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ENTRE AUTONOMIA E NORMATIZA(;AO: METODOLOGIA ELOS -
CONSTRUINDO COLETIVOS

Marcelo Cunha!

RESUMO: Com o objetivo de analisar os discursos presentes no Guia do Componente Escolar - Elos
Construindo Coletivos (BRASIL, 2025), a partir da arqueologia do saber, na perspectiva de Michel Foucault,
essa pesquisa toma como categorias analiticas as nogdes de conjugacio, justaposicdo e conciliagdo entre
discursos. Compreendendo o discurso como pratica histdrica, regulada por regras de formagio e atravessada
por relagbes de poder, o estudo investiga os modos pelos quais distintas racionalidades pedagdgicas sdo
mobilizadas no documento. Os resultados evidenciam a predominincia de uma conjugagio discursiva entre
enunciados de matriz construtivista, que enfatizam a colaboragio, o desenvolvimento de habilidades sociais
e o fortalecimento do sentimento de pertencimento, e discursos de orienta¢do comportamentalista, voltados
a normatizagido das condutas, ao cumprimento de regras e a autorregulacio dos sujeitos. Identifica-se, ainda,
a presenca de justaposicdes discursivas cujas tensdes se mostram ténues, uma vez que os enunciados
potencialmente divergentes sdo apresentados de forma complementar, sem rupturas significativas no plano
argumentativo. Observa-se também a conciliagdo discursiva como estratégia recorrente, por meio da qual
conceitos como autonomia, participacio e cooperagio sdo reconfigurados para se adequarem a uma légica
normativa, produzindo um efeito de coeréncia e consenso institucional. No dmbito dos objetivos da
Metodologia Elos, destaca-se a centralidade atribuida ao desenvolvimento de habilidades sociais e ao
fortalecimento dos vinculos coletivos, compreendidos como fatores de prote¢io que podem contribuir para a
prevengio de problemas relacionados ao uso de substincias. Conclui-se que o guia opera como uma tecnologia
discursiva de governo das condutas, articulando diferentes discursos pedagdgicos na produgio de sujeitos
colaborativos, autorregulados e socialmente ajustados as racionalidades educacionais vigentes.

Palavras-Chave: Andlise do discurso. Arqueologia do saber. Discursos pedagdgicos. Metodologia Elos.
Prevengao.

UMA LEITURA FOUCAULTIANA DOS DISCURSOS  ano do Ensino Fundamental I, articulando educagio,
PEDAGOGICOS NO GUIA DO COMPONENTE

ESCOLAR DA  METODOLOGIA  ELOS - ' . .
CONSTRUINDO COLETIVOS. cooperativas e contextualizadas ao cotidiano

saude e cidadania a partir de préticas ladicas,

) ) ) escolar.
A Metodologia Elos - Construindo Coletivos _
“Trata-se de uma metodologia de

configura-se como uma proposta pedagdgica e promocio e fortalecimento de habilidades
socioeducativa voltada & promogio de habilidades sociais e prevencdo do uso de dlcool e
outras drogas para criancas de 6 a 10 anos,
estudantes do 1° ao 5° anos do Ensino
do uso de dlcool e outras drogas na infincia. Destina- Fundamental I.” BRASIL 2025 p.8

sociais, ao fortalecimento de vinculos e a preven¢io

se a criancas de 6 a 10 anos, matriculadas do 1¢ ao 5°

1 Mestre em Ensino e Histéria da Ciéncia pela Universidade Federal do ABC, UFABC. Graduado em Licenciatura Plena em Ciéncias e Quimica pela Faculdade
de Sdo Bernardo do Campo, FASB, e em Pedagogia pela Universidade Cruzeiro do Sul, UNICSUL. Interlocutor dos Programas de Prevengdo na Diretoria
Regional de Ensino de Sdo Mateus, DRESM. Professor de Ensino Fundamental II e Ensino Médio na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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A Metodologia Elos nio se orienta por uma
abordagem objetiva ou informativa acerca de
substincias psicoativas junto as criangas e seus
familiares. Em nenhum momento de sua proposta
trabalhados
especificos sobre tipos de substincias, formas de uso,

pedagégica sdo conhecimentos
efeitos farmacoldgicos ou problemas diretamente
relacionados ao consumo. Tal escolha metodoldgica
ndo representa uma lacuna, mas uma decisdo
tedrico-pedagdgica coerente com os fundamentos
que sustentam a metodologia.

0 foco da Metodologia Elos concentra-se
exclusivamente no campo do desenvolvimento
humano e relacional, priorizando o fortalecimento

de habilidades

comportamentais.

sociais, comunicacionais e

Nesse sentido, as a¢des propostas buscam
favorecer a constru¢io da autonomia dos sujeitos, a
ampliacdo da capacidade de tomada de decisGes
responsaveis e o exercicio do didlogo, da escuta e da
cooperagdo. A metodologia aposta na criagdo de
ambientes educativos que promovam vinculos
positivos, confianca mutua e o sentimento de
pertencimento aos grupos e as comunidades das
quais os participantes fazem parte, por meio de um
conjunto de ag¢des intersetoriais, mobilizando satide

e educagdo.

Assim, a Metodologia Elos compreende que a
prevencdo e a promogio do bem-estar nfo se ddo por
meio da transmissdo de informacgdes sobre
substincias, mas pelo investimento sistematico em
competéncias socioemocionais e em processos
educativos que fortalecam o protagonismo, a

convivéncia e a responsabilidade coletiva.

Metodologia Elos - Construindo Coletivos

Terceira Edigdo, enquanto politica publica,
fundamenta-se em principios norteadores que
expressam o compromisso do Estado com a
promogdo de direitos, a equidade social e a
prevengdo ampliada de vulnerabilidades no contexto

escolar.

Sua concepgio ultrapassa uma abordagem

pY

restrita a prevencdo do uso de substincias

psicoativas, assumindo um cardter estruturante de

enfrentamento as desigualdades histéricas e as

KEVOLUCAO
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opressdes que atravessam a sociedade brasileira, em
especial o racismo e o sexismo Por compreender que
os problemas com o uso de substincias muitas vezes
podem ser potencializados pelas questdes raciais e
de género, no viés cultural e no contexto

socioecondmico.

Nesse sentido, a metodologia incorpora de
forma explicita a perspectiva antirracista como eixo
transversal, alinhando-se a intencionalidade da
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e
Gestdo de Ativos (SENAD) de integrar as discussdes
sobre equidade e justica racial em todas as suas

agoes.

Tal diretriz reafirma o papel das politicas
publicas educacionais e de satide na defesa das

infancias, reconhecendo que determinados

desfechos negativos — como violéncias simbdlicas,
exclusdes e desigualdades de oportunidades — sdo

frequentemente naturalizados em contextos

marcados por assimetrias estruturais.

“Assim, esta edi¢do da Metodologia Elos
reflete a intencionalidade da Secretaria
Nacional de Politicas Sobre Drogas e
Gestdo de Ativos (Senad) de que as
discussdes sobre equidade e justica racial
sejam transversais a todas as suas a¢des. A
Metodologia Elos é uma proposta de
preven¢do nio apenas ao consumo de
substancias psicoativas, mas também de
prevencio a outros desfechos negativos e
desdobramentos, por vezes, naturalizados
na 6tica de uma sociedade desigual e que
carrega opressdes como elemento
fundante.” (BRASIL, 2025, p. 10).

A metodologia estrutura-se em dois

componentes estratégicos e interdependentes
porém correlacionados: o Componente Escolar e o
Componente Familiar e Comunitdrio, que se
complementam na perspectiva da protecio integral
da crianca e do fortalecimento das redes de

pertencimento.

No Componente Escolar, as agdes sdo
conduzidas por profissionais da educagio junto as
turmas participantes, tendo como principal
instrumento o Jogo Elos, desenvolvido em sala de
aula. Durante as partidas, as criangas realizam
atividades pedagédgicas rotineiras organizadas em
equipes heterogéneas, seguindo critérios de
diversidade e orientadas por acordos de convivéncia

previamente construidos de forma coletiva.
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“As atividades do Componente Escolar se
referem a condugio do Jogo Elos em sala
com as/os estudantes. Durante as partidas,

as  criangas  realizam  atividades
pedagdgicas rotineiras em equipes
organizadas de acordo com alguns

critérios, seguindo quatro acordos do jogo,
trabalhados previamente em sala de aula.”
BRASIL 2025 p.8

O objetivo central desse componente é
fomentar o engajamento, a cooperagio e a melhoria
da qualidade das interagdes escolares, contribuindo
para a redugdo de conflitos e desgastes em sala de
aula, a0 mesmo tempo em que se fortalecem
habilidades socioemocionais essenciais ao processo
de ensino-aprendizagem, tendo como foco a
compreensio de que o cumprimento de acordos traz
beneficios coletivos dentro e fora do ambiente

escolar.

Os quatro acordos do Jogo Elos organizam a
convivéncia e regulam as condutas das criangas no
contexto pedagdgico. Escutar quando alguém esta
falando estrutura a circulagdo da palavra e promove
o respeito mutuo; usar palavras e gestos respeitosos
normatiza as interagdes verbais e corporais; cuidar
do espaco e dos materiais estimula a
corresponsabilidade pelo ambiente coletivo; e seguir
as regras do jogo reforca a adesdo as normas

comuns.

Em conjunto, esses acordos funcionam como

dispositivos  pedagégicos de autorregulagio,
favorecendo a cooperacgdo, o pertencimento e a
internalizagdo de comportamentos socialmente

ajustados.

O objetivo do Jogo Elos nio se orienta pela
l6gica da competigio entre individuos ou equipes,
mas pela promogio de praticas colaborativas no
contexto educativo. Nessa perspectiva, a conquista
alcancada por uma ou mais equipes ndo é
compreendida como um resultado excludente ou
hierarquizante, mas como um éxito coletivo,

compartilhado e celebrado por toda a turma.

Tal dindmica contribui para o
fortalecimento do espirito de grupo, ao deslocar o
foco do desempenho individual para a construgdo
conjunta de resultados, além de favorecer o
desenvolvimento do sentimento de pertencimento

dos participantes.
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Dessa forma, o Jogo Elos se configura como
uma estratégia pedagdgica que valoriza a cooperagio,
a interdependéncia positiva e a coesdo do coletivo,
elementos fundamentais para a promogdo de
ambientes educativos mais inclusivos e solidarios.

O Componente Familiar e Comunitario, por
sua vez, é composto por trés encontros realizados ao
longo do ano letivo com a participagdo das criangas e
de suas familias, mediados por profissionais das 4reas
da Educagdo e da Saude. Essa dimensdo amplia o
alcance da metodologia para além da escola,
promovendo o didlogo intersetorial e o
fortalecimento das redes de protecio social.

“O objetivo deste componente é contribuir
para o fortalecimento do sistema de
garantia de direitos, bem como das redes de
protecio e pertencimento das criangas
participantes da proposta.” BRASIL 2025

p.8

Do ponto de vista tedrico-pedagdgico, a
Metodologia Elos fundamenta-se na utilizagdo de
jogos cooperativos como estratégia de mediagdo das
relagdes sociais, alinhando-se as contribuicées de
Jean Piaget sobre o desenvolvimento infantil,

especialmente no estagio das operagdes concretas.

Nesse periodo, a crianca desenvolve a
capacidade de cooperacio, coordenacdo de agdes
coletivas e compreensdo do ponto de vista do outro,
aspectos essenciais para a convivéncia democratica.

“A partir desta etapa, o pensamento da
crianga evolui para situacbes cada vez
mais concretas (..) A crianca neste
momento adquire a capacidade de

7

realmente cooperar, isto é, operar em
conjunto, consegue coordenar suas
atividades com as das outras criangas e
conversar, admitindo e entendendo o
ponto de vista de outras pessoas.” BRASIL
2025 p.9

O Jogo Elos, enquanto materializagdo
pratica da metodologia, torna lddico e significativo o
compromisso com regras de convivéncia coletiva,
favorecendo aprendizagens que consideram o bem
comum como valor transversal. Sua implementagao
ocorre de forma concomitante aos conteudos
curriculares, sem substitui-los, mas qualificando o

ambiente pedagdgico.

A metodologia organiza-se a partir de

quatro elementos centrais: os Acordos Elos, que

orientam uma convivéncia colaborativa; as Equipes

KEVOLUCAO
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Diversificadas, heterogéneas, formadas com critérios
habilidades

comunicacionais pré-existentes e desenvolvimento

de género, raga, sociais e
cognitivo e outras dimensdes da diversidade; as
Devolutivas Instrutivas, que sinalizam as quebras de
acordos de maneira descritiva e respeitosa; e o
Reconhecimento, entendido como ferramenta
fundamental = para a  consolidagio  de
comportamentos cooperativos e habilidades de vida.

“A valorizagdo e o elogio sdo as
ferramentas mais eficazes da metodologia
para consolidar comportamentos de
cooperagio e demais habilidades de vida.”
(JOHANSSON et al., 2020; LORENZO et al.,
2018). BRASIL 2025 p.465

Dessa forma, a Metodologia Elos -

Construindo Coletivos afirma-se como uma

estratégia  integrada de  promogdo  do
desenvolvimento integral da crianga, articulando
praticas pedagdgicas, fundamentos tedricos do
desenvolvimento humano e agdes intersetoriais. Ao
priorizar a cooperagdo, o didlogo e o
reconhecimento, contribui para a construcdo de
ambientes escolares mais democraticos, inclusivos e
socialmente comprometidos (JOHANSSON et al.,

2020; LORENZO et al., 2018) p. 479.

O presente estudo parte do pressuposto de
que a Metodologia Elos pode ser compreendida como
um discurso interdisciplinar, constituido a partir da
conjugacio, justaposicdo e conciliagio — nem
sempre isenta de tensdes — de discursos pré-
existentes oriundos dos campos da Educagido e da
Psicologia da Educagdo, os quais transitam no
dominio da Ciéncia da Prevengdo. Visando
especificamente o desenvolvimento de habilidades
sociais, promover o sentimento de pertencimento,
fatores estes compreendidos como estratégia de
problemas  futuros

prevencdo a  possiveis

relacionados ao uso de substancias licitas e ilicitas.

Tal compreensio permite situar a
Metodologia Elos ndo como um constructo tedrico
homogéneo ou fechado em si mesmo, mas como um
arranjo discursivo hibrido, historicamente situado,
que dialoga com diferentes matrizes epistemoldgicas

e pedagdgicas.

Nesse sentido, a andlise do discurso da

Metodologia Elos revela-se uma estratégia analitica

KEVOLUCAO
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relevante, na medida em que possibilita
compreender nio apenas suas potencialidades e
limites, mas também os modos pelos quais esse
discurso se articula, se diferencia e, por vezes, se
contrapde a outros discursos externos a ele,
especialmente aqueles que disputam sentidos no
campo da prevencgdo, da educagio e da formagio de

sujeitos.

A investigacdo discursiva permite, assim,
evidenciar os fundamentos implicitos que orientam
préticas, objetivos e modos de intervengio propostos

pela metodologia.

Como hipétese central deste estudo,
considera-se que o discurso da Metodologia Elos
incorpora elementos oriundos do
comportamentalismo, em especial da tradi¢do
skinneriana, ao enfatizar a aprendizagem de
habilidades sociais e comportamentais por meio da
modelagem, do reforco positivo e da observagio de

comportamentos socialmente desejaveis.

Essa aproximagdo pode ser identificada na
concepgdo de que comportamentos sdo aprendidos
em interagdo com o ambiente e podem ser
modificados a  partir de  contingéncias
adequadamente organizadas. Conforme Skinner
afirma:

“O comportamento operante é moldado e
mantido pelas suas consequéncias, e o
ambiente exerce papel central na selegdo
das respostas emitidas pelo organismo”
(SKINNER, 1981, p. 32).

Tal perspectiva parece ressoar no discurso
da Metodologia Elos ao priorizar intervengdes que
criam contextos favordveis ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, compreendidas
como comportamentos passiveis de aprendizagem e

fortalecimento a partir da experiéncia coletiva.

Paralelamente, levanta-se a hipétese de que
o discurso da Metodologia Elos também dialoga com
o construtivismo critico de Paulo Freire, sobretudo
no que se refere a centralidade do didlogo, da
autonomia e do sentimento de pertencimento como

elementos constitutivos dos processos educativos.

A énfase na construcio coletiva de sentidos,
no reconhecimento dos sujeitos como protagonistas

de suas trajetdrias e na valorizagdo das experiéncias
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vividas aproxima a metodologia de uma concepgio
freireana de educagdo como pratica de liberdade.
Segundo Freire:

“Ninguém educa ninguém, ninguém educa
asi mesmo, 0s homens se educam entre Si,
mediatizados pelo mundo”(FREIRE, 1987,
p-79).

Essa perspectiva permite compreender a
Metodologia Elos como um discurso que, embora
incorpore técnicas e fundamentos associados ao
comportamentalismo, nio se reduz a uma
abordagem instrumental ou tecnicista, na medida
em que reconhece a dimens3o relacional, dialdgica e
contextual da aprendizagem e do desenvolvimento

humano.

As questdes de pesquisa que orientam o
presente estudo concentram-se na andlise dos
sustentam a

fundamentos discursivos que

Metodologia Elos.

Nesse sentido, busca-se investigar de que

modo os discursos comportamentalista e

construtivista se manifestam na referida
metodologia, considerando suas bases tedricas,

pressupostos pedagdgicos e praticas educativas.

Ademais, procura-se examinar a natureza da

relagdo estabelecida entre esses discursos,
indagando se entre eles ha predominincia de tens3o,

complementaridade ou contradigao.

A andlise dessas questdes visa contribuir
para uma compreensdo mais aprofundada da
Metodologia Elos, evidenciando os modos pelos quais
diferentes matrizes tedricas se articulam, coexistem
ou entram em conflito no interior de sua proposta

pedagdgica.

MATERIAIS E METODOS

A metodologia adotada neste estudo
fundamenta-se na andlise do discurso na perspectiva
da arqueologia do saber, conforme elaborada por
Michel Foucault.

Tal abordagem parte do pressuposto de que
os discursos ndo sdo meros veiculos neutros de
ideias, mas praticas historicamente situadas que
produzem saberes, regulam condutas e instituem

relagdes de poder.
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Nesse sentido, a analise discursiva permite
compreender como determinados enunciados
emergem, se estabilizam e passam a orientar
praticas e modos de pensar no interior das

instituicdes, entre elas, a escola.

A relevéncia da andlise do discurso nessa
perspectiva reside na possibilidade de apreender os
modos de governamentalidade que operam no
espaco escolar. A escola, enquanto instituicdo
moderna, constitui-se como um campo privilegiado
de producdo e circulagio de discursos que
normatizam comportamentos, organizam saberes

legitimados e moldam subjetividades.

No campo da andlise do discurso,
especialmente nas ciéncias humanas e na educagio,
as nogdes de conjugacio, justaposicdo e conciliagio
entre discursos designam formas distintas de
articulacdo discursiva e ndo devem ser tomadas

como sindnimos.

A conjugacio entre discursos ocorre quando
diferentes formacgGes discursivas operam de modo
articulado e funcional, mantendo suas matrizes
préprias, mas produzindo efeitos complementares,
como se observa na associa¢do entre discursos
construtivistas e comportamentalistas em
documentos pedagdgicos que articulam autonomia e

normatizagdo (FOUCAULT, 1996, p. 21-22).

A justaposigdo entre discursos, por sua vez,
refere-se a coexisténcia de enunciados heterogéneos
sem integracdo efetiva, o que pode gerar tensdes ou
contradicbes  internas, revelando  disputas
discursivas ou processos de transi¢do histérica no
interior dos textos institucionais (FOUCAULT, 2008,

p. 30-31).

Ja a conciliacdo entre discursos caracteriza-
se por uma tentativa explicita de harmonizagio
potencialmente conflitantes,

entre discursos

mediante a reconfiguracio conceitual de

determinados enunciados, frequentemente
acompanhada do apagamento de dissensos e da
producdo de uma aparéncia de consenso e

neutralidade.

Nessa operacao, conceitos como autonomia
sdo redefinidos para se adequarem a ldgicas

normativas de controle e

autorregulacio
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(FOUCAULT, 1996, p. 9-11). Em chave foucaultiana,
tais modalidades discursivas evidenciam diferentes
tecnologias de poder: a justaposi¢do torna visiveis
rupturas e antagonismos, a conjugacdo revela
estratégias de governo dos sujeitos, e a conciliagdo
atua como mecanismo de normalizagio discursiva no

Ambito institucional.

A arqueologia do saber, ao recusar
explicagdes lineares e teleoldgicas, possibilita
evidenciar como tais discursos se articulam a
estratégias de governo das condutas, operando de

forma difusa e capilar no cotidiano escolar.

Conforme Foucault, o discurso deve ser
compreendido como uma pratica que possui regras
préprias de formagdo e funcionamento, e ndo apenas
como expressio de uma intencdo subjetiva ou
reflexo de uma realidade objetiva. Nesse sentido, o
autor afirma:

“Os discursos devem ser tratados como
préticas descontinuas, que se cruzam por
vezes, mas também se ignoram ou se
excluem” (FOUCAULT, 2008, p. 56).

Essa concepg¢do é central para a andlise
proposta, pois permite identificar como diferentes
discursos pedagdgicos, psicoldgicos e educacionais
coexistem, se tensionam ou se complementam no
espaco escolar, produzindo efeitos especificos de

poder e saber.

Além disso, Foucault destaca que o discurso
estd intrinsecamente ligado as condigGes histéricas
que tornam certos enunciados possiveis e legitimos:

“N3o se trata de saber quem fala, mas de
determinar as regras que tornam possivel
o aparecimento de determinados
enunciados” (FOUCAULT, 2008, p. 31).

A partir dessa perspectiva, a andlise
discursiva nio busca revelar um sentido oculto ou
uma verdade subjacente aos discursos, mas
compreender os regimes de verdade que os

sustentam e os efeitos que produzem.

No contexto escolar, isso implica investigar

como determinados discursos pedagdgicos

participam da constituicdo de praticas de
governamentalidade, orientando formas de gestdo

dos corpos, dos comportamentos e das relagdes

sociais.
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Desse modo, a anélise do discurso inspirada
na arqueologia do saber mostra-se particularmente
fecunda para compreender a escola como um espaco
de produgio de subjetividades e de exercicio de
poder, permitindo problematizar as racionalidades
que sustentam as praticas educativas e os modos de

condugdo das condutas no cotidiano escolar.

O corpus textual empregado na presente
pesquisa serd constituido por um conjunto de
documentos institucionais e obras tedricas que
possibilitam a anélise discursiva da Metodologia Elos
- Construindo Coletivos, bem como a compreensdo
de seus fundamentos pedagdgicos, psicoldgicos e
politicos.

A sele¢do do corpus fundamenta-se na
necessidade de articular o discurso oficial da politica
publica com referenciais classicos das ciéncias
humanas, especialmente da anélise do discurso, da

psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem.

Integra o corpus, em primeiro lugar, o Guia
do Componente Escolar da Metodologia Elos,
(BRASIL, 2025), trata-se de um documento normativo
que sistematiza a implementacdo da metodologia no
contexto escolar, o qual serd analisado como
enunciado institucional produtor de sentidos no

campo educacional e da prevengio:

No plano tedrico-metodolégico, o corpus
incorpora também as contribui¢des de Michel
Foucault, fundamentais para a anélise do discurso
enquanto pratica social historicamente situada. A
obra A arqueologia do saber (FOUCAULT, 2008)
oferece subsidios para a compreensio das condi¢des
de possibilidade dos discursos, enquanto A ordem do
discurso (FOUCAULT, 1998)
mecanismos de controle, selecio e legitimagdo que

permite analisar os

atravessam as produgdes discursivas institucionais.

Além disso, o corpus contempla a obra
Ciéncia e comportamento humano (SKINNER, 2003) ,
que fornece aportes tedricos para a compreensao do
reforgo positivo enquanto estratégia de consolidagdo
de comportamentos socialmente desejaveis,
dialogando com os dispositivos de reconhecimento

presentes na Metodologia Elos.

No campo da psicologia do desenvolvimento,

inclui-se a obra O juizo moral na crianca (PIAGET,
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1994) que aborda a educagdo moral, a construcdo das
regras e a passagem da heteronomia a autonomia,
aspectos centrais para a andlise das praticas
cooperativas propostas pela metodologia.

Complementarmente, o corpus incorpora a
obra A formacdo social da mente (VIGOTSKY, 2007),
que compreende o desenvolvimento cognitivo como
processo social e culturalmente mediado,
permitindo analisar o papel das interacdes coletivas

e da linguagem no desenvolvimento infantil.

Em consonincia com os referenciais da
pedagogia critica, as obras Pedagogia da autonomia:
saberes necessdrios a pratica educativa e Pedagogia
do oprimido, de Paulo Freire, constituem-se como
fundamentos tedrico-metodoldgicos centrais para a
andlise do discurso da Metodologia Elos no que se
refere ao desenvolvimento da autonomia das

criangas.

Tais obras oferecem categorias analiticas
relevantes para a compreensio da autonomia como
um processo histérico, ético e relacional, construido
na praxis educativa e mediado pelo didlogo, pela
problematizagdo  da  realidade e  pelo
reconhecimento da crianga como sujeito de direitos

e de saberes.

Nesse sentido, a partir das contribuicoes
freireanas, a andlise do discurso da Metodologia Elos
buscard identificar em que medida suas proposicoes
pedagdgicas se articulam com uma concepgio de
educagio voltada a emancipagio, a formagdo da
consciéncia critica e a promogdo da autonomia, em
oposi¢io a praticas educativas de caréter
verticalizado e heterénomo (FREIRE, 1987; FREIRE,

1996).

Dessa forma, o corpus textual articula
documentos normativos e referenciais tedricos
classicos, possibilitando uma anélise interdisciplinar
da Metodologia Elos - Construindo Coletivos, situada
na interface entre educagdo, sadde, cidadania e

discurso.

A andlise de discurso a ser desenvolvida tera
como objetivos:

Identificar os discursos de matriz
comportamentalista e construtivista presentes no

Guia do Componente Escolar - Elos Construindo
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Coletivos e na formulagdo da Metodologia Elos,

considerando seus enunciados, conceitos e

estratégias de produgio de sentido.

Analisar os modos pelos quais tais discursos
se articulam, se justapdem ou se tensionam no
interior do texto institucional, observando suas
condigdes de emergéncia, seus regimes de verdade e
seus efeitos de legitimagdo no campo educacional.

Mapear as regularidades discursivas que
atravessam o material analisado, identificando
recorréncias  terminoldgicas, seminticas e
normativas que estruturam a proposta metodoldgica
e orientam a construcdo dos sujeitos pedagdgicos

envolvidos.

Relacionar os discursos identificados as
praticas pedagdgicas propostas pela metodologia,
buscando compreender como os enunciados tedricos
se materializam em dispositivos concretos de
intervencdo, tais como o Jogo Elos, os acordos de
instrutivas e os

convivéncia, as devolutivas

mecanismos de reconhecimento.

Compreender os efeitos desses discursos na
constituicdo de praticas educativas voltadas a
cooperagio, a autonomia, ao engajamento escolar e
a regulacio dos comportamentos, situando a
Metodologia Elos no contexto das politicas publicas
de educacio, satde e cidadania.

A andlise do discurso, na perspectiva
foucaultiana, distancia-se de abordagens que
concebem o discurso como mera expressdo de
intengdes individuais ou simples reflexo de uma

realidade objetiva.

Para Michel Foucault, os discursos devem
ser compreendidos como préticas histdricas e sociais
que produzem efeitos de verdade e se inscrevem em
relagdes de poder. Nesse sentido, a arqueologia do
saber constitui um método de investigagdo que
busca descrever as condi¢Ges histéricas de
possibilidade dos discursos, isto é, as regras que
determinam o que pode ser dito, por quem, em que

contexto e com que efeitos.

Pela Stica de Michel Foucault (1996, p. 17-
18), os discursos sdo construtos sociais que carregam
marcas de sua época, bem como vestigios de

formagdes discursivas anteriores.
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Eles ndo apenas refletem disputas de poder,
mas também as produzem e as reorganizam,
funcionando como instrumentos por meio dos quais
determinadas verdades se impdem socialmente.
Assim, o discurso é simultaneamente objeto e
operador do poder, uma vez que participa da
constituicio dos saberes

legitimos em uma

determinada conjuntura histérica.

Na Arqueologia do saber, Foucault enfatiza
que sua proposta ndo consiste em buscar a origem
ultima dos discursos nem a intengdo subjetiva de
seus autores, mas em analisar os sistemas de
dispersdo que organizam os enunciados, como os
discursos se relacionam em suas exterioridades,

como um discurso se relaciona com outros discursos.

O discurso, nessa perspectiva, é entendido
como um conjunto de enunciados regulados por
regras especificas de formagdo, que ndo sdo
necessariamente conscientes para os sujeitos que
falam. Conforme afirma o autor:

“A arqueologia descreve os discursos como
préticas especificadas no elemento do
arquivo. N3o interroga o discurso sobre o
que ele quer dizer, mas sobre o que o torna
possivel” (FOUCAULT, 2008, p. 149).

Desse modo, a arqueologia foucaultiana
volta-se para a andlise das regularidades discursivas,
buscando identificar as condi¢des histéricas que
permitem o aparecimento, a permanéncia ou o

desaparecimento de determinados enunciados.

O poder, nessa abordagem, nio é concebido
como algo centralizado ou exclusivamente repressivo,
mas como uma rede de relagBes que atravessa os
discursos e se manifesta na produgio dos saberes
socialmente validados. Como observa Foucault:

“0 discurso ndo é simplesmente aquilo que
traduz as lutas ou os sistemas de
dominagio, mas aquilo por que, e pelo que,
se luta; o poder do qual nos queremos
apoderar” (FOUCAULT, 2008, p. 10).

A arqueologia do discurso, portanto,
permite compreender como certos regimes de
verdade se constituem historicamente, revelando os
mecanismos pelos quais determinados discursos se

legitimam em detrimento de outros.

Ao evidenciar as relagbes entre saber e

poder, a andlise arqueoldgica contribui para

desnaturalizar verdades estabelecidas, mostrando
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que elas sdo produtos de condi¢des histéricas
especificas e de disputas simbdlicas e politicas.

Assim, o método arqueoldgico proposto por
Foucault oferece um instrumental tedrico relevante
para a investigacdo critica dos discursos, ao
evidenciar seu carater histdrico, contingente e

profundamente imbricado nas relagdes de poder.

Conforme argumentam Cunha e Steinberger-
Elias, em didlogo com o pensamento foucaultiano, os
discursos encontram-se organizados em sistemas que
possibilitam sua retomada e andlise, permitindo a
identificacdo das regularidades que orientam sua
construgio. Nesse sentido, afirmam os autores:

Os discursos estdo associados a um
contexto, trazem as marcas de uma época,
estdo “guardados” pela memdria, ou, como
afirma Michel Foucault, os discursos estdo
disponiveis “no arquivo”, de tal modo que,
ao acessa-los, podemos observar as leis que
regem sua construgio e as motivagdes de
suas escolhas, que sdo sempre, em suas
regularidades,  regras  estabelecidas
institucionalmente. (CUNHA;
STEINBERGER-ELIAS, 2017, p. 4).

A nogdo de “arquivo”, conforme mobilizada
a partir de Michel Foucault, nio se restringe a um
conjunto fisico de documentos, mas refere-se ao
sistema de enunciabilidade que define as condi¢des

histéricas de possibilidade dos discursos.

O arquivo, nesse sentido, estabelece os
limites do dizivel e organiza os regimes de verdade

que operam em determinado campo institucional.

A luz dessa concepgio, o presente estudo
serd centrado em recortes do Guia Escolar (BRASIL,
2025), o qual serd tomado como o “arquivo” e,
portanto, como o objeto principal da anélise.

Considerar o Guia Escolar como arquivo
implica compreendé-lo como um dispositivo
discursivo institucional que materializa saberes
legitimados, normas pedagdgicas e orientacOes
oficiais, revelando as regularidades, silenciamentos
e escolhas discursivas que estruturam o campo

educacional no qual se insere.

Dessa forma, a andlise do discurso permitird

examinar as condi¢des de producdo desses

enunciados, bem como suas implicagdes na
constituicio de praticas e sentidos no contexto

escolar.
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O Guia do Componente Escolar da
Metodologia Elos Construindo Coletivos (BRASIL,
2025) configura-se como um material técnico-
pedagdgico de carater institucional, destinado
prioritariamente aos docentes que atuam como

facilitadores da metodologia no contexto escolar.

0 documento tem como objetivo orientar a
implementacio do Jogo Elos e das demais estratégias
pedagdgicas associadas a metodologia, oferecendo
fundamentos conceituais, diretrizes metodoldgicas e
orientagdes praticas para a condugdo das atividades
em sala de aula.

O referido guia foi produzido e editado pela
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e
Gestdo de Ativos (SENAD), vinculada ao Ministério
da Justica e Seguranca Publica, em parceria com a
Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), o que lhe
confere legitimidade técnica e cientifica no 4mbito
das politicas publicas de prevengido e promogido da
satde no ambiente escolar.

Trata-se, portanto, de um documento que
articula saberes provenientes dos campos da
educagdo, da psicologia e da saude coletiva,
traduzidos em um material normativo-formativo

voltado a prética docente.

Como ponto de partida tedrico-
metodoldgico, o guia fundamenta-se no The Good
Behavior Game (GBG), desenvolvido por Carla B.
Ford, Jeanne M. Poduska, Sheppard G. Kellam e Judi
Litman (2013), documento esse no inicio, adaptado

pelo Ministério da Satde.

A metodologia Elos apropria-se desse
modelo originalmente concebido no contexto
internacional, promovendo adaptagGes ao cendrio
educacional brasileiro e as diretrizes das politicas
publicas nacionais.

Nesse processo, 0 GBG é ressignificado como
um dispositivo pedagédgico voltado a promogio da
colaboracdo, do autocontrole e da convivéncia
coletiva, afastando-se de perspectivas estritamente
comportamentalistas e incorporando elementos de
mediagio pedagdgica e construgio coletiva de regras
em contexto muito especifico da Ciéncia da

Prevencao.

No que se refere a constitui¢do do corpus, os
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trechos analisados no presente estudo foram
selecionados com base no critério de comodidade da
pesquisa, considerando-se a relevincia temadtica dos

excertos para os objetivos propostos.

Assim, foram privilegiados,
fundamentalmente, os segmentos do documento que
abordam processos de socializa¢do do conhecimento
e da aprendizagem, as nogdes de autonomia e
heteronomia no contexto escolar, bem como as
préticas de devolutivas e de celebragio no 4mbito do

Jogo Elos.

Esses elementos sdo compreendidos como
centrais para a andlise dos discursos pedagdgicos
que sustentam a metodologia, na medida em que
evidenciam concepgdes de sujeito, aprendizagem e

convivéncia coletiva mobilizadas pelo guia.

Dessa forma, o Guia do Componente Escolar
da Metodologia Elos Construindo Coletivos (BRASIL,
2025) é tomado como um documento-chave para a
compreensdo dos pressupostos pedagbgicos e
discursivos da metodologia, constituindo-se como
um objeto privilegiado de andlise para investigar as
regularidades, tensdes e articulagdes entre saberes
pedagdgicos, psicoldgicos e institucionais presentes
na proposta.

Os procedimentos metodoldgicos desta

pesquisa podem ser assim descritos:

Inicialmente, realizou-se uma leitura
exploratéria do documento Guia do Componente
Escolar da Metodologia Elos Construindo Coletivos
(BRASIL, 2025), com o objetivo de apreender sua
organizacdo geral, seus objetivos declarados, sua
linguagem institucional e os eixos temdticos
predominantes.

Essa etapa permitiu a familiarizagdo com o

material e a identificagdo preliminar de

regularidades  discursivas, bem como de

silenciamentos e énfases recorrentes.

Na sequéncia, procedeu-se a identificagio de
enunciados normativos e de estratégias de

prescri¢io de condutas presentes no documento.

Essa etapa buscou mapear os modos pelos
quais o discurso institucional orienta préaticas

pedagdgicas, define papéis para docentes e
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estudantes e estabelece padrdes de comportamento
considerados desejaveis no contexto escolar.

Tal abordagem dialoga diretamente com a
concepg¢do foucaultiana de que o discurso §é
atravessado por procedimentos de controle e
selecdo, conforme explicita o autor:

“Em toda sociedade, a produgio do
discurso é ao mesmo tempo controlada,
selecionada, organizada e redistribuida
por certo nimero de procedimentos que
tém por fun¢do conjurar seus poderes e
perigos” (FOUCAULT, 1996, p. 8).

Em um terceiro momento, a andlise

concentrou-se na identificacido de discursos
pedagdgicos inspirados no comportamentalismo, no
construtivismo e no socioconstrutivismo, buscando
compreender como essas matrizes tedricas sdo
mobilizadas, articuladas ou tensionadas no interior

do documento.

Tal procedimento permitiu observar a

coexisténcia de  diferentes  racionalidades

pedagdgicas, bem como os efeitos de sentido
produzidos por essa articulagdo no que se refere as
concepgdes de aprendizagem, socializagdo,
autonomia, heteronomia e regulagdo das condutas,
os conceitos de devolutivas e celebracdo e suas

aplicabilidades.

Essa etapa da andlise fundamenta-se na

compreensdo de que os discursos ndo sdo

homogéneos, mas resultam de disputas e

acomodacdes  entre  diferentes  formacdes

discursivas, as quais se inscrevem em jogos de poder
e saber. Conforme aponta Foucault:

“0 discurso ndo é simplesmente aquilo que
manifesta (ou oculta) o desejo; é também
aquilo que é o objeto do desejo; e visto que
— isto a histdéria nio cessa de nos ensinar
— o discurso ndo é simplesmente aquilo
que traduz as lutas ou os sistemas de
dominagdo, mas aquilo por que, e pelo
que, se luta” (FOUCAULT, 1996, p. 10).
Dessa forma, os procedimentos metodoldgicos
adotados visam nio apenas descrever o contetido do
analisado, mas

documento compreender os

mecanismos discursivos que sustentam suas
proposi¢bes pedagdgicas, evidenciando as relagdes

entre saber, poder e praticas educativas.

A anélise do discurso, nesse sentido,

possibilita problematizar as verdades instituidas no
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material, bem como os modos de subjetivacio que

ele promove no contexto escolar.

RESULTADOS

A andlise do discurso, na perspectiva da
arqueologia do saber proposta por Michel Foucault,
desloca o foco da intengdo dos sujeitos ou da
linearidade histérica das ideias para as condigbes de
possibilidade que tornam certos enunciados diziveis
em determinados contextos histdricos.

Em A ordem do discurso, Foucault (1996)
enfatiza que os discursos sdo regulados por
procedimentos de controle, selegio e distribuicio,
que delimitam o que pode ser dito, quem pode dizer
e em que condigdes. Assim, mais do que simples
instrumentos de comunicagdo, os discursos
participam ativamente da produgio de saberes e da

constitui¢do de sujeitos.

Ao se analisar excertos normativos

presentes em  documentos  educacionais
contemporidneos, como aqueles que orientam
praticas de mediagdo comportamental no contexto
escolar, tal qual o Guia do Componente Escolar da
Metodologia Elos - Construindo Coletivos (BRASIL,
2025), torna-se possivel identificar regularidades
discursivas que dialogam, de maneira explicita ou
implicita, com o campo do comportamentalismo

formulado por B. F. Skinner.

Em Ciéncia e comportamento humano,
Skinner (2003) concebe o comportamento como
produto de contingéncias ambientais, passivel de
modificagdo por meio de reforgos positivos e
negativos, sendo a educagdo um espago privilegiado
de controle e modelagem comportamental.

“0 comportamento humano é em grande
parte determinado pelas consequéncias
que o seguem. As respostas que produzem
consequéncias refor¢adoras tendem a ser
repetidas, enquanto aquelas seguidas por
consequéncias aversivas ou pela auséncia
de reforco tendem a enfraquecer. Ao
modificar as contingéncias de reforco,
torna-se possivel alterar 0
comportamento” (SKINNER, 2003, p. 23).

Os excertos analisados evidenciam a
centralidade das regras e dos acordos como
dispositivos discursivos que organizam as condutas

infantis. Ao orientar que a quebra de um acordo seja
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imediatamente descrita em tom neutro, observa-se a
tentativa de afastamento do cardter punitivo
explicito, a0 mesmo tempo em que se mantém a
fungio reguladora da norma:

“Quando uma crianga ou equipe quebrar
um acordo, descreva imediatamente a
quebra a equipe, em tom de voz neutro,
uma devolutiva (que pode ocorrer com a
entrega de cartdo de Devolutiva Oops)”
(BRASIL, 2025, p. 37).

Esse enunciado revela uma linguagem
prescritiva e normatizadora que, embora se
apresente como descritiva e n3o punitiva, opera
como mecanismo de controle dos comportamentos.
Tal funcionamento discursivo aproxima-se da logica
skinneriana, na medida em que a descri¢io da
quebra do acordo atua como estimulo
discriminativo, sinalizando quais comportamentos

sdo indesejaveis dentro daquele sistema de regras.

Essa racionalidade ¢é reforcada pelo
enunciado que explicita a fun¢do comunicativa da
intervengdo, negando seu carater sancionatério:

“Essa condugio deve cumprir a fungdo de
somente comunicar, sem punir” (BRASIL,
2025, p. 37).

Do ponto de vista foucaultiano, essa negagdo
da punicdo ndo implica auséncia de poder. Ao
contrario, evidencia uma forma mais sofisticada de
exercicio do poder disciplinar, que se distancia da
sancdo corporal ou explicita e se aproxima de
mecanismos sutis de normaliza¢do. Foucault (1987)
destaca que o poder moderno ndo se exerce
prioritariamente pela repressdo, mas pela produgio
de condutas ajustadas e reguladas.

“A disciplina ‘fabrica’ individuos; ela é a
técnica especifica de um poder que toma
os individuos ao mesmo tempo como
objetos e como instrumentos de seu
exercicio. Ndo é um poder triunfante que
se manifesta pelo espetdculo, mas um
poder modesto, desconfiado, que funciona
como uma  economia  calculada,
permanente e minuciosa” (FOUCAULT,
1987, p. 143).

O uso sistematico do reforco positivo, por
sua vez, aproxima-se ainda mais diretamente do
arcabougo tedrico do comportamentalismo. O elogio
é apresentado como técnica central de
fortalecimento de comportamentos desejados:

“Realizar elogios, valorizando a equipe
toda, sempre que possivel, descrevendo o

Ano VII - N° 63 - Fevereiro de 2026
ISSN 2675-2573

que a crianga ou equipe esta fazendo ao
demonstrar comprometimento com os
acordos e combinados. Quanto mais
especificos os elogios, mais eficazes eles
serdo, porque indicardo as criangas
exatamente o que estd sendo valorizado e
esperado delas, aumentando a chance de
repetirem as a¢des que foram elogiadas no

futuro” (BRASIL, 2025, p. 37).
Nesse excerto, observa-se com clareza a
nogéo skinneriana de reforgo positivo, segundo a
qual a probabilidade de repeticdo de um
comportamento aumenta quando este é seguido por
consequéncias agraddveis (SKINNER, 2003). Ao
mesmo tempo, do ponto de vista arqueoldgico, o
discurso  constréi um sujeito pedagdgico
autocontrolado, que internaliza as normas a partir
da identificagdo do que é valorizado e esperado,

ajustando suas ag¢Oes as expectativas institucionais.

As préticas de celebragio coletiva também
operam como dispositivos de refor¢o simbdlico e
social, substituindo a puni¢do individual por
recompensas compartilhadas:

“A agdo de celebragio pode configurar a
celebragio didria que deve ocorrer apéds
cada partida, mas é recomendado que
juntamente com ela, possa haver uma
celebragdo ndo material. Por exemplo:
uma salva de palmas as equipes
conquistadoras; uma  brincadeira...”
(BRASIL, 2025, p. 38).

“Ao final de uma semana, verifique o
Cartaz de Pontuagdo Semanal do jogo Elos.
Se todas as equipes tiverem conquistado
pelo menos 1 partida naquela semana,
proponha a Celebragdo Surpresa. [...]
Comemorem com alegria os ganhos
coletivos...” (BRASIL, 2025, p. 38).

Esses enunciados evidenciam a produgéo de
sujeitos ajustados nio apenas individualmente, mas
coletivamente, refor¢ando comportamentos
considerados adequados por meio da valorizagio
publica e da celebragdo. Em termos foucaultianos,
trata-se de uma tecnologia de poder que articula
normalizagdo e pertencimento, produzindo sujeitos
normas

que desejam corresponder as para

permanecer integrados ao grupo.

A articulagio entre observagio, registro de
comportamentos e devolutivas remete ainda a nogéo
de panoptismo desenvolvida por Foucault em Vigiar

e punir. No modelo pandptico, o controle se efetiva

menos pela coer¢do direta e mais pela internalizagio
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da vigilancia, levando os individuos a regularem a si
mesmos (FOUCAULT, 1987).

A constante observagdo das condutas, o
registro das quebras de acordos e a devolutiva
imediata configuram um campo de visibilidade
permanente, no qual as criangas passam a se
perceber como objetos de observagdo e avaliagdo
continuas.

“0 efeito mais importante do Pandptico é
induzir no detento um estado consciente e
permanente de visibilidade que assegura o
funcionamento automatico do poder. [...]
Fazer com que a vigilancia seja permanente
em seus efeitos, mesmo se é descontinua em
sua acdo; que a perfeigdo do poder tenda a
tornar inutil a atualidade de seu exercicio”
(FOUCAULT, 1987, p. 166).

7

No excerto supracitado, ¢é suficiente
considerar a perspectiva foucaultiana, segundo a
qual a instituicdo escolar pode ser compreendida de
modo andlogo ao sistema prisional, enquanto
tecnologia de controle dos corpos e de exercicio
difuso do poder, transpondo-se, assim, as
formulagdes originalmente dirigidas ao detento para
a andlise das praticas e dos sujeitos escolares.

(FOUCAULT, 1987)

Dessa forma, embora o discurso analisado se
apresente como nio punitivo e orientado ao
desenvolvimento de habilidades sociais, ele participa
da produgio de sujeitos autocontrolados, regulados
e normalizados. A aproximagdo com o
comportamentalismo de Skinner é evidente na
centralidade do reforgo positivo e na concepgdo do

comportamento como passivel de modelagem.

0O distanciamento, por outro lado, pode ser

identificado na incorporagio de elementos
discursivos que enfatizam a autonomia, a troca de
experiéncia entre os pares, o sentimento de
coletividade, a mediagdo de didlogos e o pensamento
critico em relagdo aos acordos mais adequados para
o grupo em condic¢Ges especificas, aspectos menos

centrais na formulagio skinneriana classica.

A andlise arqueoldgica permite, assim,
compreender que tais praticas ndo sdo neutras ou
meramente técnicas, mas se inscrevem em uma
formacdo discursiva especifica, atravessada por
relagbes de poder e saber. Ao colocar em

funcionamento acordos,

regras,

registros e
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celebrages, o discurso pedagdgico analisado
contribui para a produgdo de determinados modos
ideais de

de subjetivagdo, alinhados a

autorregulacio, ajuste  comportamental e
conformidade normativa, caracteristicas centrais

das sociedades disciplinares descritas por Foucault.

Observa-se, nos excertos analisados a seguir,
uma regularidade discursiva que enfatiza a
participacdo infantil na construgdo das normas,
sugerindo um deslocamento em relagio a modelos
estritamente  heter6nomos, propondo uma
hibridagdo discursiva que busca conciliar o
comportamentalismo com o construtivismo e o
socioconstrutivismo. Tal deslocamento pode ser
identificado no seguinte enunciado:

“A implementa¢do da Metodologia Elos
nos mostrou que sua pratica leva as
criangas comecarem a sugerir novos
combinados para cada acordo e/ou refletir
sobre os combinados propostos pelas
pessoas adultas.” (BRASIL, 2025, p. 38).

Esse enunciado aproxima-se da concepgdo
piagetiana de autonomia moral, segundo a qual a
crianca desenvolve juizos morais auténomos a
medida que participa da elaboragio das regras e
compreende sua fungio social. Conforme Piaget:

“A autonomia aparece quando o individuo
descobre que a necessidade da regra é
imanente as préprias relagdes sociais.”
(PIAGET, 1994, p. 64).

Entretanto, a arqueologia do saber permite
evidenciar que essa autonomia emerge em um
campo discursivo previamente estruturado. Os
enunciados que orientam a reflexdo coletiva revelam
uma mediagdo adulta que organiza as condi¢des do
didlogo:

“A partir da Consolidagdo, se isso ainda
ndo aconteceu, sugerimos que incentive a
turma a refletir junto com vocé: ‘Se vocés
vao trabalhar em duplas, qual o nivel de
voz preferem usar? Por qué?”” (BRASIL,
2025, p. 39).

Essa forma de conducdo discursiva
aproxima-se da perspectiva vigotskiana, para a qual
o desenvolvimento dos processos psicoldgicos
superiores ocorre por meio da mediagio social e
simbdlica:
“Todas as funges superiores originam-se
das relagdes reais entre individuos
humanos.” (VIGOTSKY, 2007, p. 57).
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Assim, a autonomia infantil, longe de ser
esponténea, é produzida discursivamente por meio
de préticas mediadas, nas quais a linguagem ocupa
papel central na regulacio das condutas.

A centralidade da linguagem normativa
torna-se ainda mais evidente quando a metodologia
orienta a discussdo de exemplos concretos e das
consequéncias das agdes:

“Em quaisquer atividades utilizadas para

apresentar os quatro acordos do jogo Elos

a turma, discuta exemplos concretos do

que é cumpri-los. E importante ajudar a

turma a refletir sobre as varia¢des de

contexto de atividades, destacando as
consequéncias individuais e coletivas de

cada forma de agir.” (BRASIL, 2025, p. 31).

Do ponto de vista foucaultiano, tais
enunciados produzem sujeitos reflexivos que
aprendem a avaliar a si mesmos, antecipando os
efeitos de suas a¢des. Trata-se de uma tecnologia
discursiva de normalizagdo, que desloca o controle
do plano da

coer¢do direta para o da

autorregulagio.

Essa producdo discursiva estd articulada a

instncias institucionais mais amplas, como
evidenciado no seguinte excerto:

“Seja qual for a maneira como vocé
preferir apresentar os acordos e
combinados, ela deve ser coerente para as
criangas em seu contexto cultural, estando
de acordo com as especificidades de cada
turma, bem como em concordancia com os
valores da escola e seu Projeto Politico
Pedagdgico.” (BRASIL, 2025, p. 31).

Aqui, observa-se a inscri¢do do discurso
pedagdgico em um regime institucional de verdade,
no qual a escola aparece como instancia legitima de
defini¢io dos valores e comportamentos desejaveis,

produzindo sujeitos ajustados as normas coletivas.

Os excertos que enfatizam a formacgdo de
grupos heterogéneos e a ampliagdo das relagdes
sociais mobilizam um discurso de aprendizagem
coletiva e convivéncia democratica:

“Temos o propésito de favorecer, nestes
grupos, trocas e aprendizagens de
tolerancia, além de ampliar o universo de
relagdes sociais das pessoas participantes.”
(BRASIL, 2025, p. 15).

Esse discurso aproxima-se da pedagogia
freireana, que compreende a educagio como pratica

dialégica e coletiva:
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“Ninguém educa ninguém, ninguém educa
a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo.” (FREIRE, 1987,
p-79).

No entanto, a arqueologia do saber permite
evidenciar uma tensio: embora o discurso convoque
didlogo e troca, ele opera dentro de uma estrutura
normativa previamente estabelecida, na qual os

objetivos formativos ja estdo definidos.

A referéncia explicita a Piaget como
fundamento tedrico da metodologia reforca a
filiacdo construtivista do discurso:

“A utilizagdo de jogos cooperativos no
processo de ensino-aprendizagem [...] é
pautada pelas proposicdes de Piaget, uma
vez  que esse  momento  do
desenvolvimento infantil coincide com o
periodo de Operagdes Concretas.” (BRASIL,
2025, p. 15).

Todavia, ao articular desenvolvimento
cognitivo, competéncias socioemocionais e valores
transformadores, o discurso pedagdgico amplia seu
alcance para a produgio de sujeitos coletivos:

“Trata-se de possibilitar o acesso a
condi¢bes de fortalecimento de uma
pratica pedagdgica que contemple a
formacdo de sujeitos coletivos em todas as
suas dimensdes.” (BRASIL, 2025, p. 9).

Essa formulagdo dialoga com Freire,
especialmente no que se refere & autonomia como
construgao ética e politica:

“Ensinar exige respeito a autonomia do ser
do educando.” (FREIRE, 1996, p. 59).

Contudo, do ponto de vista foucaultiano, a
autonomia aqui proposta nao se opde ao poder, mas
é produzida no interior de relagdes discursivas que
visam a formagdo de sujeitos participativos,

cooperativos e governaveis.

Por fim, a cria¢do de identidades coletivas
para as equipes evidencia a articulagdo entre
protagonismo infantil e pertencimento grupal:

“Apds a apresentagdo dos Acordos do jogo
Elos, vocé ird propor a turma a criagdo de
uma identidade para cada equipe, com o
objetivo de favorecer a motivagdo para
jogar e proporcionar uma primeira
experiéncia de tomada de decisdo
coletiva.” (BRASIL, 2025, p. 32).

Essa pratica aproxima-se das concepgdes de

cooperagdo em Vygotsky e de didlogo em Freire, mas

também pode

ser compreendida, em chave
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foucaultiana, como um dispositivo de subjetivacio

que produz identidades coletivas reguladas.

No contexto da sociedade brasileira —
marcada por uma democracia recente e por
experiéncias histéricas de autoritarismo —, esses
discursos pedagdgicos adquirem um sentido
particular. A valorizagio do didlogo, da participagdo
e da autonomia pode ser lida como resposta histérica
a praéticas educativas heterénomas. Contudo, a
arqueologia do saber permite problematizar se tais
praticas conduzem a emancipagdo plena ou se
constituem formas refinadas de governamento, nas
quais a producio de sujeitos auténomos ocorre sob
condi¢des cuidadosamente delimitadas por discursos

institucionais legitimados.

DISCUSSAO

Os resultados da andlise de discurso
evidenciam que a Metodologia Elos - Construindo
Coletivos, tal como apresentada no Guia do
Componente Escolar (BRASIL, 2025), constitui-se
como um dispositivo pedagédgico hibrido, conjugado,
cuja tensdes entre duas matrizes tedricas, os
discursos construtivista e comportamentalistas
foram atenuados, o que leva a desconsiderar os
fendmenos de justaposicdo e conciliagio como

relevantes no quadro geral da andlise.

Sob a ética da arqueologia do saber de
Michel Foucault (2008), essa coexisténcia nio deve
ser compreendida como simples incoeréncia teérica,
mas como efeito de uma formagdo discursiva que
articula saberes distintos em resposta a demandas
histdricas, sociais e institucionais especificas.

Do ponto de vista foucaultiano, o arquivo
analisado revela regularidades discursivas que
inscrevem a metodologia em um regime de saber-
poder caracteristico das sociedades disciplinares. A
centralidade das regras, dos acordos, do registro de
comportamentos e das devolutivas configura
praticas de normalizacdo que produzem sujeitos
autocontrolados e regulados. Como afirma Foucault:

“A disciplina fabrica assim corpos

submissos e exercitados, corpos ‘déceis’.
(FOUCAULT, 1987, p. 118).

Nesse sentido, a aproximagdo com o

comportamentalismo skinneriano é evidente. O uso
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sistemadtico de reforcos positivos, elogios especificos
e celebragdes coletivas revela a concepg¢do do
comportamento como passivel de modelagem a
partir das contingéncias ambientais. Conforme
Skinner:

“O comportamento humano é em grande
parte determinado pelas consequéncias
que o seguem.” (SKINNER, 2003, p. 23).

Entretanto, diferentemente de um
comportamentalismo classico estrito, o discurso da
Metodologia Elos nio se limita a modificagio direta
do comportamento observavel. Observa-se um
deslocamento discursivo que incorpora elementos
do construtivismo piagetiano e do
socioconstrutivismo vigotskiano, especialmente no
que diz respeito a participagio infantil na elaboragio

dos combinados e a valorizagdo da reflexdo coletiva.

A proposi¢do de que as criangas sugiram

novos acordos ou reflitam sobre aqueles
apresentados pelos adultos aproxima-se da nogdo de
autonomia moral em Piaget, segundo a qual a regra
deixa de ser mera imposi¢do externa e passa a ser
compreendida como produto da cooperagio social:

“A autonomia aparece quando o individuo
descobre que a necessidade da regra é
imanente as préprias relagdes sociais.”
(PIAGET, 1994, p. 64).

Todavia, a andlise arqueoldgica evidencia
que essa autonomia é cuidadosamente mediada e
conduzida. As reflexes propostas as criangas
ocorrem dentro de um quadro normativo
previamente estabelecido, no qual o adulto organiza
as condigbes do didlogo e delimita o campo do
dizivel. Tal configuracio aproxima-se da perspectiva
de Vigotsky, para quem o desenvolvimento dos
processos psicoldgicos superiores ocorre por meio
da mediagdo social e simbdlica:

“Todas as fun¢des superiores originam-se
das relagdes reais entre individuos
humanos.” (VIGOTSKY, 2007, p. 57).

Nesse ponto, emerge uma tensio discursiva
central: a metodologia articula a promoc¢io da
autonomia e do protagonismo infantil com praticas
de vigilincia, registro e avaliagdo continua. Essa
chave

tensio pode ser compreendida, em

foucaultiana, como efeito da racionalidade

governamental moderna, na qual o poder se exerce
menos pela coer¢do direta e mais pela produgio de
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sujeitos que se autorregulam. Como assinala
Foucault ao tratar do panoptismo:

“0 efeito mais importante do Pandptico é
induzir no individuo um estado consciente
e permanente de visibilidade que assegura
o funcionamento automdtico do poder.”
(FOUCAULT, 1987, p. 166).

Assim, a autonomia promovida pelo
discurso pedagédgico analisado nio se opde ao poder,
mas constitui-se como uma de suas formas de
exercicio. Trata-se de uma autonomia regulada,
produzida no interior de dispositivos que orientam
condutas, definem valores desejaveis e delimitam os

horizontes da a¢io infantil.

A incorporacio de elementos da pedagogia
freireana acrescenta outra camada a essa hibridaco
discursiva. A valorizagdo do didlogo, da
aprendizagem coletiva, da troca de experiéncias e da
formagdo de sujeitos coletivos remete diretamente
as proposicdes de Freire, para quem a educagdo é
uma pratica politica e relacional:

“A educagdo auténtica, repitamos, ndo se
faz de A para B ou de A sobre B, mas de A
com B, mediatizados pelo mundo”
(FREIRE, 1987, p. 78).

Além disso, a énfase no respeito a
autonomia do educando, presente no discurso da
metodologia, encontra ressonincia em Pedagogia da
autonomia:

“Ensinar exige respeito a autonomia do
ser do educando.” (FREIRE, 1996, p. 59).

No entanto, a arqueologia do saber permite
problematizar essa apropriagdo do discurso
freireano. Embora categorias como didlogo,
protagonismo e coletividade estejam presentes, elas
operam dentro de um dispositivo institucional
fortemente normatizado, no qual os objetivos
formativos ja estdo definidos e alinhados aos valores
da escola e ao Projeto Politico-Pedagédgico. Desse
modo, o didlogo assume frequentemente a forma de
uma técnica pedagdgica orientada a produgido de
consensos e a adesdo as normas, mais do que de um
processo aberto de problematizacdo radical da

realidade.

No contexto da sociedade brasileira —
marcada por uma democracia recente e por
experiéncias histdricas de autoritarismo —, essa

hibridagdo discursiva adquire um significado
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particular. A valorizagdo da participacio, da escuta e
da decisdo coletiva pode ser lida como resposta
histérica a praticas educativas heterénomas e
autoritdrias. Contudo, como indica Foucault, os
dispositivos modernos de poder ndo desaparecem
com o discurso democrético; eles se reconfiguram:

“O poder ndo se exerce simplesmente
como obrigag¢do ou proibi¢do, mas como
uma rede produtiva que atravessa todo o
corpo social.” (FOUCAULT, 1987, p. 119).

Dessa forma, a Metodologia Elos pode ser
compreendida como um dispositivo pedagdgico
discursos

contemporaneo que articula

comportamentalistas, construtivistas,
socioconstrutivistas e criticos, produzindo um
campo de ambiguidades e tensdes. A coexisténcia
desses discursos nao resulta em sintese harmoniosa,
mas em uma sobreposicdo que permite tanto a
promocio de experiéncias coletivas significativas
quanto a intensificagdo de mecanismos sutis de

governamento.

Em sintese, a discussdo dos resultados
evidencia que a Metodologia Elos - Construindo
Coletivos opera como um espaco de hibridagio
discursiva, no qual se articulam praticas de controle
e estratégias de participagdo, produgdo de sujeitos
regulados e promogdo de autonomia mediada. A
arqueologia do saber possibilita, assim,
compreender que tais ambiguidades nio constituem
falhas do dispositivo, mas efeitos préprios de uma
formagdo discursiva situada historicamente, que
de uma sociedade

responde as exigéncias

democratica em construgdo, sem romper
completamente com as 1dgicas disciplinares que a

antecederam.

CONSIDERACOES FINAIS

As andlises desenvolvidas ao longo deste
estudo permitem afirmar que o discurso presente no
Guia do Componente Escolar da Metodologia Elos -
Construindo Coletivos (BRASIL, 2025) materializa-se
em praticas pedagdgicas orientadas, de modo
explicito, 3 modelagdo de comportamentos e ao
desenvolvimento de habilidades sociais das criancas

no contexto escolar.

Trata-se de um discurso que articula

praticas no cotidiano escolar, por meio de
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conjugacdo, mostra por tanto, tecnologias de
governo dos sujeitos, sem ocorrer rupturas e
disputas evidentes, ostensivas, entre os discursos
comportamentalista, construtivista e
socioconstrutivista, por vezes opera como uma
estratégia de normalizagio discursiva, de maneira
pragmadtica, organizando intervencdes educativas
voltadas a regulagdo das condutas, a convivéncia
N <

coletiva e a promocdo de formas mediadas de

autonomia.

A presenca de justaposi¢des discursivas
cujas tensdes se mostram significativamente ténues,
uma vez que os enunciados potencialmente
divergentes sdo apresentados de forma
complementar, porém sem rupturas significativas no

plano argumentativo,

As agdes propostas pela metodologia —
como a elaboragdo e 0 acompanhamento de acordos,
o uso de reforgos positivos, a valoriza¢do da reflexdo
coletiva e a mediagdo adulta — indicam uma
compreensdo do ambiente escolar como espago

privilegiado de intervencZo psicossocial.

Nesse sentido, tais praticas podem
contribuir para o desenvolvimento psicossocial das
criangas, ao favorecer competéncias
comunicacionais, afetivas e cooperativas, bem como
ao instrumentalizd-las para a construgio de
autonomia

processos de autorregulacio e

progressiva.

Ao deslocar o foco do conhecimento sobre
substincias para o fortalecimento de habilidades
sociais e de vinculos coletivos, o discurso da
Metodologia Elos apresenta-se também como
estratégia preventiva, na medida em que a promogio
de pertencimento, didlogo e participagdo pode
reduzir a probabilidade de relagdes problematicas
com substincias com a emergéncia da adolescéncia e

da vida adulta em momentos futuros.

Ademais, a organizacido de prdticas
cooperativas e de aprendizagem compartilhada
tende a impactar positivamente o clima escolar,
contribuindo para o aprimoramento das habilidades
cognitivas, da

capacidade de aprendizagem

colaborativa e, potencialmente, para a redugio de

conflitos e violéncias no ambiente escolar.
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Outro aspecto relevante evidenciado é a
énfase na intersetorialidade e na

interdisciplinaridade, uma vez que o uso
problemadtico de substincias é compreendido como
responsabilidade compartilhada entre escola,
familias, profissionais da saide e demais atores da
comunidade escolar. Tal perspectiva reforca a
constituicdo de uma rede de protegdo, ampliando o
alcance das acdes pedagdgicas para além dos limites
institucionais da escola e situando-a como parte
ativa de um campo mais amplo de cuidado e

prevencao.

Do ponto de vista discursivo, a Metodologia
Elos configura-se, portanto, como um dispositivo
hibrido, marcado por tensdes internas entre
racionalidades comportamentalistas, construtivistas
e socioconstrutivistas.

Essas tensdes ndo sdo resolvidas

teoricamente, mas administradas de forma
pragmatica, por meio da organizagdo objetiva de
praticas adaptdveis ao cotidiano escolar. Tal
caracteristica produz efeitos relevantes sobre a
pratica docente, ao provocar reflexdes sobre os
limites e as possibilidades de aplicagdo de
referenciais tedricos complexos em contextos

concretos de sala de aula.

Por fim, este estudo abre espaco para

investigagGes futuras, entre as quais se destacam:

* Quais sdo os efeitos de longo prazo dessas
praticas na constituicdo da autonomia moral e
social dos estudantes?

«Como os educadores negociam, na pratica
pedagégica, as tensGes entre controle,
mediagdo e protagonismo infantil?

+ Em que medida a Metodologia Elos contribui
efetivamente para a redugdo de violéncias
escolares e para a prevengdo de
comportamentos de risco?

+Como a intersetorialidade proposta pelo

discurso se concretiza nas relagdes entre
escola, familia, satide e comunidade?

Tais questdes indicam que a Metodologia

Elos - Construindo Coletivos constitui um campo

fértil para novas andlises discursivas e empiricas,

capazes de aprofundar a compreensdo de seus

efeitos pedagdgicos, sociais e politicos no contexto

da educacio brasileira contemporanea.
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