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A ESCOLA QUE ESCUTA: PARTICIPACAO ESTUDANTIL E
CONSTRUCAO DE PRATICAS PEDAGOGICAS DEMOCRATICAS

Natalia Gordiano!

RESUMO: A participacao dos estudantes nas decisdes que envolvem o cotidiano escolar constitui uma dimensdo
importante da formacdo cidada e da construcdo de praticas educativas democréticas. Entretanto, apesar de sua
presenca nos discursos pedagoégicos, a escuta estudantil nem sempre se traduz em possibilidades efetivas de
participacdo. Este artigo tem como objetivo analisar a importancia da escuta dos estudantes na organizacdo do
trabalho pedagdégico, discutindo os limites das praticas participativas e as possibilidades de sua incorporacao ao
cotidiano da educagdo basica. Trata-se de uma pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa, fundamentada nas
contribui¢Ges de Freire (1996), Mitra (2004), Lundy (2007) e Hart (1992). A discussdo contempla as relagées entre
autoridade docente e participagdo, o protagonismo estudantil, os mecanismos de representacao e a influéncia das
contribuicdes dos alunos nas decisdes institucionais. A analise aponta que a participacdo democratica nao se
estabelece apenas pela criacdo de espagos formais de manifestacdo, exigindo condi¢cdes concretas para que as
opinides dos estudantes sejam consideradas. Conclui-se que a escuta constitui uma pratica pedagégica e politica
que pode fortalecer o pertencimento, ampliar as possibilidades de didlogo e contribuir para uma escola
comprometida com a formacdo de sujeitos capazes de participar criticamente da vida coletiva.

Palavras-chave: Participacdo estudantil. Escuta pedagogica. Gestdo democratica. Protagonismo estudantil.
Educacdo bésica.

interpretacOes sobre suas experiéncias e possuem
condicdes de contribuir, de acordo com suas
possibilidades, para a organizacdao dos ambientes
educativos.

1. INTRODUCAO

A educacdo escolar envolve relagdes entre
sujeitos que possuem diferentes experiéncias,
responsabilidades e formas de compreender a

realidade. Nesse contexto, professores, gestores,
estudantes e demais integrantes da comunidade
educativa participam, ainda que em condigdes
distintas, da construcdo do cotidiano institucional.

Entretanto, a organizagdo da escola
historicamente atribuiu aos adultos a maior parte das
decisdes relacionadas as atividades pedagdgicas, as
normas de convivéncia e a utilizagdo dos espacos. Aos
estudantes, frequentemente, reservou-se a condicdo de
destinatarios dessas decisdes.

Embora essa estrutura encontre justificativas
nas responsabilidades profissionais e institucionais dos
educadores, também pode produzir situagdes nas quais
os estudantes participam das atividades sem encontrar
oportunidades significativas para manifestar suas
opinides.

A discussdo sobre participacdo estudantil
exige reconhecer que criancas e adolescentes ndo sdao
apenas sujeitos em preparacao para a vida social. Eles
ja participam de relagdes coletivas, constroem

Freire (1996) compreende a educacdo como
uma pratica que exige respeito aos saberes dos
educandos, didlogo e reconhecimento de sua
autonomia. Essa perspectiva questiona relacdes
pedagdgicas nas quais a transmissao de contetidos se
sobrepde a participacdo dos sujeitos envolvidos.

Mitra (2004), ao investigar experiéncias de
participacdo estudantil em processos de transformacdo
escolar, identificou possibilidades de desenvolvimento
relacionadas ao sentimento de pertencimento, a
competéncia e as relagdes entre jovens e adultos.

Essas contribui¢des permitem compreender que
a participagdo nao deve ser tratada apenas como recurso
destinado a tornar as aulas mais interessantes. Trata-se
de uma dimensao das relagdes educativas, vinculada a
construcdo da autonomia e a experiéncia democratica.

Contudo, a simples existéncia de assembleias,
representantes de turma ou espacos de consulta ndo
assegura que as manifestacdes dos estudantes
produzam efeitos nas decisoes.

1 Graduada em Pedagogia; P6s Graduada em Ludopedagogia, Alfabetizagdo de Alunos com TEA e Especializagdo em Educagdo Infantil e Letramento. Professora
de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I, PEIF na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP. nataliagordiano1987@gmail.com
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Diante dessas questdes, o presente artigo tem
como objetivo analisar a importancia da escuta
estudantil para a construcdo de praticas pedagogicas
democraticas, considerando suas possibilidades,
limitacGes e implicacGes para a organizacao escolar.

2. METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa e natureza
analitico-reflexiva.

A fundamentacdo tedrica considera as
contribuicdes de Freire (1996), acerca do didlogo e da
autonomia no processo educativo; Hart (1992), sobre
diferentes niveis de participacdo de criancas e
adolescentes; Mitra (2004), referente as experiéncias de
participacdo estudantil; e Lundy (2007), sobre as
condigdes necessarias ao exercicio efetivo do direito de
participagao.

Quanto a discussao, foi organizada em eixos
relacionados a escuta como dimensdo pedagogica, a
participacdo nas decisdes escolares, aos limites das
praticas participativas, as relacdes entre autoridade e
autonomia e as condi¢Oes necessarias para a construcao
de uma cultura institucional democrética.

A investigacdo nao envolve coleta de dados
empiricos. As analises resultam da interpretacao critica
das publicacdes selecionadas, buscando relacionar seus
fundamentos as situagdes que podem ocorrer no
cotidiano da educagdo bésica.

3. A ESCUTA COMO DIMENSAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO

A escuta constitui uma atividade essencial nas
relacdes humanas, mas sua presenga no ambiente
escolar nem sempre corresponde ao reconhecimento
efetivo da palavra do estudante.

Ouvir uma pergunta, receber uma reclamacao
ou permitir uma manifestacdo durante a aula ndo
significa, necessariamente, estabelecer uma relacdo de
escuta pedagoégica.

A escuta exige disposicdo para compreender as
experiéncias e interpretacdes apresentadas pelos
sujeitos, reconhecendo que essas manifestagdes podem

oferecer  informacoes relevantes para o
desenvolvimento do trabalho educativo.
Freire (1996), ao discutir os saberes

necessarios a pratica docente, destaca a importancia da
disponibilidade para o didlogo e do respeito a
autonomia dos educandos.

Nessa perspectiva, a relagdo pedagogica ndo se
fundamenta na eliminacdao das diferencas entre
professor e estudante, mas no reconhecimento de que
ambos participam de um processo que envolve
comunicacao, reflexdo e construgdo de conhecimentos.

O professor possui
especificas relacionadas ao

responsabilidades
planejamento, a
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organizacdo dos contetidos e a mediacdo das
atividades. Entretanto, essas responsabilidades ndo
exigem que as experiéncias dos estudantes sejam
desconsideradas.

Ao contrério, a compreensao das dificuldades,
interesses e interpretagdes presentes na turma pode
contribuir para o desenvolvimento de intervencées
pedagdgicas mais adequadas.

Um estudante que manifesta dificuldade para
acompanhar determinada atividade, por exemplo,
oferece uma informacdo importante sobre as condigdes
de aprendizagem. Quando essa manifestacdo é
ignorada, perde-se uma oportunidade de examinar a
adequacao das estratégias utilizadas.

Da mesma forma, as observacdes dos
estudantes sobre a utilizacdo dos espagos, a
organizacdo dos horérios e as relacdes de convivéncia
podem revelar aspectos do cotidiano que ndo sdo
percebidos da mesma maneira pelos profissionais.

Isso ndo significa que toda manifestacdo
estudantil deva resultar automaticamente em mudanca
institucional. A escuta pressupde consideragdo, analise
e devolutiva, e ndo aceitacdo irrestrita das solicitagdes.

A dimensdo pedagégica  encontra-se
justamente na possibilidade de transformar essas
manifestacbes em oportunidades de reflexao,
argumentacao e participacdo responsavel.

4. PARTICIPACAO ESTUDANTIL: ENTRE A
FORMALIDADE E A INFLUENCIA REAL

A participacdo dos estudantes pode assumir
diferentes configuracdes no cotidiano escolar.

Em determinadas situagdes, restringe-se a
presenca em eventos, a escolha entre alternativas
previamente definidas ou a representacdo simbélica em
atividades institucionais.

Em outras, envolve a possibilidade de
contribuir para diagndsticos, apresentar propostas,
acompanhar decisoes e participar de sua avaliacao.

Hart (1992), ao discutir a participacdo infantil,
apresenta uma classificacdo que distingue formas
simbdlicas de envolvimento de experiéncias nas quais
criangas e adolescentes possuem maior capacidade de
iniciativa e influéncia.

A contribuicdo do autor permite questionar
situacdes nas quais a participacdo é anunciada, mas os
sujeitos envolvidos ndo dispéem de informacGes
suficientes ou de possibilidades concretas de
interferéncia nas decisoes.

Uma eleicdo de representantes estudantis, por
exemplo, pode constituir experiéncia importante de
organizacdo coletiva. Entretanto, sua relevancia

depende também das atribuicdes efetivamente
concedidas aos representantes.
Quando a representacdo se limita a

participacdo em solenidades ou a transmissdo de
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decisdes tomadas exclusivamente pelos adultos, o
espaco democratico permanece restrito.

Lundy (2007), ao analisar o direito de criancas
e adolescentes a participacdo, propde quatro elementos
necessarios a sua efetivagdo: espaco, voz, audiéncia e
influéncia.

O primeiro estd relacionado a existéncia de
oportunidades para que 0s sujeitos expressem suas
opinides. O segundo envolve condi¢des adequadas para
essa manifestacdo. O terceiro refere-se a necessidade
de que as opinides sejam efetivamente ouvidas. O
quarto diz respeito a consideracao dessas contribui¢des
nos processos decisorios.

Essa formulacdo demonstra que permitir a fala
ndo representa o ponto final da participacdo. E
necessario que exista uma relagdo entre manifestacao,
analise e possibilidade de influéncia.

No contexto escolar, isso significa que
consultas aos estudantes precisam estar acompanhadas
de informacdes sobre seus objetivos, critérios de
decisdo e encaminhamentos posteriores.

Quando a comunidade estudantil apresenta
sugestoOes e ndo recebe qualquer retorno, a participacdo
corre 0 risco de transformar-se em procedimento
burocratico.

A experiéncia democratica depende também
da transparéncia sobre aquilo que pode ser modificado,
as limitacOes existentes e as razdes pelas quais
determinadas propostas sdo aceitas ou rejeitadas.

5. AUTORIDADE DOCENTE E CONSTRUCAO
DAAUTONOMIA

A defesa da participacdo  estudantil
frequentemente encontra resisténcia associada ao
receio de enfraquecimento da autoridade dos
professores e gestores.

Essa preocupacao decorre, em parte, da
compreensao de que a ampliagdo das possibilidades de
manifestacdo poderia comprometer a organizacao das
atividades ou dificultar o estabelecimento de regras.

Entretanto, autoridade  pedagégica e
autoritarismo ndo constituem conceitos equivalentes.

A autoridade docente fundamenta-se em
responsabilidades  profissionais, = conhecimentos
especificos e compromissos educativos. Sua
legitimidade ndo depende exclusivamente da
imposicao de decisdes, mas também da capacidade de
orientar, justificar e mediar situacdes.

Freire (1996) diferencia o exercicio
responsavel da autoridade das praticas autoritarias que
negam a autonomia dos educandos.

A participacdo estudantil ndo exige a
eliminagdo das responsabilidades dos adultos. Exige,
sobretudo, que essas responsabilidades sejam exercidas
de maneira compativel com os principios de respeito,
dialogo e formagdo democrética.
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Nesse sentido, decisOes relacionadas a
seguranca, aos direitos dos estudantes e as obrigacoes
institucionais ndo podem ser simplesmente transferidas
as criancas e aos adolescentes.

Por outro lado, intimeras situacdes do
cotidiano permitem diferentes graus de participacdo,
como a construcdo de combinados de convivéncia, a
escolha de temas complementares de estudo, a
organizacdo de projetos e a avaliacao coletiva de
determinadas atividades.

A autonomia ndo se desenvolve apenas por
meio de explicacdes sobre sua importancia. Ela requer
oportunidades de exercitar escolhas, argumentar,
compreender consequéncias e assumir
responsabilidades compativeis com a etapa de
desenvolvimento.

Uma pratica educativa que defende a
democracia, mas impede sistematicamente a
participagdo dos estudantes em assuntos que lhes
dizem respeito, apresenta uma contradicdo entre
discurso e experiéncia.

A formacdo democratica depende da coeréncia
entre os principios anunciados e as relagGes
efetivamente estabelecidas.

6. O SENTIMENTO DE PERTENCIMENTO E
AS RELACOES DE CONVIVENCIA

A participacdo nas decisdes escolares também
pode contribuir para o fortalecimento dos vinculos
entre os estudantes e a instituicao.

Mitra (2004) identificou, em experiéncias
investigadas, relacdes entre oportunidades de
participacdo estudantil e aspectos do desenvolvimento
juvenil, incluindo o fortalecimento do pertencimento e
de competéncias relacionadas a atuacao coletiva.

Esses resultados ndo autorizam afirmar que
qualquer mecanismo participativo produzird os
mesmos efeitos em diferentes escolas.

Entretanto, indicam a relevancia de considerar
a participacdo como uma experiéncia capaz de ampliar
a relagdo dos estudantes com o ambiente educativo.

O pertencimento ndo se estabelece apenas pela
frequéncia a instituicdo. Envolve a percepcdo de que o
sujeito é reconhecido, possui espaco nas relacGes
coletivas e pode contribuir para a construcdo do
cotidiano.

Quando os estudantes percebem que suas
opinides sdo sistematicamente desconsideradas, a
escola pode ser compreendida como um espago no qual
as decisdes pertencem exclusivamente a outros
sujeitos.

Por outro lado, experiéncias de participacao
podem favorecer o} reconhecimento de
responsabilidades compartilhadas.

A discussdo sobre a utilizagdo de ambientes
comuns, por exemplo, permite abordar questdes

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ISSN 2675-2573




relacionadas a conservacao, a convivéncia e ao respeito
as necessidades de diferentes grupos.

Nesse processo, os conflitos ndo precisam ser
interpretados exclusivamente como obstaculos.

Divergéncias de opinido podem oferecer
oportunidades para desenvolver argumentacao,
negociacdo e compreensdao das consequéncias das
decisdes coletivas.

Entretanto, a mediacao pedago6gica permanece
indispensavel.

A participacdo democratica ndo se resume a
realizacao de votacGes. Decisdes tomadas por maioria
também precisam respeitar os direitos daqueles que
possuem posicdes minoritarias.

Assim, a experiéncia de participacao deve ser
acompanhada de principios que assegurem respeito,
inclusdo e responsabilidade.

7. OS LIMITES DA PARTICIPACAO NO

COTIDIANO ESCOLAR
Apesar de sua importancia, a ampliacao da
participagdo  estudantil  encontra  obstaculos

relacionados a organizacao institucional e as condi¢oes
concretas do trabalho pedagégico.

A pressdo pelo cumprimento de contetidos, a
rigidez dos horérios e a concentragdo de decisdes em
determinadas instancias administrativas podem limitar
as oportunidades de dialogo.

Também existem dificuldades associadas a
propria cultura escolar.

Instituicbes  organizadas  historicamente
segundo relacGes fortemente hierarquizadas podem
apresentar resisténcia a incorporagdo de manifestacoes
estudantis em seus processos decisorios.

Em algumas situagdes, a participacdo é

admitida apenas quando confirma propostas
previamente estabelecidas.
Manifestagoes  divergentes podem  ser

interpretadas como indisciplina, mesmo quando
apresentam questionamentos legitimos sobre aspectos
do cotidiano.

Essa situagdo revela a necessidade de
distinguir atitudes de desrespeito de manifestacdes
criticas.

O questionamento de uma regra, quando
apresentado de maneira respeitosa, ndo significa
necessariamente rejeicio da autoridade. Pode
representar uma oportunidade para discutir sua
finalidade, seus limites e sua aplicacao.

Outro desafio envolve a desigualdade de
oportunidades de manifestagao.

Estudantes com maior facilidade de
comunicagdo, seguranca para falar em ptblico ou
proximidade com determinados grupos podem ocupar
predominantemente 0s espacos participativos.
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Consequentemente, a existéncia de
assembleias ou reunides ndo assegura que todas as
vozes estejam representadas.

E necessario considerar diferentes formas de
expressao, incluindo registros escritos, pequenos
grupos de discussdo, consultas individuais e outros
procedimentos compativeis com as caracteristicas da
comunidade escolar.

A participagdo também precisa contemplar
estudantes com deficiéncia e aqueles que enfrentam
barreiras de comunicagdo. J4 a construcao de espagos
democraticos exige condi¢des de acessibilidade e
respeito a diversidade, evitando que os mecanismos
participativos reproduzam exclusées existentes em
outras dimensdes da vida social.

8. A ESCUTA ESTUDANTIL E o
PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

A incorporacdo da escuta ao planejamento
pedagbgico representa uma possibilidade de aproximar
as decisoes educativas das experiéncias concretas dos
estudantes.

Essa aproximacao nao significa subordinar o
curriculo aos interesses imediatos da turma.

A escola  possui  responsabilidades
relacionadas a formacdo cultural, cientifica e social que
ultrapassam as preferéncias individuais.

Entretanto, o0 reconhecimento dessas
responsabilidades ndo impede a utilizacdo das
contribui¢des dos estudantes para organizar estratégias
de ensino.

As manifestacdes sobre dificuldades de
aprendizagem, formas de realizacdo das atividades e
experiéncias com determinados contetidos podem
oferecer elementos para o planejamento.

Consultas sistematicas, avaliacoes coletivas de
projetos e espacos de didlogo podem contribuir para
identificar aspectos que necessitam de reorganizagao.

E importante, contudo, que  esses
procedimentos ndo se transformem em exigéncias
meramente formais.

A escuta precisa estar relacionada a decisées
possiveis e possuir objetivos claros.

Quando o professor solicita a avaliacdo de
uma atividade, por exemplo, pode investigar quais
estratégias favoreceram a compreensdo, quais
dificuldades permaneceram e que recursos poderiam
contribuir para o desenvolvimento de novos
conhecimentos.

As respostas ndo devem ser tratadas como
verdades absolutas, mas como informacGes relevantes
para uma analise pedagdgica mais ampla.

A perspectiva defendida por Lundy (2007)
reforca a necessidade de considerar a influéncia das
manifestagOes nos processos decisorios.
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Desse modo, o acompanhamento dos
encaminhamentos constitui uma etapa importante da
participagao.

Informar aos estudantes quais propostas foram
incorporadas, quais ndo puderam ser realizadas e quais
critérios orientaram as decis6es contribui para construir
relagdes mais transparentes.

A escola passa, assim, a oferecer experiéncias
nas quais a participacdo envolve também compreender
limites, responsabilidades e consequéncias.

9. GESTAO DEMOCRATICA E CULTURA
INSTITUCIONAL

A construcdo de uma escola democratica exige
mais do que mecanismos isolados de consulta.

A participacdo precisa integrar a cultura
institucional, influenciando as relacbes entre
estudantes, professores, gestores e demais integrantes
da comunidade educativa. Isso pressupde reconhecer
que a democracia ndo se resume a existéncia de 6rgaos
colegiados ou a realizagao periédica de eleicoes.

Esses mecanismos sdo importantes, mas sua
efetividade depende das condi¢des de funcionamento,
da circulagdo de informacoes e da possibilidade real de
participagdo. A formagdo democratica também
acontece nas experiéncias cotidianas.

A maneira como os conflitos sdo mediados, as
justificativas oferecidas para determinadas decisoes e o
tratamento dispensado as opinides divergentes
comunicam concep¢des de autoridade, respeito e
convivéncia.

Uma instituicdo pode apresentar documentos
que defendem a participacdo e, simultaneamente,
manter praticas que desestimulam qualquer
questionamento.

Essa contradicdo demonstra que os principios
democraticos precisam ser observados nas relagdes
concretas.

A gestdo escolar possui responsabilidade
importante na criacdo de condigdes para o didlogo, mas
a construcdao de uma cultura participativa depende de
acOes coletivas. Professores, funcionarios, estudantes e
familias podem contribuir para estabelecer espagos de
discussdo compativeis com suas responsabilidades e
possibilidades. O desafio consiste em assegurar que a
participagdo ndo se restrinja aos sujeitos que ja
possuem maior facilidade de acesso aos espacos
institucionais.

Uma escola comprometida com a democracia
precisa criar condi¢oes para que diferentes experiéncias
sejam consideradas, especialmente aquelas que costumam
encontrar menos oportunidades de manifestacao.

10. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste artigo permite
compreender que a escuta estudantil constitui uma
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dimensdo importante da organizagdo pedagbgica e da
formacdo democrética.

As contribuigoes de Freire (1996), Hart
(1992), Mitra (2004) e Lundy (2007) demonstram, por
diferentes perspectivas, que a participacdo envolve
mais do que a possibilidade formal de manifestagao.

Para que seja significativa, é necessario
assegurar oportunidades de expressdo, consideracao
das opiniGes e transparéncia sobre os encaminhamentos
adotados.

O reconhecimento da participacao estudantil
ndo implica eliminar a autoridade docente ou transferir
aos estudantes responsabilidades incompativeis com
suas condicoes de desenvolvimento.

Ao contrario, pressupde relacdes nas quais a
autoridade seja exercida com responsabilidade, didlogo
e respeito a autonomia.

A investigacdo também evidencia que os
mecanismos participativos podem perder seu
significado quando sao utilizados apenas para legitimar
decisdes previamente estabelecidas.

A construgdo de praticas democraticas exige,
portanto, atencdo a influéncia efetiva dos estudantes e
as condicdes de inclusdo dos diferentes sujeitos.

Conclui-se que a escola ndo forma para a
participacdo democratica apenas por meio de contetidos
relacionados a cidadania. Essa formacdo acontece
também nas experiéncias que oferece e nas relagdes
que estabelece.

Uma instituicdo que reconhece a importancia
da palavra dos estudantes amplia as possibilidades de
construir praticas educativas fundamentadas no
diadlogo, na responsabilidade e no pertencimento.

Afinal, ensinar a participar de uma sociedade
democratica enquanto se nega sistematicamente a
experiéncia da participacdo representa uma contradicao
que a educagdo precisa enfrentar.
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