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DA OBRIGATORIEDADE A TRANSFORMAGAO DAS PRATICAS:
A IMPLEMENTAGAO DA COMISSAO DE ACOLHIMENTO AS
VITIMAS DE RACISMO E XENOFOBIA NA EDUCACAO INFANTIL

Tatiana Miranda Lima!

RESUMO: Este artigo apresenta um relato de experiéncia sobre o processo de implementacao da Comissao de
Acolhimento as Vitimas de Racismo e Xenofobia na EMEI Aurélio Buarque de Holanda Ferreira, unidade da Rede
Municipal de Ensino de Sado Paulo, durante o ano de 2026. O objetivo é descrever e analisar o percurso de
constituicdo da comissdo, os desafios encontrados na mobilizacdo dos profissionais e as estratégias adotadas para
articular o trabalho as agGes ja desenvolvidas pela unidade. Trata-se de um relato de experiéncia de abordagem
qualitativa, fundamentado no acompanhamento da autora, nos registros institucionais disponiveis e na descrigao
das atividades realizadas. O processo teve inicio em margo de 2026, sob orientagdo da Supervisdao Escolar, com
pesquisa sobre a normativa, didlogo com os servidores e esclarecimentos sobre a finalidade da comissdo. Em 10 de
abril, sua composigao foi consolidada em reunido registrada em ata. Na sequéncia, ocorreram participagdes em
formacdes on-line, reunides mensais conjuntas com a Comissdo de Mediagdo de Conflitos (CMC) e apresentacdo
da comissdo as familias durante o Dia da Familia na Escola, em agosto. A experiéncia revelou questionamentos
iniciais sobre a necessidade de uma comissdo especifica e desconhecimento de sua existéncia por parte das familias
presentes no encontro. Os acontecimentos permitem refletir sobre formagdo continuada, articulagdo institucional e
comunicagdo com a comunidade, sem presumir resultados ainda ndo avaliados sistematicamente.

Palavras-chave: Educacdo Infantil; racismo; xenofobia; gestdo escolar; formagdo continuada; relato de
experiéncia.

comissOes nas unidades educacionais, incluindo as
EMEIs (SAO PAULO, 2026).

A existéncia de uma determinagdo normativa,
contudo, ndo garante por si s6 a apropriacao de suas
finalidades pelos profissionais nem a efetiva

INTRODUCAO

A Educacdo Infantil constitui uma etapa
fundamental para a construcdo das identidades, o
desenvolvimento das relagdes sociais e a aprendizagem
do respeito as diferencas. Nesse contexto, o

174

enfrentamento ao racismo e a xenofobia ndo pode se
restringir a agcGes pontuais ou a datas comemorativas.
Deve integrar o cotidiano das institui¢cées educacionais,
as praticas pedagogicas, a formacdo dos profissionais e
os procedimentos de acolhimento diante de situacGes
discriminatorias.

A legislacado educacional brasileira reconhece
a importancia de abordar as relagdes étnico-raciais e a
histéria e cultura afro-brasileira e indigena nos
curriculos escolares (BRASIL, 2003, 2008). Na Rede
Municipal de Ensino de Sdo Paulo, a Instrucdo
Normativa SME n° 11, de 3 de marco de 2026, instituiu
o Programa de Promogéio da Equidade Etnico-Racial e
Enfrentamento ao Racismo e Xenofobia na Rede
Municipal de Ensino e estabeleceu a constituicdo de

incorporacao do trabalho ao cotidiano escolar. A
implementacdo exige organizacdo, formacdo, clareza
de atribuicoes e didlogo com a comunidade.

Na EMEI Aurélio Buarque de Holanda
Ferreira, o processo teve inicio em marco de 2026, sob
orientacdo da Supervisdo Escolar. A pesquisa sobre a
normativa foi seguida de conversas com os servidores
para apresentar a obrigatoriedade, a finalidade e a
importancia da comissdo. O percurso foi marcado por
questionamentos de parte dos profissionais, que
apontaram a existéncia de outras instancias e
consideraram que conflitos relacionados ao racismo e
ao preconceito ja eram abordados pela Comissdo de
Mediacdo de Conflitos (CMC).

1 Licenciada em Letras: Portugués, Inglés e Literaturas e em Pedagogia. Pés-graduada em Psicopedagogia e Terapia Ocupacional. Assistente de Diretor de Escola

na Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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Em 10 de abril de 2026, a composicdo da
comissdo foi consolidada em reunido registrada em ata.
Posteriormente, o0s integrantes participaram de
formacdes on-line e passaram a realizar reunides
mensais conjuntas com a CMC. Em agosto, durante o
Dia da Familia na Escola, a comissao foi apresentada as
familias presentes, que relataram desconhecer sua
existéncia.

Diante desse percurso, o artigo descreve e
analisa as etapas de implementacdo, os desafios de
mobilizacdo, a articulacdo entre estruturas institucionais
e a divulgacdo do trabalho a comunidade escolar.

OBJETIVO

O objetivo geral deste artigo é relatar e
analisar o processo de implementacdo da Comissao de
Acolhimento as Vitimas de Racismo e Xenofobia na
EMEI Aurélio Buarque de Holanda Ferreira, durante o
ano de 2026, considerando sua constitui¢do, os desafios
iniciais de mobilizacdo dos profissionais, a articulagdo
com a CMC e a apresentacdo do trabalho as familias.

Como objetivos especificos, busca-se:
descrever as etapas de organizacdo da comissdo;
registrar os questionamentos e as dificuldades de
adesdo identificados; analisar a articulacao estabelecida
com a CMC; apresentar a experiéncia de divulgacao a
comunidade; e refletir sobre a importancia da formacao
continuada e da participacao da comunidade escolar no
enfrentamento ao racismo e a xenofobia.

PERCURSO METODOLOGICO

O trabalho caracteriza-se como relato de
experiéncia, de abordagem qualitativa, centrado no
processo de implementacdo da comissdao na EMEI
Aurélio Buarque de Holanda Ferreira. O recorte
temporal principal compreende marco a agosto de
2026, periodo em que ocorreram a pesquisa normativa,
a mobilizacdo dos servidores, a constituicdo da
comissdo e sua apresentacao as familias. As formagdes
e reunides conjuntas posteriores sdo consideradas como
continuidade do processo.

A autora atua como Assistente de Diretor de
Escola na unidade e acompanhou o processo de
pesquisa normativa, didlogo com os servidores,
organizacdao da comissdo e articulagdo das atividades
com a CMC. O relato toma como referéncia os
acontecimentos acompanhados, os registros em livro
de atas e as informagdes referentes as formacdes e a
apresentacdo da comissdo as familias.

A andlise foi organizada cronologicamente em
quatro momentos: pesquisa normativa e mobilizacdo dos
servidores; constituicdo da comissao; articulacdo com a
CMC e participacdo em formacGes; e divulgacdo do
trabalho as familias. Foram considerados os
acontecimentos relacionados a compreensdo da

finalidade da comissdo, as manifestacGes de resisténcia,
a organizacao do trabalho e ao conhecimento da
comunidade escolar sobre essa estrutura.

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

As interpretacdes sdo vinculadas ao contexto
observado e aos registros disponiveis. O artigo
distingue acontecimentos relatados de inferéncias
analiticas e ndo pretende generalizar a experiéncia para
outras unidades nem afirmar impactos que ndo tenham
sido avaliados sistematicamente. Para preservar as
pessoas envolvidas, ndo sdo apresentados nomes de
servidores ou relatos individualizados; o foco recai
sobre o processo institucional.

PESQUISA NORMATIVA E MOBILIZACAO
DOS SERVIDORES

Em marco de 2026, sob orientacdo da
Supervisdo Escolar, iniciou-se a pesquisa sobre a
normativa referente a implementacdo da comissao nas
Escolas Municipais de Educagdo Infantil. A Instrucdo
Normativa SME n° 11/2026 determina a constituicao
de comissdes nas EMEISs e atribui a elas, em conjunto
com a gestdo, responsabilidades relacionadas ao
acolhimento, aos registros, aos encaminhamentos e as
medidas de prevencdo de situacdes de racismo e
xenofobia (SAO PAULO, 2026).

Ap6s a pesquisa inicial, foram realizadas
conversas com os servidores para explicar a
obrigatoriedade, a finalidade e a importancia da
comissao. Essa etapa foi marcada por questionamentos e
resisténcia de parte dos profissionais. Entre as dtvidas
apresentadas estava a necessidade de uma estrutura
especifica, uma vez que a unidade ja desenvolvia agcdes
de mediacdo de conflitos relacionados ao racismo e ao
preconceito por meio da CMC.

Também se identificou a necessidade de
esclarecer as atribui¢des da comissao e sua relagdo com
as praticas ja existentes. Alguns servidores
consideraram a participagdao principalmente como
cumprimento de uma exigéncia burocratica. Ainda
assim, diante da obrigatoriedade institucional, houve
adesdo suficiente para dar continuidade a organizagdo
da comissdo.

A experiéncia evidencia que a constituicdo
formal de uma instancia ndo implica, automaticamente,
compreensdo compartilhada de seus objetivos. O
desafio inicial consistiu em atender a determinagao
normativa e, simultaneamente, construir condi¢oes
para que o0s participantes reconhecessem a
especificidade e a relevancia do trabalho.

CONSTITUICAO DA COMISSAO E
ORGANIZACAO DO TRABALHO

Em 10 de abril de 2026, ocorreu a primeira
reunido, registrada em ata, na qual foram consolidados
os nomes dos participantes e formalizada a composicdo
da comissdo. Esse marco representou a passagem da
etapa de mobilizacdo inicial para uma organizacdo
institucional documentada.

Ap6s a constituicdo, os integrantes passaram a

participar de formacgdes on-line relacionadas a
temdtica. A formacgdo continuada é relevante para
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ampliar conhecimentos sobre relacdes étnico-raciais,
reconhecer  manifestacdes  discriminatérias e
compreender os procedimentos institucionais de
prevencdao e acolhimento. A propria normativa
municipal prevé o fortalecimento de processos
formativos para os profissionais da Rede Municipal de
Ensino (SAO PAULO, 2026).

A unidade também passou a realizar reunides
mensais conjuntas entre a comissdao de racismo e
xenofobia e a CMC. Essa estratégia decorreu do
entendimento de que os trabalhos podem ser
articulados, considerando sua relacdo com a
convivéncia escolar e o enfrentamento de conflitos.

A articulagdo busca evitar a fragmentacdo das
acOes e favorecer o didlogo entre as estruturas
existentes. Entretanto, trabalhar conjuntamente nao
significa tornar equivalentes suas atribuicdes. A
comissdo deve preservar a atencao especifica as
situacdes de racismo e xenofobia e observar os
procedimentos definidos pela normativa e pelo
protocolo correspondente.

Assim, a constituicdo registrada em ata, a
participacdo em formacdes e a realizagdo de reunides
conjuntas configuram ag¢des concretas do processo de
implementacdo. Esses elementos documentam a
organizacdo do trabalho, mas ndo comprovam,
isoladamente, mudangas consolidadas nas praticas
pedagdgicas ou nas relacdes institucionais.

APRESENTACAO DA COMISSAO AS

FAMILIAS

Em agosto de 2026, durante o Dia da Familia
na Escola do segundo semestre, a comissdao foi
apresentada as familias presentes. A equipe explicou
sua existéncia, finalidade e importdncia no contexto
educacional.

Durante a atividade, perguntou-se as pessoas
presentes se conheciam a comissdo. As familias
participantes manifestaram desconhecimento sobre sua
existéncia na unidade. Apos a apresentacao, receberam
informacoes sobre a funcdo da comissao e a relevancia
de sua atuagdo.

O episodio evidenciou que a constituicao
formal e a organizacdo interna ndo garantem que a
comunidade conheca a estrutura e seus objetivos. A
apresentacdo representou, portanto, uma acao de
comunicagdo institucional e uma oportunidade de
ampliar a visibilidade do trabalho.

A experiéncia permite refletir sobre a
importancia de informar as familias acerca dos
mecanismos de prevencdo e acolhimento existentes na
escola. Contudo, o desconhecimento manifestado pelos
participantes presentes ndo permite concluir que todas
as familias da unidade desconheciam a comissédo. Da
mesma forma, a compreensdo demonstrada apds a
explicacdo ndo comprova mudangas duradouras de
atitudes ou conhecimentos.
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Com base no acontecimento relatado, é
possivel afirmar que a apresentacdo tornou a comissao
conhecida pelas familias presentes e constituiu uma
oportunidade de esclarecimento sobre sua finalidade. A
continuidade de estratégias de comunicacao podera
ampliar esse conhecimento junto a comunidade escolar.

ANALISE DA EXPERIENCIA

O percurso relatado evidencia dimensdes
normativas, organizacionais e formativas da
implementacdo. A dimensdo normativa diz respeito a
determinacdo de constituir a comissdo; a
organizacional envolve sua composicao, o registro das
reunides e a articulacdo com a CMC; e a formativa esta
relacionada a construcdo de conhecimentos para
compreender e enfrentar o racismo e a xenofobia.

A resisténcia inicial de parte dos servidores

revela que a obrigatoriedade, embora tenha
impulsionado a organizacdo, ndo assegura
automaticamente o envolvimento efetivo dos

participantes. Os questionamentos sobre a necessidade
de uma comissdo especifica, diante da existéncia da
CMC, indicaram a importancia de esclarecer as
atribuicdes de cada estrutura e de promover didlogo
sobre suas possibilidades de articulagdo.

As reunides conjuntas constituiram uma
estratégia organizacional para aproximar os trabalhos e
compartilhar reflexdes. Essa integracdo deve preservar
a especificidade do enfrentamento ao racismo e a
xenofobia, evitando que tais situacOes sejam tratadas
apenas como conflitos genéricos. A participacdo em
formacdes on-line, por sua vez, integra o percurso de
aprofundamento dos conhecimentos e de reflexdo
sobre as responsabilidades institucionais.

A apresentacdo as familias evidenciou uma
necessidade complementar: comunicar a comunidade a
existtncia e a finalidade da comissdo. O
desconhecimento manifestado pelas pessoas presentes
reforcou a importancia de ndo limitar o trabalho a
organizacgdo interna.

Esses acontecimentos permitem interpretar a
implementacdo como processo progressivo, no qual
organizacdo administrativa, formacdo, articulacdo
institucional e comunicacdo comunitaria cumprem
funcdes complementares. Todavia, ndo h4, neste relato,
avaliacdo sistematica que permita afirmar reducdo de
episodios discriminatérios, mudanca generalizada nas
atitudes dos profissionais ou transformacdo
consolidada da cultura institucional.

RESULTADOS INICIAIS E PERSPECTIVAS DE
CONTINUIDADE

Entre os resultados descritivos do processo
estdo a constituicdo da comissdao em 10 de abril de
2026, a participacdo dos integrantes em formacoes on-
line, a realizacdo de reunides mensais conjuntas com a
CMC e a apresentacdo da comissdo as familias
presentes no Dia da Familia na Escola, em agosto.
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O processo também permitiu identificar
dificuldades iniciais de adesdo, dividas sobre a
necessidade de wuma comissdo especifica e
desconhecimento de sua existéncia por parte das
familias presentes no encontro. Esses elementos
registram acontecimentos e desafios observados, mas
nao devem ser confundidos com evidéncias de impacto
sobre as praticas pedagogicas.

Como perspectivas de continuidade, destacam-
se a manutencdo das formagdes, o fortalecimento da
articulacdo com a CMC, a ampliacdo da comunicagao
com as familias e o acompanhamento das acdes da
comissdo. Também sera importante manter registros que
permitam identificar atividades realizadas,
encaminhamentos adotados e dificuldades persistentes.

A avaliacdo futura podera ser fortalecida por
critérios de acompanhamento definidos previamente e
por registros das acdes desenvolvidas, em consonancia
com as orientacOes institucionais. Esse processo
permitira examinar com maior consisténcia a
contribuicdio da comissdo para a prevencao de
discriminacdes e para o acolhimento no cotidiano
escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia de implementacdo da Comissao
de Acolhimento as Vitimas de Racismo e Xenofobia na
EMEI Aurélio Buarque de Holanda Ferreira evidencia
que o cumprimento de uma determinacgao institucional
exige mais do que a formalizacdo de uma estrutura
administrativa. O percurso envolveu pesquisa
normativa sob orientagdo da Supervisdao Escolar,
didlogo com os servidores, enfrentamento de
questionamentos  iniciais, constituicio formal,
participacao em formagoes on-line, reunides conjuntas
com a CMC e apresentacdo do trabalho as familias.

Os acontecimentos revelaram desafios
relacionados a compreensdao das atribui¢cées da
comissdo, a resisténcia inicial de parte dos profissionais
e a necessidade de tornar sua existéncia conhecida pela
comunidade escolar. A articulacio com a CMC
constituiu uma estratégia para aproximar as acoes
institucionais, preservando a necessidade de atengdo
especifica ao racismo e a xenofobia. A apresentagao as
familias representou uma oportunidade de divulgacdo e
esclarecimento.

O relato  permite  compreender a
implementacdo como processo que demanda formacéo
continuada, didlogo, organizacao e acompanhamento.
Entretanto, os resultados apresentados dizem respeito
as etapas efetivamente relatadas; a avaliacdo de
mudangas nas praticas pedagdgicas, nas atitudes dos
profissionais e nas relagdes com a comunidade
dependeré da continuidade do trabalho e da producao
de evidéncias.

Registrar a experiéncia significa documentar
avangos organizacionais e dificuldades, reconhecendo
que a construcdo de uma cultura institucional
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comprometida com a equidade exige acGes
permanentes e responsabilidade coletiva. Na Educacao
Infantil, esse compromisso deve se expressar nas
relacdes, nas praticas pedagogicas e nas decisdes que
constituem a experiéncia educativa das criancas.
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