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GESTAO PUBLICA NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO PAULO

RosemMARY NUNES GOMES

RESUMO

O presente artigo retrata os principais avancos e desafios encontrados na Rede Municipal de Ensino
de S3o Paulo quanto as Politicas Publicas relacionadas ao processo de gestdo democratica e
participativa por parte de todos os envolvidos: direcao, professores, funcionarios e comunidade.
Apesar da legislacdo e de muitos avancos que vem sendo socializados nas midias sociais e meios de
comunicacdo, sabemos que ainda existem muitos obstaculos a serem enfrentados. Assim, a
necessidade de discutir o assunto frente as questdes da Gestdo Publica se faz necessario para
entendermos sua relacdo com cotidiano escolar.

Palavras-Chaves: Gestdo. Politicas publicas. SME. Legisla¢do. Escola.

INTRODUCAO

A Gestdo Democratica surgiu como uma medida para acabar com a cultura que até entdo existia
no Brasil de haver cargos de confianca por ligacdes de cunho politico, evitando assim a interferéncia do
governo e das secretarias de educacao (SILVA, 2016).

Institucionalizada a partir da Constituicdo de 1988, que em seu artigo 206, inciso VI, definiu um
novo modelo de administracdo das escolas publicas do pais. Porém, sé depois de alguns anos, ja na
década de 1990 é que a gestdao democratica ganhou forca nas escolas.

Na sequéncia, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN, n°® 9394/96) regulamentou
a gestdo democratica como principio norteador da direcdo de todas as escolas da rede publica. Segundo
a Lei, em seu artigo 3°:

O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: (...) VIII - gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino. (LDBEN, 1996).

A GESTAO DEMOCRATICA

A Gestdo Democratica ganha na Constituicdo Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) n° 9.394/96 e consequentemente no Projeto Politico Pedagdgico (P.P.P.)
das escolas, a seguinte caracteristica: todas as relacdes dentro da escola devem resultar em integracdo,
cooperacao e participacdo, onde as propostas devem ser construidas e reconstruidas por todas as
pessoas envolvidas no processo.

www.primeiraevolucao.com.br .
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Dourado, caracteriza a gestdo democratica como:

A possibilidade de a escola elaborar e gerir seus planos, programas e
projetos. A autonomia administrativa da escola evita que esta seja
submetida a uma administracdo na qual as decisoes, a ela referente,
sejam tomadas fora dela e por pessoas que ndo conhecem a sua
realidade, contribuindo desse modo para que a comunidade escolar
possa, por meio da vivéncia de um processo democratico e participativo,
romper com a cultura centralizadora e pouco participativa em que tém
sido elaborados os projetos e efetivadas as tomadas de decisdes
(DOURADO et al, 2006, p.5).

Gadotti explica que a comunidade precisa compreender como funciona o processo de
democratizacdo e também que a sua participacdo é de extrema importancia para o sucesso da gestao.
Infelizmente, muitas pessoas ainda ndo tem essa consciéncia acreditando que quem comanda a escola
sdo somente os funcionarios da mesma:

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade todos os que
nela estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela e, assim,

acompanhar melhor a educacdo ali oferecida (GADOTTI, 2004. p. 16).

Desta forma, a gestdo democratica deve incluir a participacdo da comunidade nas suas decisdes,
como por exemplo, na construcao ou reelaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, preocupando-se com
a qualidade do ensino e no fortalecimento do Conselho Escolar (BARROS, 2009).

GESTAO DEMOCRATICA NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO

No Brasil, os municipios cuidam da educacao exercendo acdo distributiva, instituindo normas
complementares, autorizando, credenciando e supervisionando. Em especial, na Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo, varias mudancas ocorreram desde que o conceito de gestdo democratica foi
instituido.

Como dito anteriormente, em 1988, ano da Constituicdo, a entdo Prefeita da cidade de Sado
Paulo, Luiza Erundina, nomeou como Secretario da Educacdo o educador Paulo Freire. Essa gestao teve
como caracteristica a autonomia das escolas na elaboracdo do P.P.P., democratizando a gestao, o acesso,
a permanéncia e a qualidade da Educacdo (ARCE, 2018).

Na gestao subsequente, o Prefeito Paulo Maluf subordinou as escolas a decretos e portarias
diferentes em relacdo a gestdo anterior, separando o Conselho de Escola e o diretor, fazendo com que
este Ultimo retomasse a gestdo escolar.

Muitos anos se passaram e ja na gestao de Fernando Haddad, houve nova alteracdo no modelo
de gestao, com o Decreto de n° 54.453 de 2013, trazendo o Programa de Reorganizacdo Curricular e
Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino (Mais Educacdo Sao Paulo),
destacando-se a elaboracao, a articulacdo e a implementacdo de acdes que contem com a ajuda e
participacdo da comunidade.

8 - www.primeiraevolucao.com.br
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Este Decreto explicita as atribuicdes dos gestores, bem como dos docentes e funcionarios do
quadro de apoio, com relacdo ao cumprimento de metas e resultados esperados pela Secretaria Municipal
de Educacao.

Por fim, até meados de 2018, a Rede Municipal em questao possuia 3.705 Unidades Escolares
(U.E.'s), que compreendem desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio, e contando com o que temos
hoje desenhado na Rede Municipal: equipe gestora (composta pelo diretor, assistente de direcdo e
coordenador pedagdgico).

CONSIDERACOES FINAIS

Foi possivel observar que a Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo é bem fundamentada, ndo
so legalmente, mas também na pratica da implementacdo de uma Gestao Democratica e participativa,
ocorrendo de forma significativa em praticamente todas as Diretorias Regionais de Ensino (DRE's)
através de acoes conjuntas entre as equipes gestoras, docentes e comunidades.

Porém, é necessdrio que a Legislacdo seja respeitada em todas as escolas, por isso, as que ainda
ndo conseguiram esse feito devem pensar em acoes que contribuam para trazer a comunidade para
dentro das escolas, atendendo a legislacdo e possibilitando que todos possa democraticamente decidir
o que é melhor para escola e para a comunidade.
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