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PROJ EO DUARTE: UMA EXPERIENCIA EDUCATIVA
INOVADORA COM PROJETOS DE TRABALHO

ALEXANDRE PASSOS BITENCOURT!

RESUMO

A inovacao no contexto educacional nao deve ser confundida com a que aparece no cenario da
inddstria das novas tecnologias. Na educagao a inovagao se enconkra mais na forma como os sujeitos
implicados no processo do ensine e das aprendizagens estao dispostos as mudancas de certas praticas
pedagogicas, e na relagao gue esses estabelecem com os estudantes para trabalhar os conteldos
escolares, que sao importantes 3 Formacao critica, politica e ética. O objetivo deste artigo, portanto,
& apresentar e discuktir uma experiéncia educativa inovadora, no contexto de uma escola da capital
paulista, que em 2017, apds diversas discussoes sobre a situagao real em que se encontrava a escola,
resolveu mudar o seu Projeto Politico Pedagdgico, principalmente, no Ensino Fundamental, anos finais.
Apresenta-se como fundamentos tedricos autores que discutem a inovacao e a mudanca educacional
e o curriculo por projetos de trabalho, numa perspectiva metodologica etnografica. Este estudo
apresentou duas propostas de trabalho com projetos em uma escola da capital paulista. Os resultados
indicam gque a proposta de mudanga da escola tem reverberado positivamente no ensino e nas
aprendizagens dos estudantes.

Palavras-chave: Projeto Duarte; Inovagao educacional; Ensino; Mudanca.

INTRODUCAO tem dialogado com o que tem dado sentido as

: - . aprendizagens.
A discussao sobre a educacao escolar a P 9

partir de projetos de trabalho permite o De acordo com o preceituado por

Fortalecimento da implementagao de projetos
nas escolas que
desenvolvimento de atividades, em que os
conteldos sao abordados por meio de projetos
como Forma de (re)significa-los. A esse respeito,
o Projeto Duarte, na EMEF Prof. Antdnio Duarte
de Almeida, que ha tempos adotou a cultura dos
projetos para trabalhar os conteddos curriculares
tém mostrado que os projetos de trabalho sao
dispositivos importantes, na condug3o de uma
educagdo capaz de transgredir com praticas fixas
e isoladas. Nesta escola, desde o inicio da

tenham como Foco o

sequnda década deste século, indmeros projetos
ja Foram realizados no horario escolar estendido
dos estudantes, em certa medida, tal perspectiva

Hernandez e Ventura (1998), os projetos de
trabalho devem ser baseados numa concepgaoc
de globalizacao, compreendida como processo
que ocorre muito mais em questoes de
necessidades internas do que externas. E, nessa
perspectiva, portanto, que a comunidade escolar
da EMEF Prof. Antdnio Duarte de Almeida tomou
como pratica pedagdgica os projetos de
trabalho. Os conteddos construidos através do
tempo, que representam os conhecimentos
produzidos pela evolugdo e descobertas da
humanidade 530
desenvolvimento do processo de conhecimento
dos estudantes, contudo, os projetos de trabalho
estabelecem relacdes de sentido em torno do

fundamentais ao

1 Doutorando em Educac3o pelo Programa de Pos-graduacao em Educagao da (UNIFESF), Mestre em Letras pela (UMIFESP), professor da escola
pidblica desde 2009, com experiéncia na Coordenatao Pedagdgica e na Gestdo Escolar. Autor do livro de contos, "Medo de mim”, pela Editora
Edigdes Livro Alternativo, 2023,
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que kais conteddos

aprendizagens deles.

representam  as

Para situar os leitores sobre o contexto
em que se encontra localizada a EMEF Prof.
Antdnio Duarte de Almeida, e como os projetos
nessa escola tém transFormado vidas de
estudantes que outrora ja nac wviam muito
significado na escola, foi tomado como
referéncia o PPP (2023), e o trabalho de
Bitencourt, Silveira e Costa (2022), e Bitencourt
(2022). Inicialmente sera apresentado uma
discussao sobre os Fundamentos tedricos, na
sequéncia serao apresentadas a abordagem
metodoldgica
contextualizagao histdrica da escola, que tem
como cultura os “"Projetos”, e que em 2017,
reconfigurou sua organizagao curricular, e
tornou-se a quinta EMEF na Rede Municipal de
Ensino (RME) de Sao Paulo a ter uma organizagao
diferente, especificamente, nesta EMEF, a
principio, a mudanga se deu com maior
intensidade no Ensino Fundamental, anos finais,
J2 que era nessa fase do ensino em que os
problemas e conflitos ocorriam com maior
intensidade no inicio da sequnda década deste
século. A seguir serdo apresentados o contexto
do Projeto Duarte e a discussao dos dados, por
Fim, serdo tecidas as consideragoes finais e as
referéncias utilizadas.

utilizada e uma breve

FUNDAMENTOS TEORICOS

Como perspectiva tedrica para analise
dos dados desta pesqguisa sera apresentado o
trabalho de Bitencourt, Silveira e Costa (2022),
que trata da organizacao do Projeto Politico
Pedagégico (PPP), principalmente,
questoes referentes a mudanca ocorrida no
Ensino Fundamental, anos finais, na escola
objeto de nossa discussao neste estudo, Freire
(2015), sobre a discussdao progressista da
educacao, no sentido da fermacao ético-critico-
politico da educacado brasileira, no seu aspecto de
educagao para a transformacaoc. Sera também
apresentado a discussao sobre o "curriculo por
projetos de trabalho” (Hernandez, Ventura,
1998), dentre outros autores que discutem a

sobre

EVOLUCAO
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educacao como possibilidade de mudanca como,
por exemplo, Fullan (2009), e Garcia (1995), que
trata de elementos concernentes a inovacgao
curricular.

De acordo com o que apontou Freire
(2015), enquanto seres que buscam sua vocagao
ontoléogica de humanizagao, os homens,
precisam cedo ou tarde, perceber a contradigao
arraigada na "educacao bancaria”, para poder se
engajarem na libertagdo. Para ele o educador
(professor-a) humanista e revolucionario deve
libertar-se para poder se identificar com os
(estudantes), no
humanizagdo de todos. E nessa perspectiva, da
humanizagao dos sujeitos que ocupam o espaco
escolar, que mudanga
educacional, ou seja, para melhorar a vida das
pessoas que vivem & educacao, sejam
professores, estudantes, coordenacao
pedagdgica, gestdo e Funcionarios.

educandos sentido da

deve ocorrer a

Hernandez e Ventura (1998) ponderam
que os projetos de trabalho tém como Fungao

essencial o Favorecimento da criagao de
estratégias para a  organizacao dos
conhecimentos escolares na relagao que

estabelecem com o tratamento da informacao,
dos
problemas e das hipoteses Facilitadoras aos
estudantes na construgdo e assimilagao dos
conhecimentos, bem como da transFormacao das
informagoes precedentes de saberes diversos que
carregam cada disciplina em conhecimento
proprio. O papel dos projetos de trabalho,
portanto, & ser uma possibilidade para o
desenvolvimento de  aprendizagens
estudantes, sobre o contelddo construido pela
humanidade que se encontra intrinseco em cada
disciplina, a partir de propostas curriculares
significativas, que sejam capazes de envolvé-los
em seu processo de aprendizagens, criando-lhes
sentido continuo.

diferentes conteddos em torno dos

dos

Segundo Bitencourt, Silveira e Costa (2022),
no Projeto Duarte, foi potencializado trés
componentes de aprendizagens: "tempos, espacos
einteracoes”, pois foi percebido que os estudantes
desejavam aprender os contedos escolares, no

www.primeiraevolucao.com.br



entanto, encontravam-se pouco estimulados para
tal, j2 que o curriculo escolar até entao era um
espago de pouca Flexibilidade, com disciplinas
isoladas em salas de aulas reduzidas ha poucos
metros quadrados, para um nimero consideravel de
estudantes. Para Fullan (2009), a implementagao de
uma mudan¢a educacional requer mudanca na
pratica, para tanto, & necessario que haja mudanga
de atitude dos sujeitos que estao na escola, caso
contrario, qualguer que seja a intencionalidade
pedagogica, vai ocorrer a partir de praticas
engessadas, rigidas e com pouca alteracao, logo nao
havera transformacao.

ABORDAGEM METDDDI.&EIEA:“ CONTEXTO
HISTORICO DA EMEF PROF. ANTONIO DUARTE
DE ALMEIDA

A abordagem metodologica utilizada
nesta pesquisa & de carater etnografico (André,
2012), (Angrosino, 2009), visto que se trata de
uma pesquisa em que o pesquisador & professor/
gestor na escola, e Foi um dos sujeitos implicados
no processo de discussao, organizacao e
implementagac da inovagao curricular, que
ocorreu no inicio de 2017, cujo desdobramento
Foi a criacao de uma organizagao do PPP da
escola, no Ensino Fundamental, anos finais, por
areas de conhecimento e a reconfiguragao dos
tempos, espacos e interagdoes na escola
(Bitencourt, Silveira, Costa, 2022).

Segundo Angrosino (2009), o metodo
etnografico difere de outros por se tratar de
uma metodologia em que a pesquisa de campo é
conduzida in loco, onde vivem as pessoas e é
personalizado, pois o pesquisador fica Face a Face
no dia a dia com as pessoas que ele esta
estudando. Sequndo André (2012}, subjacente ao
uso das técnicas etnograficas ha o principio da
interacao que ocorre entre pesquisador e o
objeto pesquisado, ou seja, o pesquisador é o
principal instrumento na relagao de coleta e
analise dos dados, os dados, por sua vez, sao
mediados pelo instrumento humano, nesse caso,
o pesquisador.

E nessa perpectiva, portanto, que sera
conduzida a discussao dos dados apresentados

nesta pesquisa, isto &, de um pesquisador que
convive diariamente no ambiente escolar onde a
pesquisa é realizada. NMossa discussao e analise
sera de dois tipos de projetos: (1) sobre os
"Projetos de trabalho” que as dreas/anos de
conhecimento constroem (ou deveria) com os
estudantes nos momentos de estudo®; (2)
"Projetos do Programa Mais Educacao Sao
Paule”, que oferece aos estudantes a
possibilidade de escolher até trés dos indmeros
projetos realizades na semana em horario
escolar estendido. A seguir serd apresentado um
panorama do contexto territorial em gue se
encontra inserida a escola, objeto de discussao
nesta pesquisa.

Bitencourt (2022, p. 24) apresenta uma
contextualizagao da EMEF Prof. Antonio Duarte
de Almeida que permite uma ideia geral do
territrio onde se encontra localizada esta escola
na capital paulista:

Inaugurada no dia 16 de fFevereiro de

1972, a EMEF Professor Antdnio
Duarte de Almeida se encontra
localizada no distrito de Itaguera,

regido leste da Cidade de 5ao Paulo,
mais precisamente no Pargue Guarani,
regiao que sofreu grandes
transformagoes wrbanas nos Gltimos
anos, Com a ocupacdo de uma grande
area vizinha a escola, que pertence ao
territorio da Cidade A E Carvalho, com
mais de 10 mil Familias, provenientes
de diversas regidoes do pais
Atualmente tem chegado bastante
imigrantes  africanos, alem dos
imigrantes bolivianos que habitam na
regido, trabalham com costura de
roupas e ocupam as quadras da escola
nos finais de semana como espaco de
lazer.

Como forma de complementar as
informacoes apresentadas na citacdo anterior,
através da linguagem visual, sera apresentado o
Mapa 1, que tem como objetivo ilustrar e ampliar
a discussao sobre o territorio onde se encontra
escola, possivel ©
levantamento de hipoteses, sobre o papel
Fundamental que as escolas apresentam em
comunidades localizadas distantes do centro da

localizada a nele &

cidade.

2 Mo tdpico "Projeto Duarte: conbexto histdrico, apresentacdo e discussdo dos dados™ sera apresentado a organizagdo do PPP por momentos de

estudos.

www.primeiraevolucao.com.br
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MAPA 1: TERRITORIO ONDE SE EMCONTRA

LOCALIZADA A ESCOLA

%
SIS

Famie: cedido pelo praf. Felipe Almeida

Do ponto de vista do que descreveu
Bitencourt (2022), bem como o que pode ser
observado no Mapa 1, a EMEF Prof. Anténio
Duarte de Almeida, encontra-se localizada em
um embricamento Formado por trés areas
territoriais distintas na complexidade de um
bairro periférico da cidade de Saoc Paulo,
construido quase que em sua maioria absoluta,
sem nenhum planejamento urbano. Muitas casas
sao amontoadas apenas para garantir uma
necessidade basica de trabalhadores pobres,
desprovidos de condigoes financeiras para poder
adquirir
“planejamento” urbano adequado.

uma moradia em bairros com

Ma parte superior do Mapa 1, conforme
pode ser constatado, encontra-se uma area
urbanizada de "forma planejada”, ou seja, com
residéncias nos padroes adequados e com ruas
largas, que vao da escola a Avenida Imperador.
Ma parte inferior, encontra-se as outras duas
areas, que pelo modo como pode ser observado,
Foi sendo Formada sem nenhuma organizagao
urbana, isto &, sem “planejamento urbano”. Essas
duas adreas sao separadas pelo Corrego Jacu
Peval. Logo, a parte que fica ao lado da escola,
basicamente, € a gque apresenta a maior
complexidade do ponkto de vista da organizagao
urbana, pois nao ha ruas, mas sim, vielas que dao
acesso a um enorme amontoado de residéncias
imprensadas umas nas outras.

A outra drea, por sua vez, "é Formada pela
ocupacao de uma area extensa que se inica na

EVOLUCAO
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Avenida Caititu e se espalha pela Avenida Ernesto
de Sousa Cruz” (Bitencourt, 2022, p. 24). Essa area
Foi ocupada em meados da década de 1590,
periodo em gue aumentou a demanda de
matriculas na escola e Foi necessario a construgao
de um anexo com mais duas salas que funcionam
até hoje para atender toda demanda. Atualmente,
enconktra-se mais ou menos urbanizada essa area
da ocupacao, com linhas de &nibus para o metro
Artur Alvim, Penha e Tatuapé, saneamento basico,
agua, luz elétrica, linhas telefonicas, Internet
Banda Larga, padarias, mercados, agougues, lojas
de roupas, e uma diversidade de bares etc.

Conktudo, & importante ressaltar que essa
area da ocupagao nao & regulamentada pela
prefeitura, de modo que,
construiram (e ainda Fazem isso) de Forma livre,

os moradores

com conskrugdes fora dos padroes urbanos de
Casas, ou seja, & comum enconkrar casas com até
cinco andares. Como € uma area bem localizada,
ja que Fica proxima as Avenidas Jacu Péssego e
Imperador e as estagbes de metrd Itaguera e
Artur Alvim, e ao centro comercial de Itaguera, e
pelo simples Fato de ser Facil encontrar "casas”
para alugar diretamente com o dono sem as
burocracias que existem nas imobiliarias, muitas
Familias tém procurado essa area para morar,
inclusive, tem chegado muitos migrantes vindos
de paises africanos.

Embora haja um pouco de infraestrutura,
como descrita anteriormente, ainda assim, & uma
area de enorme complexidade, por se tratar de
uma ocupagao. Os moradores ainda sofrem
discriminagoes e
inclusive, dos que residem na area localizada na
parte superior do Mapa 1. Outro Fator
complicador, que tem causado preocupacao
nessa area & a quantidade de pessoas que
atualmente moram e circulam diariamente na
regiao, pois ultrapassa os limites adequados para
a organizagao urbana.

inimeras preconceitos,

A EMEF Prof. Anténio Duarte de Almeida,
em certa medida, tem sido palco de encontro e
inclusao cultural para as Familias que 530 e as que
tém chegado e se estabelecido na complexidade

dessas areas, seja na parte superior do Mapa 1

www.primeiraevolucao.com.br



ou nas partes inferiores. No interior da escola
circulam sujeitos que habitam nas trés areas, por
isso, a escola tem sido um lugar de inimeros
conflitos, e muitas aprendizagens.

Conflitos, devido sobretudo, ao encontro
de diferentes modos de vida e de ser nesse
territorio. Aprendizagens, que tém ocorrido pelo
encontro de diferentes modos de ver e viver em
territorio de alta complexidade urbana. Para
atenuar os conflitos e melhorar as aprendizagens
dos estudantes, a escola desde o inicio da
segunda década deste século tem adotado como
pratica pedagogica, a cultura dos projetos no
horario estendido dos estudantes. No inicio de
2017, criou-se o Projeto Duarte, que tem como
objetivo organizar o curriculo por areas de
conhecimento, em que os conteddos
“devemn” (ou deveriam) ser trabalhos por
“Projetos de Trabalho® (Hernandez; Ventura,
1998; Bitencourkt; Silveira; Costa, 2022), como
apresentado no topico a seguir.

PROJETO DUARTE: CONTEXTO HISTORICO,
APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS DADOS

Este topico tem como objetivo apresentar
e discutir os dados desta pesquisa, gue se referem
a dois tipos de Projetos® que ha na EMEF Prof.
Antdnio Duarte de Almeida, mas gue, no entanto,
nem sempre tém sido compreendidos por todos
os sujeitos implicados no processo de ensino e de
aprendizagens desta escola. O primeiro é
referente aos "Projetos de trabalho” discutido em
Hernandez e Ventura (1998) e em Bitencourt,
Silveira e Costa (2022), desenvolvidos (de Forma
experimentall por as areasfanos de
conhecimento, no Ensino Fundamental, anos
iniciais e finais. O segundo se trata do "Programa
Mais Educacao Sao Paulo”, em gque a escola tem
ofertado aos estudantes diversos "Projetos” em
que eles podem se inscrever para participar em
horario escolar estendido.

Segundo Bitencourt, Silveira e Costa
(2022), o Projeto Duarte, iniciou em 2017, e tem
como objetivo central a Educagao Integral e a

Cultura dos "Projetos de trabalhe”. O Projeto
Duarte foi aprovado pelo Conselho Municipal de
Educacido (CME) em 2019, através do Parecer
CME 12/19%, como Projeto Pedagdgico Especial/
Experimental. organizado,
especificamente, no Ensino Fundamental, anos
Finais, em que foram acentuadas com maior
intensidade as mudangas, por areas de
conhedmento, conforme apresentado na Figura 1, que se
segue

Encontra-se

Figura 1: areas de conhecimento do Projeto Duarte

Fonie; PPP da EMEF Praf Ancéinic Dusre de Almesds (2025

Conforme Figura 1, o Projeto Duarte se
encontra organizado no Ensino Fundamental,
anos finais, por cinco areas de conhecimento.
Linguagens (Portugués e Inglés); Exatas
(Matematica e Ciéncias); Humanas (Histdria e
Geografia); (POEDS e
professores de ouktras areas de conhecimento);
Integradora (Educagao Fisica e Arte). As dreas de
conhecimento Linguagens, Exatas, Humanas e
Midia-educagdo ficam com uma turma/ano no
decorrer de 25 dias, quatro dias na semana e um
dia da semana os professores de cada area de
conhecimento se juntam de Forma colaborativa
na escola para o planejamento semanal.

Midia-educacao

A area Integradora, por sua vez, atende
todas as turmas/anos de fForma continua, por
isso, realiza o seu planejamento semanal as
segundas-feiras, nos demais dias da semana Fica
com as turmas/anos da area de conhecimento
que se encontra no planejamento.

3 Tal classificagado € importante, pois cada tipo de projeto apresenta conceitos e objetivos especificos.
4 Parecer CME n”™ 18/19, aprovado em sessao plendria de 12/12/2019. Disponivel em: httpsyflegislacao.prefeitura.sp.gov.brfleis/parecer-secretaria-
municipal-de-educacac-sme-cme-18-de-12-de-dezembro-de-2019 Acesso em: 10 de fev. de 24.

5 Ma RME se refere ao Professor Orientador de Educagao Digital
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Ainda de acordo com o que apontaram
Bitencourt, Silveira e Coskta (2022), o Projeto Duarte
tem como principios: “democracia, autonomia,
autoria, investigacao e corresponsabilidade”. E a
reconfiguracio dos "tempos, espacos e interagdes”
da escola. E a partir de tais perspectivas que os
conteddos do curriculo sao trabalhados, a ideia &
gue os conteldos sejam trabalhados por “projetos
de trabalho” (Bitencourt; Silveira; Costa, 2022) e
(Hernandez, 1998). Os projetos de trabalho,
embora sejam uma das perspectivas do Projeto
Duarte, ainda sao uma construgdo, que precisa de
muita discussao e estude.

Mem todas as areas de conhecimento
tém uma dimensao total de como relacionar os
conteddos do curriculo oficial com os projetos de
trabalho, da compreensao de que uma coisa nao
anula outra. De Forma que o fato de se trabalhar
com projetos de trabalho, nao significa que nao
se deva garantir os conteddos, ao contrario, os
projetos de trabalho sac uma das Formas de
(re)significar para os estudantes os conteldos,
que nem sempre fazem sentido a eles. Na
pratica, os conteldos curriculares sao abordados
nas disciplinas isoladas, sem contextualizacao
com a realidade de vida e dos territérios em que
estao inseridos os estudantes.

Dentro da organizacao do Projeto Duarte Foi
construido uma “Guia” que serve para auwxiliar os
professores na construcao e condugao dos projetos de
trabalho. Mela se encontra elementos necessarios a
criacdo e o planejamento dos projetos, mas é
importante ressaltar que a "Guia” & um instrumento
orientador para os professores utilizarem, nao significa
gue ela deva ser utilizada como algo fixo e inflexivel,
Fundamental, mas nao é obrigatdrio que os projetos
contemplem todos os aspectos que aparem nela.

(GULA DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTD 08 AREAIANO DE COMHECIMENTO
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Fonie; Arguivas do escoln

& Momento em que os professores de uma determinada dreafano do conhecimento se redinem na escola para realizarem o planejamento semanal. Para
saber mais a esse respeito remeto os leitores a0 livro, “Projeto Duarte: ukopia e possibilidade de mudangas na escola”, (Bitencourt; Silveira; Costa, 2022).

T Grifo no original
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A Guia de planejamento deve ser
preenchida por os professores e acompanhada
por a coordenacao pedagdgica, nela aparece a
identificagdo da turmafano, o nome dos
professores responsaveis, quais principios do
Projeto Duarte o projeto de trabalho contempla,
o nome do projeto de trabalho, para ser
realizado no momento de estudos que dura 25
dias, por uma das cinco areas de conhecimento,
quando se trata do Ensino Fundamental, anos
Finais, e por tempo a ser definido por o grupo de
professores do 1° ao 5° ano, do Ensino
Fundamental, anos iniciais. Outros aspectos sao
importantes como, problematizagao,
questionamentos, conteddos, makteriais,
pesquisa, indicacao de leitura e producao
textual, e o tipo de avaliacao pretendida.

E nesse sentido que os projetos de
trabalho devem ser organizados, tendo em vista
sempre a (re)significacdo dos
escolares. O tema dos projetos de trabalho
pode/deve ser escolhido por os professores no
planejamento semanal®, e posteriormente
apresentado e discutido com os estudantes, o
mais importante & que o projeto de trabalho seja
coletivo, ocorra em ambas as turmas/fanos
atendidas por a drea/ano de conhecimento,
respeitando a especificidade de cada turma/ano
e finalize com wum produto. Outro Fator
importante a ser considerado no projeto de
trabalho & o contexto, ou seja, deve sempre
Focar em situagoes locais, sem, no entanto,
desconsiderar o global. Tais perspectivas podem
ser entendidas no contexto educacional como
uma inovacgao curricular. “A inovagao, entendida
como um processo de mudanga social, encontra
um kratamento mais sistematico enguanto
categoria de analise nas posigbes tedricas da
modernizagdo”™™ (Wanderley, 1995, p. 42).

conteddos

Inovar na educacao, embora possa
parecer a negagao do que sempre foi feito, sem
os cuidados necessarios a nova organizagao, nao
& de todo verdadeiro como tem sido, as vezes,
compreendido por parte dos professores. A
inovac3o reguer organizagao,
sistematizacaoc do pretendido,

uma boa

que &
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(re)construcao do existente, que passa a ser
olhado a partir de outras perspectivas
educacionais, em didlogo com os conhecimentos
que sao Fundamentais e necessarios a formagao
de sujeitos, criticos e conscientes do seu papelna
sociedade que se insere.

Os projetos de trabalho para Hernandez
e Ventura (1998, p. 63) "sdo uma resposta - nem
perfeita, nem definitiva, nem Onica”. Mo Projeto
Duarte, eles tém mostrade (embora ainda de
Forma timida, uma wvez que ainda ha a
necessidade de aprofundamento tedrico de seus
conceitos) que s3ao uma possibilidade para o
desenvolvimento da melhoria da qualidade do
ensino e das aprendizagens. De acordo com
Fullan (2009), subestimamos imensamente o
significado de uma mudanga, ou seja, o projeto
de trabalho, Faz parte da inovagcdo na
organizacao do PPP da EMEF Prof. Antonio
Duarte de Almeida, portanto, deve ser melhor
compreendido por todos os sujeitos implicados
no ensino e nas aprendizagens nesta escola para
gue nao cai no esquecimento, devido, sobretudo,
a fFalta de vontade de entender e respeita-lo
como parte da mudanga proposta no Projeto
Duarte, e importante para a melhoria continua
aprendizagens
conhecimentos que devem adquirir em torno dos

das dos estudantes nos

conteldos escolares.

Os indmeros projetos que tém sido
ofertados durante anos, na EMEF Prof. Anténio
Duarte de Almeida, através do "Programa Mais
Educacao Sao Paulo®, s3o uma forma dos
estudantes sentirem-se sujeitos de suas
aprendizagens, visto gue escolhem o que
gostam, o que os representam e Fortalece suas
identidades, seja: na danga, no esporte, no
ensino de linguas estrangeiras, no grémio
estudantil, no teatro, no ballek, como estudante
monitor, enfim, no que para eles representam
melhor sua identidade. Este, portanto, € outro
tipo de "Projetos” que acontece ha anos na
escola e que tem sido uma Fforma de
Fortalecimento afetivo nas relagoes entre

estudantes e professores. Em 2023, Foi oferecido

16 projetos "Programa Mais Educagao Sao Paula”
no horario escolar estendido dos estudantes,
conforme consta no PPP (2023, p. 59), a seguir:

*» Jogos de Tabuleiros = Xadrez, Mancala;
» Banda Musical;

+ Orquestra/Violino;

* Teatro;

= Inglés;

= Francés;

= Esporte: baquete;

« Alunos  Monitores de  Informatica

Educativa;

» Alunos Monitores de Sala de Leitura;

* Danca;

» Ballet;

= Jiu-jitsu;

* Imprensa Jovem;

= Cursinho ETEC portugués/matematica;
* Protagonismo Juvenil;

= Artesanato.

Os projetos, além serem uma Forma de
Fortalecimento da identidade dos estudantes,
ampliam os conhecimentos no enconkro com as
aprendizagens que lhes interessam. Sao todos
publicizados no inicio de cada ano letivo, e os
estudantes podem escolher um ou mais
conforme o seu interesse e disponibilidade de
horario. Além disso, o estudante tem o horario
escolar estendido, que ao longo do tempo tem
contribuido para oferecer uma alimentagao
saudavel, seguranga e ampliagao de novos
conhecimentos aos estudantes que realizam
algum dos projetos disponiveis.

Diferentemente dos projetos de trabalho
em que deve ocorrer com toda a turma/ano, com
foco nos conteddos do curricule oficial, nos
Projetos do "Programa Mais Educacao Sao Paulo”
as turmas sao formadas com estudantes de
turmas/anos diferentes, desde que, dependendo
do projeto, seja respeitado a Faixa etaria. Em
geral, tais projetos tém contribuido com a
ampliacao dos conhecimentos dos estudantes, a
titulo de constatacao, o Projeto ETEC realizado
em 2023 foi essencial para a aprovacao de 21

& Disponivel em: https;/legislacao prefeitura.sp.gov.brfleis /portaria-secretaria-municipal-da-educacao-5930-de-15-de-outubro-de-2013 Acesso

em: 10 de Fev. 24.
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estudantes em diferentes cursos da ETEC, parao
ano de 2024,

O Quadro 1 a seguir tem como objetivo a
apresentacao de uma sintese, gue mosktra os dois
tipos de “Projetos” discutido nesta pesquisa e o que
difere um do outro. Tal compreensao é importante
para o fortalecimente do desenvolvimento
profissional dos professores e para a melhoria da
qualidade das aprendizagens dos estudantes.

Chaadro |- simese dos projesos mo Projeto Duarie

| Projetos de eubalho do
Dugsarge"

“Projein Projetos. do
“Programs Mals Bduesglo Sio Paulo™

'L'H- professores  devem  escolher o ema, 1 O pstucdanies escolbem o |:rn.r|'n.'lu e a:urdc-‘

| apresgmtar ¢ disculsr posierknmenle SN oR | G0m S6 inlerease,
| estudanies;

| Tem  como  ohjetive  (resgmdficer  os | Ampliar e deservebver sovos coshecimenins;
| eonteddns caiculares;

L 1B L

Deve ser coganizade ¢ splicsdo pars todos os | Tunwas  com s nimero  sestnga de

L L a , e poadem e Fomnislas oo
L espexcificidade do cada furmeamo, ustudanies de diferombes lurmas da sook;

Chrganizagio coletnva, por docentes de cada | Organizacio  individual, cads  professonia)
ares‘ann de combecmenin; apresenia seu pra
| O projet de wrahalho deve ser fmalizado com
| @ spresentacdo de ws produo;

Camtexin. do local o ghebal, Iﬂ.'ﬂ'ﬁrxlu eapei e de culs projeo

Fomti: onganizecio do autar

CONSIDERACOES FINAIS

Trabalhar os conteldos do curricule escolar
institucionalizado através de projetos de trabalho é
um desafio, principalmente, porque a formacao
conteudista. Contudo, a
experiéncia da EMEF Prof. Antdnio Duarte de

docenke ainda &

Almeida, que a longo tempo tem mostrado que os
projetos de trabalho, como bem-sinalizado por
Bitencourt, Silveira e Costa (2022) e Hernandez e
Ventura (1998), nac & uma resposta Unica e
definitiva aos problemas da educagao, mas pode
ser uma alternativa, inclusive, de inclusao e
enfrentamento aos problemas do cotidiano escolar.

Conforme apresentado na discussao dos
dados desta pesquisa,
trabalhar com projetos na escola, € uma tarefa

fica evidente que

complexa que exige estudo, escolha e mudangas
nas praticas pedagogicas. Embora haja na escola
um discurso consolidade em torno da tematica
dos projetos de trabalho, ainda ha a necessidade
de muito estudo e discussao sobre os caminhos
que ela deve trilhar rumo a qualificagao e
consolidagao de um conceito que sustente a ideia
coletiva do que significa o curriculo por projetos
de trabalho. Urge uma necessidade premente de
uma definigao a ser desmistificada no contexto
do Projeto Duarte, sobre qual caminho & o mais
adequado para o coletivo enveredar na

Ano V- N? 49 - Fevereiro de 2024

construgao dos projetos de trabalho.

E importante ser critico das ideias
externas, enquanto é trabalhado uma base para
poder compreender e alterar o contexto local
(Fullan, 2009). Assumir uma poskura inovadora na
educagao, requer mudanca de atitude dos
professores, inclusive, para questionar sua
propria formagao, pois assim, abre-se
possibilidade de transforma-la. Na EMEF Prof.
Antdnio Duarte de Almeida, o coletivo docente
decidiu mudar, para tanto, Foi criada uma cultura
de estudos em 2016 para buscar um caminho de
mudangas sobre as praticas docentes, na
tentativa de se encontrar uma forma diferente
de trabalhar os conteddos escolares. Tal
perspectiva, desencadeou na implementagao de
uma organizagao inovadora do PPP da escola em
areas de conhecimento no Ensino Fundamental,
anos Finais. Decisdo que foi aos poucos sendo
consolidada, e atualmente ganhou Forgas nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, que tem
criado sua propria organizagao.
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