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A IMPORTANCIA DO GESTOR ESCOLAR NO AEE E NA
PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA PAULISTA

1

ANDRE ALVES DE ALBUQUERQUE

RESUMO

O estudo busca elucidar a interligacdo entre a gestdo escolar e o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), delineando seus propésitos e efetivando os servicos para a eliminacdo de
barreiras que impedem a plena participacdo e a aprendizagem. Por meio de revisdo de literatura,
examina-se como a gestdo impacta na implementacdo do AEE e construcdo da cultura inclusiva. Os
resultados ressaltam a necessidade de integracdo do AEE com a escola, que por muitas vez ocorre
isolado na dindmica escolar. Concluimos que a gestdo democratica é vital para transformar a
instituicdo em um ambiente inclusivo, responsabilizando todos os envolvidos nesse processo.

Palavras-chave: Acolhimento; Atendimento Educacional Especializado; Inclusdo; Gestdo Democratica.

INTRODUCAO

Ainclusdo de pessoas com deficiéncia no
ensino comum requer a acessibilidade em todos
os tempos e espacos da escola para efetivar o
atendimento aos estudantes. O Atendimento
Educacional Especializado (AEE) desempenha a
funcdo crucial, orientando os professores no uso
dos recursos de acessibilidade e na criacdo de
estratégias que promovam a aprendizagem
desses estudantes. No entanto, a mera matricula
no ensino reqular ndo garante uma educacdo
inclusiva de qualidade, dada a histérica falta de
reconhecimento e pseudoparticipacdo dessas
pessoas na sociedade.

A gestdo escolar é vital na
implementacdo, supervisdo e coordenacao das
acoes que possibilitam o AEE aos estudantes
com deficiéncias (ECD) no ensino comum. Essa
gestdo realiza intervencdes pedagdgicas e
administrativas para assegurar o acesso,

permanéncia e participacdo por meio do uso de
recursos de acessibilidade em atividades
escolares. Além disso, promove uma educacao
inclusiva e democrdtica, envolvendo a
comunidade escolar nas decisbes, conforme
discutido por (HOMRICH e CORDEIRO, 2017).

Este estudo busca avaliar a gestdo com
foco em quatro objetivos especificos:
caracterizar o servico, estabelecer critérios de
educacao inclusiva, relacionar as atribuicoes da
gestdo escolar e identificar as atribuicoes no
AEE. O grande valor deste trabalho reside na
necessidade de definir as responsabilidades da
comunidade escolar na promocdo de uma
politica educacional inclusiva, onde o gestor deve
supervisionar os projetos na escola regular e no
AEE, garantindo um atendimento adequado que
favoreca o desenvolvimento e aprendizagem dos
ECD, reconhecendo a educacdo como fator
essencial para o progresso.

1 Mestrando profissional em Educag¢ao Inclusiva em Rede Nacional (PROFEI) UNESP na Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" /
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Campus Presidente Prudente. Email: alves.albuquerque@unesp.br
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METODOLOGIA

O embasamento teérico conceitual
repousa na estratégia da revisao de literatura, a
qual viabilizou uma anadlise minuciosa das
mobilizacoes realizadas pela gestdo escolar na
asseguracdo do AEE. No ambito desta
metodologia, a investigacdo se deu por meio de
uma pesquisa criteriosa e sistematica em fontes
bibliograficas, compreendendo artigos
cientificos, livros, diretrizes educacionais e
documentos oficiais.

Por intermédio deste procedimento,
tornou-se patente que a politica brasileira na
perspectiva inclusiva é um imperativo para a
inclusdo dos ECD, que confere oportunidades
concretas para a efetivacdo da aprendizagem.
Adicionalmente, enfatiza-se a significancia
intrinseca dos servicos do AEE como propulsor
para a otimizacdo da escolarizacdo. A revisao
bibliografica, meticulosamente conduzida,
proporcionou um panorama abrangente das
interconexdes entre a gestdo escolar e o AEE
resultando na elucidacdo proeminente
desempenhado pela gestdo na materializacdo
dos objetivos inclusivos no contexto educativo.

No ambito da metodologia adotada,
ressalta-se a responsabilidade da gestdo escolar
em acompanhar e assegurar a implementacao
eficaz dos servicos, recursos acessibilidade,
apoios e atendimentos direcionados aos ECD,
onde a articulacao da politica educacional nacional
e a efetivacdo pratica do AEE sdo elementos
centrais. Dessa maneira, a metodologia da revisdo
de literatura permitiu um exame critico e
embasado das perspectivas teoricas e praticas.

RESULTADOS

O resultado apés a andlise de literatura
cientifica emergiu convergéncia de
evidéncias que apontam para mobilizacdes da
gestdo escolar na caucdo do AEE. Por meio desse
embasamento académico, torna-se evidente que
a administracdo escolar é a forca motriz na
promocdo de praticas inclusivas e no
fornecimento de um ambiente de aprendizado
que atenda as individualidades dos ECD.

uma
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A seguir, sdo apresentados alguns
exemplos de como a gestdo escolar mobiliza
para a asseguracdo do AEE:

QUADRO 1. MOBILIZAGOES DA GESTAO
ESCOLAR
T T MoBILIZAGAO

Definir as diretrizes
para o AEE

Envolver os docentes e funcionarios na defini¢do das diretrizes para o AEE,

segundo a legislagdo a fim de assegurar que as diretrizes sejam viaveis na

pritica e que recebam o apoio necessario para serem implementadas de

maneira eficaz e inclusiva.

Organizar e coordenar | Manter registros precisos e detalhados de todas as atividades relacionadas ao

0 AEE AEE, incluindo plano anual, planos individuais de atendimento, relatorios de
égias utilizadas e resultados al d

Assegurar a formagdo | Promover sessdes de aprendizado colaborativo, onde os profissionais tém a
dos profissionais que | oportunidade de compartilhar suas experiéncias, desafios e solugdes em um
atuam no AEE ambiente de troca de conhecimentos. Isso estimula a colaboragdo entre
colegas e permite que todos aprendam uns com os outros.

e avaliar o  Estabels indicad: especificos e metas mensuraveis para o AEE, como
AEE a melhoria da aprendizagem, a participagdo nas atividades, o progresso nas
metas individuais de cada um, entre outros. Esses indicadores ajudam a
avaliar o impacto e a eficacia do AEE.

A colaboragdo eficaz com as familias ¢ uma parceria continua, onde o
objetivo é garantir que o ECD receba o apoio necessario tanto na escola
quanto em casa, criando uma experiéncia educacional positiva e inclusiva.

M.

Colaborar com as
familias dos ECD.

Fonte: Elaboragdo do proprio autor

Contudo, a pesquisa também elucida que
a gestdo escolar enfrenta desafios na efetivacdo
do AEE. Entre esses desafios, destacam-se a
necessidade de equilibrar recursos e aloca-los de
maneira eficaz para atender as individualidades
dos ECD. Ademais, a pesquisa destaca que a
gestdo escolar lida com o desafio de capacitar
adequadamente os profissionais envolvidos no
AEE, garantindo que estejam devidamente
preparados para oferecer um suporte efetivo e
personalizado. Por dessa analise
aprofundada, é possivel reconhecer as
complexidades inerentes da gestdo escolar na
promocao da educacdo inclusiva e entender os
obstaculos que devem ser superados para
garantir resultados de qualidade para todos
como destacado a sequir:

meio

QUADRO 2. DESAFIOS E SOLUGCOES

DESAFIOS
Caréncia de recursos financeiros

SOLUGCAO
Busca recursos financeiros para o AEE.

Auséncia de profissionais qualificados | Capacitar profissionais para atuar no AEE

Infraestrutura inadequada Melhorar a infraestrutura das escolas

Falta de apoio da comunidade Mobilizar a comunidade para apoiar o AEE

Fonte: Elaboragdo do proprio autor

Em suma, os resultados revelam a
atuacdo incontestavel da gestdo escolar como
peca fundamental, premente da
colaboracdo que envolva profissionais, familias e
a comunidade. A complexidade dessa tarefa é
evidente diante dos desafios identificados,

uma
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incluindo a distribuicdo equitativa de recursos e
a capacitacdo de profissionais. Contudo, as
descobertas desta pesquisa também ressaltam a
viabilidade de uma educacao verdadeiramente
inclusiva, na qual todos tenham a oportunidade
de desenvolver seus potenciais e aprender
independentemente de suas singularidades. A
medida que o entendimento sobre os desafios e
os caminhos a serem percorridos se aprofunda,
abre-se uma passagem promissora para
aprimorar as praticas educacionais e alcancar um
ambiente escolar que celebra a diversidade e
promove igualdade de oportunidades para todos
os estudantes.

DISCUSSAO

A SINERGIA ENTRE GJESTAO ESCOLAR NA BUSCA
PELA EDUCACAO INCLUSIVA E 0
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

A elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da instituicdo educacional,
embasado na diversidade, promove um
aprendizado mais profundo ao abordar questoes
fundamentais para a formacdo cidada e pessoal,
destacando suas particularidades individuais
(LIBANEO, 2015). No entanto, a mera legislacdo
ou politicas educacionais ndo garantem
automaticamente a inclusdo dos estudantes com
necessidades especiais. A verdadeira inclusao
demanda reflexdes conscientes e a igualdade de
oportunidades, independentemente das
caracteristicas  individuais. Aprimorar  as
habilidades de cada aluno, superando as
barreiras, é essencial para alcancar objetivos
educacionais, transcendendo limitacoes (BAYER,
2010).

Porém, as barreiras para a educacgdo
inclusiva ndo se restringem apenas a desafios
impostos pela deficiéncia, mas também incluem
ainteracdo com colegas considerados "normais"”.
Essa convivéncia influencia significativamente o
progresso da aprendizagem e a participacao,
ressaltando a interacdo para o sucesso escolar. A
inclusdo efetiva dos ECD ndo é apenas
responsabilidade do Estado, da familia ou da
escola isoladamente, mas exige um sistema

www.primeiraevolucao.com.br
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inclusivo que envolva todos os atores
interessados no processo (SASSAKI, 2007).

Depois de variadas abordagens sobre a
inclusdo escolar, uma escola verdadeiramente
inclusiva é caracterizada como um ambiente que
oferece ensino de qualidade que respeita as
pluralidades e permite o desenvolvimento
maximo das habilidades dos individuos (PARO,
2010). Assim, a organizacdo de tal escola se
destaca pela énfase na  autonomia,
independéncia e formacdo integral dos
estudantes, abracando diversas culturas e
diversidades para garantir uma educacdo que
sistematize o conhecimento. Segundo (LIBANEO,
2015). Essa abordagem requer a participacao
ativa de pais, professores, administradores e
toda a comunidade escolar, convertendo a
educacao inclusiva em um simbolo da luta pela
erradicacdo da discriminacdo na sociedade
contemporanea.

A escola, como ambiente educacional e
de desenvolvimento integral do individuo, deve
destacar as aptidoes, evitando enquadrar
aqueles com deficiéncia unicamente por suas
limitacoes. A énfase deve recair sobre a
maximizacdo das habilidades, superando as
particularidades da deficiéncia que podem
influenciar o ritmo de aprendizado ou resultar
em alcances diversos em certos casos (SASSAKI,
2007).

Ao adotar o papel de instituicdo de
ensino inclusivo, a escola facilita a convivéncia
respeitosa entre professores e estudantes,
promovendo a aceitacdo das diferencas. Essa
pratica, quando internalizada durante o periodo
escolar, tende a evitar a formacdo de adultos
preconceituosos, que segregam e discriminam. A
inclusdo transcende a mera adaptacdo fisica,
como a construcdo de rampas ou espacos
adaptados, abrangendo a habilidade de
reconhecer e interagir com uma ampla gama de
diversidades (BAYER, 2010).

O professor do AEE assume diversas
responsabilidades, incluindo a avaliacdo
pedagdgica inicial e a criacio de um plano
individualizado. Sua participacdo nas atividades
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escolares, como reunidoes e elaboracdo da
proposta pedagdgica, é crucial para a integracao
a visdo da escola. Segundo (FUCK, 2014) também
é atribuicdo manter registros atualizados do
estudante e oferecer suporte aos professores da
sala regular, sugerindo recursos pedagdgicos e
de acessibilidade.

Conforme (SASSAKI, 2007), os espacos
inclusivos devem ser planejados de maneira a
estimular o interesse e a motivacdo pela
aprendizagem, promovendo a potencializacdo
das habilidades dos estudantes. Nesse sentido, o
AEE deve engajar uma variedade de envolvidos
no desenvolvimento do ECD, incluindo
especialistas, professores, familiares e gestores.

Além disso, a gestdo escolar é quem
mobilizard a efetivacdo do AEE realizando o
acompanhamento pedagégico e administrativo
necessario para garantir a inclusdo continua do
estudante tanto na instituicdo regular quanto no
AEE.

A IMPORTANCIA DO GESTOR ESCOLAR NO
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO

A escola, visando se tornar um espaco
cidaddo além de meramente pedagdgico e
administrativo, deve ser acessivel a comunidade,
mesmo quando essa comunidade possui opinidoes
diversas. Para (RAMOS, 2010) a busca por uma
escola democratica é presente, porém, ainda ha
situacoes em que modelos ndo democraticos sdo
apoiados tanto pela instituicdo quanto pela
comunidade em questao.

Uma escola democratica aspira a
transformar as dindmicas sociais que prejudicam
o aprendizado, em prol do melhoramento da
sociedade, indo além da mera transmissdo de
conhecimento e regras. Além disso, (LIMA, 2011),
cita que ela permite a expressdo organizada de
contradicoes, respeitando o ambiente, os
conflitos da sociedade contempordnea e
promovendo o respeito pelas diversidades.

Conforme (PARANA, 2018) uma escola
comprometida com a educacdo inclusiva e de
qualidade busca a transparéncia nos aspectos
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administrativos, pedagdgicos e nas relacdes com
a comunidade. Isso implica em aceitar avaliacoes
visando aprimorar o processo de ensino e
aprendizagem. A descentralizacdo das decisoes
amplia a participacdo da comunidade e fortalece a
eficacia educativa, distribuindo a responsabilidade
social para a equipe gestora e contribuindo para o
alcance dos objetivos educacionais.

Compete ao diretor avaliar se a equipe
escolar estd atualizando-se para aprimorar a
qualidade da educacdo, garantindo a eficacia da
formacdo dos estudantes abrangendo todos os
aspectos de desenvolvimento. Ao manter um
olhar atento e incentivador sobre a equipe, os
processos educativos assumem prioridade,
fomentando a participagdo comunitaria devido a
um ambiente acolhedor e cooperativo. A criacdo
de uma escola inclusiva exige uma gestao que
elimine barreiras para o aprendizado, projetado
nos servicos do AEE, em prol promover o acesso,
permanéncia e participacdo de todos os
estudantes de acordo com (PARANA, 2018), apds
a implementacdo do AEE na unidade escolar, a
gestdo atua nos aspectos administrativos e
pedagdgicos para garantir servicos e apoios
direcionados aos estudantes, coordenando
recursos como professores e transporte, com
expoe (MICHELS, CARNEIRO E GARCIA, 2010),
seguida, a orientacdo da gestdo aos responsaveis
dos estudantes torna-se essencial para
conscientizar sobre a importancia da frequéncia
no AEE, fornecer acompanhamento e comunicar
a presenca de um professor especializado,
promovendo a colaboracdo entre professores
regulares e gestores (SILVA, 2016).

Segundo Silva:

Considera-se que para que a gestdo
escolar atue de acordo com os sistemas
educacionais inclusivos, é necessario o
cumprimento da legisla¢do, garantir o
acesso, identificacdo das principais
necessidades, as condicdes favoraveis a
realizacdo do diagnéstico, equipes de
apoio especializado, a formacao
continuada com a participacdo dos
professores e demais profissionais da
educacao, uma comunidade
participativa, conselhos escolares e
acessibilidade (SEKKEL, 2003 apud
SILVA, 2016, p.52).
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Em sintese, a gestdo escolar desempenha
um papel central na construcdo de uma escola
inclusiva, assegurando o acesso e a permanéncia
dos alunos tanto nas escolas regulares quanto no
Atendimento Educacional Especializado (AEE),
quando necessario. A mera existéncia de leis ndo
garante a implementacdo efetiva da inclusao; é
essencial que a gestao trabalhe em conjunto com
todos os membros da instituicdo para garantir
uma pratica inclusiva e acessivel. Além disso, a
“gestdo de ensino”, acima da gestdo escolar,
supervisiona e orienta as instituicdes e unidades
escolares, assegurando a qualidade e
assertividade dos apoios e servicos aos
estudantes. O Atendimento Educacional
Especializado surge como uma ferramenta
adicional para fortalecer as atividades escolares,
garantindo o acesso e 0s servicos necessarios
para uma educacdo inclusiva. O gestor escolar
realiza o acompanhamento de projetos e
atividades tanto na escola regular quanto no
AEE, buscando apoio da comunidade escolar e
supervisio em caso de dificuldades,
caracterizando assim uma gestao democratica na
escola.

CONSIDERAGOES FINAIS

A educacao inclusiva representa a luta
pela igualdade e ndo discriminacdo, buscando
garantir o direito de todos os cidadaos,
igualmente, de modo a conseguirem acesso e
participacao dentro das escolas, estendendo seu
reconhecimento na sociedade e contribuindo
para a eliminacdo dos preconceitos, diminuindo
as diferencas.

A escola precisa ser um lugar que supere
os desafios e desenvolva as potencialidades dos
estudantes, alcancando 0s objetivos
educacionais e proporcionando aprendizagem,
informacdo e conhecimento aos discentes. O
ambiente escolar também deve contribuir para a
construcao da autoconfianca de modo que os
estudantes possam driblar as situacbes
cotidianas de maneira criativa, critica e
transformadora, sejam eles ECD ou nao.

Neste contexto, o profissional que atua
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com o AEE deve proporcionar a utilizacdo da
reflexdo critica acerca das praticas realizadas no
ensino comum, apoiando o professor no
direcionamento do trabalho para situacoes de
aprendizagem que promovam a inclusdo do
estudante.

Deve estar articulado com a unidade
escolar, a fim de que ocorra o trabalho de
inclusdo de maneira eficaz, cabendo ao
profissional que apoia o professor, contribuir
com materiais, € amparos para
acessibilidade curricular e promocao de
situacoes prazerosas de convivio.

auxilios

Os gestores escolares atuam articulacdo
e efetivacdo do AEE, a partir de intervencoes
pedagdgicas e administrativas que asseguram o
acesso do estudante no AEE, favorecendo a
realizacdo de um trabalho conjunto entre os
membros da comunidade escolar, além de
garantir gestdo democrdtica, que
responsabiliza todos pela transformacdo da
instituicdo em um espaco inclusivo.

uma

Para efetivacdo do AEE, os gestores
escolares precisam possibilitar aos estudantes
acesso a escolarizacdo e demais servicos, apoios
e atendimentos, além de orientar os
responsaveis quanto aos direitos e deveres
educacionais e sociais, promovendo a inclusdo e
reduzindo as barreiras que impedem ou
dificultam a aprendizagem dos estudantes.

A gestdo escolar proporciona espacos
coletivos para que ocorra a realizacdo do
planejamento das atividades e reelaboragdo das
acoes, quando necessario. Além disso, a
supervisdo escolar depende das informacoes da
gestdo da unidade para efetivar a garantia dos
servicos, apoios e recursos disponiveis aos
estudantes da Educacdo Especial.

A inclusdo de qualquer estudante
depende da revisdo dos papeis da escola, dos
professores, dos profissionais especialistas,
familiares e dos proprios estudantes. Como a
formacdo do professor leva-o ao maior contato
com os estudantes, suas praticas, acoes,

metodologias, atitudes e emocdes precisam ser
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trabalhadas em funcdo da qualidade do processo  Psicologia. Universidade de Sdo Paulo, 2016. Disponivel
. . . em: <https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/

de ensino e aprendizagem, apoiadas pelo ,7/17137/de-22052007150941/publico/

profissional que atua com o AEE promovendo a  claudialsilva.pdf>. Acesso em 10/03/2023.

potencializacdo das habilidades dos estudantes,
de maneira que se tornem cidaddos conscientes,
criticos e atuantes na sociedade, capazes de
transformar o preconceito em algo obsoleto.
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