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AA  IIMMPPOORRTTÂÂNNCCIIAA  DDOO  GGEESSTTOORR  EESSCCOOLLAARR  NNOO  AAEEEE  EE  NNAA  
PPEERRSSPPEECCTTIIVVAA  DDAA  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  IINNCCLLUUSSIIVVAA  PPAAUULLIISSTTAA

ANDRÉ ALVES DE ALBUQUERQUE
1

RESUMO 

O estudo busca elucidar a interligação entre a gestão escolar e o Atendimento Educacional 

Especializado (AEE), delineando seus propósitos e efetivando os serviços para a eliminação de 

barreiras que impedem a plena participação e a aprendizagem. Por meio de revisão de literatura, 

examina-se como a gestão impacta na implementação do AEE e construção da cultura inclusiva. Os 

resultados ressaltam a necessidade de integração do AEE com a escola, que por muitas vez ocorre 

isolado na dinâmica escolar. Concluímos que a gestão democrática é vital para transformar a 

instituição em um ambiente inclusivo, responsabilizando todos os envolvidos nesse processo.

Palavras-chave: Acolhimento; Atendimento Educacional Especializado; Inclusão; Gestão Democrática. 

INTRODUÇÃO

A inclusão de pessoas com deficiência no 

ensino comum requer a acessibilidade em todos 

os tempos e espaços da escola para efetivar o 

atendimento aos estudantes. O Atendimento 

Educacional Especializado (AEE) desempenha a 

função crucial, orientando os professores no uso 

dos recursos de acessibilidade e na criação de 

estratégias que promovam a aprendizagem 

desses estudantes. No entanto, a mera matrícula 

no ensino regular não garante uma educação 

inclusiva de qualidade, dada a histórica falta de 

reconhecimento e pseudoparticipação dessas 

pessoas na sociedade.

A gestão escolar é vital na 

implementação, supervisão e coordenação das 

ações que possibilitam o AEE aos estudantes 

com deficiências (ECD) no ensino comum. Essa 

gestão realiza intervenções pedagógicas e 

administrativas para assegurar o acesso, 

permanência e participação por meio do uso de 

recursos de acessibilidade em atividades 

escolares. Além disso, promove uma educação 

inclusiva e democrática, envolvendo a 

comunidade escolar nas decisões, conforme 

discutido por (HOMRICH e CORDEIRO, 2017).

Este estudo busca avaliar a gestão com 

foco em quatro objetivos específicos: 

caracterizar o serviço, estabelecer critérios de 

educação inclusiva, relacionar as atribuições da 

gestão escolar e identificar as atribuições no 

AEE. O grande valor deste trabalho reside na 

necessidade de definir as responsabilidades da 

comunidade escolar na promoção de uma 

política educacional inclusiva, onde o gestor deve 

supervisionar os projetos na escola regular e no 

AEE, garantindo um atendimento adequado que 

favoreça o desenvolvimento e aprendizagem dos 

ECD, reconhecendo a educação como fator 

essencial para o progresso.

1 Mestrando profissional em Educação Inclusiva em Rede Nacional (PROFEI) UNESP na Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" /

Faculdade de Ciências e Tecnologia, Campus Presidente Prudente. Email: alves.albuquerque@unesp.br



www.primeiraevolucao.com.br32 Ano V - Nº 50 - Março de 2024
ISSN: 2675-2573

METODOLOGIA

O embasamento teórico conceitual 

repousa na estratégia da revisão de literatura, a 

qual viabilizou uma análise minuciosa das 

mobilizações realizadas pela gestão escolar na 

asseguração do AEE. No âmbito desta 

metodologia, a investigação se deu por meio de 

uma pesquisa criteriosa e sistemática em fontes 

bibliográficas, compreendendo artigos 

científicos, livros, diretrizes educacionais e 

documentos oficiais.

Por intermédio deste procedimento, 

tornou-se patente que a política brasileira na 

perspectiva inclusiva é um imperativo para a 

inclusão dos ECD, que confere oportunidades 

concretas para a efetivação da aprendizagem. 

Adicionalmente, enfatiza-se a significância 

intrínseca dos serviços do AEE como propulsor 

para a otimização da escolarização. A revisão 

bibliográfica, meticulosamente conduzida, 

proporcionou um panorama abrangente das 

interconexões entre a gestão escolar e o AEE 

resultando na elucidação proeminente 

desempenhado pela gestão na materialização 

dos objetivos inclusivos no contexto educativo.

No âmbito da metodologia adotada, 

ressalta-se a responsabilidade da gestão escolar 

em acompanhar e assegurar a implementação 

eficaz dos serviços, recursos acessibilidade, 

apoios e atendimentos direcionados aos ECD, 

onde a articulação da política educacional nacional 

e a efetivação prática do AEE são elementos 

centrais. Dessa maneira, a metodologia da revisão 

de literatura permitiu um exame crítico e 

embasado das perspectivas teóricas e práticas.

RESULTADOS

O resultado após a análise de literatura 

científica emergiu uma convergência de 

evidências que apontam para mobilizações da 

gestão escolar na caução do AEE. Por meio desse 

embasamento acadêmico, torna-se evidente que 

a administração escolar é a força motriz na 

promoção de práticas inclusivas e no 

fornecimento de um ambiente de aprendizado 

que atenda às individualidades dos ECD.

A seguir, são apresentados alguns 

exemplos de como a gestão escolar mobiliza 

para a asseguração do AEE:

QUADRO 1. MOBILIZAÇÕES DA GESTÃO 
ESCOLAR

Contudo, a pesquisa também elucida que 

a gestão escolar enfrenta desafios na efetivação 

do AEE. Entre esses desafios, destacam-se a 

necessidade de equilibrar recursos e alocá-los de 

maneira eficaz para atender às individualidades 

dos ECD. Ademais, a pesquisa destaca que a 

gestão escolar lida com o desafio de capacitar 

adequadamente os profissionais envolvidos no 

AEE, garantindo que estejam devidamente 

preparados para oferecer um suporte efetivo e 

personalizado. Por meio dessa análise 

aprofundada, é possível reconhecer as 

complexidades inerentes da gestão escolar na 

promoção da educação inclusiva e entender os 

obstáculos que devem ser superados para 

garantir resultados de qualidade para todos 

como destacado a seguir:

QUADRO 2. DESAFIOS E SOLUÇÕES 

Em suma, os resultados revelam a 

atuação incontestável da gestão escolar como 

uma peça fundamental, premente da 

colaboração que envolva profissionais, famílias e 

a comunidade. A complexidade dessa tarefa é 

evidente diante dos desafios identificados, 
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incluindo a distribuição equitativa de recursos e 

a capacitação de profissionais. Contudo, as 

descobertas desta pesquisa também ressaltam a 

viabilidade de uma educação verdadeiramente 

inclusiva, na qual todos tenham a oportunidade 

de desenvolver seus potenciais e aprender 

independentemente de suas singularidades. À 

medida que o entendimento sobre os desafios e 

os caminhos a serem percorridos se aprofunda, 

abre-se uma passagem promissora para 

aprimorar as práticas educacionais e alcançar um 

ambiente escolar que celebra a diversidade e 

promove igualdade de oportunidades para todos 

os estudantes.

DISCUSSÃO

A SINERGIA ENTRE GESTÃO ESCOLAR NA BUSCA 
PELA EDUCAÇÃO INCLUSIVA E O 
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

A elaboração do Projeto Político 

Pedagógico (PPP) da instituição educacional, 

embasado na diversidade, promove um 

aprendizado mais profundo ao abordar questões 

fundamentais para a formação cidadã e pessoal, 

destacando suas particularidades individuais 

(LIBÂNEO, 2015). No entanto, a mera legislação 

ou políticas educacionais não garantem 

automaticamente a inclusão dos estudantes com 

necessidades especiais. A verdadeira inclusão 

demanda reflexões conscientes e a igualdade de 

oportunidades, independentemente das 

características individuais. Aprimorar as 

habilidades de cada aluno, superando as 

barreiras, é essencial para alcançar objetivos 

educacionais, transcendendo limitações (BAYER, 

2010).

Porém, as barreiras para a educação 

inclusiva não se restringem apenas a desafios 

impostos pela deficiência, mas também incluem 

a interação com colegas considerados "normais". 

Essa convivência influencia significativamente o 

progresso da aprendizagem e a participação, 

ressaltando a interação para o sucesso escolar. A 

inclusão efetiva dos ECD não é apenas 

responsabilidade do Estado, da família ou da 

escola isoladamente, mas exige um sistema 

inclusivo que envolva todos os atores 

interessados no processo (SASSAKI, 2007).

Depois de variadas abordagens sobre a 

inclusão escolar, uma escola verdadeiramente 

inclusiva é caracterizada como um ambiente que 

oferece ensino de qualidade que respeita as 

pluralidades e permite o desenvolvimento 

máximo das habilidades dos indivíduos (PARO, 

2010). Assim, a organização de tal escola se 

destaca pela ênfase na autonomia, 

independência e formação integral dos 

estudantes, abraçando diversas culturas e 

diversidades para garantir uma educação que 

sistematize o conhecimento. Segundo (LIBÂNEO, 

2015). Essa abordagem requer a participação 

ativa de pais, professores, administradores e 

toda a comunidade escolar, convertendo a 

educação inclusiva em um símbolo da luta pela 

erradicação da discriminação na sociedade 

contemporânea.

A escola, como ambiente educacional e 

de desenvolvimento integral do indivíduo, deve 

destacar as aptidões, evitando enquadrar 

aqueles com deficiência unicamente por suas 

limitações. A ênfase deve recair sobre a 

maximização das habilidades, superando as 

particularidades da deficiência que podem 

influenciar o ritmo de aprendizado ou resultar 

em alcances diversos em certos casos (SASSAKI, 

2007).

Ao adotar o papel de instituição de 

ensino inclusivo, a escola facilita a convivência 

respeitosa entre professores e estudantes, 

promovendo a aceitação das diferenças. Essa 

prática, quando internalizada durante o período 

escolar, tende a evitar a formação de adultos 

preconceituosos, que segregam e discriminam. A 

inclusão transcende a mera adaptação física, 

como a construção de rampas ou espaços 

adaptados, abrangendo a habilidade de 

reconhecer e interagir com uma ampla gama de 

diversidades (BAYER, 2010).

O professor do AEE assume diversas 

responsabilidades, incluindo a avaliação 

pedagógica inicial e a criação de um plano 

individualizado. Sua participação nas atividades 
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escolares, como reuniões e elaboração da 

proposta pedagógica, é crucial para a integração 

à visão da escola. Segundo (FUCK, 2014) também 

é atribuição manter registros atualizados do 

estudante e oferecer suporte aos professores da 

sala regular, sugerindo recursos pedagógicos e 

de acessibilidade.

Conforme (SASSAKI, 2007), os espaços 

inclusivos devem ser planejados de maneira a 

estimular o interesse e a motivação pela 

aprendizagem, promovendo a potencialização 

das habilidades dos estudantes. Nesse sentido, o 

AEE deve engajar uma variedade de envolvidos 

no desenvolvimento do ECD, incluindo 

especialistas, professores, familiares e gestores.

Além disso, a gestão escolar é quem 

mobilizará a efetivação do AEE realizando o 

acompanhamento pedagógico e administrativo 

necessário para garantir a inclusão contínua do 

estudante tanto na instituição regular quanto no 

AEE.

A IMPORTÂNCIA DO GESTOR ESCOLAR NO 
ATENDIMENTO EDUCACIONAL 
ESPECIALIZADO

A escola, visando se tornar um espaço 

cidadão além de meramente pedagógico e 

administrativo, deve ser acessível à comunidade, 

mesmo quando essa comunidade possui opiniões 

diversas. Para (RAMOS, 2010) a busca por uma 

escola democrática é presente, porém, ainda há 

situações em que modelos não democráticos são 

apoiados tanto pela instituição quanto pela 

comunidade em questão.

Uma escola democrática aspira a 

transformar as dinâmicas sociais que prejudicam 

o aprendizado, em prol do melhoramento da 

sociedade, indo além da mera transmissão de 

conhecimento e regras. Além disso, (LIMA, 2011), 

cita que ela permite a expressão organizada de 

contradições, respeitando o ambiente, os 

conflitos da sociedade contemporânea e 

promovendo o respeito pelas diversidades.

Conforme (PARANÁ, 2018) uma escola 

comprometida com a educação inclusiva e de 

qualidade busca a transparência nos aspectos 

administrativos, pedagógicos e nas relações com 

a comunidade. Isso implica em aceitar avaliações 

visando aprimorar o processo de ensino e 

aprendizagem. A descentralização das decisões 

amplia a participação da comunidade e fortalece a 

eficácia educativa, distribuindo a responsabilidade 

social para a equipe gestora e contribuindo para o 

alcance dos objetivos educacionais.

Compete ao diretor avaliar se a equipe 

escolar está atualizando-se para aprimorar a 

qualidade da educação, garantindo a eficácia da 

formação dos estudantes abrangendo todos os 

aspectos de desenvolvimento. Ao manter um 

olhar atento e incentivador sobre a equipe, os 

processos educativos assumem prioridade, 

fomentando a participação comunitária devido a 

um ambiente acolhedor e cooperativo. A criação 

de uma escola inclusiva exige uma gestão que 

elimine barreiras para o aprendizado, projetado 

nos serviços do AEE, em prol promover o acesso, 

permanência e participação de todos os 

estudantes de acordo com (PARANÁ, 2018), após 

a implementação do AEE na unidade escolar, a 

gestão atua nos aspectos administrativos e 

pedagógicos para garantir serviços e apoios 

direcionados aos estudantes, coordenando 

recursos como professores e transporte, com 

expõe (MICHELS, CARNEIRO E GARCIA, 2010),  

seguida, a orientação da gestão aos responsáveis 

dos estudantes torna-se essencial para 

conscientizar sobre a importância da frequência 

no AEE, fornecer acompanhamento e comunicar 

a presença de um professor especializado, 

promovendo a colaboração entre professores 

regulares e gestores (SILVA, 2016).

Segundo Silva:

Considera-se que para que a gestão 
escolar atue de acordo com os sistemas 
educacionais inclusivos, é necessário o 
cumprimento da legislação, garantir o
acesso, identificação das principais 
necessidades, as condições favoráveis à 
realização do diagnóstico, equipes de 
apoio especializado, a formação 
continuada com a participação dos 
professores e demais profissionais da 
educação, uma comunidade 
participativa, conselhos escolares e 
acessibilidade (SEKKEL, 2003 apud 
SILVA, 2016, p.52).
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Em síntese, a gestão escolar desempenha 

um papel central na construção de uma escola 

inclusiva, assegurando o acesso e a permanência 

dos alunos tanto nas escolas regulares quanto no 

Atendimento Educacional Especializado (AEE), 

quando necessário. A mera existência de leis não 

garante a implementação efetiva da inclusão; é 

essencial que a gestão trabalhe em conjunto com 

todos os membros da instituição para garantir 

uma prática inclusiva e acessível. Além disso, a 

“gestão de ensino”, acima da gestão escolar, 

supervisiona e orienta as instituições e unidades 

escolares, assegurando a qualidade e 

assertividade dos apoios e serviços aos 

estudantes. O Atendimento Educacional 

Especializado surge como uma ferramenta 

adicional para fortalecer as atividades escolares, 

garantindo o acesso e os serviços necessários 

para uma educação inclusiva. O gestor escolar 

realiza o acompanhamento de projetos e 

atividades tanto na escola regular quanto no 

AEE, buscando apoio da comunidade escolar e 

supervisão em caso de dificuldades, 

caracterizando assim uma gestão democrática na 

escola.

CONSIDERAÇÕES FINAIS

A educação inclusiva representa a luta 

pela igualdade e não discriminação, buscando 

garantir o direito de todos os cidadãos, 

igualmente, de modo a conseguirem acesso e 

participação dentro das escolas, estendendo seu 

reconhecimento na sociedade e contribuindo 

para a eliminação dos preconceitos, diminuindo 

as diferenças.

A escola precisa ser um lugar que supere 

os desafios e desenvolva as potencialidades dos 

estudantes, alcançando os objetivos 

educacionais e proporcionando aprendizagem, 

informação e conhecimento aos discentes. O 

ambiente escolar também deve contribuir para a 

construção da autoconfiança de modo que os 

estudantes possam driblar as situações 

cotidianas de maneira criativa, crítica e 

transformadora, sejam eles ECD ou não.

Neste contexto, o profissional que atua 

com o AEE deve proporcionar a utilização da 

reflexão crítica acerca das práticas realizadas no 

ensino comum, apoiando o professor no 

direcionamento do trabalho para situações de 

aprendizagem que promovam a inclusão do 

estudante.

Deve estar articulado com a unidade 

escolar, a fim de que ocorra o trabalho de 

inclusão de maneira eficaz, cabendo ao 

profissional que apoia o professor, contribuir 

com materiais, auxílios e amparos para 

acessibilidade curricular e promoção de 

situações prazerosas de convívio.

Os gestores escolares atuam articulação 

e efetivação do AEE, a partir de intervenções 

pedagógicas e administrativas que asseguram o 

acesso do estudante no AEE, favorecendo a 

realização de um trabalho conjunto entre os 

membros da comunidade escolar, além de 

garantir uma gestão democrática, que 

responsabiliza todos pela transformação da 

instituição em um espaço inclusivo. 

Para efetivação do AEE, os gestores 

escolares precisam possibilitar aos estudantes 

acesso à escolarização e demais serviços, apoios 

e atendimentos, além de orientar os 

responsáveis quanto aos direitos e deveres 

educacionais e sociais, promovendo a inclusão e 

reduzindo as barreiras que impedem ou 

dificultam a aprendizagem dos estudantes.

A gestão escolar proporciona espaços 

coletivos para que ocorra a realização do 

planejamento das atividades e reelaboração das 

ações, quando necessário. Além disso, a 

supervisão escolar depende das informações da 

gestão da unidade para efetivar a garantia dos 

serviços, apoios e recursos disponíveis aos 

estudantes da Educação Especial.

A inclusão de qualquer estudante 

depende da revisão dos papeis da escola, dos 

professores, dos profissionais especialistas, 

familiares e dos próprios estudantes. Como a 

formação do professor leva-o ao maior contato 

com os estudantes, suas práticas, ações, 

metodologias, atitudes e emoções precisam ser 
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trabalhadas em função da qualidade do processo 

de ensino e aprendizagem, apoiadas pelo 

profissional que atua com o AEE promovendo a 

potencialização das habilidades dos estudantes, 

de maneira que se tornem cidadãos conscientes, 

críticos e atuantes na sociedade, capazes de 

transformar o preconceito em algo obsoleto.
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