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OS DESAFIOS DA SUPERVISAO PEDAGOGICA EM LUANDA

ANTOHIO DOS SanTos Jodo Micued!

Famimia Tomas Diss DOS SANTO Gamal

RESUMO

Este estudo teve como objetivo conhecer os desafios enfrentados pelos supervisoresem relagao a
supervisao pedagdgica, utilizando uma abordagem qualitativa para compreender as suas perce¢oes e
experiéncias. Foram recolhidos dados através de um guidao de entrevistados distribuidos a 4
supervisores pedagodgicos. Os resultados moskraram que os principais desafios enfrentados pelos
supervisores escolares em relacao a supervisao pedagogica incluem a Falta de acesso a programas de
desenvolvimento profissional adequados e oportunidades de actualizacao, bem como a auséncia de
uma cultura organizacional que promova a colaboragao e troca de experiéncias entre os supervisores.
Esses desafios podem resultar em lacunas no conhecimento e habilidades necessarias para realizar
efectivamente a supervisao pedagégica, dificultando a implementaciao de praticas inovadoras e a
promogcao da qualidade do ensino nas escolas angolanas.

Palavras-chave: supervisao pedagoagica; desafios, qualidade do ensing; troca de experiéncia; praticas
inovadoras.

UMA VISADO TRANSFORMADORA DO relagao asupervisao pedagdgica, utilizando uma

SUPERVISOR ESCOLAR

A supervisdo pedagodgica desempenha
um papel sumamente crucial na melhoria da
qualidade da educagdo, garantindo que os
professores adequado,
desenvolvimento conktinuo e

recebam  apoio
profissional

orientacao para promover melhores praticas de
ensino. Mo contexto angolano, onde a educagao
enfrenta diversos desafios, compreender as
percecoes e experiéncias dos supervisores em
relacao a supervisao pedagdgica é fundamental
para identificar areas de melhoria e promover
abordagem mais eficaz

uma para o

desenvolvimento do ensino e aprendizagem.

Este artigo tem como objectivo conhecer
os desafios enfrentados pelos supervisores em

abordagem qualitativa para compreender as
suas percegdes e experiéncias. A motivagao
desta pesquisa, deriva do reconhecimento e da
importancia da supervisdo pedagogica na
melhoria das praticas e resultados educacionais.
Ao explorar os desafios enfrentados pelos
supervisores pedagdgicos, pretendemos obter
insights sobre os Factores que podem dificultar a
supervisao eficaz e
profissional dos professores.
esses desafios & de grande relevancia para

inibir o crescimento

Compreender

informar politicas e praticas destinadas a
aprimorar a qualidade da supervisao pedagdgica
e, em dltima analise, melhorar a qualidade geral
da educacao.

1 Licenciado em Engenharia Mecanica. Mestre em Supervisao pedagdgica. Foi Subdirector Pedagdgico durante anos no Instituto Médio Técnico
do Casenga, Foi Director Geral do Liceu Soba Arsénio, actualmente e Director Geral do Instituto Técnico Médio de Sadde do Zango.
2 Doutoranda em Ciéncias Sociais (UWAN); Mestre em Psicologia Social, pela Faculdade de Ciéncias Sociais (UAN]; Licenciada em Ensino de Psicologia

pelo Instibuto Superior de Ciéncias da Educacao de Luanda. Curso de Agregagao Pedagdgica para o Ensine Superior; Orientagao Profissional e
Metodologia de Investigagao Cientifica.
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Para Freire (1996, p. 124), a supervisao
pedagogica vai além de simplesmenkte fiscalizar o
trabalho do professor. Ele enfFatiza que «a
supervisao deve ser um processo de didlogo e
colaboracao entre supervisores e professores,
centrado na reflexdo critica sobre a pratica
pedagdgica». Freire destaca a importancia de
uma abordagem humanista, na qual os
supervisores ajudam o©s professores a
desenvolver uma consciéncia critica de sua
pratica, promovendo a autonomia e a capacidade
de tomar decisoes informadas em sala de aula.

Mo contexto da supervisao pedagogica
em Angola, surge a necessidade de compreender
os desafios enfrentados pelos supervisores
escolares no desenvolvimento profissional e na
promogao de praticas eficazes de ensino e
aprendizagem. Diante do exposto acima,
apresentamos a questao dentifica que orienta a
nossa pesquisa:

QUAIS SAD OS5 PRINCIPAIS DESAFIOS
ENFRENTADOS PELOS S.UPER'UIS_T:IRE?
ESCOLARES EM LUAMDA EM RELACAD A
SUPERVISAO PEDAGOGICA?

Para responder a essa questao, realizou-
se entrevistas com os supervisores escolares de
Luanda com o objetivo de compreender as suas
percepcoes em relagao aos principais desafios
enfrentados, e como esses desafios impactam o
desenvolvimento profissional dos educadores e
a qualidade da educacao oferecida aos alunos.
Os objetivos especificos deste estudo sao:
Identificar os principais desafios enfrentados
pelos supervisores. Explorar as percepgoes e
experiéncias dos supervisores escolares em
relacao ao apoio e orientacao fornecidos aos
professores e investigar o impacto dos desafios
da supervisao pedagogica no desenvolvimento
profissional dos professores.

& analise dos dados recolhidos nas
enktrevistas procura compreender os principais
problemas e obstaculos enfrentados pelos
supervisores em relagdao a supervisao
pedagégica, proporcionando uma
abrangente dos desafios existentes neste
contexto especifico. Os resultados apresentados

visao
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e discutidos neste artigo Fazem parte de um
estudo de caracter exploratorio de pendor
qualitativo. As entrevistas, depois de transcritas,

Foram submetidas a
tematica, com o recurso ao software Mvive 14.

analise de conteddo

ABORDAGEM HISTORICA E CONCEPTUAL

O historico da supervisao pedagogica
remonta a séculos atras, com raizes profundas na
historia da educagao. Mo entanto, o conceito
moderno de supervisao pedagdgica comegou a
surgir nos séculos XIX e XX, a medida que os
sistemas educacionais Foram se organizando de
Forma mais Formal e estruturada. Zeichner e
Liston (2014, p.12) contam que:

Mo final do século XIX e inicio do século
XX, surgiram os primeiros sistemas
educacionais publicos em muitos paises,
o qgue gerou a necessidade de
supervisao e controle dos processos
educacionais. Messe contexto, a
supervisao pedagogica inicialmente
tinha uma abordagem mais
administrativa e Focada na Fiscalizacao
do cumprimentoe de normas e
regulamentos. A partir da segunda
metade do século XX, houve um
aumente no reconhecimento da
supervisao pedagogica como uma
funcao essencial para o
desenvolvimento e aprimoramento do
sistema educacional.

Mos dias de hoje, a supervisao
pedagogica continua a evoluir em resposkta as
mudangas nas politicas educacionais, avangos
tecnologicos e novas teorias de aprendizagem.
Ela desempenha um papel fundamental na
promocac da educagdao, no apoio  ao
desenvolvimento profissional dos educadores e
na melhoria continua dos processos de ensino e

aprendizagem.

O conceito de supervisao pedagogica
pode dependendo do
educacional e das abordagens
adoptadas. No entanto, em termos gerais, a

variar conktexto

tedricas

supervisac pedagogica refere-se «a um processo
de apoio, orientacdo e acompanhamento
oferecido aos professores para promover o
desenvolvimento profissional, melhorar as
praticas de ensino e conkribuir para a qualidade

da educacao» (Schon, 1995, p.33).

www.primeiraevolucao.com.br



Essa pratica envolve a interaccao entre
supervisores (gue podem ser coordenadores
pedagdgicos, directores escolares, especialistas
em educagao, entre outros) e professores, com o
objective de praticas
educacionais, identificar areas de melhoria e
implementar estratégias para o aprimoramento
continuo do ensino e aprendizagem. Zeichner e
Liston, (2014), salientam gque wa supervisao
pedagégica pode
observacac de aulas, feedback construtive,
planeamento de aulas, desenvolvimento de
materiais didacticos, participacao em cursos de
Formacdo e colaboracao com outros profissionais
da educacao». Desafios na educacao incluem
questoes como falta de recursos, infra-estrutura
precaria, falta de Formacac adeguada para
professores e supervisores, barreiras linguisticas
e culturais, enkre outros.

reflectir sobre as

incluir actividades como

TEORIAS

Existem varias teorias que podem ser
aplicadas ao estudo dos Desafios da Supervisao
Pedagdgica. Destacamos algumas teorias:

= Teoria da Aprendizagem Significativa de
Ausubel: explica a importancia da conexdo
entre o nove conhecimento e os conceitos
pré-existentes na mente do aluno para
promover uma aprendizagem significakiva.

E uma abordagem educacional gue se
concentra na forma como os alunos
constroem o conhecimento de Forma
significativa, relacionando novas
informagoes com conceitos prévios gue
ja possuem em sua eskrutura
cognitiva.Esta teoria destaca a
importancia de uma aprendizagem que
seja relevante e significativa para o
aluno, em contraposicao a
aprendizagem mecanica, na qual o
contelddo € memorizade sem uma
conexao real com o conhecimento
prévio, (Vasconcelos, 2001, p.57).

A Teoria enfatiza uma abordagem
centrada no aluno, na qual os educadores devem
criar experiéncias de aprendizagem gue sejam
relevantes, claras e organizadas, Facilitando a
construgao de significado pelo aluno. Ao integrar
os conceitos-chave da teoria de Ausubel em
praticas de ensino, os educadores podem
promover uma aprendizagem mais eficaz e
duradoura.

www.primeiraevolucao.com.br

= Teoria do Desenvolvimento Profissional
de Shulman: Propte que os professores
devem desenvolver um conhecimento
pedagodgico especifico do conteddo (PCK)
para ensinar eficazmente um determinado
assunto.

A Teoria do  Desenvolvimento
Profissional de Shulman, proposta por
Lee Shulman, destaca a importancia do
conhecimento pedagogico especifico
do conteddo no ensino eficaz de um
determinado assunto. Shulman
argumenta que o PCK representa o
conhecimento especializado que os
professores desenvolvermn ao integrar
seu conhecimento do conteddo com
estratégias de ensino apropriadas para
tornar esse conteddo acessivel e
compreensivel para os alunos,
(shulman, 1986).

Refere-se ao dominio do professor sobre
o conteddo especifico que esta sendo ensinado.
E fundamental que os professores tenham um

solido entendimento do conteddo para
transmiti-lo de forma eficaz aos alunos.
IMPORTANCIA DA SUPERVISAOQ
PEDAGOGICA

A supervisao pedagdgica desempenha
um papel Fundamental no desenvolvimento e na
melhoria continua do processo educacional nas
escolas.

A supervisao pedagogica visa aprimorar
as praticas de ensino dos professores,
fornecendo Feedback construtivo,
orientacao e apoio para gQue possam
desenvolver habilidades mais eficazes
de ensino. Os supervisores pedagogicos
ajudam a garantir que as praticas de
ensino estejam alinhadas com os
objectivos educacionais da escola e com
o5 padroes de ensino estabelecidos.
Eles ajudam a identificar as
necessidades especificas dos alunos e
dos professores, adaptando as
abordagens de ensino e os recursos de
aprendizagem de acordo com essas
necessidades. Através da supervisao
pedagogica, os professores Eém a
oportunidade de  participar de
programas de desenvolvimento
profissional, workshops e outras
actividades que os ajudam a aprimorar
suas habilidades e conhecimentos. Os
supervisores pedagodgicos podem
incentivar a experimentagao e a
inovagdo nas praticas de ensino,
ajudando os professores a incorporar
novas tecnologias, metodologias e
abordagens pedagdgicas em suas salas
de aula. Ao Ffornecer suporte e

SEVOLUCAO
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orientacao aos professores, os
supervisores pedagogicos ajudam a
criar um ambiente de aprendizagem
positivo e colaborativo, onde os alunos
se sintam motivados e engajados. A
supervisao pedagogica envolve a
avaliagao continua do progresso dos
alunos e a monitorizacao da eficacia das
praticas de ensino, permitindo ajustes e
melhorias conforme nNecessario,
(Danielson, 2013).

Porém, a supervisao pedagodgica é
essencial para promover a
educacional, garantindo que os professores
recebam o apoio e 0s recursos necessarios para
efectivamente atender as diversas necessidades

exceléncia

dos alunos e alcangar os objetivos educacionais
da escola.

Mas escolas onde as actividades
decorrem em prol de um aprendizado e
construcao de individuo enrigquecido de
habilidades e capacidades, 05
professores procuram buscar renovar
os seus conhecimentos atraves de
supervisao pedagodgica. Esta pratica
fomenta a melhoria da qualidade do
trabalho docente e, por via disso, a
formacao e o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos e das escolas,
visto gue se inculca nos colaboradores a
cultura de aprendizagem e a
necessidade de cada membro contribuir
ndo s0 para desenvolvimento
profissional, mas também institucional
a partir de praticas que dignifiguem a
escola, (Guskey, 2002).

Ao buscar a  renovacao  dos
através da  supervisao
pedagégica, os professores demonstram um
compromisso com o aprimoramento continuo,
reflectindo sobre suas praticas e buscando
maneiras de melhor atender as necessidades dos
alunos. Essa pratica nao apenas fortalece as
habilidades individuais dos professores, mas
também promove um habito de aquisicao de

conhecimento no recintoe do estabelecimento

conhecimentos

escolar.

Com base na premissa de que os
supervisores apoio
professores no desempenho de suas fungoes,

devem Fornecer aos
auxiliando-os a abordar cientificamente os
problemas identificados durante sua pratica
pedagdgica, Cabago (2012, p. 51) sustenka que «a
supervisao pedagdagica implicacoes
significativas na acaoc pedagogica». Esta

tem
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supervisao & um instrumento que nao s6 auxilia
na resolucao de desafios enfrentados pelos
professores, mas também contribui para a
transformacgao dos sujeitos envolvidos e de suas
praticas educacionais.

(2008), a
supervisao pedagdgica ou lectiva revela-se uma
estratégia privilegiadapara dar cumprimento e
estas exigéncias, pos acentua a colaboracao
entre pares de uma mesma disciplina ou
disciplinas diferentes, promove a
problematizagdo, questionamento e a reflexao
sobre a pratica docente, tornando o professor
mas consciente das situacdes do ensino, assim
como o mais conscienke de si proprio em agao.

De acorde com Estrela

Segundo Cabaco (2012), numa perspetiva
Formativa, a supervisao pedagdgica representa
uma oportunidade crucial para os professores,
uma vez que implica uma melhoria substancial na
qualidade do ensino através da Formacao inicial e
continua destes profissionais. Esse processo nao
promove
profissional dos educadores,
contribui para o avango da aprendizagem
organizacional. Assim, a supervisao pedagogica
nao s instiga mudancas nas praticas de ensino,
mas também exerce uma influéncia directa sobre
a qualidade do ambiente de aprendizagem, o
aprimoramento profissional do docente e o
progresso institucional.

somente 0 desenvolvimento

mas também

5. SUPERVISAO PEDAGOGICA EM LUANDA:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Ao lado desses desafios, como o
consumismo, a ociosidade e a falta de uma base
solida de conhecimento nas areas de formacao,
impactam nao s6 o comporkamento individual,
percepgao
pertencimento em niveis locais, regionais e
levando alguns individuos a se
afastarem de suas responsabilidades para com o

bem-estar colectivo (Werlang & Mendes, 2013).

mas também a social de

nacionais,

Além muitas Familias,

coesao  ou

disso,

independentemente de
desestruturacao, mantém uma certa distancia
em relagdo a escola, o que amplifica os desafios

s5ua
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indicadores destacam a
necessidade de introduzir um novo actor no
panorama educacional: o supervisor pedagégico
(Vieira, 2009). Mas, o que exactamente &
supervisao pedagdgica? De acordo com Libaneo
(2002), wé o processo de mediar as demandas e
accoes escolares visando ao desenvolvimento
tanto individual quanto colectivo na construgao
de uma cidadania ética e solidaria».

educacionais. Esses

A supervisao pedagdgica vai além da
simples  abordagem metodologica do
conhecimento. Esta abordagem requer que o
supervisor e sua equipa trabalhem nao apenas na
Formacgao intelectual, mas também na Formacgao
pessoal, social e ética da comunidade escolar,
levando em conta as realidades locais. «lmplica
um olhar critico e clinico sobre o curriculo,
contelddos, trabalho docente e os resultados no
desempenho dos alunos, bem como na relagao
da escola com a comunidade e vice-versa» (Rosa
& Santana, 2013).
organizacao, planejamento e avaliagdo das
actividades escolares, bemn como a conduta ética
e profissional dos professores.

Também envolve a

O  supervisor também
desempenha um  papel extremamente
importante na Fformac3o continuada dos
professores, propondo Formacoes que atendam
as necessidades especificas dos docentes (Corréa
& Pereira, 2011). No entanto, para desempenhar
essas fungoes de maneira eficaz, os supervisores
devemn ser profissionais bem Formados, nao
apenas em termos de experiéncia, mas tambem
com habilidades psicolégicas adequadas. A
arrogancia, a falta de empatia e a incapacidade
de ouvir sao caracteristicas que entram em
conflito com o papel do supervisor pedagogico
como lider que motiva e mobiliza a equipe
docente para a construgdo e reconstrugao do
conhecimento, (Otchinhelo, 2015).

pedagdgico,

E essencial destacar que a supervisio
pedagdgica nao & uma posicao de autoridade,
mas sim uma lideranca que busca melhorar a
qualidade do ensino e promover uma cultura de
solidariedade e humanismo na escola.

Mo geral, a supervisao pedagogica
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desempenha um papel Fundamental na
promocaoc de um ambiente escolar
harmonioso, cuidando das relagoes
humanas em um conktexto multicultural.
Trabalha em colaboracdo com outros
membros da equipe pedagdgica, como
subdiretores e coordenadores de

disciplina, para oferecer suporte aos
professores (Maio, 5ilva & Loureiro,
2010).

Portanto, naoc se podesubestimar a
importancia da supervisao pedagdgica no
cumprimento da missao da escola de Formar
cidadaos capazes de enfrentar os desafios locais,
regionais e globais.

METODOLOGIA E RESULTADOS

Trata-se de um estudo de caracter
descritivo e exploratorio, com abordagem
qualitativa. Utilizou-se, para a escolha dos
entrevistados, a amosktragem Eedrica por
contraste-aprofundamento. No caso do estudo
sobre os desafios da supervisao pedagogica, a
amostragem por
aprofundamento Foi utilizada para seleccionar
supervisores pedagdgicos de
delegacdes municipais de Luanda,
diferentes experiéncias e opinides sobre o tema.
Dessa Fforma, foi possivel comparar as percegoes
e preocupacdes dos mesmos, com realidades e
desafios diferentes, a fim de entender melhor a
importancia da supervisao pedagdgica no
cumprimento da miss3o escolar. Participaram
neste estudo 4 supervisores 1 do Municipio de
Viana, 1 do Municipio de Cacuaco 1 do Municipio
de Belas e outro do Municipio de Luanda
repartidos conforme o género, idade, nivel
académico e tempo de servigo.

Quaden 1- Dados dos supereisores pedaghpioos eninevistsdos

tedrica contraste-

diferentes
com

SUpeTVEaES 1daide (e Nivel Asdémico | Tempo de Servigs
Superyissr | 52 ami Masculing Melleiitre |7 omari
Supsrwiser 2 4D aras Masculing Pellestre 12 amas
Supervizor 1 4K arna marulins Alleaire 13 mmna
Superyiaer 4 44 arass Masculina Pellestre I

Pasle: &uioe i 2084}

Como se vé no quadro acima exposto,
num universo dos supervisores pedagogicos em
Luanda, Foi seleccionada uma amostra de 4
supervisores pedagogicos, representados os
Municipios de Viana, Belas e Luanda.
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O predominio da Faixa etaria entre 52 e
44 anos enkre os supervisores escolares levanta
questoes importantes sobre a experiéncia e a
maturidade profissional desses profissionais. A
idade pode influenciar diversos aspectos da
supervisao pedagdgica, incluindo a abordagem
adoptada para lidar com os desafios e demandas
do ambiente escolar. Supervisores na faixa etaria
de 52 a 44 anos provavelmente acumularam uma
quantidade significativa de experiéncia no
campo da educacao. Essa experiéncia pode ser
valiosa na abordagem de questoes complexas e
na orientagao de professores em diferentes
situagoes.

Em relagdo ao género, o quadro acima
descrito mostra-nos o predominio total do
género masculino em detrimento do feminino. A
disparidade de género na supervisido pedagdgica
& um reflexo das desigualdades estruturais na
sociedade e na educagdo. Promover a equidade
de género na lideranga educacional nao @ uma
questao de justica social, mas também pode
contribuir para a melhoria da qualidade da
educagao e para
comunidades escolares.

o Fortalecimente das

Em relacao ao nivel académico, notamos
que ha um total dos supervisores com grau de
mestre. O total global de supervisores com graus
de mestre em supervisdo pedagoégica indica um
reconhecimento da importancia da fFormacao
académica avangada para a
credibilidade do papel do supervisor. Mo
entanto, € Fundamental garantir que todas as
pessoas envolvidas na supervisao pedagdgica
tenham oportunidades  de
profissional e educacao

eficacia e

acesso a
desenvolvimento
continuada.

Quanto ao tempo de docéncia, de acordo
com os dados revelados no quadro acima
exposkto, 17 anos representa o maior tempo de
servigo na area de educacao. O tempo de servigo
minime & de 10 anos, sugere gue esses
supervisores tém uma experiéncia profissional
significativa no campo da educacao. Essa
experiéncia pode ser valiosa na orientacao de
professores, na resolugao de problemas
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complexos e na Formulagdo de politicas
educacionais.

AMALISE TEMATICA

Segundo Minayo (2001, p. 128) a analise
tematica wconsiste em descobrir os nicleos de
sentido que compoem uma comunicagao cuja
presenca ou frequéncia signifigue alguma coisa
para o objectivo analitico visado». O objetivo da
entrevista
enfrentados pelos supervisores em relagao a
supervisao  pedagodgica,
abordagem qualitativa para compreender as
suas percegoes e experiéncias.

& de conhecer os desafios

utilizande uma

PERCEPCAO DO PAPEL DO SUPERVISOR
PEDAGOGICO MNA TRANSFGRMA&G
EDUCACIOMNAL:

Os supervisores reconhecem o seu papel
como Facilitadores da transFormacgao educacional
dentro da escola. Eles destacam a importancia de
liderar mudancgas, promover praticas inovadoras
de ensino e aprendizagem, e colaborar com os
professores para alcancar os objetivos
educacionais. Como afirma 51:

Vejo meu papel como um agente de
mudanca dentro da escola. Estou
constantemente buscando maneiras de
inovar e melhorar nossas praticas
educacionais. Isso  inclui liderar
iniciativas para implementar novas
metodologias de  ensino, integrar
tecnologia de Forma eficaz e criar um
ambiente de aprendizagem inclusivo.
Trabalhar em colaboracédo com os
professores e fundamental, pois juntos
podemos desenvolver estratégias que
atendam as necessidades individuais
dos alunos e promovam o SuUCEsso
académico.”

Fullan (2014)
supervisores pedagodgicos podem desempenhar
um papel fFundamental na orientagdo e no apoio
aos professores para implementar praticas
inovadoras e alcancar melhores resultados de
aprendizagem para os alunos. Ele enfatiza a
importancia de uma lideranca distribuida e
promogao  da mudanga
Ainda na linha de

discute como os

colaborativa na
educacional. mesma
pensamento o 52 salienta que:

Acredito firmemente que o papel do
supervisor pedagogico & crucial para
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impulsionar a transformacao
educacional em nossa escola. Como
lider, busco inspirar os professores a
adoptar abordagens inovadoras e a
explorar novas maneiras de engajar os
alunos no processo de aprendizagem.
Isso envolve criar um ambiente de
confianca e colaboracao, onde todos se
sintam encorajados a experimentar e
crescer. Ao liderar pelo exemplo e
apoiar a equipe, podemos alcancar
nossos objectivos educacionais de
forma eficaz.

Danielson (2011) discute o papel dos
supervisores pedagdgicos na promocao de uma
cultura de aprendizagem profissional continua.
Ela enfatiza a importancia de uma abordagem
baseada em padroes e de Feedback construtivo
para ajudar os professores a melhorar sua pratica
e impulsionar a transformagao educacional.
Ainda nesta pespectiva o 53 salienta que:

Meu papel como supervisor pedagogico
€ ser um catalisador para a mudanca
positiva na educacao. Isso significa estar
na vanguarda das melhores praticas,
identificar areas de melhoria e liderar
iniciativas para promover uma cultura
de aprendizado continuo. Trabalho em
estreita colaboracao com 05
professores para desenvolver planos de
accao personalizados e oferecer
suporte necessario para implementar
mudancas efectivas. Acredito que ao
capacitar os professores e promover
uma cultura de inovacao, podemos
verdadeiramente transformar a
experiéncia educacional dos nossos
alunos.

54 realca que:

O supervisor pedagogico & um lider que
assume, tambeém Funcoes de regulador.
E lider porgue se focaliza no
crescimento da capacidade e na
qualidade pedagogica da escola, assim
como o suporte  académicoaos
professores. Os supervisoes numa
escolaassumem Funcoes de lider das
comunidades atendentes em gue se
enconktram inseridos e, nesta gualidade,
devem promover discussao, confrotro e
a negociacdo de ideias, fomentar e
rentabilizar a reflexao e a
aprendizagem colaborativas.

A abordagem do supervisor pedagégico
como um catalisador para a mudanga positiva na
educacao é essencial para impulsionar a melhoria
continua nas escolas. Ao liderar iniciativas e
colaborar com os professores, ele cria um
ambiente propicio para identificar e abordar
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areas de melhoria. Essa cultura de aprendizado
continuo e inovacao nac apenas capacita os
professores,
significativamente a experiéncia educacional dos
alunos, promovendo um ambiente de ensino
mais eficaz e engajador.

mas também transforma

MAIORES DESAFIOS NA SUPERVISAO E APOIO
AD DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Os desafios mais comuns mencionados
pelos supervisores incluem a resisténcia a
mudanga por parte dos professores, a falta de
recursos e tempo para o desenvolvimento
profissional, e a necessidade de atender as
demandas diversificadas dos educadores. Como
salienta 0 51:

afdmitir as Falhas e erros e verificamos
resisténcia nas mudancas para melhor
SEMVIrs,

Darling-Hammond (2012), aborda os
desafios enfrentados pelos educadores em
relagao a falta de tempo, recursos e apoio
adequados para o desenvolvimento profissional.
Para o 52:

Um dos maiores desafios que
enfrentamos na supervisao e apoio ao
desenvolvimento  profissional dos
professores & a resisténcia 8 mudanca.
Muitos educadores estao confortaveis
com suas praticas estabelecidas e
relutam em adoptar novas abordagens
ou btecnologias. Além disso, a falta de
recursos e tempo adequados para o
desenvolvimento profissional também
representa um obstaculo significativo. E
essencial encontrar maneiras criativas
de superar esses desafios e garantir
que btodos os professores recebam o
suporte necessario para Crescer e se
desenvolver em sua pratica.

Hargreaves (2003), aborda os desafios
enfrentados pelos professores e supervisores na
adaptacao a novas demandas e expectativas
educacionais, bem como na busca por recursos e
apoio para o desenvolvimento profissional.

53 explica que:

Um dos desafios mais prementes que
enfrentamos como supervisores &
atender as demandas diversificadas dos
educadores. Cada professor tem suas
proprias necessidades e areas de
desenvolvimento, o gque requer uma
abordagem personalizada para o apoio
ao desenvolvimento profissional. Além
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disso, a Falta de recursos financeiros e
de tempo disponivel para o
desenvolvimente profissional pode
dificultar ainda mais a oferta de suporte
individualizade. E fundamental priorizar
e planejar estrategicamente o
desenvolvimento profissional para
maximizar seu impacto e garantir que
todos os professores se beneficiem do
apoio oferecido.

54 salienta que:

A multicidade de Funcoes a exercer hoje
na escola pelos professores em sua
necessaria articulacao  sistematica,
implica que uge o professor ja nao
possa ser formado apemas no
isolamento da sua sala de aulas ou da
sua turma, Ele € membro de grupo que
vive numa organizacao que tem por
finalidade promover o desenvolvimento
e a aprendizagem de cada um num
espirito de cidadania integrada. Pos, a
supervisao tem como objectivo o
desenvolvimento profissional situando-
se no amboto da orientacao
profissional, que no caso dos
professores, poderemos dizer se trata
da orientacao BDA pratica pedagogica.

O desafio de atender as demandas

diversificadas dos educadores €& uma
preocupacao Fundamental para os supervisores
pedagdgicos. Cada professor possui
proprias necessidades e areas de
desenvolvimento, exiginde uma abordagem
personalizada para o apoio ao desenvolvimento

profissional.

5uas

Mo entante, a falta de recursos
Financeiros e de tempo disponivel pode
complicar a oferta desse suporte individualizado,
tornando pricrizagaoc e o
planeamento estratégico do desenvolvimento
profissional. Ao Fazé-lo, os supervisores podem
maximizar o impacto do apoio oferecido e
garankir que todos os professores se beneficiem,
promovendo assim uma cultura de aprendizado

essencial a

continuo e exceléncia educacional.

DIVERSIDADE E INCLUSAO MA PRATICA DE
SUPERVISAD PEDAGOGICA:

Os supervisores destacam a importancia

de uma abordagem inclusiva e sensivel a

diversidade na supervisdo pedagdgica. Eles

enfatizam a promoc¢ao da equidade, a adaptacao

de praticas pedagogicas para atender as
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necessidades de todos os alunos e o apoio aos
professores na criagao de ambientes inclusivos.

Para o 51:

"Ma minha pratica de supervisao
pedagogica, coloco grande énfase na
promocao da diversidade e inclusao.
Isso significa nao apenas reconhecer,
mas também celebrar as diferencas
entre nossos alunos. Trabalho em
estreita colaboracao com o5
professores para adaptar suas praticas
pedagogicas e garantir que todas as
criancas, independentemente de sua
origem étnica, cultural, socioecondmica
ou habilidades, tenham igual acesso a
uma educacao de qualidade.”

(2009), vrealca a
e valorizar a

Ladson-Billings
importancia de
diversidade cultural dos alunos na pratica
A  abordagem do supervisor
pedagdgico em promover a diversidade e

reconhecer
educacional.

inclusao é Fundamental para criar um ambiente
escolar acolhedor e equitativo. Ao reconhecer e
celebrar as diferengas entre os alunos, ©
supervisor demonstra um compromisso com a
valorizagao da diversidade.

Para o S2:

Como supervisor pedagogico, acredito
gue & minha responsabilidade garantir
gue todos os alunos se sintam
valorizados e incluidos no ambiente
escolar. Isso significa fornecer apoio aos
professores na implementacao de
estratégias inclusivas, como diferenciar
a instrucao e utilizar materiais e
recursos diversos. Além disso, trabalho
para sensibilizar toda a comunidade
escolar sobre a importdncia da
diversidade e equidade.”

Mieko (2010), € uma educadora e autora
conhecida por seu trabalho sobre diversidade e
equidade na educagao. Ela aborda a importancia
da inclusao de perspectivas diversas na pratica
pedagdgica e na Formacao de professores. A
visao do supervisor pedagogico em garantir que
todos os alunos se sintam valorizados e incluidos
& essencial para promover um ambiente escolar
acolhedor e equitativo. Ao Fornecer apoio aos
professores na implementacao de estratégias
inclusivas, como diferenciar a instrugao e utilizar
makeriais diversos, ele contribui para atender as
necessidades individuais dos alunos e promover

o sucesso de todos.
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Para o S3:

Ma supervisao pedagogica, considero
essencial promover uma cultura de
respeito e aceitacao da diversidade. Isso
envolve capacitar os professores para
reconhecer e valorizar as diferentes
experiéncias e perspectivas dos alunos.
Além disso, trabalho para identificar e
remover quaisquer barreiras  a
aprendizagem, garantindo que todos os
alunos tenham oportunidades iguais de
sucesso académico e desenvolvimento
pessoal.”

Para o 54:

E um dos maiores desafios e identificar
as suas necessidades de Formacao.
Proceder a obsevacdo de aulas e
partilhar essas observaces com um
sentido formativo a par de recomendar
uma classificacao e outras funcoes de
natureza mais avaliativa.

A abordagem do supervisor pedagégico
em promover uma cultura de respeito e
aceitagdo da diversidade é crucial para criar um
ambiente educacional inclusivo e equitativo.

Ao capacitar os professores para
reconhecer e valorizar as diferentes experiéncias
e perspectivas dos alunos, ele contribui para uma
educagao mais
individuais. Demo (2017), Destaca a importancia
de uma abordagem inclusiva na pratica
educacional, destacando a necessidade de
promover a equidade e a wvalorizagao da
diversidade na escola.

sensivel as necessidades

IMPORTANCIA DA COLABORACAO ENTRE
SUPERVISORES PEDAGOGICOS E
PROFESSORES:

A colaboracdo é vista como essencial
para alcangar os objectivos educacionais. Os
supervisores destacam a importancia de uma
comunicagao aberto e eficaz entre todas as
partes interessadas, o compartilhamento de
recursos e conhecimentos, e o trabalho em
equipa para enfrentar desafios e implementar
mudangas. Como afirma o 51:

"fcredito firmemente na importancia
da colaboracao entre supervisores

pedagogicos e professores para
alcancar Noss0s objectivos
educacionais. Mantemos uma

comunicacao aberta e eficaz, o que nos
permite compartilhar ideias,
preocupacoes e solucoes. Aléem disso,
incentivamos o compartilhamento de
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recursos e conhecimentos,
aproveitando as  habilidades e
experiéncias de todos os membros da
equipe. Trabalhando em equipa,
enfrentamos desafios de Forma mais
eficaz e implementamos mudancas que

beneficiam  directamente  nossos
alunos."

A conviccao na importancia da
colaboragao entre supervisores pedagogicos e
professores demonstra um compromisso com o
sucesso educacional dos alunos. Através de uma
comunicacao aberta e eficaz, a equipa pode
compartilhar ndo apenas ideias, mas também
preocupagoes e solugoes, fortalecendo assim o
ambiente de trabalho colaborativo.(Timperley,
2008).

Ao incentivar o compartilhamento de
recursos e conhecimentos, todos os membros da
equipe sao valorizados, e suas habilidades e
experiéncias sao aproveitadas para enfrentar
desafios e implementar mudancas que
direccionam beneficios tangiveis para os alunos,
promovendo, assim, uma educacao de qualidade.
Como salienta o 52:

Ma nossa escola, reconhecemos que a
colaboracao entre supervisores
pedagagicos e professores e
fundamental para o SUCEss0
educacional. Mantemos uma
comunicacao aberta e transparente,
promovendo um ambiente de confianca
e respeito mutuo. Juntos,
compartilhamos recursos, estratégias e
boas  praticas, aproveitando o
conhecimento colectivo para enfrentar
os desafios pedagogicos.”

O reconhecimento da colaboracao entre
supervisores pedagogicos e professores como
Fundamental evidencia um compromisso com a
promover uma
comunicacdo aberta e transparente, a escola
Fomenta um ambiente de confianga e respeito
muktuo, essencial para o crescimento profissional
e o sucesso dos alunos, (Fullan, 2007).

exceléncia educacional. Ao

A partilha de recursos, eskratéqgias e boas
praticas, aproveitando o conhecimento colectivo
da equipe, fortalece a capacidade de enfrentar
os desafios pedagodgicos de Forma eficaz e
inovadora, contribuindo para o avango continuo
da qualidade do ensino na instituicdo. Parao 53:
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“A colaboracdo entre supervisores
pedagogicos e professores € o alicerce
do nosso trabalhe educacional
Reconhecemos a importancia do
compartilhamento de recursos e
conhecimentos, e promovemos o
trabalho em equipa para enfrentar
desafios e buscar solucoes inovadoras.
Essa colaboracao dinamica nos permite
alcancar nossos objectivos educacionais
de Forma eficaz e centrada no aluno.”

5S4 Destaca:

A supervisao pedagogica esta associada
a pratica de planificacao, organizacao,
liderancga, apoio, Formacao e
avaliacaovisando a mobilizacdo de
todos os profissionais do ensino, numa
accaoconjunta e interagac dinamica
adquada a conservacao dos objectivos
da escola. A supervisao pedagogica
persiste como uma exigéncia € um
imperativo da accao profissional
consciente e ponderado. EA  este
imperativo adia-se o desafio de romper
preconceitos e Fazer emergir uma
cultura docente gue se pretende menos
individualizada e evidencia-se a
oportunidade de desenvolvimento
profissional, mediante a partilha de
experiéncia pratica, que possam ser
analizadas e reflectidas, de forma a

gerar sinergias de um  espirito
colaborativo.
Alicercada na colaboracao  entre

supervisores pedagdgicos e professores, nossa
abordagem
compromisso com a exceléncia e o sucesso dos
importancia do
compartilhamento de recursos e conhecimentos,
se Fortalece a capacidade de enfrentar desafios e
desenvolver solugoes inovadoras. (Richardson,
2016).

educacional reflecte um

alunos. Ao reconhecer a

Essa colaboracdo dindmica nd3o apenas
impulsiona nossa eficacia na realizacao de
objetivos educacionais, mas também assegura
que nosso foco permanega centrado no aluno,
garantindo experiéncia
significativa e enriquecedora para todos.

uma educacional

ACTUALIZACAO SOBRE MELHORES PRATICAS E
TENDENCIAS NA SUPERVISAO PEDAGOGICA:

Os supervisores enfatizam a importancia

de se manterem atualizados sobre as melhores
praticas e tendéncias na supervisdo pedagogica.
Eles mencionam participagdo em programas de
profissional,

desenvolvimento leitura de
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literatura especializada, em

participacao
conferéncias e redes de colaboragao como

Formas de se manterem informados e

actualizados. Como afirma o 51:

"Para mim, € crucial manter-me
actualizado sobre as melhores praticas
e tendéncias na supervisao pedagogica.
Participar regqularmente de programas
de desenvolvimento profissional me
permite aprender novas abordagens e
estratégias. Além disso, dedico tempo
para ler literatura especializada e
participar de conferéncias, onde posso
me actualizar sobre as dGltimas
pesquisas e inovagoes na area. Tambem
valorizo muito as redes de colaboracao
com ouktros supervisores, pois trocamos
experiéncias e compartilhamos recursos
gue enriguecem nossa pratica.”

A énfase na actualizacdo constante sobre
as melhores praticas e tendéncias na supervisao
pedagodgica demonstra um compromisso com a
qualidade do trabalho. Ao participar de
programas de desenvolvimento profissional, o
supervisor adquire novos conhecimentos e
estratégias, mantendo-se actualizado e
capacitado para lidar com os desafios em

constante evolucao da educacao.

Guskey (2002), afirmaa importancia da
atualizacao continua para aprimorar a pratica
educacional.

Para o S2:

"Acredito que estar actualizado sobre
as melhores praticas e tendéncias na
supervisao pedagogica € essencial para
meu papel. Participar de programas de
desenvolvimento profissional me ajuda
a aprimorar minhas habilidades e
conhecimentos. Também valorizo muito
a troca de ideias e experiéncias com
oukros supervisores, seja em redes
locais ou online, pois isso me mantém
conectado as dltimas novidades e
insights na area.”

A consciéncia da importancia de manter-
se actualizado sobre as melhores praticas e
tendéncias na supervisao pedagdgica reflecte
um compromisso com a exceléncia profissional.
Ao participar de programas de desenvolvimento,
o supervisor fortalece suas habilidades e
conhecimentos, garantindo sua eficacia na
Funcao.
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Knight (2011), enfatiza a necessidade de
uma abordagem colaborativa e de actualizagao

constante para promover a melhoria

educacional.

Além disso, o engajamento em redes de
colaboragao amplia suas perspectivas e o
mantém conectado com as Gltimas inovagoes e
insights na area, enriguecendo sua pratica e
promovendo o avango continuo da educacao.

Parao53:

"Para garantir gue estou sempre
actualizado sobre as melhores praticas
e tendéncias na supervisao pedagogica,
adopto uma abordagem multifacetada.
Participar de programas de
desenvolvimento profissional e
fundamental, pois me proporciona
oportunidades de aprendizado pratico e
interactivo. Além disso, dedico tempo
para ler livros e artigos relevantes, e
fFaco questdo de participar de
conferéncias e seminarios para me
manter informado sobre as dGltimas
pesquisas e tendéncias. Por Fim,
valorizo muito as redes de colaboracao
com colegas supervisores, onde
comparkilhamos recursos e experiéncias
que enriquecem nossa pratica.”

Para o S4:

A supervisao pedagogica ou lectiva
revela-se uma estrateégia privilegiada
para dar cumpromento e estas
exigéncias, pos acentua a colaboracao
entre pares de uma mesma disciplina ou
disciplina diferentes, promove a
problematizacao, questionamento e a
reflexdao sobre a pratica docente,
tornando o professor mas consciente
das situacoes do ensino, assim como
mais consciente de si proprio em accao.

A abordagem multifacetada adoptada
pelo supervisor na busca pela actualizacdo
constante evidencia um compromisso solido com
a exceléncia na supervisao pedagogica. Ao
participar de programas de desenvolvimento
profissional, o profissional nao adquire apenas
conhecimento tedrico, mas também tem a

oportunidade de aplica-lo na pratica,
enriguecendo sua experiéncia.
Danielson (2013), Faz mencao a

importancia da reflexao e da actualizagao
continua para promover o
profissional dos educadores.

crescimento

www.primeiraevolucao.com.br

HIPOTESE EXPLICATIVA:

Com base nos dados Ffornecidos,
construimos a hipdtese explicativa sobre os
principais pelos
supervisores escolares em relagao a supervisao
pedagogica em Luandapode ser formulada da
seguinte Forma: A falta de acesso a programas
de desenvolvimento profissional adequados e
oportunidades de actualizacao, bem como a
auséncia de uma cultura organizacional que
promova a colaboracao e troca de experiéncias

entre os supervisores. Isso pode resultar em

desafios enfrentados

lacunas no conhecimento e habilidades
necessarias para realizar efectivamente a
supervisao  pedagogica, dificultande a

implementacdao de praticas inovadoras e a
promocao da qualidade do ensino.

Ma perspectiva deGuskey (2002) a falta
de acesso a programas de desenvolvimento
profissional adequados e oportunidades de
actualizagcao pode representar um desafio
significativo para os supervisores escolares em
Angola. O autor acima referenciado, enfatiza
também a importancia do desenvolvimento
profissional continuo para melhorar a pratica
educacional e promover a aprendizagem dos
alunos. Ele argumenta gque, sem acesso a
programas de desenvolvimento de qualidade, os
supervisores podem enfrentar dificuldades para
adquirir as habilidades
necessarios para realizar
supervisdo pedagdgica.

e conhecimentos
efectivamente a

Por outro lado, na visao de Knight, a
auséncia de uma cultura organizacional que
promova a colaboracao e a troca de experiéncias
entre os supervisores pode ser um desafio
significativo. Knight (2011),
importancia do coaching e da colaboracao entre
colegas como estratégias eficazes para melhorar
a pratica educacional. Ele argumenta que, sem
uma cultura que valorize a colaboragao e o
compartilhamente de conhecimentos, os
supervisores podem enfrentar dificuldades para
habilidades de lideranga e
implementar praticas inovadoras que promaovam
a qualidade do ensino nas escolas angolanas.

salienta a

desenvolver
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CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos dados fornecidos, pode-se
concluir que os principais desafios enfrentados
pelos supervisores escolares em Luandaem
relacdo a supervisao pedagdgica incluem a Falta
de acesso a programas de desenvolvimento
profissional adequados e oportunidades de
actualizagao, bem como a auséncia de uma cultura
organizacional que promova a colaboracao e troca
de experiéncias entre os supervisores.

resultar em
habilidades
efectivamente a

Esses desafios podem
lacunas no
necessarias para
supervisao  pedagdgica,
implementacaoc de praticas inovadoras e a
promogac da qualidade do ensino. Assim,
abordar essas guestoes & Fundamental para
Fortalecer a capacidade dos supervisores e
melhorar o sistema educacional em Angola. Com
base na hipétese explicativa construida sobre os
principais pelos
supervisores escolares, propomos algumas
sugestoes para abordar esses desafios:

conhecimente e
realizar
dificultando a

desafios enfrentados

1. Investir na criac3o e implementagao de

programas de desenvolvimento
profissional especificos para supervisores
escolares, wvisando  fortalecer  suas

habilidades e conhecimentos em
supervisao pedagdgica.

2. Promover uma cultura organizacional
que valorize e incentive a colaboragao
entre supervisores escolares, criando
espacos e oportunidades para a troca de
experiéncias, boas praticas e recursos.

3.Estabelecer sistemas eficazes de
avaliacao e monitoramento da pratica de
supervisao pedagogica.
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