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GESTAO DIRETRIZES E COMPROMISSOS PARA UMA
EDUCACAO DE QUALIDADE

Maria DE FATIMA CosTA ROCHA

RESUMO

Este artigo tem como objetivo problematizar a carta de intengdes de gestao de escola que
atende criancas bem pequenas, com foco em assegurar os direitos de bebés e criancas,
conforme as legislagoes que regulamentam instituicoes publicas e gratuitas. A pesquisa
identificou a importancia do trabalho em equipe e do didlogo continuo entre todos os
envolvidos na comunidade escolar, incluindo diretores, assistentes, coordenadores
pedagdagicos, professores, Funcionarios, Familias e criancas. Foi destacada a necessidade de
parcerias com supervisao escolar, setores de apoio administrativo (e toda a rede de apoio a
crianca para assegurar a seguranca e os direitos. A proposta a ser apresentada na carta de
intencoes visa estabelecer diretrizes claras para o planejamento, avaliagcao e execugao das
atividades que atende bebés e criancas de zero a seis anos de idade, promovendo uma gestao
participativa e colaborativa. O trabalho contribui para o avan¢o da educac¢ao infantil ao
oferecer um modelo de gestao Focado na garantia de direitos e na qualidade do atendimento
as criangas. Conclui-se que a gestao eficaz de uma institui¢ao escolar requer um olhar atento
e colaborativo de toda a comunidade escolar.

Palavras-chave: Carta de Intencoes; CEl; Direitos; Gestao Democratica.

INTRODUGCAO

A gestao democratica e participativa
€ uma premissa Fundamental para o

fundamentada nas legislagdes que
regulamentam o  Ffuncionamento e

desenvolvimento eficaz das instituicoes
educacionais, especialmente em escolas que
atendern bebés e criangas em suas fases
iniciais de desenvolvimento. Neste caso, a
carta propoe um trabalho corresponsavel
com todos os profissionais que
desempenham suas fungoes na instituigao.

Este artigo tem como objetivo
principal problematizar a carta de intencoes
para a gestao, focando em assegurar os
direitos de bebés e criangas. A pesquisa foi

atendimento das instituigdes publicas e
gratuitas, visando Fortalecer a parceria entre
Familia e escola, os colegiados, a comissao
de mediacao de conflitos e a CIPA.

Os principais resultados da pesquisa
identificaram a importancia do trabalho em
equipe e do didlogo continuo entre
diretores, assistentes, coordenadores
pedagdgicos, professores, Funcionarios,
Familias e criancas, com destaque na
necessidade de parcerias com supervisao

1 Graduada em Pedagogia com pds graduagao em Educagao Especial. Atua como Diretora de Escola na Prefeitura Municipal de 530 Paulo, SME,
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escolar, setores da DRE, e toda a rede de
apoio a crianca para assegurar a seguranca e
os direitos dos bebés e criangas.

A proposta pedagdgica da carta de
intencoes visa estabelecer diretrizes claras
para o planejamento, avaliacdo e execucao
das atividades, promovendo uma gestao
participativa e colaborativa, compreendendo
que o trabalho planejado e de acordo com a
realidade local contribui para o avanco da
educacao infantil, neste caso, apresentando
um modelo de gestdo Focado na garantia de
direitos e na qualidade do atendimento
dispensado pelos profissionais aos bebés e
criangas. Conclui-se que a gestao eficaz de
uma instituicdo escolar requer um olhar
atento e colaborativo de toda a comunidade
escolar, considerando as tematicas voltadas
ao cuidado com cada um e a seguranga de
todos.

O PORQUE DA CARTA DE INTENGCAO DA
GESTAO

A carta inicialmente estabelece as
intencoes e diretrizes que guiardo o caminho
educacional, podendo ser adaptadas,
enriquecidas ou transformadas ao longo do
percurso. Assim como planejar uma viagem,
a Carta de Intencdes oferece um roteiro
inicial, expectativas e intengoes, que podem
ser ajustadas conforme as circunstancias e
aprendizados surgidos, valoriza a pratica
pedagdgica cotidiana, muitas vezes nao
registrada formalmente, mas que influencia
decisivamente as escolhas e direcoes
tomadas. Mesta jornada educacional, os
conhecimentos e experiéncias dos docentes,
as manifestacoes e aprendizados das
criancas e a intencionalidade pedagdgica
atuam como  parceiros  essenciais,
caminhando juntos em direcdo aos proximos
objetivos. (Sao Paulo, 2019).

Intencionar as agoes a serem
desenvolvidas durante o ano letivo & uma
a¢ao necessaria para a gestao escolar, pois é
o momento que se retoma avaliacoes de
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professores e  Funcionarios, dos
profissionais do quadro administrativo e
anseios das Familias e das criangas, para
tracar acbes que possam assegurar as
necessidades proprias de cada faixa etariae
de acordo com Albuquerque(2024),
considerar a individualidade de cada crianga.

Conforme estabelecido pela
Instrugdo Normativa SME N° 02, datada de 6
de Fevereiro de 2019, em seu paragrafo
Gnico, os registros diarios da Unidade
Escolar sdo fFormulados pelo educador com
base na observagao e interagao com bebés e
criancas, além de sua pratica educativa.
Esses registros sao complementados por
informacoes adquiridas em reunices e
atividades Fformativas organizadas pela
equipe de gestdo. E relevante destacar a
opgao de estabelecer comunicagao com as
Familias ou responsaveis através de agendas,
redes sociais ou documentagao educacional.

Portanto & necessario considerar os
desafios de cada Unidade escolar em
atender bebés e criangas. A exemplo,
atender pequenos agrupamentos de duas
turmas por sala Fisica que é um desafio
presente em algumas unidades da rede e
intencionar agoes de trabalho a serem
desenvolvidas com afinco, exige estratégias
conjuntas de Fforma a potencializar,
habilidades e competéncias de cada um, com
objetivo de assequrar o auxilio onde For
necessario.

As parcerias e colaboragao sao
solucoes propostas pela carta de intengoes,
pois visa estabelecer o processo e a
execucao das atividades, promovendo uma
gestao participativa e colaborativa.

Em referéncia a isso Mistreli e Cabral
(2023) citam:

Ao contemplar a  subjetividade
promover um clima de aprendizagem
construido coletivamente nas salas de
aula, as acoes educativas buscam que os
valores institucionais sejam baseados
com os valores da coletividade. Meste
sentido & basal repensar o modelo para
assegurar 0s gue valores transmitidos *

www.primeiraevolucao.com.br



sejam relevantes, significativos e
estejam em consonancia com  as
demandas da comunidade. "(Mistreli e
Cabral, p.40 2023).

A promoc¢do da subjetividade e a
construgdao de um clima de aprendizagem
coletiva nas salas de referéncia sao aspectos
essenciais para o desenvolvimento de uma
educacao verdadeiramente significativa e
transformadora. Conforme destacado por
Mistreli e Cabral (2023), & Fundamental que
os valores institucionais estejam alinhados
com os valores da coletividade, refletindo as
demandas, necessidades e aspiracoes da
comunidade educativa.

Messe contexto, requer uma
abordagem pedagdgica que valorize a
diversidade, promova o respeito mutuo, a
empatia e a colaboracao, e que reconheca e
valorize as experiéncias, culturas e
identidades das criancas.

Ao considerar a subjetividade na
educacao, reconhecemos a importancia de
compreender e respeitar as singularidades
de cada um como explana Albuguerque
(2024), as experiéncias, historias de vida,
interesses e habilidades, implicando em
criar espacgos inclusivos e acolhedores, onde
os criancas e profissionais se sintam
valorizados, ouvidos e compreendidos, e
onde possam expressar suas opinioes, ideias
e sentimentos livremente.

A construcdo de um clima de
aprendizagem  coletiva também @&
Fundamental para promover uma educacao
democratica, participativa e centrada na
crianca. Isso envolve incentivar a
colaboragao, o didlogo e a troca de
experiéncias entre todos. Ao trabalhar de
forma colaborativa, a oportunidade de
aprender com os pares, desenvolver
habilidades socioemocionais essenciais,
como a empatia, a resolucdo de conflitos e o
trabalho em equipe, e construir
conhecimentos de maneira significativa e
contextualizada.

www.primeiraevolucao.com.br

A  relagdgo entre os wvalores
institucionais e os valores da coletividade
fortalece a identidade e a missao da
instituicao educacional. E importante que os
valores promovidos pela instituicao sejam
compartilhados e vivenciados por toda a
comunidade educativa e demais membros
da comunidade. Isso requer um
compromisso coletivo em promover uma
educacao ética, inclusiva, democratica e
comprometida com a transformacao social.

Em suma a subjetividade em
promover um clima de aprendizagem
construido coletivamente nas salas de
referéncia, as acoes educativas tém o
potencial de criar ambientes de
aprendizagem mais significativos, inclusivos
e transformadores.

Portanto, conforme discutido, as
concepgoes de curriculo que est3o por tras
das praticas pedagdgicas sao fundamentais
para orientar as intervenc¢oes educacionais.
Em colaboracdao com a direcao e a
supervisao escolar, & necessario organizar
momentos de avaliacao institucional para
elaboragao da Carta de Intengoes. Além
disso, essa colaboracao é essencial para
contribuir com o Plano de Agao e as metas
estabelecidas pela Unidade Escolar (Sao
Paulo, p. 189, 2022).

Meste contexto, € importante
destacar a relevancia da construgao coletiva
mais integrada e alinhada com as
necessidades e realidades especificas da
comunidade escolar. A organizacao de
momentos de avaliagcao institucional, em
parceria com a direcdo e a supervisao
escolar, proporciona

A articulagao e o didlogo promovem
uma gestao escolar eficaz e centrada. Ao
envolver todos os membros da comunidade
educativa na elaboracao e implementacao
de planos de agao potencializase a
efetivacao dos mesmos na pratica educativa,
garantindo que as estratégias e iniciativas
propostas sejam relevantes, significativas e
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estejam alinhadas com as necessidades e
aspiracoes da comunidade escolar como
citam Mistreli e Cabral(2023). Além disso,
essa abordagem colaborativa promove um
senso de pertencimento, engajamento e
responsabilidade compartilhada entre todos
os envolvidos no processo educativo criando
ambientes educacionais mais significativos,
inclusivos e transformadores, que atendam
as necessidades e aspiragoes da comunidade
escolar e promovam o desenvolvimento
integral e inclusivo de todos os bebés e
criangas.

As parcerias sdo essenciais na
construgdo e implementagao da Carta de
Intencoes, Fortalece a gestao participativa e
colaborativa. Através dessas parcerias, &
possivel assegurar a seguranca e os direitos
das criangas e bebés atendidos pela
instituicao, criando um ambiente
educacional seguro e inclusivo. Além disso,
as concepcoes de curriculo subjacentes as
praticas pedagdgicas sao fundamentais para
organizar, em conjunto com a direcao e a
supervisdo escolar, os momentos de
avaliacdo institucional, wvital para a
construgdo e estabelecimento de metas
educacionais claras, demonstrando a
importancia da cooperacao e parceria entre
todos os envolvidos no processo educativo.

PARCERIAS DA GESTAO

A gestdo democratica e participativa é
premissa fundamental para o
desenvolvimento instituicoes
educacionais, nelas a carta de intengoes tem
carater provisério, uma vez que esse registro é
documento de planejamento a ser articulado
entre professores, profissionais do quadro
administrativo e Familiares, criangas e que deve
ser constantemente avaliada,
modificada a partir das contribuicoes dos
membros de toda a comunidade educativa e do

uma

eficaz das

revisitada e

movimento gue a pratica educativa segue no
decorrer do ano letivo.

Tendo como ponto de partida esse
compromisso democratico assumido

EVOLUCAO
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institucionalmente em nivel nacional,
vale revisitar alguns conceitos basilares
gue autorizam reconhecer, nos
pensamentos e nas agoes educacionais,
a democracia exercida em uma condicao
amplamente partilhada de gestao das
guestoes da educacao e,
particularmente, da Educacao Infantil
(530 Paulo, p. 62, 2022).

Meste percurso & implicito nos olhares e
planos o cuidado em relacdo a alimentacgao dos
bebés e criangas atendidos, para que seja
atendide o que
Mormativa de Educacao Alimentar e Nutricional
para Educacao Infantil/2022.

requlamenta a Instrucao

Uma forma de expandir o repertario
alimentar e o conhecimento de novos
alimentos & levar as criancas para Fora
dos muros da escola, a fim de descobrir
novos espacos alimentares no entorno
da unidade ou pela cidade.(Sac Paulo,
p.49 2022).

Para ampliar o conhecimento sobre
diferentes alimentos e diversificar a
alimentacao, uma estratégia eficaz é levar as
criancas para explorar ambientes fora do
ambiente escolar. Isso permite que elas
descubram novos locais e experiéncias
alimentares proximas a escola ou em
diferentes areas da cidade. Essa abordagem
proporciona as criangas uma compreensao
mais ampla e pratica sobre a variedade de
alimentos disponiveis, incentivando-as a
experimentar e aprender sobre novos
alimentos e culturas alimentares.

Portanto Ffomenta-se a parceria entre
escola, nutricionista e Funcionarias da
cozinha, setor de reformas responsavel
tentando a possibilidade de ampliar a janela
de servigo como orienta-se:

As rotinas e os protocolos que sao
estabelecidas nas refeigoes, sejam elas
café da manha, colagao, almogo, lanche,
refeicao da tarde ou jantar, conforme
especificidades dos CEls, EMElIs,
CEMEIs, EMEBS, devem acontecer em
horarios socialmente estruturados. Para
este documento definiv-se como
horarios socialmente estruturados
agueles que consideram os horarios
estabelecidos para as refeicoes na
cultura brasileira(Sao Paulo, "p.4a7 |,
2022).

www.primeiraevolucao.com.br



O proposte & acompanhamento
detalhado da reforma encaminhada pela rede
educacional, com o objetivo de assegurar que as
modificagoes atendam de forma eficaz e
abrangente as necessidades especificas da
unidade escolar. Esse acompanhamento serad
realizade em colaboracdo estreita com a
Diretoria Regional de Educagao (DRE) e demais
membros da rede educativa. Através deste
trabalho registrar e

documentar as necessidades da unidade em ata,

conjunto, assim o
garante que todas as partes envolvidas tenham
clareza sobre as demandas e expectativas. Esta
abordagem colaborativa visa a promover uma
reforma gue nao apenas atenda as necessidades
estruturais e funcionais da unidade, mas também
esteja alinhada com as metas educacionais e
pedagégicas estabelecidas para a instituicao.

DIREITOS DOS BEBES E CRIANCAS

Ha compreensdo de que nao ha trabalho
isolado na escola, que todos precisam cooperar
para assegurar os direitos de aprendizagens.
Assim, é implicito manter um dialogo constante
entre  diretor, assistente, coordenador
pedagogico (realizando reunides periodicas de
gestao), e entre professores, Funcionarios e
Familias, com consciéncia de que & processo,
processo didrio de busca por melhores
estratégias de atender os bebés e criangas e
também por cuidar das relacdes no cotidiano.

Vale lembrar que nossos documentos
enfatizam a acao dos adultos para
propiciar gque as criancas tenham
garantidos os seus direitos, suas
aprendizagens e o seu desenvolvimento
humano de forma contextualizada. (Sao
Paulo, 189, 2022).

Considerando a complexidade do Fazer
educakivo em uma instituigao escolar, onde cada
segmento precisa desenvolver suas fungdes com
eficiéncia, & imprescindivel um olhar atento de
toda a comunidade escolar. O olhar atento ao
todo é garantido na completude do olhar de
todos. A atencdo consktante as necessidades
individuais e coletivas dos bebés e criangas
atendidas & um compromisso inegociavel da
gestao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que a gestdo eficaz de
uma instituicdo escolar requer um olhar
atento e colaborativo de toda a comunidade
escolar, considerando as tematicas voltadas
ao cuidado com cada um e a seguranca de
todos. A elaboragao da carta de intengoes se
apresenta como uma  ferramenta
indispensavel para orientar e nortear as
acoes da gestao, visando sempre o bem-
estar e o desenvolvimento integral das
criancgas atendidas pela instituicao.

A educacgao, em sua esséncia, & um
processo dinamico e complexo que demanda
constante reflexdo, planejamento e
adaptacao para atender as necessidades
variadas e em constante evolugao dos bebés
e criancas. A Carta de Intengoes, como
discutido anteriormente, emerge como um
instrumento Fundamental no trabalho de
todos, servindo como um rokteiro inicial que
orienta e informa o planejamento, execugao
e avaliacao das atividades educacionais. Ela
encapsula as intencoes, expectativas e
diretrizes que guiam o percurso educacional,
podendo ser ajustadas, enrigquecidas ou
transformadas conforme as circunstancias e
aprendizados emergentes.

A importancia das parcerias e
colaboragoes no contexto educacional nao
pode ser subestimada. Essas estratégias sao
centrais para a construgao de uma gestao
participativa e colaborativa, permitindo uma
distribuicao eficaz dos recursos e a criagao
de um ambiente educacional inclusivo,
seguro e de qualidade. As parcerias
estabelecidas com a supervisao escolar, os
setores de auxilio administrativo e toda a
rede de apoio a crianca sao essenciais para
assequrar a segurangca, os direitos e o bem-
estar das criancas e bebés atendidos pela
instituicao.

Mo ambito da gestdo escolar, as
parcerias e  colaboracbes também
desempenham um papel Fundamental na
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organizagao e realizacdo da avaliacao
institucional. Trabalhando em conjunto com
a direcao e a supervisao escolar, é possivel
organizar momentos de avaliacao que
informam e orientam a construgao do Plano
de Acao da instituicdao. Essa colaboracao
mutua Facilita a definicao de metas
educacionais claras e a implementacao de
estratégias pedagogicas eficazes, alinhadas
com as necessidades e realidades especificas
da comunidade escolar.

A questdo da acessibilidade e
inclusdao também emerge como temas
centrais na educacdac contemporanea. A
acessibilidade nao é apenas uma questao de
adaptacao Ffisica, mas também de criar
ambientes e praticas pedagogicas que sejam
acolhedores, inclusivos e acessiveis a todos
os bebés e criangas., independentemente de
suas capacidades ou limitacdes. Quando
projetada com base nos principios do design
inclusivo, a acessibilidade beneficia nao
apenas os bebés e criangas com deficiéncias,
mas toda a comunidade escolar,
promovendo um ambiente de aprendizagem
mais rico, diversificado e enriquecedor.

(o] acompanhamento e a
implementacadao de reformas estruturais
também sao aspectos cruciais da gestao
escolar. E imperativo que as reformas sejam
planejadas e executadas de Forma cuidadosa
e colaborativa, envolvendo todas as partes
interessadas, como a empresa responsavel
pela execucgao da reforma, a DRE e a rede
educativa. Através deste trabalho conjunto,
& possivel assequrar que as reformas
atendam as necessidades especificas da
unidade escolar, promovendo melhorias
significativas e sustentaveis no ambiente
educacional.

Em sintese, a educacdoc & um
processo coletivo que requer a colaboragao
e o comprometimento de todos os
envolvidos - educadores, gestores, familias e
comunidade. Através da construcio de

parcerias solidas, da elaboragdao de
EVOLUCAO Ano V- N° 51- Abril de 2024
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planejamentos cuidadosos e da promocgao
de praticas inclusivas e acessiveis, & possivel
criar ambientes educacionais que sejam
verdadeiramente enriquecedores,
equitativos e transformadores. A Carta de
Intencoes, as parcerias e as colaboracoes
emergem, assim, como pilares fundamentais
na construcdo de wuma educacao de
qualidade, centrada no aluno e
comprometida com a promocac do
desenvolvimento integral e inclusivo de
todos os bebés e criancas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALBUQUERQUE, André Alves de. A IMPORTANCIA DO
GESTOR ESCOLAR NO AEE E NA PERSPECTIVA DA
EDLH:A(:JELG INCLUSIVA PALLISTA. Revista Primeira
Evolugdo, Sao Paulo, Brasil, v. 1, n. 50, p. 31-36, 2024.
Disponivel em: https://primeiraevolucac.com.brf
index.php/R1Efarticle/view/542 . Acesso em: 20 abr. 2024.
MISTRELl e CABRAL, Valores Institucionais e Fomento
Para Uma Cultura Inclusiva: a Funcao Essencial da Gestao
in: Gestao escolar: resultados e perenidade. Org Faulo
Henrique de Souza- 12 Ed. Belo Horizonte — MG -
Crescente Educadonal e Desenvolvimento Humano LTDA,
2023,

SASSAK] R. K. Inclusdo: construindo uma sociedade para
todos. Rio de Janeiro: WA, 2010. 256p.

SAD PAULO (SP). Secretaria Municipal de Educacao.
Coordenadoria Pedagdgica. Curriculo da cidade:
Educacao Infantil. - 2. ed. — 530 Paulo : SME / COPED,
2022,

SAD PAULO (SP). Secretaria Municipal de Educacio.
Coordenadoria Pedagdgica. Coordenadoria de
Alimentacao Escolar Orientagcdo Mormativa de educacdo
alimentar e nutricional para Educagdo Infantil. - 2. ed. -
Sao Paulo : SME / COPED f CODAE, 2022

SAD PAULOD: Instrugdo Mormativa SME N° 02, De
06/02/2019 - Aprova A Orientacao Normativa M® 1, De
06/02/2019, Que Dispoe Sobre Os Registros Na Educagao
InFantil 07 Fevereira 2019 - Disponivel: INSTRUCAD
MORMATIVA SME N® 02, DE 06/02/2019 - APROWVA A
ORIENTACAD NORMATIVA N° 1, DE 06/02/2019, QUE
DISPOE SOBRE OS REGISTROS MA EDUCA(,'_.EH.D INFAMTIL
(sinesp.org.br) Acesso em 19/04,/2024.

www.primeiraevolucao.com.br



FATIMA GAMA

sl primeiraevoly

www. primeiraevolucac.com.br

d JWMWJM1

ENTREVISTA
Frofa, Dira, KATUA CARNERRG. da LFRL

ORGANIZAGAO:
Manuel Francisco Neto
Vilma Maria da Silva

AUTORES(AS):

Adriana Pereira Santos da Silva
Alecina do Nascimento Santos

André Luiz Dias Leite
Andressa Talita de Lara

Angelita Aparecida Ferreira Gebin

Antonio dos Santos J. Miguel e Fatima Tomas
Dias dos Santos Gama

Beatris Maria Mocellin

Daniel Leopoldo Moreira Barbosa

Daniela Proenca Verly da Silva

Dinah Luisa da Silva

Ester de Paula Oliveira

Elisangela Santos Reimberg Eduardo
Josefa Bezerra de Meneses

Leticia Zuza de Lima Cabral

Lucimara dos Santos de Barros
Marcela Rodrigues Pimentel

Maria Aparecida Armandilha Nunes
Maria de Fatima Costa Rocha

Marilena Wackler
Sidnéa dos Santos Quintino Amorim
Sidneia Viana

Sileusa Soares da Silva

Soraia Mitauy Freitas

Vilma Cavalcante Sabino da Silva

9772675257003

ISSM 2675-2573

I ¥

¥
N/

www.primeiraevoluca

INTEENATIOMAL
STARIMARD

SERLL

KUMBER
PUTERMATIIAL CINTRE

3¢ ABEC

ABBRASIL

Assoriado Bradiitia 4o Edtones Cuntifcss

Y\

Crossref %

CiteFactor (Go¢ gle




