Ano V 54Ago.
n. 2024

ISSN 2675-2573

VOLUCAO

1
CHAPLUZ N0

EMAPCURINNG HAPC S} v“'s"(’ém‘w s v
3 . ‘WA wraihigy, -——
veaneELHe : VERHCLIG ~Ls2%0
- -" -y - -— - —
PAR CHADCURINKG
ats JERMELHY

r . .
N e — ~_/

Y 4

.-.
[ ¥
3 . ~
- e /
A "'ﬂn,'f‘ J
] 4 l-‘\','i“ "
: e priudiwn SO O
v [ RFEENC | - L
- A A 5 y
- 4 ! A
tad ,
P "

Percebi a forca do teatro
com as criangas...

Alexandre Gatti

W

www.primeiraevolucao.com.br



Ano V -n° 54 - Agosto de 2024
d VO I U AO ISSN 2675-2573
Uma publicagdo bimestral da Edigées Livro Alternativo

Coordenaram esta edi¢do: Manuel Francisco Neto / Vilma Maria da Silva
Organizag¢ao: Manuel Francisco Neto / Vilma Maria da Silva

Revista

https://primeiraevolucao.com.br @ " https://doi.org/10.52078/issn2675-2573.rpe.54
Editor Responsavel: Antonio Raimundo Pereira Medrado Bibliotecaria:

Editor correspondente (ANGOLA): Manuel Francisco Neto Patricia Martins da Silva Rede
Coordenagao editorial: Colunistas:

Ana Paula de Lima Prof. Dr. Adeilson Batista Lins

Andreia Fernandes de Souza Prof. Dr. Isac Chateauneuf

Anténio Raimundo Pereira Medrado

Isac Chateauneuf Edicdo, Web-edicdo e projetos:

José Wilton dos Santos Antonio Raimundo Pereira Medrado
Manuel Francisco Neto Lee Anthony Medrado

Vilma Maria da Silva Vilma Maria da Silva

Com. de Avaliagao e Leitura: Contatos

Prof. Dr. Adeilson Batista Lins Tel. 55(11) 99543-5703

Prof. Me. Alexandre Passos Bitencourt Whatsapp: 55(11) 99543-5703

Profa. Esp. Ana Paula de Lima primeiraevolucao@gmail.com (S. Paulo)
Profa. Dra. Andreia Fernandes de Souza netomanuelfrancisco@gmail.com (Luanda)
Profa. Dra. Denise Mak https://primeiraevolucao.com.br

Prof. Dr. Isac Chateauneuf

Prof. Dr. Manuel Francisco Neto

Profa. Ma. Maria Mbuanda Caneca Gunza Francisco
Profa. Esp. Mirella Clerici Loayza

Profa. Dra. Thais Thomaz Bovo

Imagens, fotos, vetores etc:
https://publicdomainvectors.org/
https://pixabay.com
https://www.pngwing.com
https://br.freepik.com

Dados Internacionais de Catalogac¢ao na Publicacao (CIP)

Revista Primeira Evolucéo [recurso eletrbnico] / [Editor] Antonio Raimundo Pereira
Medrado. —ano 5, n. 54 (ago. 2024). — S8o Paulo : Edi¢cdes Livro Alternativo, 2024,
182 p. : il. color

Bibliografia

Publicacdo continua desde 2020.

Bimestral aguardar

e-ISSN 2675-2573

Disponivel apenas online.

Modo de acesso: https:/primeiraevolucac.com.br
DOI 10.52078/issn2673-2573.rpe.54

1. Educacéo — Periédicos. 2. Pedagogia — Periddicos. |. Medrado, Antonio
Raimundo Pereira, editor. Il. Titulo.
CDD 22. ed. 370.5

Patricia Martins da Silva Rede — Bibliotecaria — CRB-8/5877

Colaboradores voluntérios em:

Publicada no Brasil por:
Edicdes 1vO0
A 1ivTO Alternatl
Sao Paulo | 2024 CNPJ: 28.657. 494/0001-09

Ve M



05 EDITORIAL

Antonio R. P. Medrado

7 DESTAQUE
ALEXANDRE
10 POIESIS

J. Witon

ARTIGOS

1. A MEDIACAO TECNOLOGICA NO ENSINO SOBRE OS POVOS ORIGINARIOS

ANDRE ALVES DE ALBUQUERQUE 11
2. ARELIGIAO NA ESCOLA PUBLICA: UM DESAFIO PARA A DEMOCRACIA

ANTONIO RAIMUNDO PEREIRA MEDRADO 19
3. EDUCACAO E SAUDE PUBLICA COMO ALIADAS PARA AS QUESTOES DE GENERO

FERNANDA JAQUELINA IRINEU HOLANDA 25
4. AS ARTES NA EDUCACAO INFANTIL: FUNDAMENTOS E BENEFICIOSFRANCISCA

FRANCINEUMA DE LIMA 31
5. INCLUSAO DOS ESTUDANTES COM DEFICIENCIA E A IMPORTANCIA DA FORMAGAO DE PROFESSORES

GRAZIELA DE CARVALHO MONTEIRO 37
6. O DIREITO DE ACESSO A UMA EDUCAGAO INCLUSIVA

HERBERT MADEIRA MENDES 43
7. TRABALHANDO AS QUESTOES ETNICO-RACIAIS NA EDUCAGAO INFANTIL

JANAINA PEREIRA DE SOUZA 55
8. PSICOMOTRICIDADE VOLTADA PARA O DESENVOLVIMENTO NA EDUCAGAO INFANTIL

JESSICA MIDORI NINOMIYA RIBEIRO 61
9. 0 IMPACTO DAS ATIVIDADES LUDICAS NO TRABALHO DO PROFESSOR DE EDUCAGAO INFANTIL

JOSENEIDE DOS SANTOS GOMES 67
10. GESTAO ESCOLAR E A COMPLEXIDADE ADMINISTRATIVA DA ADMINISTRAGAO

MARIA APARECIDA DA SILVA 73

11. POLI'TICAS PUBLICAS DE ALIMENTACAO ESCOLAR E SUA INFLUENC!A NA CULTURA ALIMENTAR E NA CONCEPGAO DE
ALIMENTACAO DOS EDUCADORES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO PAULO: ANALISE HISTORICA

MARIA DE FATIMA DE BRUM CAVALHEIRO 79
12. ARTICULAQAO ENTRE OS ESPAGOS EDUCATIVOS NA EDUCAGAO INFANTIL
MARIA DE FATIMA COSTA ROCHA 89

13. PROPOSTA DE ACTIVIDADES DIDACTICAS PARA A PROMOGAO DAS “ARTES PLASTICAS” NOS ALUNOS DO ENSINO PRIMARIO
DA ESCOLA PRIMARIA N° 20 “AUGUSTO NGANGULA" EM NDALATANDO

MARIO ANTONIO TULUMBA 95
14. AFUNCAO DA AVALIACAO FORMATIVA NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
NELSON MARCOS CORREIA PEDRO 109

15. O PAPEL DA GESTAO DEMOCRATICA COMO POTENCIA NO DESENVOLVIMENTO DE AGOES NO CENTRO EDUCACIONAL
UNIFICADO - CEU DE ARICANDUVA DA REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO

ROSELI MARCELLI SANTOS DE CARVALHO 115
16. ENSINO HiBRIDO: MODELOS, DESAFIOS E BENEFICIOS

ROSINALVA DE SOUZA LEMES 131
17. BRINCADEIRAS TRADICIONAIS NA EDUCACAO INFANTIL: UM TRACO CULTURAL

SILVIA HARUE YOGUI 137
18. CONFLITOS ENTRE FAMILIA E ESCOLA SOBRE A SEXUALIDADE

SIMONE DE CASSIA CASEMIRO BREMECKER 143

19. MATEBIALIZACAQ DAS POLITICAS EDUCATIVAS SOBRE AS COMPETENCIAS DE APRENDIZAGEM NOS ALUNOS DA 62 CLASSE
NA PROVINCIA DO UIGE

TAVARES DOS SANTOS MUHONGO 151
20. AS DIFICULDADES DE CRIANCAS HIPERATIVAS E AS INTERVENGOES DOCENTES

VIVIANE DE CASSIA ARAUJO 159
21. IMPLICACOES DA RELACAO SAUDAVEL ENTRE PROFESSORES E ALUNOS NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

WILDER DALA QUINJANGO 165
22. 0 DESENVOLVIMENTO DA PERSONALIDADE E A PSICANALISE

WIVIAN LINARES DE SOUZA 171

Os artigos assinados sdo de responsabilidade exclusiva dos autores

e ndo expressam, necessariamente, a opinido da revista.



ESTA REVISTA E MANTIDA E FINANCIADA POR PROFESSORAS E PROFESSORES.
SUA DISTRIBUIGCAO E, E SEMPRE SERA, LIVRE E GRATUITA.

A REVISTA PRIMEIRA EVOLUGAO é um projeto editorial idealizado pela Edi¢des Livro Alternativo com o objetivo de
empoderar e inspirar educadores na jornada de compartilhar suas pesquisas, estudos, experiéncias e relatos de vivéncias.
UM CORPO EDITORIAL DE EXCELENCIA:
Nossa equipe conta com especialistas, mestres e doutores(as), todos com vasta experiéncia na rede publica de ensino, além de
profissionais experientes nas areas do livro e da tecnologia da informacao. Essa expertise garante a qualidade e o rigor cientifico
das publicagoes da revista.
INDEPENDENCIA E AUTONOMIA:
Um dos nossos diferenciais é a total independéncia, viabilizada pelo financiamento colaborativo de professores e professoras.
Essa autonomia nos permite defender a liberdade de expressao e a diversidade de ideias, priorizando a qualidade dos contetdos
e o impacto positivo na educacao.
PROPOSITOS QUE IMPULSIONAM A TRANSFORMA(;AO:

« Promover o debate critico e reflexivo sobre os diversos aspectos da educagao, com base nas vivéncias, pesquisas, estudos e
experiéncias dos profissionais da area;

« Proporcionar a publicacdo de livros, artigos e ensaios que contribuam para o aprimoramento da educagdo e o

desenvolvimento profissional dos educadores;

« Apoiar a publicagdo de obras de autores independentes, democratizando o acesso a informagdo e promovendo a diversidade
de vozes;

« Incentivar o uso de softwares livres na producdo de materiais didaticos e na difusdo do conhecimento, promovendo a inclusdao
digital e a reducéo de custos;

« Fomentar a producdo de livros por professores e autores independentes, reconhecendo e valorizando a experiéncia e o saber
dos profissionais da educagao;
PRINCIPIOS QUE GUIAM A NOSSA ATUACAO:

« Priorizar trabalhos voltados para a educacdo, cultura e produ¢des independentes, contribuindo para a construgdo de uma
sociedade mais justa e democrética;

« Utilizar exclusivamente softwares livres na producdo de livros, revistas e materiais de divulgagdo, promovendo a

transparéncia, a colaboracéo e a acessibilidade;

« Incentivar a producdo de obras coletivas por profissionais da educacdo, fomentando a colaboragdo e o compartilhamento de
conhecimentos;

« Publicar e divulgar livros de professores e autores independentes, valorizando a diversidade de vozes e perspectivas na
educacgao;

« Respeitar a liberdade e autonomia dos autores, garantindo a originalidade e a autenticidade das obras publicadas;

« Combater o despotismo, o preconceito e a supersticdo, defendendo os valores da democracia, da tolerdncia e do respeito a
diversidade;

» Promover a diversidade e a inclusdo, valorizando as diferentes culturas, identidades e experiéncias presentes na comunidade

educacional.

A REVISTA PRIMEIRA EVOLUCAO é mais do que uma revista, é um movimento pela transformacao da educacdo, um espaco para

a colaboracdo, o aprendizado e a inovacao.
Junte-se a nds e faga parte da construgdo de um futuro mais promissor para a educagao!

Filiada a:

CpEET =
ABEC I

NUMBER
foB SIL rrmmos e GrOSSrEf
Associagdo Brasileira de Editores Cientificos

CiteFactor (500 gle

Académico

Produzida exclusivamente com utilizacdo de softwares livres

@ Platform &
- Q workflow by
gimg OJS/PRE

Odebian @z U

4 EVOLUCAQ Ano V - N° 54 - Agosto de 2024 www.primeiraevolucao.com.br




O PAPEL DA GESTAO DEMOCRATICA COMO POTENCIA NO
DESENVOLVIMENTO DE AGOES NO CENTRO EDUCACIONAL UNIFICADO
- CEU DE ARICANDUVA DA REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO'

ROSELI MARCELLI SANTOS DE CARVALHO?

ORIENTADORA: PROF? DR? ROSEMARY ROGGERO3

RESUMO

Os CEUs - Centros Educacionais Unificados — foram criados como uma politica publica para
proporcionar espacos educacionais e socioculturais integrados, visando fortalecer a cidadania e a
participacdo comunitdria. Este artigo é parte de uma pesquisa que aborda a gestdo democratica no
Centro Educacional Unificado (CEU) Aricanduva, localizado na periferia de Sdo Paulo. O estudo
apresenta praticas que revelam como a gestdo democratica pode fomentar a inclusdo social, combater
a pobreza e reduzir as desigualdades sociais, promovendo uma sociedade mais justa e igualitaria. Com
base em observacao participante, pesquisa documental e entrevistas, a pesquisa examina a atuacao
da equipe gestora na efetivacdo de atendimentos e ofertas a populacdo que frequenta o
equipamento. O CEU Aricanduva foi escolhido para este estudo por ser um exemplo representativo
dessa proposta, destacando-se na promocado da inclusdo social em areas de alta vulnerabilidade.
Enquanto o objetivo geral dessa pesquisa é investigar e analisar como o CEU Aricanduva garante o
direito ao acesso as atividades oferecidas, entendendo os alunos e usuarios como sujeitos de direitos,
e investiga como sdo acolhidas e encaminhadas as questdes interpessoais pela gestao, os objetivos
especificos sdo: descrever a atuacao da equipe gestora por meio de praticas democraticas; identificar
a constituicdo e acompanhamento das instancias participativas, como o Conselho Gestor e a
Associacao de Pais e Mestres, Servidores, Usuarios e Amigos dos Centros Educacionais Unificados
(APMSUAC). Este artigo revela que a gestdo democrdtica no CEU Aricanduva contribui
significativamente para a promocao da cidadania e o desenvolvimento comunitério, evidenciando a
importancia de politicas publicas integradas na construcao de espacos educacionais e socioculturais
que atendam as necessidades das populacoes periféricas.

Palavras-chave: CEU Aricanduva. Gestdo Democratica. Praticas de Gestdo Democratica. Politicas
Publicas.

1 INTRODUCAO da autonomia e da transparéncia, sendo a
Educacdo um processo social, no qual se deve
destacar constantemente o exercicio da
cidadania, favorecendo o respeito, os direitos
humanos, a solidariedade e o didlogo. (Alvim,
2005)

A Gestdo Democritica ¢ principio
garantido por meio da Constituicdo Federal de
1988, que deve permear a educacdo publica,
contribuindo com desenvolvimento da cidadania,
da emancipacao, da participacdo, do pluralismo,

1 Relatério de qualificagdo apresentado ao Programa de Mestrado em Gestdo e Préticas Educacionais (PROGEPE) da Universidade Nove de Julho
(Uninove).

2 Mestranda em Praticas Educacionais pela Universidade Nove de Julho. Graduada em Educacdo Fisica e Pés-Graduada em diversas areas. Exerceu
a fungdo Coordenadora da Coordenadoria dos CEUs e Coordenadora de Projetos da Universidade Camilo Castelo Branco. Integrante da Rede
Municipal de Ensino ha 38 anos, atualmente compde o Gabinete da Secretaria Municipal de Educa¢do na fungdo de Assessora Interterritorial.

3 Orientadora: Prof2. Dr3. Rosemary Roggero. Ex-secretaria de Educa¢do do Municipio de Mogi das Cruzes e Doutora em Educac¢do: Histoéria,
Politica, Sociedade pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.
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Entdo, os érgaos publicos devem ter
como principios basilares a democracia e os
direitos humanos, desde a concepcdo dos

equipamentos até o funcionamento,
constituindo-se como contextos educativos,
formadores de valores, que cumpram a sua
finalidade social de formar cidaddos que possam
viver em um pais democritico, de modo
autéonomo e interdependente, participando da
sociedade como sujeitos de direitos,
contribuindo para o fortalecimento dos valores
da solidariedade, da justica e da
responsabilidade com o ambiente e a
coletividade. (LIBANEO, 2008)

Nesse sentido, investigar praticas que
revelem como acontece a gestdo democratica
nas escolas publicas e quais os seus impactos no
funcionamento das unidades de ensino é
importante para o planejamento e o
desenvolvimento de acbes que propiciem um
direcionamento para o progresso da educacdo
no ensino publico. (PARO, 2016)

Os Centros Educacionais Unificados sdo
equipamentos publicos que tém como principal
responsabilidade a oferta de atividades culturais,
educacionais e esportivas aos moradores dos
territérios em que se situam, em regides que
apresentam vulnerabilidade social. Por isso,
esses equipamentos estdo nas periferias da
cidade. A concepcdo de CEU propdoe uma
educacdo integral e integradora, inclusiva e
potente na perspectiva de oportunizar o acesso
a experiéncias curriculares e extracurriculares, a
partir de diferentes linguagens que terdo
repercussao no desenvolvimento integral dos
bebés, criancas, jovens,
(FIGLIOLINO, 2014)

adultos e idosos.

Por meio do trabalho coletivo é possivel
chegar a um conjunto de propostas que atenda as
atuais necessidades das demandas sociais. Por isso,
a gestdo democratica cumpre seu papel estratégico
como um espaco de acdes, trocas de experiéncia e
laboratério de inovacoes. (CHAGAS, 2009)

A Gestdo Democritica impulsiona
mudancas de comportamentos, fomenta as
questdes da vida com valores essenciais para o

fEVOLUCAQ Ano V - N° 54 - Agosto de 2024

exercicio da democracia dando voz aos sujeitos
como protagonistas na construcdo coletiva de
sociedade melhor, por meio do
fortalecimento da gestdo democritica e,
também, participativa, abrindo espaco para
reflexdo e construcdo coletiva. E ainda pilar que
evidencia que os 6rgaos publicos democraticos
atendem a partir da premissa da qualidade social
e em atendimento ao direito de todos de acesso
a educacdo e cultura. (PINTO, 2023)

uma

Tendo em vista a importancia social da
criacdo dos CEUs, que devem, como politica
publica, favorecer e impulsionar a inclusdo, o
combate a pobreza e as desigualdades sociais, este
artigo se mostra relevante para o conhecimento
das acOes propostas e praticas nesses espacos,
bem como da importancia da atuacdo da equipe
gestora, que inclui diretor do CEU e coordenadores
dos nucleos (Nucleo de Esporte e Lazer, o Nicleo
de Acdo Cultural e o Nicleo de Acdo Educacional),
na perspectiva da gestdo democratica e
participativa. (SANCHES, 2014)

Longas trajetorias de educadores, entre
0s quais as autoras, na rede publica municipal,
sempre mostrou necessario olhar para questoes
da vida democratica e formacao do exercicio de
cidadania ativa, essenciais para promoc¢do de
uma sociedade mais justa e igualitaria. Quando
pensamos em relacdes democraticas ou gestao
democratica, entendemos pensar no que é justo,
do que é mais necessario e do que deve ser
mantido, para a transformacdo da sociedade,
pois entendemos que a democracia é guiada pelo
didlogo, respeito mutuo, participacdo solidaria
em prol de um bem comum.

Nesse contexto surgiu o problema de
pesquisa: como se da a atuacdo de uma equipe
gestora na perspectiva de praticas vinculadas a
gestdo democratica, de modo a efetivar os
atendimentos/ofertas a populacdo que
frequenta o CEU Aricanduva? De que forma essa
atuacdo contribui para a cidadania dos alunos e
usudrios desse equipamento?

Hipotese 1: A atuacdo da equipe gestora
de um CEU comeca pelo modo como cuida da
constituicdo do Conselho Gestor e da Associacdo

www.primeiraevolucao.com.br



de Pais e Mestres, Servidores, Usuarios e Amigos
dos Centros Educacionais Unificados (APMSUAC). A
formacdo desses organismos é fundamental para
garantir a participacdo ativa da comunidade nas
decisoes e na gestao do CEU, promovendo a gestdo
democratica e a corresponsabilidade no uso e
manutencdo dos espacos e servicos oferecidos
(ROGGERO; BIOTO-CAVALCANTI, 2017).

Hipotese 2: A atuacdo da equipe gestora
contribui para a cidadania dos alunos e usuarios
do equipamento de diversas formas.
Primeiramente, ao promover a participacdo da
comunidade nos processos decisorios, a gestdo
incentiva o exercicio da cidadania ativa. Além
disso, a oferta de atividades culturais, esportivas
e educativas integradas possibilita o
desenvolvimento de habilidades sociais, culturais
e civicas, preparando os alunos e usuarios para
uma participacdo mais plena na sociedade.

O objetivo é investigar e analisar como o
CEU Aricanduva garante o direito ao acesso as
atividades oferecidas, entendendo os alunos e
usuarios como sujeitos de direitos, e investiga
como sao acolhidas e encaminhadas as questoes
interpessoais pela gestdo. Os objetivos
especificos sdo: descrever a atuacdo da equipe
gestora por meio de praticas democraticas;
identificar a constituicdo e acompanhamento das
instancias participativas, como o Conselho
Gestor e a Associacdo de Pais e Mestres,
Servidores, Usuarios e Amigos dos Centros
Educacionais Unificados (APMSUAC).

Para o desenvolvimento desta pesquisa,
utilizamos diversas fontes oficiais e documentos
escritos que fazem referéncia ao funcionamento
da rede de ensino da cidade de Sao Paulo. Foram
analisadas legislacoes pertinentes e consultados
trabalhos académicos e cientificos que destacam
a estrutura, funcionamento e insercdo do CEU na
comunidade. Além disso, focamos na
documentacao do CEU Aricanduva,
especialmente no seu Projeto Politico-
Pedagdgico. Realizamos observacoes do
contexto escolar e conduzimos entrevistas com
profissionais de diferentes segmentos que
atuam no CEU.

www.primeiraevolucao.com.br

2 POLITICA PUBLICA DOS CEUS

Moacir Gadotti (2006) afirmou, sobre a
criacdo dos CEUs, na capital paulista:

A concep¢do e implantacdo dos CEUs no
Municipio de S3o Paulo beneficiou-se
de toda uma histéria de tentativas de
construcdo de projetos pedagdgicos de
atendimento a demanda educacional
das classes populares. A maioria desses
projetos inspira-se na “Escola Parque”
do educador Anisio Teixeira, lancado no
Estado da Bahia em 1950. Entre eles,
destacam-se: os CIEPs (Centros
Integrados de Educacao Publica) do Rio
de Janeiro (1983- 1987) , os PROFICs
(Programas de Formacdo Integral da
Crianca) do Estado de Sao Paulo (1986),
os CIACs (Centros Integrados de
Atendimento a Crianca e ao
Adolescente), criados por Fernando
Collor de Mello em 1991 e os CAICs
(Centros de Atencdo Integral a Crianca
e ao Adolescente), criados em 1994
pelo Ministro da Educacdo Murilio

Avellar Hingel do governo do
Presidente Itamar Franco.
Gadotti (2012) explana de modo

bastante critico sobre os destinos desastrosos
das iniciativas CIEPs e CAICs, que se constituiram
em prédios muito caros e manutencdo com
valores, por vezes, até trés vezes mais que em
escolas comuns.

O autor ressalta que o objetivo era
fortalecer a escola publica, associando-a ao
desenvolvimento comunitario, localizando os
CEUs nas areas periféricas e mais pobres da
cidade. Assim, nasceu um projeto de educacao
popular e cidada, que visava tratava o povo com
dignidade e respeito. Desde sua origem, o
projeto dos CEUs foi concebido como uma
proposta intersetorial, integrando diversas areas
como meio ambiente, educacdo, emprego e
renda, participacdo popular, desenvolvimento
local, salde, cultura, esporte e lazer.

O Centro Educacional Unificado (CEU) faz
parte da Secretaria Municipal de Educacdo de
S3o Paulo. Ele é composto por um Centro de
Educacdo Infantil, uma Escola Municipal de
Educacdo Infantil, uma Escola Municipal de
Ensino Fundamental, um teatro, uma biblioteca,
um telecentro, além de espacos destinados a
atividades esportivas e artisticas. As atividades
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sdo organizadas em trés nucleos: o Nucleo de
Esporte e Lazer, o Nucleo de Acdo Cultural e o
Nucleo de Acdo Educacional, que também

gerenciam 0s espagos e equipamentos
relacionados as suas areas de atuacdo. O projeto
foi criado durante a gestdo de Marta Suplicy
(Partido dos Trabalhadores, 2001-2004) e
mantido pelas administracoes de José Serra
(Partido da Social Democracia Brasileira, 2005-
2006) e Gilberto Kassab (Democratas/Partido
Social Democratico, 2006-2012).

As gestdes de Jodo Doria, Bruno Covas e
Ricardo Nunes continuaram a expansdo com o
conceito de “Territério CEU,” que inclui a
interligacdo de novos centros com equipamentos
publicos existentes. Essa abordagem permitiu um
uso mais eficiente do espaco urbano e continuou
a oferecer servicos educacionais e culturais
integrados a comunidade (MACEDO, 2019).

Durante a administracdo de Bruno Covas
na Prefeitura de S3o Paulo, em seu Estatuto
“Curriculo da cidade: Educacao Infantil”, os CEUs
se mantiveram como prioritarios na formacao de
criancas e adolescentes, inclusive de bebés.

Os componentes educacionais dos CEUs
desempenham um papel crucial na formacao
integral dos alunos, oferecendo uma educacao
de qualidade e acessivel. O CEIl - Centro de
Educacdo Infantil, a Escola Municipal de
Educacao Infantil (EMEIs) e a Escola Municipal de
Ensino Fundamental (EMEFs) proporcionam a
base para o desenvolvimento académico e social,
enquanto as bibliotecas e salas de informatica
expandem as oportunidades de aprendizado e
inclusdo digital. Essa estrutura educacional
integrada contribui significativamente para a
promocao da equidade e do desenvolvimento
humano nas comunidades atendidas pelos CEUs.

A seguir, esquemas detalhados sobre a
estrutura dos CEUs:

Figura 1 - Esquema contendo os componentes de Cultura do CEU

CULTURA

Fonte: Elaboragdo da autora, 2024

ibliotecas

Estidios
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A area cultural dos CEUs é especialmente
relevante para promover o desenvolvimento
integral dos cidaddos, oferecendo multiplas
oportunidades de acesso a arte e a cultura. A
area cultural dos CEUs com os teatros, os ateliés,
os estudios e as bibliotecas sdo componentes
que fornecem acesso a uma ampla gama de
atividades culturais e educativas. Esses espacos
ndo apenas enriqguecem a vida cultural das
comunidades atendidas, mas também permitem
promover a inclusdo social, o desenvolvimento
de habilidades artisticas e intelectuais, e o
fortalecimento da identidade comunitaria.

Figura 2 - Esquema contendo os componentes de Esportes e Lazer
do CEU

ESPORTES E

LAZER

) | = L] )
Quadra T Campos Areas de
Piscinas de futebo!llconvivéncial

Fonte: Elaboragdo da autora, 2024

Os espacos destinados a esportes e lazer
nos CEUs com as quadras poliesportivas,
piscinas, sala de danca e ginastica, pista de skate,
campos de futebol e areas de convivéncia ndo
apenas incentivam a prdtica esportiva, mas
também servem como catalisadores para a
integracdo social, o bem-estar fisico e mental, e o
desenvolvimento comunitério. Esses elementos
demonstram a visdo abrangente e integradora
dos CEUs, que vai além da educacdo formal para
incluir aspectos essenciais do desenvolvimento
humano. (Figura 3)

Figura 3 - Esquema contendo os componentes de Servigos a
Comunidade do CEU

SERVICOS A
COMUNIDADE
1
educaFional -

Os postos de atendimento ao cidadao,
nos CEUs, funcionam como uma ponte entre o
governo municipal e a comunidade, facilitando o
acesso a informacoes e servicos essenciais. Os
servicos a comunidade oferecidos pelos CEUs,

L]
Telecentro -
atividades de
capacitacao

I
Posto de
atendimento ao
cidad3o (FOYER

Fonte: Elaboracdo da autora, 2024
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como os postos de atendimento ao cidaddo e as

atividades de capacitacdo e formacao
profissional, desempenham um papel vital no
fortalecimento social e econbébmico das
comunidades atendidas. Ao integrar esses
servicos em um Unico espaco, os CEUs podem
atender de forma abrangente e eficaz as diversas
necessidades da populacao, contribuindo para o
desenvolvimento social e econémico das regides
onde estao localizados.

O CEU também oferece formacao
estratégica, em parceria com o Governo Federal
e as instituicoes publicas de Ensino Superior, que
visam ofertar qualificacdo profissional aos
municipes da cidade de S3o Paulo e regido, por
meio da UniCEU.

Apoés a criacdo dos primeiros Centros
Educacionais Unificados (CEUs) em Sao Paulo em
2003, durante a gestdo de Marta Suplicy,
aconteceram o que ficou conhecido como ondas
de expansdo e criacdo de novos CEUs em
administracoes subsequentes. Assim, podemos
apresentar essas ondas como segue:

PRIMEIRA ONDA (2001-2004)

Durante a gestdo de Marta Suplicy, foram
inaugurados 21 CEUs. Esses centros combinavam
educacdo infantil e fundamental, além de
equipamentos culturais e esportivos, como
bibliotecas, teatros e piscinas.

SEGUNDA ONDA (2005-2012)

Inicialmente, o prefeito José Serra
suspendeu a construcdo de novos CEUs.
Contudo, a expansao foi retomada na gestdo de
Gilberto Kassab, resultando na criacdo de mais 24
CEUs, com um novo projeto arquiteténico,
desenhado por Walter Mahkrol.

TERCEIRA ONDA (2013-2016)

Sob a administracdo de Fernando
Haddad, foi planejada a construcao de 20 novos
CEUs, embora apenas o CEU Heliépolis tenha
sido  concluido, devido a restricoes
orcamentdrias.

www.primeiraevolucao.com.br

QUARTA ONDA (2017-PRESENTE)

As gestoes de Jodo Doria, Bruno Covas e
Ricardo Nunes continuaram a expansao com o
conceito de "Territério CEU,” que inclui a
interligacdo de novos centros com equipamentos
publicos existentes. Essa abordagem permitiu
um uso mais eficiente do espaco urbano e
continuou a oferecer servicos educacionais e
culturais integrados a comunidade (MACEDO,
2019).

Essas ondas remetem a ideia de que o
projeto funciona e que possibilita a manutencao
de um compromisso continuo com a expansao e
a melhoria dos CEUs,
importancia na promocao de educacao, cultura e
esportes em Sao Paulo, conforme indicado por
um dos sindicatos da area da educacao na rede
municipal:

destacando sua

Os CEUs tém por diretriz defender e
garantir os direitos
constitucionalmente assegurados,
atendendo a comunidade local como
servico publico e gratuito, respeitadas
as caracteristicas socioculturais do
territdério, sem quaisquer tipos de
preconceitos ou discriminag¢des de sexo,
orientacdo sexual, identidade de
género, cor, raca, etnia, nacionalidade,
situacdo socioecondmica, credo
religioso, politico, idade ou de outra
natureza, por meio da participacdo e
interacdo social, adotados como
referéncia os principios da Cidade
Educadora[...] (SINESP, 2024).

Durante a administracdo de Bruno Covas,
na Prefeitura de Sdo Paulo, por meio do
“Curriculo da cidade: Educacao Infantil”, os CEUs
se posicionaram como prioritarios na formacao
de criancas e adolescentes, inclusive de bebés
como destacado abaixo:

Nem sempre os territérios sao
acolhedores com os bebés e as criancas;
portanto, articular mudancas nos
territérios com as familias/responséaveis
para construir espacos mais gentis e de
brincadeira para as criancas no
territério é também func¢do da escola.
Nos Centros Educacionais Unificados
(CEUSs), por exemplo, é possivel atender
as necessidades dos bebés e das
criancas por meio do desenvolvimento
de projetos culturais, esportivos e de
lazer. Nas escolas que ndo possuem
essa situacdo tdo favoravel, ¢é
fundamental ofertar outras

Ano V - N° 54 - Agosto de 2024 §EVOLUCAO

119




120
]

na comunidade do

oportunidades
entorno (COPED, 2019, p. 26).

A Coordenadoria Pedagdgica (COPED) é
responsavel pela elaboracdo, atualizacdo e
regulamentacdo do curriculo da Educacdo Basica.
Suas atribuicdes incluem a proposicdo de
diretrizes pedagdgicas, bem como a definicdo

materiais e recursos educacionais
abrangendo também a
implementacdo de tecnologias para o Ensino
Fundamental e Médio.

dos
necessarios,

Além do principio de gestdo democratica,
os CEUs possuem o6rgaos de fomento a
participacdao, que para a
implementacdo desse modelo, por meio do
Conselho Gestor.

contribuem

3.1 O CONSELHO GESTOR

Sdo muitos os desafios deste colegiado,
pois para garantir uma educacdo de qualidade é
necessario que cada vez mais a comunidade se
faca presente no ambiente, para a possibilidade
de didlogo, para oportunizar a reflexdo critica e
uma atuacdo pautada na corresponsabilidade
para superar os desafios que ainda temos no
sistema educacional.

3.2 GESTAO DEMOCRATICA

Campos (2007, p. 64) argumenta que a
gestdo escolar liga-se a um histérico de lutas
empenhadas no sentido de redemocratizar o
ensino e também as seguintes questdes: “os
diferentes espacos de organizacdo horizontal,
tomadas de decisdo compartilhadas, busca da
autonomia, formas diferenciadas de participacdo
de pais, alunos, professores, gestores e toda a
comunidade”.

Sabemos que o Brasil tem uma histéria
que criou uma cultura de comandos autoritarios
de mandatos legais, baseados mais no direito da
forca do que na forca do direito. E mudar
mentalidades formadas para a submissao, o
respeito a ordem e a obediéncia as regras
impostas, ndo é tarefa facil.

Por conseguinte, encontramos, em Nosso

meio, comportamentos de toda ordem,
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explicitando a inércia, a rivalidade, o
corporativismo, o preconceito, a desconfianca, o
desinteresse pela mudanca e pelo novo, o
conformismo, a falta de perspectivas e a
incapacidade de enxergar novas possibilidades.

(DALBERIO, 2008)

O desenvolvimento da autonomia e da
gestdo democrdtica nas escolas é parte
integrante de um projeto de cunho
macroecondémico, no qual os individuos devem
estar conscientes da necessidade de viverem
livres da dominacdo ideolégica e de
compreenderem os mecanismos de formacao
das ideologias. Como observado por Freire
(2003, p. 11), enquanto seres politicos, os seres
humanos ndo podem negligenciar sua
consciéncia do ser ou do estado do ser. E
imprescindivel que se envolvam de forma
continua no dominio politico, reestruturando
constantemente as bases sociais e econémicas
que fundamentam as relacbes de poder e
originam as ideologias. A verdadeira vocacao
humana ndo consiste em ser dominada,
oprimida, moldada ou dirigida, mas sim em “ser
mais”, em contribuir para a construcdo e
reconstrucdo de sua prépria histéria, intervindo
ativamente em seu ambiente. (DALBERIO, 2008,
p.2)

O processo de democratizacdo da gestao

caminhou, paralelamente,
processo de redemocratizacdo do Brasil, porque
o periodo vivido sob a ditadura militar de 1964 a
1984 marcou luta incessante dos
profissionais da educacdo e dos intelectuais, a
exemplo de Paulo Freire, para a obtencao de
uma escola publica, de qualidade, despida de
ideologias dominantes e apoiada fortemente nos
principios da cidadania: igualdade, liberdade e
fraternidade. (Santos, 2011)

Nesse sentido, Freire (2003, p. 11) ja
nos alertava de que como seres
politicos, os homens ndo podem deixar
de ter consciéncia do seu ser ou do que
estd sendo, e “é preciso que se
envolvam permanentemente no
dominio politico, refazendo sempre as
estruturas sociais, econémicas, em que
se dao as relagdes de poder e se geram
as ideologias”. A vocacdo do ser

escolar com o

uma
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humano ndo é de ser dominado,
massacrado, modelado ou dirigido, mas,
de “ser mais”, fazer e refazer a sua
histéria, intervindo no seu meio.
(DALBERIO, 2008, p. 2)

Segundo Luce; Medeiros (2008), os anos
80, 90 e o inicio desse século XXI foram marcados
por grandes transformacdes em nivel mundial,
em termos socioecondémicos, culturais, devido ao
processo de transnacionalizacdo da economia e
de um intenso intercdmbio de conhecimentos,
padroes, habitos, no dmbito social e cultural,
principalmente pelo advento de novas
tecnologias da informacdo e da comunicacao.
Essa avalanche de mudancas provocaram
alteracdes na forma de atuar dos entes publicos
na implementacdo de politicas publicas, que
tendem a descentralizacdo do poder e das
responsabilidades, quando os governos centrais
transferem as comunidades locais os poderes de
decisdo e de gestdo. Esse movimento global
chegou a educacdo no Brasil que conheceu a
municipalizacdo do ensino, que trouxe para os
municipios a maior parte das responsabilidades
da educacao, a exemplo do que ocorrera com a
saude.

A gestdo democritica da educacdo
formal esta associada ao
estabelecimento de mecanismos legais
e institucionais e a organizacdo de
acoes que desencadeiem a participacdo
social: na formulacdo de politicas
educacionais; no planejamento; na
tomada de decisdes; na definicdo do
uso de recursos e necessidades de
investimento; na execucdo das
deliberacoes coletivas; nos momentos
de avaliacdo da escola e da politica
educacional. Também a democratizacao
do acesso e estratégias que garantam a
permanéncia na escola, tendo como
horizonte a universalizacdo do ensino
para toda a populacdo, bem como o
debate sobre a qualidade social dessa
educacdo universalizada, sdo questdes
que estdo relacionadas a esse debate.
Esses processos devem garantir e
mobilizar a presenca dos diferentes
atores envolvidos, que participam no
nivel dos sistemas de ensino e no nivel
da escola. (Luce; Medeiros, 2008, p. 2)

O novo discurso é baseado na reforma
educacional que inclui a democratizacdo da
gestdo para atribuir autonomia para as unidades
escolares que devem manter niveis de exceléncia
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no ensino, valorizacdo e desenvolvimento
cognoscitivo, psiquico e profissional dos
estudantes. O novo cendrio impoe a necessidade
de considerar a diversidade, as diferencas locais
e reforcar as economias locais para um maior
crescimento autébnomo das comunidades locais,
segundo Luce; Medeiros (2008).

Dois elementos essenciais para
desenvolver a educacdo como politica social, que
tem por responsabilidade a transformacao dos
sujeitos e da prépria instituicdo escola, sdo a
autonomia e a participag¢do. Assim, surgem novas
formas de gerir as escolas e sugestoes para que
a autonomia e a participacdo ocorram de forma
efetiva. A eleicdo de diretores de escola e a
formacdo de conselhos escolares sdo métodos
mais democraticos de gestdo. Um elemento
essencial nesse contexto é a descentralizacao
financeira, onde o governo, em suas diversas
esferas, transfere recursos publicos para as
unidades de ensino, permitindo que sejam
gerenciados de acordo com as decisdes de cada
comunidade escolar. Esses aspectos estdo
delineados na legislacdo local, nos regimentos
escolares e nos regulamentos internos de 6rgaos
como o Conselho Escolar e a Assembleia da
Comunidade Escolar. (LUCE; MEDEIROs, 2008)

Ha uma nova forma de entender o
conhecimento, que desencadeia atitudes
renovadas nas mediacoes educativas e na
implementacao de novos sistemas de avaliacao.

A Constituicdo Federal de 1988, no seu
art. 59, caput, estabelece entre outros, o direito a
vida como principio constitucional, dessa forma,
é parte essencial para alicercar um Estado
Democratico de Direito. O artigo citado na
integra: "Todos sao iguais perante a lei, sem
distincdo de qualquer natureza, garantindo-se
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no
Pais, a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade privada”. (BRASIL, 1988)

Segundo Joaquim (2009), o direito a vida
€ o que alicerca todos os outros direitos, por ser
primordial, pois sem ele os outros perderiam a
razdo de ser, pois a vida humana como
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pressuposto elementar, suporta todos os demais
direitos explicitos na Constituicdo Federal de
1988, direito esse que é tido como limite maximo
sem o qual nenhum outro direito tem valor, ndo
tem existéncia caso ele ndo esteja assegurado.

A gestdo democrdtica na educagdo
pressupoe a participacdo efetiva de todos os
segmentos da comunidade escolar na tomada de
decisdes. Nesse contexto, a eleicdo de diretores
desempenha um papel crucial, pois é por meio
desse processo que a comunidade escolar pode
exercer sua autonomia e escolher os gestores
que melhor representem seus interesses.

No entanto, a realidade muitas vezes é
diferente, pois, em muitas escolas, o processo de
eleicdo de diretores é marcado por falta de
transparéncia, influéncia politica e baixa
participacdo da comunidade escolar. Isso pode
resultar na escolha de gestores que nao
necessariamente representam os interesses da
comunidade, comprometendo a qualidade da
educacdo e o clima escolar. (BATTISTI; CAETANO,
2023)

E fundamental, portanto, repensar esse
processo e buscar formas de torna-lo mais
democratico e participativo. Isso pode envolver a
implementacdo de mecanismos de consulta e
participacdo popular, como assembleias
escolares e debates publicos. Além disso, é
importante garantir a representatividade de
todos os segmentos da comunidade escolar no
processo eleitoral, garantindo que as vozes de
pais, alunos, professores e funciondrios sejam
ouvidas e consideradas. (ROSARIO MOTA; SILVA
BERNADO, 2023)

3.2.1 IMPORTANCIA DA DEMOCRACIA

A gestdo democritica pode atuar de
maneira relevante junto ao processo educacional
com a possibilidade de coordenar atitudes e
acoes em cujas propostas se coloca fortemente a
participacdo social, na qual a comunidade escolar
é considerada como “sujeito ativo” em todo
processo e participando de todas as decisoes,
favorecendo as reformulacoes coletivas.
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Nela, a participacdo é uma pratica
polissémica que ndo se apresenta de modo
padronizado, e a rotina ndo acontece de maneira
facil, pois exige dindmica prépria e com niveis

adequados para cada 6rgdo em sua
especificidade. Nao existe uma férmula pronta

ou participacdo Unica.

Discursar sobre os caminhos percorridos
na minha carreira deu sentido a educadora que
sou hoje e consolidou o meu fazer pedagdgico,
real pratica educativa,
construida com base no respeito e dedicacdo.

onde vivenciei a

Apresento como um dos autores de
referéncia, o educador Paulo Freire, em didlogo
com concepc¢oes e reflexdes que versam sobre a
importancia da atuacdo democratica, em cujas
obras se agregardo outros estudos de valor
analogo. Segundo Freire (2001, p. 15):

Ndo se faz nem se vive a
substantividade democrdtica sem o
pleno exercicio deste direito que
envolve a virtude da tolerancia. Talvez
as Cidades pudessem estimular as suas
instituicoes pedagdgicas, culturais,
cientificas, artisticas, religiosas,
politicas, financeiras, de pesquisa para
que, empenhando-se em campanhas
com esse objetivo, desafiam as criancas,
os adolescentes, os jovens a pensar e a
discutir o direito de ser diferente sem
que isso signifique correr o risco de ser
discriminado, punido, ou, pior ainda,
banido da vida.”

As acdes do territério contribuiram para
esse exercicio democratico, quando obtive, apos
muito esforco e com éxito, a inclusdo social e o
aumento do desenvolvimento educacional,
fatores que garantiram aos sujeitos acesso as
diferentes atividades, que sempre privilegiei em
minhas praticas. Em momentos marcados pela
violéncia compreendi que o exercicio da
tolerancia é muito relativo nos meios dessa
comunidade. Itani (apud Aquino, 1998, p. 131)
pode esclarecer melhor a tolerancia como defesa
da liberdade:

Do lado da atitude de preconceito, que
é a nocao formada sobre o outro, ha a
intolerancia, que é a negacdo do outro
como tal. No entanto, é preciso levar
em conta que ndo somos coletivamente
tolerantes com o outro por natureza. A
intolerdncia com o outro ndo é uma
criacdo, mas ela estd posta, como um
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conflito com o outro que pode
impregnar-se em mim, Ccomo uma
alteridade radical. A hostilidade a esse

4

outro, estranho, é reconhecida pelo
perigo que ele representa para o meu
“eu”, que posso tornar-me a ser esse
outro.

Examinando esses conceitos pode-se
pensar na autonomia dos estudantes em tomar
decisOes sobre o seu aprendizado e sobre suas
vidas. Estudantes motivados conseguem
estabelecer metas, escolher métodos de
estudos, aumentar o engajamento e a motivacao,
tornando a aprendizagem mais prazerosa e
significativa.

A educacdo democratica que envolvia os
estudantes nas tomadas decisdes sobre os
diferentes assuntos que afetavam suas vidas
escolares, convidava-os também, a fazer parte
das instancias participativas, a formar Grémios
Estudantis (comentarios adiante), a ter voz nos
conselhos de escola e nas comissdes de
planejamento escolar, opinando nas escolhas das
atividades extracurriculares.

Quando juntdvamos vdarios atores que
compunham a comunidade escolar (professores,
gestores, servidores, pais e estudantes),
promoviamos a transparéncia e a
responsabilidade. Sabiamos que era importante
implementar esses principios, mas que, sem
duvida, tratava-se de um desafio e exigia uma
reconstrucdo na cultura escolar.

Foi nesse sentido que insisti na premissa
de que a democracia e autonomia é pensar em
preparar os estudantes ndo apenas para os
conhecimentos académicos, mas também para
pensamento critico, resolu¢cdo de problemas e
cidadania  ativa, tornando-os membros
comprometidos e informados de suas
comunidades e sociedades. Foram tomando
posse dessas ideias aos poucos.

Ao trabalhar os direitos humanos
desenvolvia sempre um olhar diferenciado para
aquele publico e, ao considerar o olhar
individualizado para as diferentes questdes que
abarcavam suas vidas em sociedade, entendi que
era mais necessario um olhar cuidadoso para o
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bem comum. Portanto, como nosso admiravel
Freire (1994, p. 194) leva em consideracao:
“Ensinar democracia é possivel, mas ndo é tarefa
para quem se desencanta da terca para a quarta-
feira somente porque as nuvens ficaram pesadas
e ameacadoras”.

Compilados de maneira simples e com
grande expectativa em relagdo a identificagao
das solucdes possiveis, procuro conduzir minha
atuacdo rumo a uma educacdo mais humana
onde, segundo Dalmas (2011, p. 133):

Assume-se a Educacdo de Qualidade,
que se manifesta na renovacdo de
objetivos, dos programas e da
metodologia, com vistas a uma
educacdo humana e crista mais eficaz,
na construcdo coletiva do saber e do
agir, na priorizacdo da conscientizacao,
na formacao sistematica dos
educadores.

Ao confrontar projetos e ideias neste
estudo com escolhidos numa
sincronizacdo de assuntos, um aspecto a ser
considerado é que o processo educativo é
libertador e que pode conduzir ao conhecimento
critico da realidade.

autores

Ao propor acoes derivadas de tais
concepcoes, os resultados positivos surgiram e
se multiplicaram rapidamente e, revisitar esse
espaco do “Negro”, assim como outros pelos
quais passei me dd a oportunidade de constatar
se realmente minhas experiéncias individuais
frutificaram.

Diante destes ideais educacionais,
pretendo constatar dentro do objetivo geral, a
continuidade das acoes por mim desenvolvidas
na Unidade Educacional em questdo, sob
influéncia da minha trajetéria ainda em
construcdo. Para evidenciar esses padroes
educacionais ha de se considerar que todos os
saberes sdo ricos em aprendizagem e
contribuem para o progresso da educacdo no
ensino publico.

Ainda nesta dimensdo, o pressuposto
fortalecimento da democracia que abre espaco
para reflexdo e construcdo coletiva serd
analisado como pilar que evidencia os principios
que atendem a qualidade social em atendimento

Ano V - N° 54 - Agosto de 2024 §EVOLUCAO

123




124
]

ao direito de todos. Levando em conta a relacao
que ha entre o trabalho coletivo e relacoes
democréticas, uma nova forma de pensamento -
o pensar do que é justo, do que é mais necessario
deve ser mantido.

E possivel efetivamente chegar a um
conjunto de propostas abonando as atuais
necessidades das demandas sociais, essenciais
para que a gestdo democratica cumpra seu papel
estratégico num espaco de acdes, trocas de
experiéncias e laboratorio de inovacoes.

Assim, pesquisar sobre as diferentes
relacoes que ocorrem nesta Unidade Educacional
desde o acolhimento, escuta dos estudantes e da
comunidade do entorno contemplam as
atividades organizadas nesta linha de concepcao.
Revelam uma formacdo humana que vai em
busca de uma emancipacdo possivel, uma forma
de gerir que contempla os aspectos de
cooperacdo, parceria e responsabilidade
conjunta.

Outrossim, investigar como se da a
participacdo destes agentes nas diferentes
instancias participativas deve redimensionar a
narrativa autobiogrifica, com o resgate de
registros que facilitardo a consecucdo dos
objetivos deste estudo.

Nos estudos de Herndndez e Ventura
(2017, p. 61) obtive fundamentacao a respeito do
beneficio de se trabalhar com projetos
almejando a aprendizagem, com os quais fiz
articulacdes necessaria: “os projetos de trabalho
sdo uma resposta — nem perfeita, nem definitiva,
nem Unica — para a evolucdo do professorado e
que lhes permite refletir sobre sua prépria tatica
e melhorad-la”. (no caso de uma unidade
acompanhada pela autora).

As visitas ao CEU, foco destas pesquisas e
reflexdes restauraram meu potencial educativo.
Tomei conhecimento de conjunturas que foram
desencadeadas e desenvolvidas desde a minha
vivéncia neste espaco tendo como base as
experiéncias por mim propostas no referido
periodo, dimensionando as questbes desta
pesquisa quanto a andlise de sua transformacao.
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Falar sobre gestdo democritica neste
trabalho ndo resultard da compilacado de estudos,
mas é sobremaneira das relacbes estabelecidas
dentro de um registro autobiografico (caminho de
vida) que busca demonstrar com narrativas, fases
e etapas de uma dura realidade vivida e que s6
pode ser reconduzida a partir da educacdo
emancipatoria, participativa, reflexiva e potente.

Ao avaliar estas acoes educacionais e
fomentar alternativas que busquem garantir a
efetivacio do processo de
aprendizagem dos estudantes, espera-se que o
direito a educacdo sem discriminacdo, visando o
pleno desenvolvimento da pessoa e a preparacao
para o exercicio da cidadania seja assegurado a
todos.

ensino e

3.3 AS RELAGOES COM A INCLUSAO

A partir deste tépico, os conceitos terdao
direito a reflexdes e serdo entendidos com
explicacbes cuidadosas. Em leitura e pesquisa
sobre Freire (2020, p. 12) a respeito dos direitos
das criancas, foi possivel verificar o direito da
palavra, pertinente nesta etapa:

Concebe a crianca como sujeito de
direitos, dentre os quais, o direito a
dizer sua palavra. Para ele, a infancia vai
além de uma etapa cronoldgica do
desenvolvimento humano; trata-se de
uma condicdo de existéncia humana,
portanto, uma forca propulsora de vida,
que ndo deve ser abandonada em
qualquer idade.

Neste ponto é preciso contextualizar
como essa participacdo que leva a inclusao
ocorreu, pelo fato de passar por um longo
periodo da minha existéncia pelo processo de
rejeicao, a qual chamo de “barbarie da cor”, pois
quando crianca fui ensinada que os negros
sempre foram escravos e ponto, de modo a ndo
existir vida anterior; que aceitamos ser escravos
sem resisténcia e que a Princesa Isabel foi a
grande libertadora. No entanto, era uma histoéria
do ponto de vista dos vencedores. Por ser uma
crianca negra e periférica, sempre sofri todos os
tipos de humilhacbes e exclusdes, as quais me
deixaram cicatrizes e marcas profundas até hoje,
tanto no corpo quanto na alma.
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Encontrei nas palavras de Oliveira (2014,
p. 211) uma analogia com aquele periodo familiar
tdo conturbado. Diz a autora que os familiares
“podem contribuir para o equilibrio emocional ou
para o desequilibrio durante toda a vida. Cabe,
portanto, as instituicbes estabelecerem um
didlogo aberto com as familias, considerando-as
como parceiras e interlocutoras no processo
educativo infantil da crianca”.

A autora acima citada ressalta também
que “essas relacoes entre escola, familia e aluno
tém funcdes distintas, j4 que cada um deles
apresenta suas devidas interacoes, suas parcelas
de contribuicdo para o crescimento e o
desenvolvimento da crianca”.

Ao vivenciar todas estas fases foi possivel
trazer a pauta a opinido de Kramer (2008, p. 171)
que nos conduz a relacdes intrinsecas com a
afrodescendéncia, com as quais dialogo
permanentemente: “(...) como sujeitos sociais, as
criancas nascem no interior de uma classe, de
uma etnia, de um grupo social.

3 CONCEITOS DE CULTURA ADMINISTRADA,
INDUSTRIA CULTURAL, EDUCAGCAO E
EMANCIPAGAO E TEORIA DA SEMICULTURA,
DE ADORNO

Segundo Maranhdo (2010), o conceito de
“industria cultural” é central no pensamento de
Adorno e Horkheimer, conforme exposto em
“Dialética do Esclarecimento”, onde argumentam
que a cultura se transformou em uma industria
que produz bens culturais em massa, destinados
ao consumo de massa, com o objetivo de lucro e
manipulagao social.

A indUstria cultural pode ser definida
como o conjunto de meios de
comunicacdo como, o cinema, o radio, a
televisdo, os jornais e as revistas, que
formam um sistema poderoso para
gerar lucros e por serem mais acessiveis
as massas, exercem um tipo de
manipulacdo e controle social, ou seja,
ela ndo sé edifica a mercantilizacdo da
cultura, como também é legitimada
pela demanda desses produtos. (COSTA
etal, 2003, p.2)

No ambito dessa pesquisa, o viés que nos
atrela ao pensamento de Adorno é que ele vé a

educacdo como um potencial meio de
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emancipacao, capaz de libertar os individuos da
opressao ideoldgica e da dominacdo social. No
entanto, ele também critica a educacdo
contempordnea por muitas vezes perpetuar a
conformidade e a submissdo ao status quo.
(Maranhao, 2010)

A teoria da “semicultura” de Adorno
(1996) descreve um estado intermediario em que
os individuos tém acesso a cultura, mas de forma
superficial e fragmentada, pois ndo sdo capazes
de desenvolver uma compreensao profunda ou
critica da cultura, resultando em uma forma de
consciéncia cultural empobrecida.

As teorias de Adorno sobre cultura
administrada fornecem uma critica poderosa da
sociedade moderna e do papel da cultura dentro
dela. Ele desafia os sistemas de producao
cultural e educacdo que perpetuam a dominacdo
e a conformidade, defendendo uma forma de
cultura e educacdo que promova a emancipacao,
a autonomia e o pensamento critico. Essas ideias
permanecem relevantes para a andlise critica da
sociedade contemporanea e das estruturas de
poder que a sustentam. (Queiroz, 2017)

Theodor W. Adorno desenvolveu uma
série de conceitos criticos sobre cultura,
educacao e sociedade que continuam a exercer
uma influéncia significativa no pensamento
contemporaneo. Entre os conceitos principais
que ele elaborou, destacam-se a cultura
administrada, a industria cultural, a educacdo e
emancipacao, e a teoria da semicultura. (LIMA;
SANTOS, 2017)

A “cultura administrada” é um conceito
que descreve a maneira como a cultura, na
sociedade moderna, é sistematicamente gerida e
controlada pelas instituicoes dominantes.
Adorno (1996) argumenta que, no contexto do
capitalismo avancado, a cultura se transforma
em um produto padronizado e comercializado,
destinado a manter o status quo e a evitar
qualquer forma de critica ou resisténcia.

Sob o poder do monopdlio, toda cultura
de massas é idéntica, e seu esqueleto, a
ossatura conceitual fabricada por
aquele, comeca a se delinear. Os
dirigentes nao estdo mais sequer muito
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interessados em encobri-lo, seu poder
se fortalece quanto mais brutalmente
ele se confessa de publico. O cinema e o
radio ndo precisam mais se apresentar
como arte. A verdade de que nao
passam de um negédcio, eles a utilizam

como uma ideologia destinada a
legitimar o lixo que propositadamente
produzem. Eles se definem a si mesmos
como industrias, e as cifras publicadas
dos rendimentos de seus diretores
gerais suprimem toda divida quanto a
necessidade social de seus produtos.
(HORKEIMER, 1985, p. 114)

A questdo da semiformacdo ¢é
apresentada por Adorno (1996) é altamente
complexa e demanda grande esforco tedrico
para compreender sua génese e respectivas
condicdes que permitiram sua ascensdo a “forma
dominante da consciéncia atual”. Para o autor, a
cultura esta constantemente em um estado de
conflito entre um distanciamento excessivo da
realidade e uma completa absorcao na pratica.
Alcancar um equilibrio entre esses dois extremos
é raro e, quando alcancado, é fragil.

Semiformacdo (Halbbildung) ¢é a
determinacdo social da formacdo na
sociedade contemporanea capitalista.
Na perspectiva de Adorno, a sociedade
deve ser apreendida em seu processo
de reproducdo  material como
reificacdo, mediacdo socialmente
invertida. Cabe a teoria ir além do
momento subjetivo da coisificacdo, ao
decifrar as determinacdes objetivas da
subjetividade. Ndo basta sé revelar o
sujeito por trds da reificacdo: ele é
também socialmente determinado na
adequacado ao vigente, como sujeito que
se sujeita e nao experiencia as
contradicbes sociais da producao
efetiva da sociedade, ocultas
ideologicamente na ordem social
imposta pela indastria cultural. A
educacdo ndo ¢é idealista, para a
emancipacdo, mas dialeticamente
baseada na critica a semiformacao real
e se orienta por possibilidades
presentes, embora ndo concretizadas,
na experiéncia das contradicdes da
formacdo social efetiva. (MAAR, 2003,
p. 459)

Para Maar (2003), a divulgacdo de bens
culturais por meio da midia de massa sob o viés
elitista ndo se trata de democratizacdo do saber
e da cultura, mas é classificada por Adorno como
uma ideologia comercial pseudodemocratica.

A sociedade de massas talvez fosse
melhor “sociedade massificada” seria a
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forma social vigente assumida pela
formacdo social em seu processo de
reproducdo na subsuncdo real e
totalizante ao capital. Nessa subsuncao
se embaralha a contraditéria estrutura
da sociedade de classes, confundindo
sua aparente nitidez objetiva e
promovendo uma conciliacdo. “Toda
sociedade ainda é de classes”, diria
Adorno no ensaio Sociedade; mas
“subjetivamente encoberta, a diferenca
de classes cresce
objetivamente” (Adorno, 1979, p. 15). A
perspectiva dos interesses de classe
ficaria prejudicada. Ante a ineficacia da
ancoragem empirica dos interesses de
classe, obnubilados na sociedade
vigente, poder-se-ia enquadra-los como
construcao ideal, elaborando
culturalmente a situacdo de inser¢do
objetiva no processo produtivo. (MAAR,
2003, p. 461)

O processo de divulgacdo da culturaja é
em si ideologizada, pois ja ndo se mostra
emancipadora e sim como conservadora e
legitimadora do poder da elite vigente, ou seja,
como mera cépia afirmativa:

Deste prisma se distingue o foco da
Teoria Critica, em especial a perspectiva
de Adorno, que ndo se baseia em uma
idealizacdo a ser realizada, mas se apdia
na decifracdo critica do presente ja
realizado e se realizando, no processo
de reproducdo apreendido como
construcao material-histérica
determinada em sua forma social, num
contexto de continuidade. A cultura
tematizada no presente jd ndo seria
apreendida como ideal emancipadora,
mas real conservadora ou “afirmativa”.
Como resultado, legitimaria a sociedade
imperante, que reconstréi como “cépia”
ordenada de modo estritamente
afirmativo. (MAAR, 2003, p. 462)

Os costumes, valores, habitos, as praticas
sociais, as experiéncias, interferem em suas
acoes e nos significados que atribuem as
pessoas, as coisas e as relacoes”. Adorno e
Horkheimer (1973) em seus estudos sobre o
preconceito concluem que vdérios fatores: os
psicoldgicos, interesses politicos e econémicos,
contribuiram para ideias racistas e assim se
formam os conceitos racialistas de entender o
outro.

Agregada a esta explicacdo, os estudos
de Almeida (2017, p. 92) vém mostrar que o

racismo é um processo estrutural e também
histoérico, com o qual luto permanentemente:
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Desse modo, ndo se pode compreender
o racismo apenas como derivacao
automatica dos sistemas econémico e
politico. A especificidade da dinamica
estrutural do racismo estd ligada as
peculiaridades de cada formacao social.
Apesar das similaridades quanto a
aspectos como a economia, o Estado e o
direito (Formas sociais), cada sociedade
possui uma trajetéria singular que da ao
econdmico, ao politico e ao juridico,
particularidades que sé podem ser
apreendidas quando da observancia da
experiéncia  histérica  (Formacgdes
sociais).

Um ponto importante e categérico traz
Schwarcz (2015, p. 113): a escravidao foi mais que
um sistema econémico, foi uma linguagem que
“moldou condutas, definiu desigualdades sociais,
fez de raca e cor marcadores de diferenca
fundamentais, ordenou etiquetas de mando e
obediéncia e criou uma sociedade condicionada

pelo paternalismo e por uma hierarquia estrita”.

A visdo de Kramer (apud Brasil, 2006, p.
17) mostra que é preciso considerar a
diversidade em todos os aspectos sociais,
culturais e politicos no Brasil: “as nagdes
indigenas, suas linguas e seus costumes; a
escravidao das populacdes negras; a opressao e
a pobreza de expressiva parte da populacio; o
colonialismo e o imperialismo que deixaram
marcas diferenciadas no processo de socializacdo
de criancas e adultos”. A autora acima citada
ainda analisa com brilhantismo porque as
condicoes socioeconémicas interferem no
desenvolvimento da crianca:

Considerar, simultaneamente, a
singularidade da crianca e as
determinacdes sociais e econdmicas
que interferem na sua condicdo, exige
reconhecer a diversidade cultural e
combater a desigualdade de condicbes
e a situacdo de pobreza da maioria de
nossas populacdes com politicas e
praticas capazes de assegurar igualdade
e justica social. Isso implica garantir o
direito a condi¢bes dignas de vida, a
brincadeira, ao conhecimento, ao afeto
e ainteragdes saudaveis.

E de suma importancia compreender que
esse processo de exclusdo educacional dos
afrodescendentes mudou somente as formas e
os meios, contudo esse passado escravista
permanece subentendido nos dias atuais.
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Schwarcz e Sterling (2015, p. 500) comentaram
com propriedade sobre esse processo
interminavel:

[...] essa marca continua presente ainda
nos dias de hoje, na nossa arquitetura
("nos  minlsculos” quartos  “de
empregada” ou nos elevadores de
servico - na verdade para servicais),
nosso vocabuldrio, nas praticas
cotidianas de discriminacdo social e
racial ou de culpabilizacdo dos mais
pobres, com frequéncia negros. A
propria definicio de escravo ja
significava a negacdo dos direitos
fundamentais de liberdade e igualdade.
Escravo, juridicamente, é o individuo
destituido de direitos, ou, na definicdo
classica: servus non habet personam-
aquele que n3o tem nome, nem
sobrenome ou passado. Um individuo
que ndo tem origem: é um estrangeiro
em qualquer lugar.

Para Adorno (1975, p. 64) a definicdo da
personalidade como elemento que constitui o
ser humano faz toda a diferenca: “O critério de
personalidade é, em geral, poder e forga;
dominio sobre pessoas; quer sejam esses
atributos possuidos em virtude de sua posicao,
quer sejam obtidos gracas a uma especial
ambicdo de poder devido a sua conduta ou a
assim chamada irradiacdo pessoal”.

As pesquisas do fenémeno denominado de
“Inddstria Cultural” cabem neste contexto no
sentido de explicar a perda de referéncia do
afrodescendente e para onde o individuo vai torna-
se mera mercadoria e passa a ser mera repeticdo ja
que a sociedade burguesa so6 valoriza a aparéncia. A
formacdo cultural deixa de ser intelectual e passa a
ser material, que na dialética do esclarecimento,
Adorno e Horkheimer (1985, p. 113) trabalham com
essa discussao: “a cultura contemporanea confere
a tudo um ar de semelhanca”.

O pensamento de Adorno (1985, p. 113),
situa que:

A indUstria cultural ndo é democratica,
ela se submeteu a dominacdo da técnica
que é usada pelos meios de
comunicacdo de forma original e
criativa que impede o homem de pensar
de forma critica, de imaginar,
adestrando consciéncias, que fazem
com que o que é transformado para
efeitos comerciais sejam convertidos
como um entretenimento para todos.
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Em outro estudo, ndo menos importante,
Almeida (2018, p. 27) dispde este parecer sobre
o racismo: “O racismo nao se resume apenas a
comportamentos individuais, resulta também do
proprio funcionamento das instituicoes que
conferem desvantagens e privilégios com base
na raca.” Existe uma classificacao dilacerante no
Brasil que tira, de certa forma, a esperanca dos
que possuem piores condicdes de vida, neste
€aso, aponta-se quase sempre para a populacdo
negra. Esse “discriminar” racial esta presente na
classificacdo de cor do brasileiro, conforme
menciona Aquino (1998, p. 74):

No Brasil, a classificacao é de cor, ndo é
dicotémica (branco versus negro) e
fluida, ndo sendo determinada
exclusivamente pela origem, havendo
assim, a possibilidade de passagem da
“linha de cor” em decorréncia da
combinacdo fenotipica e do status
social do individuo. Isso se traduz pelo
ditado “o dinheiro embranquece”.
E esse poder rege a sociedade numa
complexa variedade de facetas e, de acordo com
que dissertam Adorno e Horkheimer (2021, p. 2):

Pode-se dizer que ele é o principal
precursor da desigualdade; o poder esta
de um lado, a obediéncia de outro (...).
Aquilo que acontece a todos por obra e
graca de poucos realiza-se sempre como
a subjugacdo dos individuos por muitos:
a opressao da sociedade tem sempre o
cardter da opressdo por uma
coletividade. E o esclarecimento nada
fez para deter a inseguranca e tornar o
mundo mais igual.

Obtive muitas conquistas no territério,
porque respeitava a cultura de todos. Minhas
inspiragoes tinham a marca forte da conquista.
Uma delas foi pela escola de Frankfurt,
sobretudo Theodor Adorno (2006), ao autenticar
que a gestdo democratica é fator necessario para
defesa de uma educacdo de abracos, de
sensibilidade e de valorizacdo da autoestima na
busca de espacos de organizacdo das camadas
populares, dando voz aos excluidos, material que
caberd numa préoxima etapa destes estudos.

4 CONCLUSAO

Esta pesquisa se presta a uma leitura
sobre os Centros Educacionais Unificados (CEUSs)
da cidade de Sao Paulo, criados com recursos,
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espacos e equipamentos com fins educacionais e
socioculturais para os estudantes da periferia.

O problema de pesquisa central é: como
se dd a atuacdo de uma equipe gestora na
perspectiva de praticas vinculadas a gestdo
democratica, de modo a efetivar os
atendimentos/ofertas a populacdo que
frequenta o CEU Aricanduva? A hipétese
principal é que a atuacdo da equipe gestora de
um CEU comeca pelo modo como cuida da
constituicdo do Conselho Gestor e da Associacdo
de Pais e Mestres, Servidores, Usuarios e Amigos
dos Centros Educacionais Unificados (APMSUAC).

O objetivo geral desta pesquisa é analisar
as acdes propostas pelos gestores desses
equipamentos e relacdo
desenvolvimento da gestdo democratica,
verificando como essa forma de gestao contribui
para o desenvolvimento da gestdo publica. Os
objetivos especificos incluem: descrever a
atuacdo da equipe gestora do CEU Aricanduva
em perspectiva democratica na efetivacdo de
atendimentos/ofertas  aos
equipamento; identificar como sdo constituidas e
acompanhadas as instancias participativas da
gestdo, como o Conselho Gestor e a APMSUAC; e
avaliar como se promove o protagonismo de
bebés, criancas, jovens, adultos e idosos nos
espacos dos CEUs.

Sua com o

usuarios do

A andlise das teorias de Theodor W.
Adorno sobre a cultura administrada, a industria
cultural, a educacdo e emancipacido, e a
semiformacado, oferece uma critica profunda da
sociedade contemporanea e suas estruturas de
poder. Adorno argumenta que a cultura, na era
do capitalismo avancado,
mecanismo de controle social, projetado para
manter o status quo e impedir a resisténcia
critica. A mercantilizacdo da cultura, resultando
em homogeneidade cultural e passividade dos
consumidores, é central na critica de Adorno.

se tornou um

Adorno vé a educacdo como uma
potencial via de emancipagdo, mas critica o
sistema educacional por frequentemente
perpetuar a conformidade ao invés de fomentar
o pensamento critico e a autonomia. Ele defende
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uma educacdo que desenvolva a capacidade
critica e reflexiva dos individuos, capacitando-os
a questionar e transformar a sociedade.

A teoria da semiformacdo descreve um
estado onde os individuos tém acesso a cultura
de maneira superficial, impedindo
compreensao profunda e critica. Esta condicdo
resulta em consciéncia  cultural
empobrecida, caracterizada pela superficialidade
e pelo fetichismo cultural.

uma

uma

As teorias de Adorno continuam a ser
relevantes para a andlise critica da sociedade
moderna, desafiando-nos a repensar as maneiras
pelas quais a cultura é produzida, consumida e
utilizada para fins sociais e politicos. A aplicacdo
desses conceitos ao contexto dos CEUs sugere
que, para alcancar uma verdadeira gestdo
democratica e uma educacdo emancipadora, é
essencial promover a diversidade cultural,
valorizar a educacdo critica e reflexiva, e
combater a superficialidade da semiformacao.

Entende-se que a gestdo democratica
nao se faz presente em todas as unidades dos
CEUs. Contudo, o modelo de gestdo dos CEUs,
quando bem implementado, tem o potencial de
promover uma educacdo de qualidade social,
reforcando o desenvolvimento comunitario e a
cidadania. Este estudo contribui para a
compreensao dos desafios e das possibilidades
de se alcancar uma gestdo democratica efetiva
nos CEUs, e, por extensao, em outras iniciativas
de politicas publicas  educacionais e
socioculturais.
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