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A PRECARIZAGCAO DO TRABALHO DOCENTE NO
SETOR PRIVADO E SEUS IMPACTOS NA QUALIDADE DO
ENSINO SUPERIOR

CONSTANTINO JOAO MANUEL'

RESUMO: Este artigo discute os principais desafios enfrentados por docentes que atuam no ensino
superior privado, com énfase na precarizacdo das condicoes de trabalho e seus impactos na qualidade
da educacdo. Por meio de uma abordagem qualitativa, buscou-se compreender como fatores como,
vinculos contratuais frageis, baixos salarios, auséncia de plano de carreira, sobrecarga de trabalho e
escassez de oportunidades de formacao continua afetam ndo apenas o bem-estar e a motivacdo dos
professores, mas também a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. O estudo foi realizado
com base em entrevistas semiestruturadas aplicadas a docentes de instituicdes privadas da cidade de
Luanda, cujos relatos revelam uma realidade marcada por instabilidade, desvalorizacdo e inseguranca
profissional. A andlise dos dados mostrou que a precarizacdo docente compromete a funcdo social da
universidade, esvaziando seu papel formativo e critico. Os resultados reforcam a urgéncia de acoes
institucionais e politicas publicas voltadas a valorizacdo efetiva do professor, condicdo essencial para
a construcdo de um ensino superior mais humano, democrdtico e comprometido com o
desenvolvimento educacional e social do pais.

Palavras-chave: Precariza¢do, docéncia, ensino superior, setor privado, qualidade do ensino.

Os professores, que sdo a alma do
processo formativo (Tardif, 2002), enfrentam
rotinas exaustivas, contratos incertos, salarios
baixos e escassez de oportunidades para crescer
profissionalmente. A precarizacdo ndo é um
fenomeno isolado — ela se espalha e
compromete a esséncia da universidade que é
de: formar cidaddos criticos, conscientes e
preparados para atuar na sociedade (Santos,
2011).

INTRODUGAO

O ensino superior privado em Angola,
concretamente em Luanda, cresceu
consideravelmente nas Gltimas décadas. Esse
crescimento, no entanto, ndo foi acompanhado
por um compromisso proporcional com a
qualidade das condicoes de trabalho dos
professores. Como analisam Chaui (2001) e
Oliveira (2019), em muitos contextos, a educacdo
passou a ser tratada como um bem de mercado,

e ndo como um direito social fundamental. Como
consequéncia, a busca por lucro tem se
sobreposto ao cuidado com quem ensina.
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Estudos como os de Oliveira (2019) e
Silva (2020) mostram que a precariedade
docente afeta diretamente a qualidade do
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ensino, interferindo no engajamento dos
profissionais e na profundidade dos processos
educativos. A relacdo entre condicoes de
trabalho e qualidade académica ndo é apenas
proxima: é direta.

Neste artigo, propomos refletir sobre
essa realidade a partir de um estudo realizado
com professores do ensino superior no setor
privado em Luanda. A ideia é dar visibilidade as
experiéncias vividas por esses profissionais e,
com base nisso, contribuir para o debate sobre a
valorizacdo docente e a urgéncia de politicas
mais humanas e eficazes neste sector.

METODOLOGIA

Optamos por uma abordagem
qualitativa, por entender que as histérias,
percepcdes e sentimentos dos professores sdo
fundamentais para compreender a complexidade
da precarizacdo no cotidiano universitario
(Minayo, 2010). A pesquisa tem também carater
descritivo e exploratério, ja que busca
apresentar um retrato Ffiel das condicbes
enfrentadas por docentes em instituicoes
privadas, além de levantar questdes ainda pouco
discutidas no contexto angolano.

Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com 20 professores que atuam
em diversas instituicoes de ensino superior em
Luanda. Os critérios de selecdo incluiram um
tempo minimo de trés anos de docéncia,
permitindo assim que os relatos refletissem uma
experiéncia  consolidada. As
abordaram temas como vinculos contratuais,
carga horaria, remuneracdo, acesso a formacdo e
percepcoes sobre a instituicio e o ensino
ofertado.

conversas

Para a andlise dos dados, utilizamos a
técnica de andlise de conteddo proposta por
Bardin (2011), organizando as informagdes em
eixos tematicos que nos permitiram identificar
padroes e destacar singularidades.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As falas dos professores revelam uma
dura realidade: a maioria atua sob contratos
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temporarios ou como prestadores de servico,
independentemente de tempo ou ainda mesmo
de nivel académico, facto este que viola
diretamente as normas exigidas pelo MESCTI (a
efetivacdo de pelos menos 50% de docentes em
distintos cursos nas IES). Essa instabilidade gera
uma sensacao constante de incerteza por parte
do docente. E face a essa realidade, a questao
que se levanta é; como planificar uma carreira,
investir na formacdo ou se envolver com projetos
pedagdgicos mais profundos das instituicbes
quando nao se sabe se estard na instituicdo no
préoximo semestre?

Além disso, muitos relatam atrasos
salariais frequentes, erros constantes do
departamento de recursos humanos no que
concerne ao processamento salarial (professores
que recebem saldrios de outros, por erros da
instituicdo), vencimentos que ndo correspondem
a responsabilidade e ao nivel de formacdo
exigido (Silva, 2020). Para tal, na luta pela
sobrevivéncia, muitos sd3o obrigados a
acumularem jornadas em mais de
instituicdo, o que, inevitavelmente, afeta a
qualidade do ensino, a saude mental e a relacdo
com os alunos (Santos, 2011).

uma

Outro aspecto preocupante ¢é a falta de
planos de carreira e de incentivo a formacao
continuada. A sensacdo de estagnacao
profissional e de desvalorizacdo institucional é
comum entre os entrevistados. Como lembra
Tardif (2002), o saber docente ndo se constroi
apenas com diplomas, mas com tempo,
reconhecimento e investimento continuo —

fatores ausentes no cotidiano desses
profissionais.
Pedagogicamente, os efeitos sao

evidentes. Docentes apontam dificuldades para
inovar em sala, devido ao acimulo de turmas, a
falta de materiais e a pressao por produtividade
(Chaui, 2001). Muitos sentem que estdo apenas
"cumprindo carga horaria", quando gostariam de
estar realmente  ensinando, trocando
experiéncias, acompanhando de perto o
desenvolvimento dos alunos.
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Essa logica precarizante tem um efeito
corrosivo nao sé sobre o professor, mas sobre
toda a funcdo social da universidade. Em vez de
formar cidaddos amantes do pensamento
criticos, criadores de ideias, corremos o risco de
formar apenas meros refletores de pensamentos
alheios, simples trabalhadores treinados para o
mercado — um cendrio que empobrece a
sociedade em aspectos fisicos, mentais e
espirituais (Santos, 2011).

E importante destacar ainda o impacto
dessas condicoes sobre a relacdo professor-
estudante. Muitos docentes afirmaram que,
embora  desejem  estabelecer vinculos
pedagdgicos mais profundos, o acimulo de
atividades e a rotatividade institucional
dificultam esse processo. (Minayo, 2010). A
impessoalidade nas relagoes educativas, nesse
sintoma da ldgica
mercantilista que tem moldado o ensino superior
privado.

cendrio, torna-se um

A soma desses fatores configura um
ambiente profissional marcado por instabilidade,
inseguranca e desmotivacdo. O resultado ndo é
apenas a precarizacdo do trabalho, mas o
comprometimento da prépria funcdo social do
ensino superior. A universidade, que deveria ser
espaco de formacdo critica, emancipadora e
comprometida com os desafios sociais, torna-se,
como adverte Santos (2011), um simulacro de
educacao, voltada para o adestramento técnico e
areproducdo de desigualdades.

CONSIDERAGOES FINAIS

A precarizacdo do trabalho docente é
mais do que uma questao contratual ou salarial.
Trata-se de um problema que afeta diretamente
a qualidade do ensino e a formacao das futuras
geracoes. Ignorar isso é comprometer o presente
e o futuro da educacao.

As instituicbes privadas de ensino
superior precisam rever seus modelos de gestao.
Ndo se trata apenas de oferecer melhores
saldrios ou contratos estdveis — trata-se de
reconhecer o valor do professor como pilar
central da educacdo. Sem professores
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valorizados, ndo ha ensino de qualidade. Sem
ensino de qualidade, ndo ha desenvolvimento.

Arealidade retratada neste estudo é um
alerta. Nao podemos naturalizar a precariedade
como parte do cotidiano docente. E preciso
mobilizar instituicoes, gestores, sindicatos e
politicas publicas em favor de uma mudanca real.
A educacdo precisa voltar a ser um espaco de
esperanca, de constru¢do coletiva e de
transformacao social.

Como disse certa vez Nely Lucas, artista
angolano, numa de suas composicoes:

"o professor finge que ensina, quando na
verdade o que ele mais quer é ver o seu bolso
cheio no final do més, o aluno finge que
apreende, quando na verdade os
pensamentos estao foras da sala de aula, e por
causa da insensatez do professor, o que
comumente acontece é a trocas de notas com
valores monetdrio, e para as meninas pede troca
de suor para satisfazer os seus desejos da carne."

seus

Esse trecho, embora carregado de critica,
expressa de forma simbdlica o que acontece
quando o sistema educacional falha com quem
ensina e com quem aprende.

E hora de parar de fingir. E hora de
transformar.

REFERENCIAS

BARDIN, Laurence. Analise de contetdo. Lisboa: Edi¢oes
70,2011.

CHAUI, Marilena. Universidade publica sob nova
perspectiva. Revista Brasileira de Educacdo, n. 18, p. 5-15,
2001.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do
conhecimento: pesquisa qualitativa em satde. 12. ed. Sdo
Paulo: Hucitec, 2010.

OLIVEIRA, Francisco. Trabalho docente e precarizacdo no
ensino superior privado. Sdo Paulo: Cortez, 2019.
SANTOS, Boaventura de Sousa. A Universidade no século
XXI: para uma reforma democratica e emancipatéria da
universidade. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

SILVA, Jodo. Condicoes de trabalho e ensino superior
privado em Angola. Luanda: Ed. Kilamba, 2020.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao
profissional. Petrépolis: Vozes, 2002.

Ano VI - N° 58 - Abril de 2025




COORDENACAO:
Manuel Francisco Neto
Vilma Maria da Silva

AUTORES(AS):

Antonio Raimundo Pereira Medrado
Constantino Jodo Manuel

Edson da Conceicdo Gracga

Fatima Cristina Moraes da Silva Soares
Fernando Massi Argentino

Josefa Bezerra de Meneses

Luzinete Bispo dos Santos

Manuel Paulo Chamorro

Marilena Wackler

Menezes Clemente Cambinda
EXPRESSAO . / g SN _ Mirella Clerici Loayza

' Ahdreia N £oUto Ribei Sebastidao Avelino Ferreira Fernando
£y www.primeirz - ndreia Novais >outo Kibeiro .
- ——— O professor é o verdadeiro artista, ele Faz com que SOlange Alves Gomes Zaghl

grandes obras de artes aparecam. = Tavares dos Santos Muhongo
' t Thais Maranhdo Pereira Rodrigues
Wilder Dala Quinjango

. |

F

N 2675-2573

ISs
9772675257041

Indexadores:

L B il
= <=y CiteFactor GQ gle S 'sumarios
Crassref acatamce

Filiada a:

VAKUETO TUDILONGUI

ABEC 115

Associagio Brasileira de Editores Centificos

deibict d

Produzida exclusivamente com utilizagdo de softwares livres ISPOZA N‘}i(;
- o Fatrr 4 \
- . 30 b r wonvedlls by
©debian @ﬁm&ﬁ e ﬁ“ ﬁ B- OI/PRF =

B



