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UM CORPO EDITORIAL DE EXCELENCIA:
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* Respeitar a liberdade e autonomia dos autores, garantindo a originalidade e a autenticidade das obras publicadas;
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« Promover a diversidade e a inclusdo, valorizando as diferentes culturas, identidades e experiéncias presentes na comunidade educacional.
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A SAUDE DO PROFESSOR EM QUESTAO:
PRIORIDADE OU NEGLIGENCIA NAS ESCOLAS?

LuzINETE Bispo DOS SANTOS'

Resumo: A saltde e o bem-estar dos professores sdo elementos cruciais para garantir um ambiente
educacional produtivo e positivo. Este artigo explora a importancia da sadde e do bem-estar dos
professores e avalia se as instituicoes educacionais priorizam essas questoes em suas praticas e
politicas. A anélise é baseada em uma revisao da literatura existente, dados de pesquisas recentes e
estudos de caso. O objetivo é identificar os principais desafios enfrentados pelos professores, avaliar
as estratégias adotadas pelas instituices para promover o bem-estar e propor recomendacoes para
melhorar o suporte oferecido aos profissionais da educacao. Este artigo examina se as instituicoes
educacionais estao efetivamente priorizando a salide e o bem-estar dos professores e quais medidas
sdo necessarias para garantir que esses profissionais recebam o apoio adequado.

Palavras-chave: Bem-estar; Educacdo; Qualidade de vida; Saude.

INTRODUGAO IMPORTANCIA DA SAUDE E BEM-ESTAR DOS

) PROFESSORES
A salde e o bem-estar dos professores

desempenham um papel fundamental na IMPACTO NA QUALIDADE DA EDUCACAO
qualidade da educacao oferecida nas instituicoes
educacionais. Professores sauddveis e bem
preparados sdo essenciais para um ambiente de
aprendizado eficaz, influenciando ndo apenas o
desempenho académico dos alunos, mas
também a criacdo de um clima escolar positivo.
No entanto, questdes como estresse,
sobrecarga de trabalho e falta de suporte
podem impactar negativamente o bem-estar dos
professores. Este artigo examina se as
instituicdes educacionais estdo efetivamente
priorizando a salde e o bem-estar dos
professores e quais medidas sdo necessarias
para garantir que esses profissionais recebam o
apoio adequado.

A salde e o bem-estar dos docentes
exercem influéncia direta sobre a qualidade do
processo educativo. Diversos estudos apontam
que professores submetidos a altos niveis de
estresse e desgaste emocional apresentam
comprometimento significativo em sua atuacao
pedagdgica (Benevides-Pereira, 2011). O
estresse cronico, quando ndo gerido de forma
adequada, pode reduzir a motivacdo
profissional, diminuir a eficacia no planejamento
e na conducdo das aulas, além de afetar
negativamente o clima escolar e a aprendizagem
dos alunos (Esteve, 1999; Dejours, 1992).
Segundo Lima (2020), o esgotamento constante,

1 Licenciatura em Pedagogia pela Universidade Guarulhos, UNG; Pds graduagdo com Especializacdo em Alfabetizacdo e Letramento pela Faculdade
Falcao; Cursos de Extensao em Tépicos Especiais da Educacdo; em Informacédo e Auto Aprendizagem; em Educacdo Especial pela Faculdade Falcéo;
e em Literatura Infantil pela Faculdade Falcdo; Professora de Educacao Infantil na Prefeitura de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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provocado por jornadas extensas e pressoes
institucionais, impacta a paciéncia, a criatividade
e a capacidade de estabelecer
pedagogicos afetivos e produtivos com os
estudantes. Nesse contexto, o bem-estar
docente ndo deve ser visto como uma questao
individual, mas como um fator estruturante da
qualidade da educacao.

vinculos

O bem-estar dos professores influencia
diretamente sua capacidade de estabelecer um
ambiente escolar positivo e acolhedor, essencial
para o desenvolvimento integral dos alunos. Um
clima escolar saudavel favorece ndo apenas o
desempenho académico, mas também o bem-
estar socioemocional das criancas e
adolescentes, impactando significativamente sua
motivacdo e vinculo com a escola (Névoa, 2007).
Professores que se encontram em boas
condicoes de saude fisica e mental tendem a
apresentar maior disponibilidade afetiva,
comunicacdo eficiente e capacidade de
estabelecer relacbes de confianca com os
estudantes (Sampaio; Oliveira, 2017). Essas
relacoes interpessoais, pautadas pelo respeito e
acolhimento, sdo elementos centrais para o
engajamento discente e para a constru¢do de um
espaco educativo que promova a aprendizagem
significativa e o desenvolvimento pessoal
(Antunes, 2002).

Por outro lado, docentes que enfrentam
problemas de salde fisica ou emocional,
especialmente relacionados ao estresse crénico,
tendem a apresentar maiores dificuldades na
construcao de vinculos afetivos e pedagdgicos
com os alunos, comprometendo a qualidade do
processo educativo (Benevides-Pereira, 2011). A
auséncia de um ambiente escolar positivo,
frequentemente
psiquico dos professores, pode desencadear
comportamentos disruptivos por parte dos
estudantes, desmotivacdo generalizada e queda
no rendimento académico (Esteve, 1999). A
funcdo do professor como referéncia positiva e
mediador de aprendizagens se fragiliza quando
seu bem-estar esta comprometido, prejudicando
seu papel como agente formador e afetivo.

associada ao sofrimento
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Estudos indicam que educadores que se
encontram em boas condicoes de salde Ffisica e
mental apresentam maior capacidade de
implementar praticas pedagdgicas inovadoras,
bem como de adaptar estratégias de ensino as
necessidades singulares dos alunos (Antunes,
2002; Lima, 2020). Esses profissionais
demonstram maior flexibilidade, criatividade e
engajamento no planejamento e na conducao
das atividades escolares, contribuindo para a
construcao de curriculos dinamicos e inclusivos.

Dessa forma, o bem-estar docente ndo
deve ser entendido como uma questdo
meramente individual, mas como um fator
estrutural da qualidade da educacdo. Instituicoes
que investem em programas de apoio
psicoldgico, condicoes adequadas de trabalho e
oportunidades de formagdo continuada
promovem nado apenas a valorizacdo dos seus
profissionais, mas também a criacdo de
ambientes escolares mais saudaveis e propicios a
aprendizagem (Dejours, 1992; Sampaio; Oliveira,
2017). Promover a salde dos professores,
portanto, é uma estratégia central para garantir
o sucesso educacional e o desenvolvimento
integral dos estudantes.

RELACAO COM O CLIMA ESCOLAR

O clima escolar, entendido como o
conjunto de relacdes interpessoais e
organizacionais que permeiam o cotidiano
escolar, é fortemente influenciado pelo bem-
estar dos professores. Um ambiente institucional
que valoriza e cuida da saude fisica e emocional
de seus educadores tende a favorecer préticas
colaborativas, relacoes
atmosfera de confianca e engajamento muatuo
(Ldck, 2009; Lima, 2020). Quando os professores
se sentem apoiados e valorizados, demonstram
maior disposicdo para investir em vinculos
positivos com seus alunos e colegas,
promovendo uma cultura de cooperacio e
comunicagdo aberta (Sampaio; Oliveira, 2017).

respeitosas e uma

Nesse contexto, um clima escolar
positivo contribui significativamente para a

melhoria da pratica pedagdgica e dos resultados
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educacionais. Educadores inseridos em
ambientes colaborativos sdo mais propensos a
compartilhar recursos, estratégias e
experiéncias, além de participar ativamente de
projetos interdisciplinares e de apoio mutuo
(Antunes, 2002). Essa dinamica fortalece o
coletivo docente e eleva o padrdo de ensino,
beneficiando diretamente os alunos, que
respondem com maior engajamento e motivacao
a atmosfera acolhedora da escola (Névoa, 2007).

Além disso, um clima escolar saudavel
incentiva a inovacao e a criatividade. Professores
que se sentem seguros e reconhecidos se
mostram mais abertos a experimentar novas
abordagens pedagdgicas, integrar tecnologias
digitais e desenvolver praticas mais interativas e
centradas no aluno (Tardif, 2014). Esse ambiente
de estimulo a autonomia docente amplia a
eficacia do processo ensino-aprendizagem e torna
a escola um espaco dindmico e significativo.

Em contraste, contextos marcados pelo
estresse, sobrecarga e falta de reconhecimento
comprometem a qualidade das interacoes e a
produtividade docente. Ambientes escolares
deteriorados tendem a gerar conflitos, reduzir a
cooperacdo e promover um clima de tensao que
afeta negativamente tanto os professores
quanto os estudantes (Esteve, 1999). Nesses
cendrios, ¢é manifestacdo de
indisciplina, queda no rendimento académico e
prejuizos no desenvolvimento socioemocional

comum a

dos alunos.

Outro fator preocupante é o aumento da
rotatividade docente em contextos insalubres. A
instabilidade causada pela constante entrada e
saida de professores dificulta a construcdo de
vinculos duradouros com os alunos e
compromete a continuidade pedagdgica, além
de aumentar os custos operacionais com
contratacoes e formacoes (Benevides-Pereira,
2011). A rotatividade, portanto, ndo afeta apenas
os profissionais, mas toda a
organizacional e pedagdgica da escola.

estrutura

Diante disso, é imprescindivel que as
instituicoes educacionais adotem politicas que
promovam o bem-estar docente como elemento
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estruturante da qualidade da educacdo. Isso
inclui investimentos em apoio psicolégico,
formacdo continuada, valorizacdo profissional,
condicoes de trabalho adequadas e acdes que
favorecam o equilibrio entre vida pessoal e
profissional (Dejours, 1992; Oliveira, 2013). Ao
priorizar a salde dos educadores, as escolas
constroem ambientes de aprendizagem mais
seguros, colaborativos e eficazes, contribuindo
para o sucesso escolar e o desenvolvimento
integral de todos os envolvidos no processo
educativo.

DESAFIOS PARA A SAUDE E BEM-ESTAR DOS
PROFESSORES

ESTRESSE E SOBRECARGA DE TRABALHO

frequentemente
de estresse em

Os professores
enfrentam
decorréncia da sobrecarga de trabalho, das
longas jornadas de preparacao e avaliacdo, e da
pressao constante por resultados educacionais.
Esses fatores compdem um cendrio laboral
exigente, no qual a escassez de tempo para
recuperacao fisica e emocional
significativamente para o adoecimento da
categoria (Benevides-Pereira, 2011). A conjun¢do
entre altas demandas e baixos
institucionais impacta negativamente o
desempenho profissional e a satisfacdo no
trabalho, conforme aponta Dejours (1992), ao
tratar da relacdo entre sofrimento e organizacao
do trabalho.

altos niveis

contribui

recursos

A sobrecarga de atividades é uma
realidade persistente na rotina docente. Além da
ministracdo das aulas, espera-se que o professor
elabore planos didaticos, corrija avaliacoes,
organize atividades extracurriculares, participe
de reunides pedagdgicas e cumpra tarefas
administrativas. Essa multiplicidade de funcoes,
muitas vezes invisibilizadas no planejamento
institucional, torna-se especialmente
desgastante em periodos de provas e
encerramentos de bimestres, quando os prazos
sdo mais apertados e a pressido por
produtividade se intensifica (Esteve, 1999).
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As longas horas destinadas a preparacao
de aulas e correcdo de atividades também
contribuem para o estresse ocupacional. Ndo
raro, os professores levam trabalho para casa,
ocupando noites e fins de semana em prol da
organizacao de conteldos e da adaptacdo de
materiais as especificidades das turmas (Oliveira,
2013). A dificuldade de separar os tempos do
trabalho e da vida pessoal intensifica os quadros
de esgotamento, tornando o equilibrio entre
vida profissional e pessoal uma meta dificil de
alcancar (Lima, 2020).

A pressao para atingir metas académicas
— determinadas por politicas educacionais,
avaliacoes institucionais e demandas sociais —
também tem se mostrado um fator significativo
de sofrimento psiquico entre os docentes.
Muitos professores sdo responsabilizados direta
ou indiretamente pelo desempenho dos
estudantes, o que se agrava em contextos de
precariedade estrutural ou falta de apoio
pedagdgico, como aponta Antunes (2002). Essa
responsabilizacdo individualizada desconsidera
as condicdes reais de trabalho e os desafios
socioeconémicos enfrentados pelas
comunidades escolares.

O estresse continuo, quando ndo gerido,
pode resultar em quadros de ansiedade,
depressao e, especialmente, sindrome de
burnout. Essa sindrome, muito prevalente entre
educadores,
emocional, distanciamento afetivo e sensacdo de
baixa realizacdo profissional (Maslach; Jackson,
1986). Professores afetados por burnout tendem
a perder o entusiasmo pelo ensino, apresentam
dificuldade de envolvimento com os alunos e, em
casos mais graves, consideram abandonar a
carreira docente (Benevides-Pereira, 2011).

caracteriza-se por exaustao

Além dos impactos na salide mental, o
estresse cronico pode desencadear problemas
fisicos como insdnia, dores musculares,
distUrbios gastrointestinais e até doencas
cardiovasculares. A auséncia de tempo para
cuidados com a saude, incluindo pratica de
atividades Fisicas e alimentacdo adequada,
aprofunda esse ciclo de adoecimento,
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reforcando a sobrecarga e diminuindo ainda mais
a capacidade de atuacao docente (Dejours, 1992;
Lima, 2020).

Todos esses fatores afetam de forma
direta o desempenho dos professores e sua
satisfacdo  profissional. O
compromete a qualidade das aulas, reduz a
capacidade de inovagdo pedagégica e dificulta a
escuta atenta as necessidades dos alunos. Como
consequéncia, a insatisfacdo pode levar ao
aumento da rotatividade docente, prejudicando
a continuidade dos projetos pedagdgicos e
comprometendo a estabilidade das relacoes na
escola (Sampaio; Oliveira, 2017).

esgotamento

Diante desse cendrio, é fundamental que
as instituicoes educacionais
politicas de cuidado e \valorizacdo dos
profissionais da educacdo. Programas de apoio
psicolégico, horarios de trabalho
equilibrados, oportunidades de desenvolvimento
profissional e ambientes fisicos adequados sdo
medidas necessdrias para mitigar os efeitos do
estresse e melhorar a qualidade de vida dos
educadores (Novoa, 2007). Além disso, a
construcdo de uma cultura escolar baseada no
respeito e na valorizacdo docente pode contribuir
significativamente para a melhoria do clima
organizacional e dos resultados educacionais.

implementem

mais

Portanto, reconhecer e enfrentar as
causas estruturais do estresse docente nao é
apenas uma medida de cuidado individual, mas
uma estratégia institucional que visa assegurar a
eficdcia e a sustentabilidade do trabalho
pedagdgico. Ao investir no bem-estar dos
professores, toda a comunidade escolar se
beneficia, promovendo um ambiente mais
saudavel, humano e propicio a aprendizagem.

FATORES ORGANIZACIONAIS E INSTITUCIONAIS

Fatores organizacionais, como a auséncia
de suporte administrativo e a insuficiéncia de
recursos materiais, constituem elementos
centrais no agravamento do estresse vivenciado
pelos professores. A realidade de muitas
instituicbes educacionais é marcada por uma
estrutura de gestdo que oferece pouco ou
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nenhum apoio as demandas docentes, o que gera
um sentimento de desvalorizacao, isolamento e
sobrecarga emocional (Esteve, 1999; Oliveira,
2013). O ambiente de trabalho docente, quando
desprovido de apoio institucional, compromete
nao apenas o bem-estar dos profissionais, mas
também a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem.

A auséncia de suporte administrativo
adequado se manifesta em praticas como a
escassez de feedback construtivo, a inexisténcia
de oportunidades de formacgdo continuada e a
omissdo diante de conflitos escolares,
especialmente os relacionados a disciplina dos
alunos (Antunes, 2002). Nesses contextos, os
professores sdo obrigados a gerir sozinhos
situacoes complexas do cotidiano escolar, muitas
vezes sem a mediacdo de liderancas pedagdgicas
ou equipes gestoras. Tal cenario, conforme
Benevides-Pereira (2011), intensifica a carga
emocional do trabalho docente e contribui para
0 esgotamento fisico e psicoldgico.

A precariedade dos recursos materiais e
estruturais é outra fonte recorrente de estresse.
A falta de materiais pedagdgicos, infraestrutura
inadequada e escassez de tecnologia sdo
realidades enfrentadas por grande parte dos
professores da rede publica de ensino no Brasil
(Tardif, 2014). A necessidade constante de
improvisar solucoes diante da caréncia de
condicoes adequadas sobrecarrega os docentes
e compromete o planejamento pedagdgico, além
de dificultar a adaptacdo das praticas as
necessidades diversas dos alunos. Como destaca
Névoa (2007), ensinar com pouCOS recursos
representa ndo apenas um desafio profissional,
mas também uma violacdo do direito a condicoes
dignas de trabalho.

Além disso, a auséncia de politicas
institucionais voltadas para o cuidado com a
salde mental dos professores é um problema
estrutural significativo. Muitas escolas nao
oferecem programas de apoio psicoldgico,
gestdo do estresse ou estratégias de promocao
do bem-estar. Essa negligéncia institucional
contribui para o absenteismo, a queda da
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produtividade e o aumento dos pedidos de
afastamento por adoecimento psiquico,
especialmente em contextos de sobrecarga
cronica (Dejours, 1992; Lima, 2020).

O desequilibrio entre vida profissional e
pessoal também é um desafio recorrente para os
docentes. A extensdo da jornada de trabalho
para além do horério escolar, somada a falta de
apoio institucional, contribui para o desgaste
fisico e emocional, limitando o tempo destinado
ao lazer, a familia e ao autocuidado (Sampaio;
Oliveira, 2017). Essa sobreposicao dos espacos
da vida pessoal e profissional é uma das
caracteristicas do adoecimento docente,
frequentemente associada ao surgimento da
sindrome de burnout, caracterizada por
exaustdo, distanciamento afetivo e sensacdo de
ineficacia profissional (Maslach; Jackson, 1986).

As consequéncias de longo prazo da falta
de suporte organizacional sdo alarmantes.
Professores submetidos continuamente a
ambientes hostis e desestruturados apresentam
maior propensdo a quadros de ansiedade,
depressdio e doencas  psicossomaticas
(Benevides-Pereira, 2011). A elevada
rotatividade de profissionais nas escolas,
resultante da insatisfacdo e do adoecimento,
compromete a estabilidade do corpo docente e
afeta a continuidade das propostas pedagdgicas,
gerando impactos diretos sobre os alunos e a
comunidade escolar como um todo (Liick, 2009).

Diante desse cenario, torna-se
imprescindivel a formulacdo e implementacao de
politicas institucionais que assegurem o bem-
estar dos professores como um direito e uma
condicdo para a qualidade educacional. Isso
implica garantir suporte administrativo efetivo,
acesso a recursos pedagodgicos adequados,
formacao continuada e programas estruturados
de cuidado com a sadde mental e o equilibrio
entre vida profissional e pessoal (Névoa, 2007,
Oliveira, 2013). A criacdo de um ambiente escolar
positivo, valorizador e sustentavel é um dos
pilares para a construcdo de uma escola de
qualidade, tanto para os profissionais quanto
para os estudantes.
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Os fatores organizacionais exercem
influéncia direta e decisiva sobre a satde dos
professores e, consequentemente, sobre os
processos educativos. Promover politicas de
gestdo que contemplem o suporte, os recursos e
o cuidado com o bem-estar docente é um passo
fundamental para garantir o exercicio pleno da
docéncia e uma educacdo comprometida com a
dignidade humana.

FORMAGCAO E
PROFISSIONAL

DESENVOLVIMENTO

A auséncia de formacdo adequada e de
oportunidades continuas de desenvolvimento
profissional constitui uma das barreiras mais
significativas ao bem-estar dos professores. A
falta de capacitacdo em areas como gestao do
estresse, praticas de autocuidado e habilidades
de enfrentamento compromete a capacidade
dos educadores de lidar com os desafios
cotidianos da docéncia, contribuindo para o
adoecimento fisico e psiquico (Benevides-
Pereira, 2011; Dejours, 1992). Em um contexto de
crescente complexidade da funcdo docente,
torna-se essencial que os programas de
formacdo profissional incluam estratégias que
ajudem os professores a preservar sua saude
mental e emocional.

A gestao do estresse é uma competéncia
essencial para a profissdo docente, dada a alta
demanda emocional envolvida no relacionamento
com os alunos, familias e equipe escolar.
Conforme apontam Lazarus e Folkman (1984), a
forma como o individuo percebe e enfrenta o
estressor determina os efeitos sobre sua saude.
No entanto, muitos professores ndo recebem
formacdo especifica sobre como identificar os
sinais precoces do estresse ou sobre como aplicar
estratégias eficazes de enfrentamento.
Programas que incluam técnicas de atencdo plena,
relaxamento, respiracdo consciente e organizacao
do tempo podem contribuir significativamente
para a reducdo da tensdo emocional no ambiente
escolar (Lima, 2020).

As priticas de autocuidado sdo
igualmente fundamentais para a manutencdo do
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bem-estar docente. Entretanto, essas praticas
sdo muitas vezes negligenciadas ou
desvalorizadas pelas instituicdes educacionais. O
autocuidado envolve acbes como alimentacao
equilibrada, sono adequado, exercicio Ffisico
regular e tempo reservado para lazer e relacoes
sociais — elementos que favorecem a saude
integral do educador (Sampaio; Oliveira, 2017).
Sem o incentivo institucional e a formacdo que
reforce sua importancia, os professores tendem
arelegar esses cuidados a segundo plano, o que
pode intensificar quadros de esgotamento e
burnout.

As habilidades de enfrentamento
também sdo centrais no trabalho docente. Saber
como lidar com comportamentos desafiadores,
manter uma comunicacdo assertiva com pais e
gestores e equilibrar multiplas demandas exige
preparo técnico e emocional. A auséncia de
capacitacdo nessas areas pode levar a respostas
impulsivas, emocionalmente
exaustivas, ampliando a frustracdo e diminuindo
a satisfacdo no trabalho (Esteve, 1999).

evitativas ou

Além disso, a constante evolucdo do
campo educacional exige que os professores se
mantenham atualizados quanto as
metodologias pedagdgicas,
tecnolégicos e descobertas cientificas sobre
aprendizagem. No entanto, a caréncia de
programas sistematicos de formacao continuada
deixa os professores desatualizados e inseguros,
especialmente no uso de tecnologias e na
mediacdo de  contextos
multiculturais (Tardif, 2014). Esse sentimento de
despreparo pode reduzir a autoeficacia docente
e elevar os niveis de ansiedade e estresse
(N6voa, 2007).

novas
recursos

inclusivos e

A formacdo inadequada ndo impacta
apenas a pratica pedagdgica, mas também o
clima emocional da sala de aula. Professores
inseguros tendem a apresentar menor
capacidade de escuta, menor flexibilidade diante
de desafios e maiores niveis de tensdo com os
alunos, o que pode prejudicar o processo de
ensino-aprendizagem como um todo (Antunes,
2002).
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Nesse sentido, é fundamental que as
instituicoes educacionais invistam em programas
de desenvolvimento profissional abrangentes,
que contemplem nao apenas aspectos técnicos e
pedagdgicos, mas também  dimensodes
emocionais, relacionais e humanas do trabalho
docente (Oliveira, 2013). Iniciativas como oficinas
de bem-estar, rodas de conversa, grupos de
apoio e mentoria entre pares contribuem para a
construcdo de uma cultura institucional mais
acolhedora e colaborativa.

Em sintese, a formacdo inicial e
continuada dos professores deve ser
compreendida como um dos pilares do bem-
estar docente. Investir na capacitacdo integral
dos educadores ndo apenas promove sua satde
e satisfacdo profissional, mas também qualifica
os processos educativos e fortalece o vinculo
entre escola, professor e aluno.

ESTRATEGIAS E POLITICAS PARA PROMOVER
O BEM-ESTAR DOS PROFESSORES

PROMOCAO DA SAl]QE MENTAL E BEM-ESTAR
DOCENTE: ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
A implementacdo de politicas e
programas voltados a saude mental dos
professores é uma medida indispensavel para
mitigar os efeitos do estresse ocupacional e
promover o bem-estar no ambiente educacional.
Considerando os multiplos fatores de desgaste
enfrentados pela categoria— como sobrecarga
de trabalho, pressdo por resultados e auséncia
de suporte institucional — torna-se necessario
que as escolas adotem estratégias integradas de
cuidado com seus profissionais (Benevides-
Pereira, 2011; Dejours, 1992).

PROGRAMAS DE SUPORTE PSICOLOGICO E
AUTOCUIDADO

A presenca de programas estruturados

que oferecam suporte psicolégico, atendimento
psicoterapéutico, grupos de escuta e acoes de
autocuidado contribui significativamente para a
preservacao da satde mental dos professores.
Esses programas devem incluir tanto o
atendimento individual quanto a¢des coletivas,
como oficinas sobre estresse e praticas de
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atencdo plena, incentivando os educadores a
reconhecerem sinais de adoecimento e
adotarem medidas preventivas (Lima, 2020;
Sampaio; Oliveira, 2017). Iniciativas como essas
ndo apenas reduzem o sofrimento psiquico, mas
fortalecem a capacidade de enfrentamento dos
docentes, elevando sua motivacdo e
engajamento profissional.

CONSTRU'CAO DE UM AMBIENTE DE TRABALHO
SAUDAVEL
Criar um ambiente de trabalho saudavel
é fundamental para a sustentabilidade da pratica
docente. Isso implica promover uma cultura
institucional baseada na escuta ativa, no respeito
mutuo, no reconhecimento do trabalho dos
professores e na oferta de condi¢cdes adequadas
para o exercicio da docéncia (Lick, 2009). Entre
as medidas possiveis, destacam-se a
flexibilizacdo de horarios, a garantia de espacos
de descanso e convivéncia, a diminuicdo de
tarefas administrativas
provimento de recursos pedagdgicos suficientes
para o planejamento e a execucdo das aulas
(N6évoa, 2007). Ambientes organizacionais
sauddveis estimulam o sentimento de
pertencimento e valorizacdo profissional,
criando as bases para rela¢cdes mais colaborativas
e para um clima escolar mais equilibrado. A
qualidade das interacdes entre docentes, alunos
e gestores melhora significativamente quando as
condicoes de trabalho sdo adequadas e o bem-
estar dos professores é priorizado como politica
institucional (Esteve, 1999).

excessivas e o

FORMACAO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO
PESSOAL

Investir na formacdo continuada dos
professores é também uma estratégia eficaz de
promoc¢do do bem-estar. Programas de
capacitacdo que abordem temas como gestdo do
estresse, autocuidado, comunicacdo assertiva,
regulacdo emocional e praticas restaurativas
contribuem para o empoderamento dos
docentes frente as adversidades do cotidiano
escolar (Tardif, 2014). A formacdo continuada,
quando articulada ao desenvolvimento pessoal e
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emocional, amplia a percepc¢do de autoeficacia e
reforca a resiliéncia dos educadores (Lazarus;
Folkman, 1984). Esses programas devem ser
planejados com intencionalidade pedagdgica e
sensibilidade a realidade dos professores, indo
além da mera atualizacdo técnica. Ao integrar
aspectos emocionais e relacionais da pratica
educativa, promovem ndo apenas a melhoria do
ensino, mas também a salde integral dos
profissionais da educacao (Oliveira, 2013).

PARTICIPACAO ATIVA E
COLABORACAO

CULTURA DE

A participacdo dos professores no
planejamento, na construcdo e na avaliacdo das
politicas institucionais voltadas ao bem-estar é
essencial para o éxito dessas acoes. Quando os
docentes sdo envolvidos nos processos
decisérios, suas demandas sdo mais bem
compreendidas e respeitadas, o que favorece a
adocao de medidas contextualizadas e efetivas
(LGck, 2009). A escuta ativa, os espacos de
didlogo horizontal e os féruns coletivos de
discussdao sdo praticas que fortalecem a
autonomia docente e estimulam o senso de
corresponsabilidade institucional.

Além disso, a «criacdo de redes
colaborativas entre professores, como grupos de
apoio, tutoria entre pares e comunidades de
pratica, possibilita o compartilhamento de
experiéncias, estratégias e afetos. Tais redes
constituem importantes espacos de cuidado
madtuo e enfrentamento coletivo das
dificuldades, reforcando a coesdo do corpo
docente e a solidariedade profissional (Sampaio;
Oliveira, 2017).

CONSIDERAGOES FINAIS

A saude e o bem-estar dos professores
sdo aspectos fundamentais para o sucesso do
ambiente educacional. Professores saudaveis e
bem apoiados sdo mais capazes de criar
ambientes de aprendizado positivos, engajar os
alunos de maneira eficaz e promover o
desenvolvimento académico e emocional.
Embora a importancia desse tema seja
amplamente reconhecida, a implementacdo de
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praticas e politicas eficazes para promover o
bem-estar dos professores ainda enfrenta
desafios significativos.

O bem-estar dos professores é crucial
n3o apenas para a sua saude pessoal, mas
também para a qualidade da educacdo que
oferecem. Professores que estdo fisicamente e
emocionalmente sauddveis sdo mais propensos a
estar motivados, engajados e capazes de lidar
com os desafios do dia a dia em sala de aula.
Além disso, seu bem-estar afeta diretamente o
clima escolar, influenciando positivamente o
ambiente de aprendizado dos alunos.

Apesar do reconhecimento da
importancia do bem-estar dos professores, a
implementacdo de politicas e praticas eficazes
ainda enfrenta inumeros desafios. Muitas
instituicoes educacionais operam com recursos
limitados, o que dificulta a criacdo e manutencao
de programas de suporte abrangentes. Além
disso, a cultura organizacional pode nao priorizar
a salide e o bem-estar dos professores, focando
mais em resultados académicos imediatos do
que no desenvolvimento sustentidvel de um
corpo docente saudavel.

Para superar esses desafios, as
instituicoes educacionais devem adotar uma
abordagem holistica que inclua uma variedade
de estratégias interconectadas: Instituicoes
devem implementar programas que oferecam
suporte emocional e psicolégico aos professores.
Isso pode acesso a servicos de
aconselhamento, grupos de apoio e programas
de bem-estar que promovam a salde mental e
fisica. Tais programas ajudam a criar um
ambiente onde os professores se sentem
valorizados e apoiados. A criacdo de um
ambiente de trabalho saudavel é essencial. Isso
envolve garantir que a carga de trabalho dos
professores seja gerencidvel, fornecendo os
recursos necessarios para o ensino eficaz e
promovendo um equilibrio saudavel entre
trabalho e vida pessoal. Politicas de flexibilidade
de horério e pausas regulares podem contribuir
significativamente para o bem-estar dos
professores. Oportunidades de desenvolvimento

incluir
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profissional continuo sdo vitais. Programas de
formacdo que incluam gestdo do estresse,
praticas de autocuidado e habilidades de
enfrentamento podem capacitar os professores
a lidar melhor com os desafios didrios. Além
disso, formacdo continua em metodologias
pedagdgicas modernas e uso de tecnologias
educativas pode manter os professores
atualizados e engajados.

Trabalhar em conjunto para garantir que
os professores recebam o apoio necessario é
essencial. A colaboracao entre administradores
escolares, professores, pais e a comunidade é
fundamental para criar uma cultura de suporte.
Quando todos os stakeholders estdo alinhados e
comprometidos com o bem-estar dos
professores, é mais provavel que se desenvolva
um ambiente escolar positivo e produtivo.

A promocdo do bem-estar dos
professores ndo é apenas uma questao de salde
individual, mas um investimento na qualidade da
educacdo. Professores saudaveis sdo mais
eficazes em suas praticas pedagdgicas, mais
resilientes diante dos desafios e mais capazes de
inovar e adaptar suas abordagens de ensino. Isso,
por sua vez, beneficia diretamente os alunos, que
se encontram em um ambiente de aprendizado
mais positivo e acolhedor.

Para melhorar o suporte oferecido aos
professores, algumas recomendacdes praticas
incluem:

- Politicas de Bem-Estar: Desenvolver e
implementar politicas claras de bem-
estar que abranjam desde a saude fisica
e mental até o desenvolvimento
profissional continuo.

- Recursos Adequados: Garantir que os
professores tenham acesso aos recursos
necessarios, como materiais didaticos,
tecnologia adequada e  suporte
administrativo.

- Feedback e Reconhecimento: Criar
sistemas de feedback construtivo e
reconhecimento do trabalho dos
professores, promovendo uma cultura
de valorizacdo e apoio.

- Equilibrio Trabalho-Vida: Promover
politicas que incentivem um equilibrio
saudavel entre trabalho e vida pessoal,
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incluindo horarios de trabalho Flexiveis e
pausas regulares.

Em resumo, a salide e o bem-estar dos
professores sdo elementos essenciais para
promover uma educacdo de qualidade e um
ambiente escolar positivo. Abordar os desafios
na implementacdo de praticas e politicas eficazes
requer uma abordagem holistica e colaborativa,
onde todos os stakeholders trabalham juntos
para garantir que os professores recebam o
suporte necessario para desempenhar suas
funcdes de maneira eficaz e sustentdvel.

BIBLIOGRAFIA

ANTUNES, Celso. Professor: uma profissdo em extin¢do?
Petrépolis: Vozes, 2002.

BASSETT, Deborah. Teacher Well-Being: Looking after
yourself and your pupils. London: Bloomsbury Education,
2021.

BENEVIDES-PEREIRA, Ana Maria Tavares. Burnout:
quando o trabalho ameaca o bem-estar do trabalhador. 5.
ed. Sdo Paulo: Casa do Psicélogo, 2011.

DAY, Christopher; SAMMONS, Pam; STOBART, Gordon;
KINGTON, Alison; GU, Qing. Teachers Matter: Connecting
Work, Lives and Effectiveness. Maidenhead: Open
University Press, 2007.

DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de
psicopatologia do trabalho. 5. ed. S3o Paulo: Cortez, 1992.
ESTEVE, José Maria. O mal-estar docente: a sala de aula e
a salde dos professores. Bauru: EDUSC, 1999.

GU, Qing; DAY, Christopher. Teachers resilience: A
necessary condition for effectiveness. Teaching and
Teacher Education, v. 23, n. 8, p. 1302-1316, 2007.
HOBSON, Andrew J.; MALDEREZ, Angi. Mentoring and
Coaching for New Teachers in Schools: A Guide for
Practitioners. Cambridge. Cambridge University Press,
2013.

JOHNSON, Susan; STEVENS, Susan. Exploring the impact
of workload on teachers' health and well-being.
Educational Research, v. 50, n. 1, p. 1-13, 2008.

LAZARUS, Richard S.; FOLKMAN, Susan. Stress, appraisal
and coping. New York: Springer, 1984.

LIMA, Marilene de Paula. Satide mental e condicdes de
trabalho dos professores: o mal-estar que habita a escola.
In: OLIVEIRA, Dalila Andrade; DUARTE, Adriana Aparecida.
(Org.). Trabalho docente na educacéo bésica: desafios e
perspectivas. Belo Horizonte: Fino Traco, 2020. p. 207-
224.

LUCK, Heloisa. Gestao do clima escolar: uma
responsabilidade compartilhada. Curitiba: Instituto
Casagrande, 2009.

MASLACH, Christina; JACKSON, Susan E. Maslach Burnout
Inventory Manual. 2. ed. Palo Alto: Consulting
Psychologists Press, 1986.

MASLACH, Christina; JACKSON, Susan E.; LEITER, Michael
P. Maslach Burnout Inventory. 3. ed. Palo Alto, CA:
Consulting Psychologists Press, 1996.

MCEWAN, Elaine K. Seven Steps to Effective Instructional
Leadership. Thousand Oaks, CA: Corwin Press, 2003.

Ano VI - N° 58 - Abril de 2025




NOVOA, Anténio. Professores: imagens do futuro
presente. Lisboa: Educa, 2007.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. Politicas educacionais e
trabalho docente: entre o prescrito e o vivido. Petropolis:
Vozes, 2013.

SAMPAIO, Marilene; OLIVEIRA, Patricia. Clima escolar,
bem-estar docente e qualidade do ensino. In: DALIGNA,
Maria Cristina. (Org.). Educacao e saide mental: reflexdes
interdisciplinares. Porto Alegre: Mediacdo, 2017. p. 95-
112.

SCHLEICHER, Andreas. Teachers Matter: Attracting,
Developing and Retaining Effective Teachers. Paris: OECD
Publishing, 2005.

SHEN, Jianping; XIA, Jun. Teacher autonomy support in
the classroom: How teachers respond to students' needs
for autonomy, competence, and relatedness. Journal of
Educational Psychology, v. 100, n. 4, p. 835-847, 2008.
TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao
profissional. 14. ed. Petrépolis: Vozes, 2014.

Ano VI - N° 57 - Fevereiro de 2025

ISSN 2675-2573

www.primeiraevolucao.com.br,




COORDENACAO:
Manuel Francisco Neto
Vilma Maria da Silva

AUTORES(AS):

Antonio Raimundo Pereira Medrado
Constantino Jodo Manuel

Edson da Conceicdo Gracga

Fatima Cristina Moraes da Silva Soares
Fernando Massi Argentino

Josefa Bezerra de Meneses

Luzinete Bispo dos Santos

Manuel Paulo Chamorro

Marilena Wackler

Menezes Clemente Cambinda
EXPRESSAO . / g SN _ Mirella Clerici Loayza

' Ahdreia N £oUto Ribei Sebastidao Avelino Ferreira Fernando
£y www.primeirz - ndreia Novais >outo Kibeiro .
- ——— O professor é o verdadeiro artista, ele Faz com que SOlange Alves Gomes Zaghl

grandes obras de artes aparecam. = Tavares dos Santos Muhongo
' t Thais Maranhdo Pereira Rodrigues
Wilder Dala Quinjango

. |

F

N 2675-2573

ISs
9772675257041

Indexadores:

L B il
= <=y CiteFactor GQ gle S 'sumarios
Crassref acatamce

Filiada a:

VAKUETO TUDILONGUI

ABEC 115

Associagio Brasileira de Editores Centificos

deibict d

Produzida exclusivamente com utilizagdo de softwares livres ISPOZA N‘}i(;
- o Fatrr 4 \
- . 30 b r wonvedlls by
©debian @ﬁm&ﬁ e ﬁ“ ﬁ B- OI/PRF =

B



