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ESTA REVISTA E MANTIDA E FINANCIADA POR PROFESSORAS E PROFESSORES.
SUA DISTRIBUIGAO E, E SEMPRE SERA, LIVRE E GRATUITA.

A REVISTA PRIMEIRA EVOLUGAO é um projeto editorial idealizado pela Edigdes Livro Alternativo com o objetivo de empoderar e inspirar
educadores na jornada de compartilhar suas pesquisas, estudos, experiéncias e relatos de vivéncias.
UM CORPO EDITORIAL DE EXCELENCIA:
Nossa equipe conta com especialistas, mestres e doutores(as), todos com vasta experiéncia na rede publica de ensino, além de profissionais
experientes nas areas do livro e da tecnologia da informagao. Essa expertise garante a qualidade e o rigor cientifico das publicagdes da revista.
INDEPENDENCIA E AUTONOMIA:
Um dos nossos diferenciais é a total independéncia, viabilizada pelo financiamento colaborativo de professores e professoras. Essa autonomia
nos permite defender a liberdade de expresséo e a diversidade de ideias, priorizando a qualidade dos contetdos e o impacto positivo na
educagdo.
PROPOSITOS QUE IMPULSIONAM A TRANSFORMACAO:

* Promover o debate critico e reflexivo sobre os diversos aspectos da educacdo, com base nas vivéncias, pesquisas, estudos e experiéncias
dos profissionais da érea;

* Proporcionar a publicagdo de livros, artigos e ensaios que contribuam para o aprimoramento da educagdo e o desenvolvimento profissional
dos educadores;

« Apoiar a publicagdo de obras de autores independentes, democratizando o acesso a informagao e promovendo a diversidade de vozes;

« Incentivar o uso de softwares livres na producdo de materiais didaticos e na difusdo do conhecimento, promovendo a inclusdo digital e a
reducdo de custos;

» Fomentar a producdo de livros por professores e autores independentes, reconhecendo e valorizando a experiéncia e o saber dos

profissionais da educacao;
PRINCIPIOS QUE GUIAM A NOSSA ATUACAO:

« Priorizar trabalhos voltados para a educacdo, cultura e produgées independentes, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade mais
justa e democratica;

« Utilizar exclusivamente softwares livres na producdo de livros, revistas e materiais de divulgacdo, promovendo a transparéncia, a

colaboracdo e a acessibilidade;

« Incentivar a producdo de obras coletivas por profissionais da educacdo, fomentando a colaboragdo e o compartilhamento de conhecimentos;
« Publicar e divulgar livros de professores e autores independentes, valorizando a diversidade de vozes e perspectivas na educagdo;

* Respeitar a liberdade e autonomia dos autores, garantindo a originalidade e a autenticidade das obras publicadas;

» Combater o despotismo, o preconceito e a supersti¢do, defendendo os valores da democracia, da tolerdncia e do respeito a diversidade;

» Promover a diversidade e a inclusdo, valorizando as diferentes culturas, identidades e experiéncias presentes na comunidade educacional.

A REVISTA PRIMEIRA EVOLUCAO é mais do que uma revista, é um movimento pela transformacdo da educacdo, um espaco para a colaboracao,

o aprendizado e a inovagdo.
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PROGRAMA SAO PAULO INTEGRALE A FORMACAO DE
PROFESSORES: TEORIA E PRATICA EM FOCO

TANIA MARIA PEREIRA CASTRO'

RESUMO: No ano de 2013 a concep¢do de Educacdo Integral comecou a permear as discussoes na
Rede Municipal de Ensino da Cidade de Sao Paulo, com o Programa Mais Educacdo, ampliando o tempo
de permanéncia no ambiente escolar, porém, somente em 2015, que houve de fato o inicio da
implementacdo do Programa Sdo Paulo Integral, que garantiria tempos e espacos e promoveria a
educacdo em sua integralidade. Nesse sentido, como problematica, tem-se a formacdo continuada dos
professores que atuam nessa modalidade de ensino, que muitas vezes, se torna mais um desafio para
a sua implementacdo, enquanto concepcao politica. Este projeto tem por objetivo geral verificar se a
formacdo continuada desses profissionais na SME-SP contribui e em que medida, para a sua atua¢do
na Educacdo Integral. Os objetivos especificos sdo: compreender a relacdo entre as politicas de
formacao continuada e as préticas pedagdgicas desenvolvidas na perspectiva da Educacado Integral na
rede municipal paulistana bem como investigar em que medida os conteddos abordados nas
formacoes dialogam com a realidade dos territérios, com a cultura e o &mbito social das escolas da
rede.

Palavras-chave: Formacao de Professores; Educacao Integral; Rede Municipal de Ensino; Cidade de
Sao Paulo.

INTRODUGAO 2013, com a adesao ao Programa Mais Educacao,
ainda sob influéncia de politicas Federais
voltadas a ampliacdo da jornada escolar.
Contudo, somente em 2015, com a criacdo do
Programa Sao Paulo Integral, observou-se a
consolidacdo de uma politica local voltada a

efetiva implementacdo dessa concepgao.

A concepcao de Educacdo Integral tem
ganhado destaque nas discussdes educacionais
como uma proposta que visa ampliar ndo apenas
o tempo de permanéncia do estudante na escola,
mas também o alcance pedagdgico das
experiéncias formativas. Essa perspectiva

compreende o ser humano em sua totalidade — A operacionalizacao da Educacdo Integral
considerando as dimensdes cognitivas, afetivas, No contexto municipal paulistano apresenta
sociais e culturais — e propde uma multiplos desafios, entre eles, a formacao
reconfiguracdo do tempo, dos espacos e das  continuada dos professores que atuam
préticas escolares. diretamente nessa modalidade.

Na Rede Municipal de Ensino da Cidade A despeito dos avancos institucionais, a

de S3o Paulo, essa abordagem comecou a ser  articulacdo entre as propostas formativas da
debatida de maneira mais sistematica a partirde ~ Secretaria Municipal de Educa¢do de Sao Paulo

1 Licenciada e Bacharel em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade de Mogi das Cruzes, UMC; Licenciada em Pedagogia pela Universidade Nove de
Julho, UNINOVE; Especialista em Ensino de Ciéncias pela Faculdade de Educagdo da Universidade de Sdo Paulo, USP; Especialista em Docéncia de
Ciéncias da Natureza pela Universidade Sdo Judas Tadeu; Professora de Educagdo Basica Il na especialidade de Ciéncias na Rede Estadual de
Ensino de Sao Paulo, SEE. Professora de Ensino Fundamental Il e Médio especialista em Ciéncias, e Professora Orientadora de Educacao Integral,
POEI, na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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(SME-SP) e as praticas pedagdgicas efetivamente
realizadas nas unidades educacionais nem
sempre ocorre de forma coerente e integrada.
Muitas vezes, os docentes se veem diante de
formacoes que pouco dialogam com as
realidades territoriais, com a diversidade cultural
dos estudantes e com os desafios concretos
enfrentados no cotidiano escolar.

Neste cendrio, torna-se relevante refletir
sobre como as politicas de formacdo continuada
vém sendo construidas e aplicadas, e em que
medida elas contribuem para fortalecer a pratica
pedagdgica na perspectiva da Educacao Integral.
A investigacdo proposta justifica-se, portanto,
pela necessidade de compreender as
potencialidades e limitacdes da formacao
continuada ofertada aos educadores da rede,
tendo como foco a qualificacdo das acdes
desenvolvidas nas escolas e a ampliacdo das
condicoes para a efetivacdo da proposta integral.

Dessa forma, o presente estudo tem
como objetivo geral verificar se e de que maneira
a formacdo continuada dos profissionais da
educacdo na rede municipal de ensino de Sao
Paulo tem colaborado para sua atuacdo no
ambito da Educacao Integral.

Como objetivos especificos, propoe-se:
compreender a relacdo entre as politicas de
formacdo continuada e as praticas pedagdgicas
desenvolvidas na perspectiva da Educacdo
Integral na rede municipal paulistana; e
investigar até que ponto os conteddos
abordados nas formacodes oferecidas pela SME-
SP dialogam com a realidade dos territérios
escolares, suas manifestacoes culturais e seu
contexto social.

EDUCACAO INTEGRAL E FORMAGAO
CONTINUADA: CAMINHOS E CONTRADICOES
NA REDE MUNICIPAL PAULISTANA

A Educacdo Integral baseada na Lei
Federal n. 13.005/2014, do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), enquanto Politica Publica,
trouxe a premissa de que esse modelo de ensino
deveria ser ofertado a no minimo, 50% das
escolas publicas e atingindo pelo menos, 25%
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dos estudantes que se encontram matriculados
na Educacao Basica, até o ano de 2024 (BRASIL,
2014).

A implementa¢do desta modalidade de
ensino na Rede Municipal do Ensino da Cidade de
Sdo Paulo, se concretizou a partir de 2015,
ampliando a jornada em 7 horas diarias, com
base no Curriculo da Cidade e nos Territérios
Educativos, a fim de desenvolver o estudante em
sua integralidade, nas mais diferentes
dimensdes: social, afetiva, Ffisica, cultural,
intelectual e ludica (SAO PAULO, 2015), conceito
que serd problematizado a partir das orientacoes
e no decorrer desta pesquisa.

Nesse sentido, existe a necessidade da
formacdo continuada dos professores que atuam
nesta modalidade. No caso da Rede em questao,
as formacoes basicamente estdo relacionadas as
Diretorias Regionais de Educacdo (DRE’s), com a
formacdo dos Professores Orientadores de
Educacdo Integral (POEI's), reunidoes com a
equipe gestora e oficinas de experiéncias
pedagdgicas.

Porém, como problematica, ainda
existem lacunas entre a teoria e a prética. Dentre
estes desafios, é possivel elencar: as formacoes
ofertadas nao dialogam com o que acontece na
realidade das escolas; formacodes pontuais; falta
de compreensao quanto as praticas e a propria
concepcdo de Educacdo Integral; falta de
articulacdo entre a formacao inicial e continuada,
entre outras questoes.

Pensando na relevancia do tema/
problema, analisar o contexto da formacao
continuada de professores na Rede Municipal de
Ensino da Cidade de S3o Paulo é essencial para
compreender as dimensdes ndo sé politicas, mas,
também os desafios e perspectivas possiveis
para a sua implementacdo com qualidade
socialmente referenciada. O presente trabalho
pode contribuir para uma maior compreensao
dessas praticas, em especial, nos territérios
demarcados por desigualdades culturais e
sociais, a partir de entrevista semiestruturada no
campo empirico da Diretoria Regional de Sao
Miguel (DRE-MP).

www.primeiraevolucao.com.br
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Pode-se, ainda, subsidiar contribuicoes
para a reformulacdo das politicas publicas,
identificando as lacunas existentes entre as
formagbes e as vivéncias que ocorrem no
cotidiano escolar. Esses dados podem contribuir
para a reestruturacdo dos programas formativos,
dialogando com os principios da Educacao
Integral a priori acima expostos, bem como com
a realidade das unidades.

Perpassando pela Pedagogia Histérico-
Critica de Saviani (2011), que traz uma
perspectiva apoiada no Materialismo Histérico-
Dialético de Karl Marx, se faz necessario
compreender como as praticas se relacionam
com as questdes histoérico-sociais, uma vez que
servem de instrumento para a transformacao
social, visando a emancipacdo e criticidade dos
sujeitos.

Contreras  (2012),
compromisso dos professores é realizar um
trabalho social emancipador, principalmente a
partir da autonomia do trabalho docente. Ao
indagar sobre as questdes de Politicas Publicas
que permeiam o campo educacional é possivel
discutir sobre as condicoes trabalhistas quanto
as possibilidades de mudanca social.

traz que o

Ja para Libaneo e Paro (2018), apesar do
compromisso social da Educacdo, a formacao
continuada dos professores em parte, fragmenta
a teoria e a pratica, em especial pela auséncia de
articulacdo da realidade das escolas publicas,
assim como a falta de Politicas Publicas efetivas
no tocante a formacao que valorizem o papel do
professor enquanto produtor da sua pratica.

Névoa (2013), é outro autor que enfatiza
a necessidade de formacao docente tanto inicial
quanto continuada, assim como a construcao de
uma identidade profissional que contribua para o
processo educacional como um todo.

Ainda, Oliveira (2004), traz a visdo de uma
formacdo continuada relacionada as Politicas
Publicas, na busca pela equidade social. As
reformas educacionais ocorridas desde a década
de 1990, apresentavam como tendéncia a
melhoria da qualidade educacional, voltada para

www.primeiraevolucao.com.br

a reducdo das desigualdades, premissa que se
encontra até hoje na Politica Nacional de
Educacdo (PNE).

Libaneo (2013), afirma que a formacao
continuada é essencial também para essa
melhoria do processo educacional, contribuindo
para reflexdes criticas sobre a praxis pedagdgica.
Para o autor, a crise estrutural se encontra nas
questdes econdmicas, sociais e politicas que
privam boa parte da sociedade de uma educagdo
e formacao de qualidade.

Por fim, para conceber a Educacao
Integral como uma forma de ocorrer mudancas
sociais, educacionais e politicas, é preciso
repensar na formacao continuada de professores
uma vez que ela pode contribuir para as
transformacoes sociais da populacao.

FORMACAO CONTINUADA E EDUCACAO
INTEGRAL: DESAFIOS E PRATICAS NOS
TERRITORIOS ESCOLARES

A implementacdo da Educacdo Integral
na Rede Municipal de Ensino da Cidade de Sao
Paulo demanda mudancas profundas nas
praticas  pedagodgicas, que dependem
diretamente da formacdo continuada dos
professores. Essa formacao deve articular teoria
e pratica, respeitando as singularidades dos
territérios escolares e a diversidade cultural dos
estudantes. Apesar dos avancos institucionais,
observa-se uma distancia significativa entre as
propostas das politicas publicas e a realidade
cotidiana das escolas.

Libaneo e Paro (2018) enfatizam que a
formacdo continuada deve ser um processo
permanente, integrado a pratica docente e
orientado para a transformacdo social.
Entretanto, a fragmentacdo dos conteldos
formativos e a falta de conexdo com as
demandas reais das escolas comprometem a
efetividade dessas acoes.

Conforme Almeida (2020), formacoes
pontuais e pouco contextualizadas dificultam a
apropriacdo dos conceitos pelos educadores,
que enfrentam desafios diversos nas escolas
situadas em territérios de vulnerabilidade.
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Oliveira (2004) e Machado (2021)
destacam a importancia de considerar os
contextos sociais e culturais locais para que as
politicas de formacdo dialoguem com as
necessidades especificas das comunidades
escolares. A heterogeneidade dos territérios em
Sdo Paulo exige que os processos formativos
sejam sensiveis as diferencas e as desigualdades
existentes, buscando a construcdo de praticas
pedagdgicas inclusivas e contextualizadas.

(2012) reforca que a
autonomia do professor é um elemento-chave
para que a formacdo tenha significado, pois o
docente deve ser reconhecido como agente ativo
no processo de construcdo do conhecimento e da
pratica pedagdgica. A escuta das experiéncias e
saberes dos educadores contribui para uma
formacdo critica e reflexiva, que promove o
protagonismo docente e a inovacdo pedagdgica.

Contreras

Névoa (2013) acrescenta que a
construcdo da identidade profissional do
professor  passa  necessariamente pela

participacdo em espacos formativos que
incentivem a colaboracdo, o didlogo e a
problematizacdo coletiva. Essas praticas sdo
fundamentais para que os educadores possam
adaptar suas estratégias as demandas da
Educacdo Integral e as particularidades do
territério escolar.

Saviani (2011), ao fundamentar a
Pedagogia Histérico-Critica, destaca que a
educacdo deve ser compreendida como
instrumento  de transformacdo  social,
enfrentando as desigualdades historicas e
estruturais da sociedade. A formacdo
continuada, portanto, deve favorecer a
consciéncia critica dos professores para que
estes possam atuar como agentes de mudanca
dentro e fora da escola.

Além disso, Tardif (2019) chama a
atencdo para a necessidade de que a formacao
docente contemple ndo apenas aspectos
técnicos, mas também as dimensdes ética e
politica do trabalho pedagdgico. A Educacdo
Integral, por sua natureza, exige uma visao
ampliada da funcdo docente, que vai além da
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transmissdo de conteldos e envolve a promocao
do desenvolvimento integral do estudante.

E fundamental reconhecer que a
formacdo continuada ndo deve ser entendida
apenas como a oferta esporadica de cursos ou
oficinas, mas sim como um processo dindmico e
integrado ao cotidiano escolar, que valorize o
didlogo entre os educadores e a reflexdo sobre a
pratica. Essa construcdo coletiva possibilita o
fortalecimento do senso de pertencimento e
compromisso dos professores com a Educacao
Integral, estimulando a inovacdo pedagdgicaea
busca constante por estratégias que atendam as
demandas especificas dos estudantes e das
comunidades escolares.

Além disso, a formacao deve considerar
as multiplas dimensoes do trabalho docente,
incluindo aspectos
culturais, que influenciam diretamente a
qualidade do ensino e o desenvolvimento
integral dos estudantes.

emocionais, sociais e

Os Professores Orientadores de
Educacao Integral (POEI's) desempenham papel
fundamental na articulacdo e implementacdo das
diretrizes pedagdgicas que sustentam essa
modalidade de ensino. Sua funcdo vai além do
acompanhamento das praticas em sala de aula,
envolvendo o apoio aos docentes, a mediacao
entre a equipe gestora e os professores, além da
promocdo de processos formativos que
busquem integrar os diferentes saberes e
dimensdes da Educacdo Integral.

A importancia desse profissional reside
na capacidade de favorecer a coesdo e a
continuidade das acdes educativas, contribuindo
para a qualificacido do ensino e para o
desenvolvimento integral dos estudantes,
especialmente em contextos escolares marcados
pela diversidade social e cultural.

Haddad (2018) ressalta a importancia do
alinhamento entre a formacao
continuada para garantir a coeréncia e a
profundidade do processo
fragmentacdo entre esses momentos pode
resultar em lacunas que comprometem a pratica

inicial e

formativo. A

www.primeiraevolucao.com.br




R

pedagdgica, especialmente em contextos
desafiadores como os das escolas municipais
paulistanas.

Dessa forma, analisar a relacdo entre as
politicas de formacdo continuada e as praticas
pedagdgicas na Educacdo Integral revela
desafios complexos, que passam pela
necessidade de alinhamento entre o discurso das
politicas publicas, a realidade dos territdrios e as
condicoes reais de trabalho dos professores. A
escuta ativa dos educadores e a adaptacao das
formacoes as especificidades locais sdo passos
fundamentais para o avanco dessa modalidade
de ensino.

Assim, a formacdo continuada deve ser
repensada como parte integrante e inseparavel
do cotidiano escolar, contribuindo para o
desenvolvimento profissional do docente e para
a construcdo de praticas pedagdgicas coerentes
com os principios da Educacdo Integral, que
promovem a equidade, a incluséo e a
emancipacdo social.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo evidenciou a importancia
fundamental da Fformacdo continuada dos
professores para a implementacdo efetiva da
Educacdo Integral na Rede Municipal de Ensino
da Cidade de Sao Paulo. A partir da analise das
praticas formativas e da realidade dos territérios
escolares, verificou-se que, embora existam
avancos institucionais significativos, persistem
desafios relacionados a articulacdo entre teoria e
pratica, a contextualizacdo dos conteldos e a
adequacdo das formacoes as especificidades
culturais e sociais das escolas.

Além disso, a pesquisa apontou que a
formacao docente deve ser compreendida como
um processo continuo, integrado ao cotidiano
escolar e pautado no didlogo e na reflexao
coletiva. Somente por meio dessa abordagem é
possivel fortalecer a autonomia profissional dos
educadores e promover praticas pedagdgicas
inovadoras que respondam as
demandas da Educacdo Integral.

multiplas
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Outro aspecto relevante é a necessidade
de se construir uma cultura institucional que
valorize e respeite as condicoes e o tempo de
trabalho dos professores, favorecendo espacos
para o desenvolvimento profissional que
contemplem as dimensdes técnica, ética e
politica da docéncia. A incorporacdo desses
elementos contribui para a formacdo de
profissionais comprometidos com a
transformacao social e com o desenvolvimento
integral dos estudantes.

Ademais, destaca-se a necessidade de
ampliar as investigacdoes académicas sobre a
formacdo continuada e sua relagdo com a
Educacdo Integral, sobretudo no contexto das
redes municipais. Pesquisas futuras podem
aprofundar o entendimento sobre os impactos
das formacgoes na pratica pedagogica, identificar
estratégias eficazes para superar os desafios
apontados e explorar as especificidades de
diferentes territérios, contribuindo para a
formulacdo de politicas publicas mais assertivas
e contextualizadas.

Por fim, ressalta-se que a efetivacdo da
Educacdo Integral depende ndo apenas de
politicas publicas bem estruturadas,
também do engajamento e da qualificacdo
constante dos profissionais envolvidos. O
aprimoramento da formacdo continuada,
alinhado a realidade das escolas e as demandas
dos territérios, é um passo imprescindivel para
garantir uma educacdo publica de qualidade,
inclusiva e emancipadora.

mas
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