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(}ESTAO DA CARREIRA NO INSTITUTO SUPERIOR DE
CIENCIAS DA EDUCACAO DE LUANDA E NO INSTITUTO
SUPERIOR POLITECNICO TOCOISTA

Guilherme Mateus Moma!

RESUMO

O alcance de prestigio, honras e satisfacdo no local de trabalho é uma meta desejavel para o docente universitario.
Contudo, o docente universitario enfrenta outros desafios, como a formacdo continua, a producao e participagao
em eventos cientificos, a avaliacdo de desempenho, entre outras actividades. Assim, o presente artigo tem como
objectivo comparar a gestdo da carreira docente entre as IES privadas e publicas, por meio das politicas de
valorizacao, progressao e capacitacao dos docentes para a melhoria da qualidade do ensino nas IES. Nesse sentido,
torna-se premente a reflexdo sobre os desafios e perspectivas da gestdo da carreira docente universitaria,
estabelecendo uma relagdo entre a legislacdo vigente no subsistema de ensino superior e a praxis dos gestores
universitarios. Para o efeito, o estudo foi realizado com base na abordagem qualitativa, integrada na pesquisa
exploratorio-explicativa através da andlise bibliografica e documental. Por fim, é necessario analisar em que medida
gestores e docentes universitarios devem superar os desafios identificados e elaborar politicas educacionais que
respondam a esses problemas e, consequentemente, as perspectivas construidas pelos docentes universitarios no
exercicio das suas fungoes, sejam elas a nivel das IES publicas quanto as privadas.

Palavras-chave: Docente Universitario. Eventos Cientificos. Institui¢cdes de Ensino Superior. Valorizacdo Docente.

politicos e dos gestores universitarios. Pois que, ainda

N tem se verificado a nivel das IES publicas e privadas
INTRODUCAO . ~ - [
casos como: baixa remuneracdo, condigOes precérias

Este trabalho tem como foco refletir os  de trabalho, baixa qualidade e producio de trabalhos
desafios e perspectivas que caracterizam os docentes cientificos, falta de apoio institucional, burocracia
universitarios no processo de gestdo da carreira exacerbada e sobrecarga laboral.

docente, seja nas IES ptiblicas ou privadas, por meio . -
) » 3¢ P ~ p ) .’ p. Nesta ordem de ideias, a elaboragdo deste
dos instrumentos de gestdo institucionais em . )
o ] ) o artigo parte destes problemas elencados, associado a
consondncia com as directrizes nacionais e . N .
) o i ~ morosidade e a falta de aplicagdo da lei quanto a
internacionais. Deste modo, através deste estudo sera N —
i o realizagdo da avaliagdo do desempenho docente e da
possivel compreendermos o estado de valorizacdao do e e L
o prova publica, isto é, enquanto critérios indispensaveis
corpo docente universitario angolano. ~ . e
no processo da gestdo da carreira docente universitdria.

Assim, a gestdo da carreira docente nas IES  Sendo que, a existéncia destes problemas concorrem

angolanas constitui-se como um problema actual e, que  para o fraco desempenho do docente, colocando em
deve merecer um olhar mais profundo dos decisores

1 Mestre em Gestdo Universitdria pela Universidade Técnica de Angola. Licenciado em Ciéncias da Educagdo, opgao Sociologia, pelo Instituto Superior de Ciéncias
da Educagdo de Luanda. Chefe do Centro de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento do Instituto Superior Politécnico Deolinda Rodrigues. Areas de
investigagdo: educacdo, cultura e gestdo universitaria. Orcid ID: 0009-0001-6483-1781 E-mail: guimoma2014@yahoo.com
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causa a sua progressdo na carreira e valorizagdo
docente, bem como para a baixa qualidade no

subsistema do ensino superior em Angola.

Em linhas gerais, tencionamos reflectir em
torno das politicas institucionais de valorizacdo
docente implementadas pelas IES publicas e privadas,
olhando para as préticas de capacitacao continua e
desenvolvimento profissional, condi¢Ges salariais e os
incentivos a pesquisa e inovacdo oferecidos aos
mesmos, como factores na motivacdo e desempenho
docente e, por dltimo, mas ndo menos importante,
discutir o modus operandi quanto a implementacdo dos
normativos regulatérios nas IES publicas e privadas
verificando a consisténcia e a eficacia das politicas na
gestdo da carreira docente.

GESTAO DA CARREIRA DOCENTE

Falar da gestdo da carreira docente no
subsistema do ensino superior, pressupde perceber 0s
elementos que marcam a planificacdo, realizacdo e a
consolidacdo do processo da gestdo da carreira
docente. Outrossim, entender em que medida estes
elementos estdo em harmonia com a legislacdo em

vigor.

Neste sentido, Chiavenato (2004) define a
gestdo de pessoas — e, por extensdo, a gestdo de
carreiras — como uma estratégia organizacional capaz
de alinhar os interesses dos profissionais com os
objetivos institucionais. No campo da educagdo
superior, essa logica se reflecte na importancia de
estabelecer critérios transparentes para progressao na
carreira, estimulo a formac&o continua e valorizagédo do
mérito. De forma semelhante, Morosini (2006) defende
que a gestdo universitaria deve promover o
desenvolvimento docente por meio de politicas
institucionais consistentes, assegurando autonomia
profissional e condicdes dignas de trabalho, como

fatores essenciais para a exceléncia académica.

Contudo, nem todos os estudiosos veem a
gestdo da carreira docente sob uma 6ptica estritamente
positiva. Para Dubet (2002), a valorizacao excessiva de
meétricas institucionais, como produtividade cientifica
e titulacdo, pode levar a "gerencializacao" do ensino
superior, esvaziando a dimensdo pedagoégica do

trabalho docente e pressionando os professores a se

adequar a exigéncias administrativas em detrimento da
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qualidade do ensino. Cunha (2007) também questiona
a eficacia dos modelos tradicionais de progressdo na
carreira, argumentando que eles tendem a beneficiar
uma minoria mais alinhada ao sistema e a marginalizar
docentes que, embora comprometidos, enfrentam
limitagdes estruturais ou institucionais para atender aos

critérios formais de ascensao.

No contexto angolano, essas criticas ganham
forca quando se observa que, em muitas instituicoes, a
valorizagdo e progressao docente ainda sdo fortemente
influenciadas por critérios politicos, vinculos pessoais
ou fragilidade institucional. Ao comparar instituicGes
publicas e privadas, é possivel perceber diferentes
praticas e desafios na gestdo da carreira docente,
refletindo tanto a diversidade do sistema quanto a
necessidade urgente de reformas estruturais que
garantam mais equidade, transparéncia e qualidade.

Portanto, a discussdo sobre a carreira docente
universitaria em Angola deve considerar tanto os
autores que defendem uma gestdo estratégica e
meritocratica como Chiavenato (2004) e Morosini
(2006), quanto os que alertam para os riscos de um
modelo tecnocratico e excludente como Dubet (2002)
e Cunha (2007). Somente por meio de uma analise
critica e equilibrada serd possivel propor politicas
publicas e institucionais que realmente contribuam
para a valorizacao docente e, por conseguinte, para o

fortalecimento da qualidade do ensino superior no pais.

DOCENTE UNIVERSITARIO

A docéncia universitaria é um exercicio
profissional de multiplas fungdes que consiste na
formacdo de quadros qualificados com a finalidade de
contribuir para o desenvolvimento social, econémico,
cultural e politico do Pais. Logo, ela transcende a
componente do ensino, na medida em que abrangera a
investigacdo cientifica, gestdo e extensdo e a
internacionalizacdo. Isto ndo pressupde dizer que, o
docente universitario seja um sujeito completo e isento
de falhas e do aprendizado, antes pelo contrério, ele

aprende ensinando e ensina aprendendo.

Dai que Filho e Aleaga (2023) entendam que o
docente universitario, mais do que um mero
adicionador de conhecimentos tedricos e cientificos,
deve ser um mediador de um processo activo,

cognitivo, construtivo, significativo, autorregulado.

Ano VII - N° 64 - Abril de 2026
ISSN 2675-2573




Para tal, reforcando esta assercdo, retomamos as dez
(10) dimensdes importantes para definir o perfil ideal
do docente universitario apresentado por Gil (apud.
MENEZES, 2010, p. 84):

1. Conhecimento da especialidade em relacdo
com outras dreas;

2. Cultura geral;

3. Producdo de saber e criacao cultural;

4. Estimulo de criatividade, inovacdo e espirito
critico;

5. Comunicacdo de  saberes, quer na

comunidade cientifica quer na comunidade
discente;

6. Dinamizacdo de aprendizagens significativas;

7. Exploracdo pratica de saberes e relacdo com a
actividade empresarial;

8. Prética de valores;

9. Iniciativa e eficicia em actividades de
planeamento e gestdo universitaria;

10. Avaliagdo e autoavaliagao.

Deduz-se desta abordagem que, o docente
universitario tem um conjunto de tarefas complexas a
desempenhar que o, grosso modo, o remetera a
necessidade uma interdisciplinariedade, se ndo mesmo
uma transdisciplinariedade, visto que a sua profissdo é
caracterizada por uma multidisciplinariedade.

Na primeira e segunda dimensdo, supracitada,
recomenda-se a especializacao por parte do docente
universitario, porém, sem descorar a busca de um
conhecimento geral das ciéncias, o que lhe permita
estabelecer o elo quando for necessario no contexto de
uma aula (teérica ou pratica). Na terceira dimensao, o
apelo esta voltado a investigacdo cientifica, valorizacao
e preservacdo dos aspectos socioculturais. Na quarta
dimensao, o epicentro da abordagem é o estimulo ao
espirito inventivo, a inovacdo, isto é, a repulsa pela
mesmice, na resolucdo dos problemas sociais, bem
como pelo cultivo de um olhar critico e reflexivo,
contrapondo a uma pedagogia autocratica como refere
Antunes (2001).

Em relacdo a quinta dimensao, compreende-se
que, a partilha do conhecimento em diferentes féruns
académicos (workshop, jornadas cientificas, coléquios,
etc.) e em sala de aula é de extrema relevancia, por
proporcionar um ambiente de confrontacdo dos novos
saberes. Ja na sexta dimensdo, o autor chama atengdo a

necessidade de o docente universitario sair do marasmo
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pedagégico no decurso do processo docente/

educativo, isto é, alternar as suas formas de
leccionacdo como forma de despertar o interesse dos
estudantes a aula, a disciplina e ao curso. Na sétima
dimensdo, o foco esta virado a implementacdo da
extensdo universitdria num modelo de prestacdao de
servicos a terceiros, inovacdo e transferéncia

tecnoldgica segundo Ima-Panzo (2018).

E, quanto as trés (3) dltimas, isto é, a oitava,
anona e a décima dimensao, reflectem a pertinéncia
da habilidades e competéncias que o docente
universitario deve forjar em si, de maneira estratégica,
tal como assevera Silva (2016, p. 95) “a gestao global
da instituicdo, como politica de governagdo e
salvaguarda dos interesses académicos, é um processo
necessario para assegurar o desempenho 6ptimo das
estruturas e dos actores visando os niveis mais

elevados de eficacia e eficiéncia”.

Nesta senda, a profissdo docente é definido
por Mesquita (apud. CUTATELA; PAULO; TINOCA,
2019, p. 4) como um conjunto de saberes profissionais
inerentes e necessarios ao seu exercicio. Sendo que,
estes conhecimentos sdo  diversificados e,
simultaneamente, elementos que permitem caracterizar

as particularidades da profissdo docente.

Tal como assevera Filho et al (2021), de que a
identidade do docente é representada no trabalho que
desenvolve em consondncia com o papel social
concedido, a satisfacdo salarial e as condi¢des basicas
no servico. Dai que, é imprescindivel a criacao de
mecanismos de apoio para a reconstru¢ao dos
caminhos educativos, quer para os docentes nacionais
como estrangeiros, na medida em que os mesmos
necessitam de mudangas na forma de pensar e se

comportar nas diferentes areas de actuacao.

VALORIZAGCAO DOCENTE

A valorizagdo do docente universitario é uma

dimensdo estratégica da politica educacional,
especialmente em paises em desenvolvimento como
Angola, onde o ensino superior tem um papel crucial
na formacao de quadros qualificados e na promocao do
desenvolvimento nacional. Em Angola, diversas
politicas institucionais vém sendo implementadas com

o objectivo de reconhecer, motivar e reter professores

nas instituicdes de ensino superior (IES), tanto ptiblicas
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quanto privadas (SILVA, 2016; CUTATELA; PAULO;
TINOCA, 2019).

Uma das principais referéncias legais para a
valorizacao docente em Angola é o Estatuto da Carreira
Docente do Ensino Superior, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.° 191/18, de 8 de Agosto. Esse estatuto
define as categorias da carreira docente universitaria
(Assistente Estagiario, Assistente, Professor Auxiliar,
Professor Associado e Professor Catedratico), bem
como os critérios de acesso, progressao, avaliacao e
estabilidade profissional. O documento também
estabelece os direitos e deveres dos docentes,
destacando a importancia da titulacdo académica, da
producdo cientifica e da participagdo em actividades de
extensdo como elementos centrais da carreira.

Além disso, politicas de valorizacao salarial e
incentivos a qualificacdo tém sido promovidas nas
instituicdes publicas de ensino superior, isto é, através
do Decreto Presidencial n.° 128/22 de 7 de Junho,
Estatuto Remuneratério da Carreira Docente do Ensino
Superior. conjugado com o Decreto Presidencial 39/25
de 13 de Fevereiro, que aprova o aumento da nominal
dos Indices de Base 100 dos cargos e quadro de pessoal
da Funcao Ptblica, onde inserem os docentes do ensino
superior das IES publicas, como forma de atrair e
manter docentes qualificados. Por exemplo, o governo
tem incentivado a formacdo p6s-graduada de docentes
por meio de bolsas internas e externas, em parceria
com paises como Brasil, Portugal e Cuba. No entanto,
a implementacgdo dessas medidas ainda é desigual e,
muitas vezes, limitada pela capacidade orcamental das
instituicoes e do Estado (FILHO; ALEAGA, 2023).

No sector privado, a valorizacdo docente tende

a  seguir critérios  institucionais  proprios,

frequentemente voltados a competitividade do
mercado. Algumas IES privadas tém investido em
capacitagoes internas, promogOes por mérito e
pagamento de horas extras como formas de motivar
seus quadros (KILIMNIK; SANT'ANNA; NETO,

2018).

Nao obstante aos incentivos a formacdo
continua promovida por algumas IES, a satisfacdo do
docentes universitarios face aos desafios observados
ainda se revela reduzida. A par de um conjunto de
problemas abordados neste trabalho, Carvalho (2012)
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destaca a fragilidade na aplicacdo das politicas de
valorizacao, apontando que, em muitas instituicdes, os
critérios de valorizacdo profissional nem sempre sdo

transparentes.

Sendo assim, a progressdo na carreira, por
exemplo, pode ser influenciada por critérios ndo
académicos, como relacGes pessoais, favorecimentos
ou interesses institucionais especificos, o que
enfraquece a l6gica da meritocracia e compromete a
motivacao docente. Quando os professores percebem
que o seu esforco, desempenho e qualificagcdo nédo sao
devidamente reconhecidos de forma justa e
transparente, tende a surgir um sentimento de
desvalorizacao profissional, com impactos negativos
no seu empenho, no compromisso institucional e na

qualidade do trabalho desenvolvido.

No entanto, embora Angola conte com uma
base legal relevante e com iniciativas institucionais
voltadas a valorizagdo do docente universitario, os
desafios persistem. A consolidacdo de uma politica
nacional de valorizacdo docente requer ndo apenas
normas bem elaboradas, mas também sua aplicacdo
efectiva, monitoramento continuo e um dialogo aberto
entre o Estado, as instituicdes de ensino e os préprios
docentes. A constru¢do de um ambiente que respeite,
motive e valorize o docente universitario é essencial
para garantir a qualidade e a sustentabilidade do ensino

superior no pais.

METODOLOGIA

O presente estudo insere-se na abordagem
qualitativa. O recurso a esta abordagem metodologica
permitiu determinar o significado que os gestores
atribuem ao processo de gestdo da carreira docente.
Assim, a razdo da escolha desta metodologia cingiu-se
no facto de, por meio dela descontruir-se o simbolismo
que a carreira docente confere e as concepgdes que 0s
gestores constroem em torno da progressdo da carreira

docente.

Quanto a escolha da pesquisa quanto aos
procedimentos, este trabalho estd fundamentado em
estudo de caso, por levar demilitar uma certa realidade
com as suas peculiaridades e complexidades. Deste
modo, Yin (2001) considera o estudo de caso como
uma das maneiras de se fazer pesquisa em diversas
como base o

conhecimento tendo

areas do
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experimentos, levantamentos, pesquisas historicas e
analise de informag0es em arquivos.

Embora o estudo de caso ndo se aplique
exclusivamente aos estudos qualitativos, alguns
autores como Ludke e André (2013) defendendem que,
os estudos de natureza qualitativa, por serem ricos em
dados descritivos, tendem a apresentar um plano mais
aberto, flexivel e focalizada a realidade de forma

complexa e contextualizada.

Portanto, pressupde dizer que o estudo de caso
ndo tem apenas vantagens, por exemplo — a
possibilidade de ser adoptado em qualquer area do
saber, bem como fornecer uma leitura mais
contextualizada sobre o fenémeno em analise. Porém,
ela também apresenta algumas desvantagens como
limitacdes na generalizagcdo e dificuldades em se
replicar os resultados, por exemplo, de um modelo de

gestdo universitaria de uma IES para outra IES.

Para o presente estudo, optou-se pela
utilizacdo da técnica da entrevista semi-estruturada por
meio de perguntas abertas e fechadas. Na medida em
que, a entrevista semi-estruturada é definida como
aquela modalidade de entrevista focalizada em um
determinado assunto sobre o qual confecciona-se um
roteiro com perguntas principais, complementadas por
outras questdes inerentes as  circunstancias
momentaneas a entrevista (MANZINI, 2004). Nesta
ordem de ideias, esse tipo de entrevista pode fazer
emergir informagoes de forma mais livre e as respostas
ndo serem condicionadas a uma padronizacdo de

alternativas.

Outrossim, recorreu-se a pesquisa documental
como fonte de recolha de dados, isto é, por meio de
documentos oficiais, escritos ou ndo, considerados
fontes primarias. Para além da pesquisa bibliografica
que, consistiu no levantamento de material ja
publicado, incluindo livros, artigos cientificos, revistas
especializadas e

publicagdes em  periddicos,

funcionando como fonte secundaria.

Entre os principais documentos analisados
destacam-se: Lei de Base 17/16, de 7 de Outubro, Lei
de Base 32/20, de 12 de Agosto, Decreto Presidencial
n°. 310/20, de 7 de Dezembro, Decreto Presidencial n°.
191/18, de 8 de Agosto, Decreto Presidencial n°.
121/20, de 27 de Abril, Decreto Executivo n°. 140/21,
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de 1 de Junho, além dos Estatutos Organicos e PDIs
das IES, assim como o Plano Nacional de Formacao de
Quadros (PNFQ), Plano Nacional de Desenvolvimento
2023-2027 e o Plano Nacional de Desenvolvimento do

Capital Humano.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao comparar os dois contextos, observa-se
que na IES publica analisada hd ao menos um
arcabouco legal nacional que poderia orientar a
valorizacdo docente, ainda que mal aplicado, enquanto
na IES privada essa orientagdo formal é praticamente
inexistente, deixando os docentes sem mecanismos
institucionais claros de reconhecimento e progressao
profissional. Em ambos os casos, os docentes
enfrentam desafios significativos, embora a publica
apresenta um potencial administrativo tedrico,
enquanto na privada a valorizacdo depende quase

exclusivamente da iniciativa individual.

Esses resultados corroboram com a
perspectiva de N6voa (apud. CUNHA; GOMES, 2007,
p. 63), que defende que a valorizacao do profissional
da educacdo deve passar também pela constituicdo de
associacOes de classe e pelo controle da admissao,
permitindo a regulacdo ética e profissional do exercicio
docente. Nesse sentido, sugere-se que Angola possa
criar um sindicato especifico para os professores do
ensino superior privado, estabelecendo requisitos
claros de integracao e condutas pautadas por principios
éticos da profissdo, considerando que o sindicato
existente foca predominantemente o sector publico,
marginalizando os docentes das IES privadas.

Importa referir que, as declaracdes dos
entrevistados indicaram que, embora os regulamentos
mencionem diversos critérios para progressao docente
— como tempo de servico, desempenho pedagdgico e
publicacbes —, na pratica, o que pesa mais é o titulo
académico e a producao cientifica. Os entrevistados
reconheceram que outros aspectos previstos
formalmente ndo tém sido plenamente aplicados e que
ha ambiguidades nos processos avaliativos. Assim, a
progressdo, nas IES, tem-se baseado sobretudo em
grau académico e producao cientifica, com menor

atencao aos demais critérios.

Boyer (1990) destaca que, a produgao

cientifica é um dos pilares fundamentais para a carreira
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docente no ensino superior, ao lado do ensino, da
pesquisa e do servico a comunidade. Por isso, as
respostas dos entrevistados reforcam essa visdo,
indicando que o grau académico e a produgdo cientifica
sdo critérios predominantes na avaliagdo. Por seu turno,
Altbach (2015) realca que a avaliacdo da carreira
docente em instituicoes de ensino superior muitas
vezes prioriza a pesquisa e publicagdes, especialmente
em contextos onde a pressio por desempenho
académico é alta, como sucede com as IES estudadas
(Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Luanda

e o Instituto Superior Politécnico Tocoista).

Por um lado, as falas apontam para a auséncia
de mecanismos efectivos de progressdo na carreira
docente a nivel do ISPT. Embora existam critérios
formais como grau académico, categoria e tempo de
servico , eles ndo sdo operacionalizados, pois ndo ha
concursos, avaliagoes regulares ou procedimentos
institucionais que permitam a ascensao. A progressao
ocorre apenas no ingresso, por meio da prova ptblica,
e depois disso ndo hd promocdes nem reconhecimento
baseado em mérito, o que cria estagnacao e demonstra
fragilidade na gestdo de carreira docente. A recente
pressdo externa comegca a expor essa lacuna, mas ainda

sem mudangas concretas.

Por outro lado, isto indica que, a IES privada,
até a data da realizagdo deste estudo, desde a sua
criagdo, nunca promoveu um processo que tivesse
como finalidade principal a progressdo na carreira ou a
mudanca de categoria a nivel do corpo docente. E, por
conta desta situacdo, tem gerado um sentimento de
insatisfacdo no local de trabalho que, em muitas
circunstancias tem culminado em fuga de docentes
qualificados.

Fonseca (2012) destaca que, mesmo diante de
problemas persistentes auséncia de progressao na
carreira, falta de contratacdo e estagnacgdo salarial,
muitos docentes permanecem na profissdo movidos por
factores intrinsecos, como o gosto pelo ensino e pela
docéncia

investigacdo e flexibilidade que a

proporciona. Esses elementos funcionam como
refigios motivacionais que compensam, ainda que

parcialmente, a precariedade institucional.

Contudo, ao comparar esse quadro com a

realidade observada, percebe-se que tais motivacoes
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ndo sdo suficientes para explicar as escolhas
profissionais dos candidatos a docéncia universitaria. A
analise aproxima-se da posicdo de Oliveira e Giroletti
(2014), segundo a qual existe uma tendéncia clara: os
profissionais preferem ingressar nas IES ptiblicas. Isso
se deve a condicdes externas mais favoraveis,
maior

especialmente  melhores

estabilidade e

remuneragoes,
processos de progressdo mais
estruturados e menos burocraticos, que permitem

projecgdo e realizacdo profissional no longo prazo.

Portanto, nos processos de actualizagdo das
categorias docente no subsistema do ensino superior
em Angola tendem a serem mais relevantes o titulo ou
o grau académico, sejam nas IES publicas ou privadas,
se comparadas a outros critérios como a producdo
cientifica, avaliacdo de desempenho ou o tempo de
servico. Outrossim, nestes processos, ndo bastam os
elementos acima evocados, é essencial que o candidato
a uma das categorias, previstas pelo estatuto da carreira
docente, seja submetido a prova ptblica. Isto pressupde
que, do ponto de vista legal, a prova ptblica é a
condicdo sine qua non para a progressao na carreira
docente nas IES publicas ou privadas.

Em termos de estratégias de capacitacdo e
desenvolvimento profissional, a maioria dos
entrevistados (do ISCED de Luanda e do ISPT) alegou
ndo existir estratégias de capacitacio e
desenvolvimento profissional para os docentes,
enquanto a minoria apontou haver uma intencao teérica
por parte dos gestores que se limita em papeis, salvo
raras excepcdes em que o0s docentes lhes sdo
concedidas bolsas de estudo internas ou externas. Por
esta razao foram assinaladas a necessidade de se mudar
esta realidade para se puder melhorar a qualidade de

ensino tanto no sector publico, quanto no privado.

A nivel das politicas salariais e as condicoes
de trabalho, os entrevistados destacaram a existéncia de
insatisfacdo, desigualdades e fragilidades estruturais
nas condicdes de trabalho e na remuneracao dos
docentes nas IES, tanto publicas quanto nas privadas.
Para os entrevistados da IES publica, ha grandes
disparidades salariais internas decorrentes de subsidios
e complementos atribuidos de forma desigual, o que
cria situagoes de remunera¢des muito dispares entre

profissionais no mesmo sector.
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Associado a este problema, os entrevistados da
IES privada destaram também a desmotivacao gerada
pela auséncia de valorizacdo salarial, visto que os
docentes qualificados recebem o mesmo que os recém-
formados. Essa falta de reconhecimento, aliada a
problemas de gestdo, leva a perda de docentes para
outras instituicdes que oferecem melhores condigdes.
Nessse sentido, confirma-se a afirmacdo de Esteves
(1992, apud. CUTATELA; PAULO; TINOCA, 2019, p.
12) de que, a desmotivacdo dos professores é um dos
indicadores do mal-estar docente na actualidade.

Esta perspectiva converge com Grochoska
(2015), que ressalta ndo apenas a melhoria da qualidade
do ensino, mas também a qualidade de vida do
trabalhador, resultante de trés factores fundamentais: a
formacdao docente, condicdes de trabalho e
remuneracdo compativel ao esforco realizado. Dessa
forma, deduz-se que, além de outros objectivos
voltados ao corpo docente, é legitimo e prioritario que
IES concentrem

0os gestores das seus planos

estratégicos nesse tripé de necessidades.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo evidenciou semelhancas e diferencas
na gestdo da carreira docente entre o ISCED de Luanda
e o ISPT em aspectos como valorizacdo da carreira
docente, progressdo, capacitacdo e influéncia de
politicas salariais e condi¢oes de trabalho na qualidade
do ensino. A andlise combinou entrevistas com gestores
e pesquisa documental, permitindo comparar a pratica
institucional com a legislacdo vigente, constatando, por
exemplo, que o estatuto da carreira docente é geral,
independentemente do tipo de IES, enquanto as
entrevistas verificaram como essas normas se aplicam

na gestdo diaria.

Deste modo, identificou-se que, as politicas de
valorizagdo docente implementadas no ensino superior
em Angola, tanto no ISCED assim como no ISPT,
configuram-se numa questdo bastante complexa, por
existir apenas na legislacdo e nos instrumentos de
gestdo interna, como PDI, por exemplo, porém, ndo
observavel no quotidiano da IES. Logo, a falta da
materializacdo das politicas de valorizagdo da carreira
docente, associado a inexisténcia de um sindicato que
possa servir de canal para expor as vicissitudes por que
passam os docentes, tem despoletado em situacdes de
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descontentamento, na fuga de docentes qualificados,
estagnacdo a nivel da categoria por dificuldades na
sustentabilidade da formacdo continua, assim como

resultar em défice da qualidade do ensino.

Assim, pode-se concluir que, a gestao da

carreira docente no ISCED  apresenta algumas

semelhancas e diferencas em relacdo ao ISPT, sendo

convergente em termos de procedimentos

administrativos formais como realizacao de avaliacdo
de desempenho, prova ptblica e observancia aos
critérios estabelecidos no estatuto da carreira docente.
Porém, divergentes nos aspectos atinentes as politicas
de valorizacao docente que passam pelas estratégias de
capacitacdo e desenvolvimento profissional, politicas
salariais, condicdes de trabalho e remuneracdo
alinhadas aos modelos de gestdo de recursos humanos

no contexto universitario, mormente aqueles

fundamentados em competéncias e resultados.
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