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O IMPACTO SOCIAL DA CORRUPCAO EM ANGOLA: EFEITOS
NA DESIGUALDADE SOCIAL E NO ACESSO AOS SERVICOS
PUBLICOS

Cipriano de Jesus Placido da Silva!

Constantino Jodo Manuel?

RESUMO: A corrupgdo constitui um dos principais desafios ao desenvolvimento social e institucional dos Estados
contemporaneos, produzindo efeitos negativos sobre a qualidade dos servigos ptiblicos, a distribuicao dos recursos
coletivos e a confianga dos cidaddos nas institui¢des. O presente estudo teve como objetivo analisar os principais
impactos sociais da corrupcao em Angola, com enfoque na desigualdade social e no acesso aos servicos publicos
essenciais. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa quantitativa documental, de caracter descritivo, baseada
na andlise de 15 documentos cientificos, institucionais e legais selecionados segundo critérios de relevancia
tematica, atualidade e credibilidade académica. Os dados foram organizados em categorias analiticas previamente
definidas e submetidos a andlise estatistica descritiva, mediante calculo de frequéncias absolutas e percentuais. Os
resultados revelaram que a degradacao dos servigos ptiblicos (86,7%), o aumento da desigualdade social (80,0%),
a reducdo da confianga institucional (73,3%) e o crescimento da economia informal (66,7%) constituem os
principais impactos sociais associados a corrupg¢do. Verificou-se ainda que a ma gestdo dos recursos publicos
(93,3%), a fragilidade institucional (80,0%) e a falta de transparéncia (73,3%) representam as principais
consequéncias institucionais do fenémeno. Conclui-se que a corrup¢do compromete a eficacia das politicas
publicas, amplia as desigualdades sociais e limita o acesso equitativo aos servicos essenciais, constituindo um

obstaculo significativo ao desenvolvimento sustentavel em Angola.

Palavras-chave: Angola. Administracao Puiblica. Desenvolvimento social. Justica Social.

INTRODUCAO assumindo formas como o suborno, o nepotismo e o

~ 7 . compadrio.” Este fendmeno compromete a eficiéncia
A corrupgdo é um fenémeno complexo que o ] ~
. ~ . . das instituicdes, enfraquece a confianga da populacao
ultrapassa a dimensdo econdmica, afectando directamente ] i i
- oy TR no Estado e cria obstdculos ao desenvolvimento
as estruturas sociais, politicas e institucionais. Em Angola, o ) o
. . . econémico e social, afectando principalmente os
este problema tem sido associado ao enfraquecimento das

o N C e rupos mais vulneraveis da sociedade.
institui¢des publicas, a desigualdade social e a limitacao grup

do acesso a servigos essenciais. Angola apresenta desafios persistentes

. N relacionados com a governacao e transparéncia
Segundo Klitgaard (1994), “A corrupcdo & o § P -
o . institucional, o que contribui para a manutencdo de
ocorre quando agentes publicos utilizam o poder que o o
: ) .. ) préaticas corruptas e para a fragilizacao do Estado.
lhes foi confiado para obter beneficios privados,

1 Ensino médio na escola Comandante Benedito IMNE em N’Dalatando. Ingressei nas For¢as Armadas Angolana no ano 2012. Exerco a fungdo de artilheiro.
Formado em Mestre de Cerimonias._placidodasilva@gmail.com_

2 Professor Doutor em Ciéncia da Religido, mestre em Gestdo e Administracdo de Empresas, formagdes em Programacao Neurolinguistica e Coaching. Escritor,
investigador e docente universitario. Exerceu fungdo de Vice-presidente da Area Cientifica do ISPPK, e atualmente exerce a fungao de Chefe do Departamento de

Assuntos Académicos da mesma Institui¢do. constantinomanuel729@gmail.com
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Diante desse cenario, torna-se fundamental
analisar o impacto social da corrupcao em Angola,
compreendendo como essa prética afeta directamente
areas como educacdo, satide, emprego e bem-estar da
populacdo. Deste modo, pretende-se: identificar as
principais formas de corrupgao presentes no contexto
angolano; avaliar os efeitos da corrupg¢ao nos servicos
publicos essenciais; propor medidas que possam
contribuir para reducdo da corrupgdo. Assim, levanta-
se a seguinte pergunta de partida: quais sdo os impactos
da corrupgdo na vida dos cidaddos Angolanos?

A relevancia deste estudo reside na
necessidade de compreender de forma critica como a
corrupcdo influencia negativamente o desenvolvimento
social em Angola. Ao investigar esse fenémeno,
pretende-se contribuir para o debate académico e
social, fornecendo subsidios que possam apoiar a
formulac@o de politicas publicas mais transparentes e
eficazes. Além disso, o estudo justifica-se pela urgéncia
de promover uma cultura de integridade e
responsabilidade, essencial para o fortalecimento das
instituicoes e para a melhoria das condi¢des de vida da

populacdo angolana.
FUNDAMENTACAO TEORICA

DEFINIGAO DE TERMOS E CONCEITOS

A corrupgdo é entendida como o uso privado
de recursos ou poder publico para beneficio particular,
violando normas legais e expectativas colectivas.
Klitgaard resume este fenémeno como uma
combinagdo entre monopélio, discricionariedade e

baixa transparéncia.

Segundo Rose-Ackerman (1999), a corrupcao
é como uma falha institucional que distorce incentivos,
levando agentes publicos a priorizarem ganhos
pessoais quando o risco de punicdo é reduzido. Ja a
Transparency International (2022), conceptualiza
corrupgao como o abuso de poder confiado para ganho
privado.”

Do ponto de vista econémico, North (1990)
argumenta que a corrupgao aumenta os custos de
transacdo, enfraquece institui¢Ges e reduz a eficiéncia
econémica, comprometendo o investimento e o
crescimento. Neste sentido, Mauro (1995) demonstra

empiricamente que niveis elevados de corrupcao estdo

KEVOLUCAO
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associados a menor crescimento economico, devido ao
desvio de recursos de sectores essenciais como

educacdo e satde.

Na dimensao social, Putnam (2000) defende
que a corrupc¢do enfraquece o capital social, reduzindo
a confianca, a cooperacdo e a participacao civica, o que
compromete o funcionamento das institui¢Ges
democraticas.

ANGOLA

Angola é um pais localizado na Africa Austral,
com capital em Luanda. Com vérios grupos étnicos
como Ouvimbundo, kimbundo, Bakongo, entre outros,

cada um com costumes e linguas préprias.

Tem como a lingua oficial o portugués, mas
existem vdarias linguais nacionais como Umbundu,
Kimbundu e Kikongo. Possui 21 provincias e 164

municipios.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS:
* Independéncia em 1975 (de Portugal)

*Rica em recursos naturais (petréleo e
diamantes)

* Diversidade cultural e linguistica
* Passou por uma longa guerra civil (1975-
2002)

No contexto de Angola, a corrupcao tem sido

um tema importante no debate publico.

SITUACAO GERAL:

* Esta ligada a gestdo de recursos publicos e
riqueza petrolifera;

» Afeta servicos como a saude, educacao e infra-
estrutura;

* Contribui para desigualdades sociais.

Nos ultimos anos, o governo angolano tem
adoptado medidas de combate a corrupgao, incluindo:
Investigacdes de figuras publicas, Recuperacdo de

activos e Reformas legais.

ENQUADRAMENTO JURIDICO

A corrupgdo em Angola é combatida com base
em principios consagrados na Constituicdo da
Republica de Angola (CRA). De acordo com o artigo
21.°,0 Estado deve promover o bem-estar e a qualidade
de vida dos cidaddos. O artigo 72.° estabelece o

principio da igualdade, enquanto o artigo 198.° define
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que a Administracdo Publica deve reger-se por

principios como legalidade, transparéncia e
responsabilidade. Além disso, o artigo 214.° prevé a
responsabilizacdo dos titulares de cargos ptblicos
pelos seus actos, reforcando o combate a praticas

corruptas.

TIPOLOGIA DE CORRUPCAO

A corrupgdo social se manifesta no quotidiano
e altera a cultura de integridade de uma sociedade. O
“jeitinho” ou pequenas praticas antiéticas, como
subornar para furar filas ou burlar regras, normalizam

a impunidade.

Isso enfraquece a coesdo social, pois cria
desigualdade e desconfianca generalizada entre
cidaddos, tornando mais dificil implementar politicas
publicas e combater a corrup¢do em larga escala. A
corrupcao é geralmente entendida como o uso indevido

do poder ptiblico para obtengdo de beneficios privados.

Para Transparéncia Internacional (2022), a
corrupcao manifesta-se em diversas formas, incluindo
suborno, peculato, nepotismo e fraude, afectando
directamente a governanca e a confianca institucional.

A literatura distingue diferentes tipos de
Heidenheimer e Johnston (2002)
classificam a corrupcdo em pequena (corrupcao

corrupgao.

administrativa) e grande corrupcdo (corrupgao
politica), dependendo da escala e dos atores

envolvidos.

IMPACTOS SOCIAIS DA CORRUPCAO EM
ANGOLA

A corrupcao tem efeitos profundos na
sociedade, sobretudo ao agravar desigualdades sociais e
limitar o acesso a servicos basicos. Segundo Gupta,
Davoodi e Alonso-Terme (2002), “a corrupgdo aumenta
a desigualdade de renda e prejudica os mais pobres, uma
vez que reduz a eficiéncia dos gastos publicos”.

CORRUPCAO E DESENVOLVIMENTO EM
ANGOLA

No sector da satde, por exemplo, o desvio de
recursos resulta na falta de medicamentos,
equipamentos e infraestrutura adequada, prejudicando
o atendimento a populacdo. No sector da educacao, a

corrupcdo compromete a qualidade do ensino, devido a
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insuficiéncia de investimentos e a ma gestdo dos

recursos disponiveis.

No caso angolano, a corrupgao esta fortemente
ligada a gestdo dos recursos naturais, especialmente o
petréleo. A economia politica de Angola é marcada por
uma forte centralizacdo de poder, o que facilita praticas

corruptas.

Além disso, o Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD, 2014), destaca que a
corrupcdo em Angola constitui um obstaculo
significativo a reducao da pobreza e a promocao do
desenvolvimento sustentavel.

TEORIAS EXPLICATIVAS DA CORRUPCAO

Diversas teorias procuram explicar a origem da
corrupcao. A teoria da escolha racional, defendida por
Becker (1968), indicando que os individuos praticam
corrupcao apos avaliar custos e beneficios. Ja a teoria
institucional enfatiza que a corrupcdo resulta de
instituicOes fracas e auséncia de mecanismos de controlo.

Por outro lado, a abordagem cultural, segundo
Huntington (1968), considera que normas sociais e
valores podem influenciar a tolerancia a corrupgao em

determinadas sociedades.

ESTRATEGIAS DE COMBATE A

CORRUPCAO

O combate a corrupcdo requer medidas
institucionais e sociais. Klitgaard (1994), propde a
reducdo do monopélio de poder e o aumento da
transparéncia como estratégias fundamentais.

Segundo Transparéncia Internacional (2022),
a promocdo da accountability e o acesso a informacéo
sdo elementos-chave para reduzir a corrupgao e

melhorar a governacao.

MEDIDAS
CORRUPCAO

PARA PREVENCAO DA

A prevencao da corrupcdo baseia-se na criagao
de mecanismos institucionais, legais e sociais que
reduzam as oportunidades de praticas ilicitas e

incentivem comportamentos éticos.

Segundo Klitgaard (1994), a prevencao da
corrupcao depende da reducdo do monopdlio de poder,

da limitacdo da discricionariedade e do aumento da

prestacdo de contas (accountability).

KEVOLUCAO
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Rose-Ackerman (1978), afirma que:

A corrupcdo pode ser prevenida através do
fortalecimento das instituicdes e da criagdo
de incentivos que desencorajem
comportamentos corruptos. Nestes termos,
factores como o risco de punicdo e a redugdo
dos  beneficios  ilegais  influenciam
directamente a decisdo de praticar corrupgao.

De acordo com estudos baseados na teoria da
escolha racional, associados a autores como Huntington
(1968), “a prevengao envolve a criacdo de sistemas que
alterem os incentivos individuais, tornando a corrup¢ao

menos vantajosa e mais arriscada”.

Além disso, pesquisas recentes indicam que a
prevencao da corrupcao também pode ser reforcada por
abordagens comportamentais, como a promocdo da
ética, integridade e educacdo no sector publico,
incentivando atitudes corretas por parte dos agentes
publicos.

Outro mecanismo importante é a compliance e
a boa governacdo, que incluem normas, controlo
interno e auditorias, contribuindo para maior

transparéncia e reducao de fraudes administrativas.

METODOLOGIA
Tipo de Pesquisa

A presente investigacdo caracteriza-se como
uma pesquisa quantitativa documental, de natureza
aplicada e cardcter descritivo. A abordagem
quantitativa permitiu quantificar a incidéncia das
associadas aos sociais da

categorias impactos

corrupcao identificadas nos documentos analisados.
Populacdo e Amostra

A populacdo do estudo foi constituida por 50

documentos cientificos, institucionais e legais
relacionados com corrupgao, governagao, desigualdade

social e desenvolvimento em Angola.

A amostra foi composta por 15 documentos
selecionados por amostragem ndo probabilistica
intencional, considerando os critérios de relevancia
cientifica, atualidade, credibilidade das fontes e relagdo
direta com os objetivos da investigacao.

Caracterizacao da Amostra Documental
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Tabela 1. Caracteriza¢do dos documentos analisados

Tipo de Documento Frequéncia Percentagem (%)
Artigos cientificos 6 40,0

Livros académicos 4 26,7

Relatorios institucionais 3 20,0

Legislacao 2 13,3

Total 15 100,0

Fonte: Elaboragdo propria (2026).

Procedimentos de Recolha e Tratamento
dos Dados

Os  documentos selecionados  foram

submetidos a andlise de conteddo tematica.
Inicialmente procedeu-se a leitura integral dos textos,
seguida da identificacdo das categorias relacionadas

aos impactos sociais e institucionais da corrupcao.

Foram consideradas quatro categorias de
impactos sociais: degradacdo dos servicos publicos,
aumento da desigualdade social, reducao da confianga

institucional e crescimento da economia informal.

Relativamente as consequéncias institucionais,
foram definidas as categorias: mé gestao dos recursos
fragilidade falta de

publicos, institucional,

transparéncia e limitacdo dos servigos sociais.

Os dados foram tratados por meio da
estatistica descritiva simples, utilizando frequéncias
absolutas e percentuais, organizados em tabelas para
facilitar a interpretacdo dos resultados.

Categorias de Analise

Tabela 2. Categorias analiticas utilizadas

Categoria Definigdo Operacional

Degradagao dos servigos | Referéncias a redugdo da qualidade ou eficiéncia dos

publicos servigos publicos

Desigualdade social Referéncias ao aumento das disparidades socioeconémicas

Confianga institucional Mengdes a perda de credibilidade das institui¢des puiblicas

Economia informal Referéncias ao crescimento de atividades econdmicas nao

formalizadas

Méi gestdio dos recursos | Mengdes ao uso inadequado ou desvio de recursos piiblicos

puiblicos

Fragilidade institucional Referéncias ao enfraquecimento dos mecanismos de

controlo estatal

Falta de transparéncia Mengdes a opacidade administrativa e auséncia de prestagao

de contas
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A presente investigacdo adotou uma
abordagem quantitativa documental. O estudo teve
como finalidade quantificar e analisar os principais
impactos sociais da corrup¢do em Angola a partir da
frequéncia de ocorréncia das categorias identificadas

nos documentos selecionados.
Procedimentos Utilizados

Foi utilizado o método documental, mediante
andlise quantitativa de documentos cientificos,
institucionais e legais relacionados com a corrupcao,

desigualdade social e servigos publicos em Angola.
Populacao

A populacdo foi constituida por 50

documentos cientificos e institucionais relacionados

com a tematica da corrup¢do em Angola.
Amostra

A amostra foi composta por 15 documentos
selecionados por critérios de relevancia cientifica,

atualidade e pertinéncia tematica.
Tratamento dos Dados

Os dados foram organizados em categorias
analiticas e tratados por meio de estatistica descritiva
simples, utilizando frequéncias absolutas e percentuais,
apresentados em tabelas e graficos.

RESULTADOS
Impactos Sociais da Corrupcao

Tabela 3. Principais impactos sociais da corrupcao

identificados nos documentos analisados

Impacto Social Frequéncia | Percentagem (%)
Degradacao dos servigos puiblicos | 13 86,7

Aumento da desigualdade social 12 80,0

Redugdo da confianga institucional | 11 73,3

Crescimento da economia | 10 66,7

informal

Fonte: Elaboragao prépria (2026).
Grafico 1. Impactos sociais da corrupgao

Impactos sociais da corrupgéo

= Degradagio dos servigos piiblicos = Aumento da desigualdade social
= Redugéio da ional = C: da economia informal
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Os resultados demonstram que a degradagao
dos servigos publicos constitui o impacto social mais
frequentemente  identificado nos documentos
analisados (86,7%). Em seguida destacam-se o
aumento da desigualdade social (80,0%), a reducao da
confianga institucional (73,3%) e o crescimento da

economia informal (66,7%).
Consequéncias Institucionais da Corrupcao

Tabela 4. Principais consequéncias institucionais da corrupcdo

Consequéncia Institucional Frequéncia | Percentagem (%)
Ma gestao dos recursos publicos | 14 93,3
Fragilidade institucional 12 80,0
Falta de transparéncia 11 73,3
Limitagdo dos servigos sociais 10 66,7

Fonte: Elaboragdo propria (2026).

Grafico 2. Consequéncias institucionais

Consequéncias institucionais

= M4 gestdo dos recursos publicos = Fragilidade institucional

= Falta de transparéncia = Limitagdo dos servigos sociais

Os dados evidenciam que a mé gestdo dos recursos
publicos representa a principal consequéncia institucional da
corrupcao, estando presente em 93,3% dos documentos
analisados. A fragilidade institucional aparece em 80,0% dos
estudos, enquanto a falta de transparéncia e a limitagcdo dos
servicos sociais foram identificadas em 73,3% e 66,7% dos

dOCUIIIEIltOS, respetjvamente.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos demonstram que a
corrupcdo possui impactos significativos sobre o
desenvolvimento social em Angola. A elevada
incidéncia da degradacao dos servicos publicos
observada na literatura analisada confirma que praticas
corruptas comprometem a qualidade da satde,

educagdo, administracdo ptblica e demais servicos

essenciais disponibilizados pelo Estado.
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Os resultados corroboram os estudos de
Mauro (1995), segundo os quais a corrupgao reduz a
eficiéncia dos investimentos publicos e dificulta a
aplicacdo adequada dos recursos destinados ao
desenvolvimento social. Da mesma forma, os achados
convergem com Gupta, Davoodi e Alonso-Terme
(2002), que identificam uma relacdo entre corrupcao,

pobreza e agravamento das desigualdades sociais.

A elevada frequéncia da categoria “reducado da
confianca institucional” confirma os argumentos de
Putnam (2000), para quem a corrupcao enfraquece o
capital social e reduz a confianca dos cidaddos nas
instituicoes democraticas. Tal fenémeno compromete a
participacdo civica e fragiliza os mecanismos de controlo
social.

No plano institucional, a predominancia da ma
gestdo dos recursos ptiblicos e da fragilidade institucional
reforca as formulagdes tedricas de Klitgaard (1994) e
Rose-Ackerman (1999), segundo as quais a corrupgao
tende a prosperar em contextos caracterizados por baixa
transparéncia, reduzida responsabilizacao e insuficiéncia

dos mecanismos de fiscalizacdo.

Deste modo, os resultados sugerem que a
corrupgdo constitui um fenémeno multidimensional
que afeta simultaneamente a eficiéncia administrativa,
a justica distributiva e o acesso equitativo aos servigos
publicos, produzindo efeitos negativos sobre o

desenvolvimento social e econémico de Angola.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar
os impactos sociais da corrupcdo em Angola, com
efeitos sobre a

particular enfoque nos seus

desigualdade social e o acesso aos servicos publicos.

Os resultados evidenciaram que a corrupgao
esta fortemente associada a degradacdo dos servicos
ptiblicos, ao aumento das desigualdades sociais, a
reducdo da confianga institucional e ao crescimento da
economia informal. No plano institucional, verificou-se
que a ma gestdo dos recursos publicos, a fragilidade
institucional e a insuficiéncia da transparéncia
administrativa constituem as consequéncias mais

frequentemente identificadas na literatura analisada.

Os achados confirmam que a corrupgao

representa um dos principais obstaculos ao

KEVOLUCAO
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desenvolvimento sustentavel, comprometendo a

capacidade do Estado de assegurar servigcos puiblicos

eficientes e de promover maior justica social.

Do ponto de vista académico, a investigacao
contribui para ampliar o conhecimento sobre os efeitos
sociais da corrupcdo no contexto angolano, oferecendo
evidéncias documentais que reforcam a necessidade de

fortalecimento das instituicdes ptblicas e dos

mecanismos de controlo e responsabilizagao.

Como limitacdo, destaca-se a utilizagdo

exclusiva de fontes documentais, ndo tendo sido

recolhidos dados primérios junto da populagao.

Recomenda-se que estudos futuros recorram a inquéritos,
entrevistas ou métodos mistos para aprofundar a
compreensdo das percecdes dos cidaddos relativamente

aos efeitos da corrupcdo no seu quotidiano.

Conclui-se que o combate a corrupgao exige

acbes integradas de prevencdo, fiscalizagdo,

transparéncia e educagdo para a cidadania, constituindo
condigdo essencial para a promogdo do desenvolvimento

social, da equidade e da boa governacdo em Angola.
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