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QUANDO O TEMPO SE TORNA TERRINTORIO: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES DA EDUCACAO INTEGRAL

Jennyfer Christiane Barboza de Jesus!

Resumo: O presente artigo analisa a implementacdo do Programa Sao Paulo Integral (SPI) a partir da relagdo entre
ampliacao da jornada escolar e efetivacdo da educacdo integral. Parte-se da problematizacdo da ideia de que o aumento
do tempo de permanéncia dos estudantes na escola seja, por si s6, suficiente para a promocao de aprendizagens mais
significativas. Argumenta-se que a educagdo integral depende de um conjunto de condigdes institucionais que incluem
a organizacdo do trabalho docente, a natureza das experiéncias pedagégicas, as formas de interacdo entre estudantes
e a producgdo dos espacos educativos. A andlise é desenvolvida a partir de uma abordagem tedrico-interpretativa,
fundamentada em contribui¢es de John Dewey, Paulo Freire, Lev Vygotsky e Milton Santos. Discute-se que o tempo
escolar, quando ndo articulado a uma reorganizacdo das praticas pedagégicas, tende a reproduzir as logicas
tradicionais da escola, limitando o potencial formativo da ampliacdo da jornada. Por outro lado, a educacgdo integral
é compreendida como um processo que envolve a qualificacdo das experiéncias educativas e a ampliacdo das formas
de interagdo e aprendizagem. A partir da nogdo de territério educativo, inspirada em Milton Santos, o artigo propoe
que a educacdo integral ndo se realiza apenas pela ampliacdo do tempo escolar, mas pela reorganizacao das relagoes
que constituem o cotidiano escolar. Conclui-se que a efetivagdo da educacéo integral depende da capacidade das
institui¢des de transformar o tempo ampliado em experiéncias significativas, articuladas e integradas, produzindo um

territério educativo mais complexo e formativo.
Palavras-chave: Experiéncia educativa. SPI. Tempo e Territério Educativo. Trabalho docente.

INTRODUCAO produzir apenas mais tempo de permanéncia na escola,
P , . . sem garantir, necessariamente, experiéncias educativas
Nas tultimas décadas, a ampliacdo da jornada T
. . mais significativas.
escolar consolidou-se como uma das principais

estratégias das politicas publicas voltadas a melhoria E nesse contexto que se insere o Programa

da qualidade da educagdo basica. Em diferentes
contextos nacionais e internacionais, parte-se da
premissa de que o aumento do tempo de permanéncia
dos estudantes na escola amplia as oportunidades de
aprendizagem, favorece o desenvolvimento integral e
contribui para a reducdo das desigualdades
educacionais. No entanto, a literatura especializada tem
demonstrado que a relagdo entre tempo escolar e
qualidade da educacdo nao é automatica. A simples
ampliacdo da jornada, quando dissociada de mudangas

na organizacdo do trabalho pedagégico, tende a

Sdo Paulo Integral (SPI), politica publica da Rede
Municipal de Ensino de S3o Paulo que propde a
ampliacdo da jornada escolar articulada a uma
concepcdo de educacdo integral. Mais do que estender
o tempo de permanéncia dos estudantes, o programa
busca promover uma formacdo que contemple as
diferentes dimensodes do desenvolvimento humano,
ampliando oportunidades de aprendizagem por meio
da integracdo curricular, da diversificacdo das
experiéncias educativas e da articulagdo entre escola,
territorio e comunidade.

1 Licenciatura Plena em Pedagogia. Professora de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental | na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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Entretanto, a implementacdo dessa politica
evidencia um desafio recorrente nas discussoes sobre
educacdo integral: ampliar o tempo escolar ndo significa,
por si soO, transformar a experiéncia educativa. A
efetivagdo dos principios que fundamentam o Programa
depende de um conjunto de condig¢des institucionais que
envolvem a organizacdo dos tempos e espacos escolares,
a gestdo do trabalho docente, a articulagdo curricular, a
participacdo dos profissionais nos processos formativos e
a construcdo de préticas pedagogicas coerentes com a

perspectiva da formacao integral.

Nesse sentido, o presente artigo parte da
seguinte questdo: por que algumas escolas conseguem
transformar a ampliacdo da jornada em experiéncias
educativas potentes, enquanto outras limitam-se a
prolongar o tempo de permanéncia dos estudantes na
instituicdo? Defende-se que a efetivacdao da educagdo
integral depende menos da quantidade de horas
disponiveis e mais da capacidade da escola de reorganizar
seus tempos, espacos, relacées e formas de trabalho,

atribuindo sentido pedagoégico ao tempo ampliado.

A partir de uma abordagem analitica, o artigo

discute os principais desafios observados na
implementacao do Programa Sao Paulo Integral, com
énfase na organizacao do trabalho docente e na atuagdo
da gestdo escolar. Em seguida, analisa possibilidades
de fortalecimento da politica, abordando aspectos
como a flexibilizacdo dos tempos escolares, a
integracdo curricular, a valorizacdo dos grupos
multietarios, a importancia dos tempos ndo
estruturados para o desenvolvimento infantil e a
compreensdo do territério como dimensao constitutiva
dos processos educativos. Sustenta-se, ao longo da
discussao, que a educacao integral ndo se realiza pela
ampliacao da jornada em si, mas pela construcdo de
condigdes institucionais capazes de transformar o

tempo escolar em experiéncia educativa significativa.

1. TEMPO AMPLIADO NAO E,
NECESSARIAMENTE, EDUCACAO INTEGRAL

A ampliacdo da jornada escolar constitui um
dos principais eixos das politicas contemporaneas de
educacdo integral. Entretanto, a associacdo entre maior
tempo de permanéncia na escola e melhoria da
aprendizagem ndo pode ser compreendida como uma

relacdo direta ou automatica. A literatura educacional
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evidencia que o potencial formativo do tempo escolar
depende menos de sua extensdo quantitativa do que da
qualidade das experiéncias pedagogicas que nele se

desenvolvem.

Nessa perspectiva, o tempo deixa de ser
compreendido apenas como um recurso organizacional
e passa a constituir uma categoria pedagégica. Sua
organizacdo expressa concepgdes de ensino, de
aprendizagem e de formacdo humana, influenciando
diretamente  as

possibilidades de interagdo,

experimentacdo, construcdo de vinculos e
desenvolvimento dos estudantes. Assim, ampliar a
jornada sem revisar a légica que estrutura o cotidiano
escolar pode significar apenas a extensao de praticas ja
existentes, mantendo inalteradas as formas tradicionais

de organizacao do ensino.

E justamente essa reflexdo que sustenta a
proposta do Programa Sdo Paulo Integral. Ao articular
a ampliacdo da jornada a uma concepg¢ao de educagao
integral, a politica desloca o foco da simples
permanéncia do estudante na escola para a qualificacdo
Nesse sentido, a

das experiéncias educativas.

ampliagdo do tempo constitui uma condigdo
importante, mas insuficiente, para a efetivacao da
proposta. O elemento central passa a ser a capacidade
da escola de reorganizar tempos, espacos, relagcoes e
praticas pedagogicas de forma coerente com os

principios da formacao integral.

Tal compreensdo aproxima-se da perspectiva
de John Dewey (1971), para quem a educacdo se
realiza na experiéncia. Nem toda experiéncia,
entretanto, possui carater educativo. Seu potencial
formativo depende das relagdes estabelecidas entre os
sujeitos, dos desafios propostos, da continuidade das
vivéncias e dos sentidos que os estudantes conseguem
construir a partir delas. Sob essa perspectiva, uma
jornada ampliada composta predominantemente por
atividades repetitivas ou desarticuladas dificilmente
produzira resultados distintos daqueles observados em

uma jornada convencional.

Paulo Freire (1996), por sua vez, reforca que
a aprendizagem se constroi nas relagoes estabelecidas
entre sujeitos e mundo, exigindo praticas educativas
capazes de promover didlogo, participacao e producdo
coletiva do conhecimento. A ampliacdo do tempo

escolar somente se justifica quando amplia também as
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possibilidades dessas interagdes, permitindo que os
estudantes vivenciem experiéncias diversificadas,

contextualizadas e socialmente significativas.

Esse entendimento desloca o debate sobre
educacdo integral de uma dimensdo predominantemente
quantitativa para uma perspectiva qualitativa. A questao
central deixa de ser quantas horas o estudante permanece
na escola e passa a ser quais experiéncias esse tempo
possibilita. Em outras palavras, a ampliacao da jornada
somente produz educacao integral quando acompanhada
de mudangas estruturais na organizacdo do trabalho
pedagbgico, capazes de transformar o tempo escolar em
tempo de convivéncia,

aprendizagem, criacdo,

investigacdo e desenvolvimento humano.

Essa mudanca de perspectiva impde novos
desafios as unidades escolares. A reorganizacdo dos
tempos ndo envolve apenas a distribuicdo da carga
horéria dos estudantes, mas também a revisdo das
condicdes de trabalho docente, da gestdo dos horérios
coletivos, da integracdo curricular e das formas de
planejamento pedagdgico. Sem essa reorganizacao
institucional, o risco é que o tempo ampliado seja
incorporado a légica tradicional da escola, produzindo
apenas mais horas de permanéncia, sem ampliar, de fato,

as oportunidades educativas.

E nesse ponto que emerge uma das principais
questdes para a implementacdo do Programa Sao Paulo
Integral: como transformar o tempo ampliado em
experiéncias educativas capazes de materializar os
principios da educagdo integral? A resposta a essa
questdo passa, necessariamente, pela andlise das
condigdes concretas de organizagdo do trabalho escolar,

tema abordado na segdo seguinte.

2. A ORGANIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE COMO CONDICAO PARA A
EDUCACAO INTEGRAL

Se a ampliagdo da jornada, por si s6, ndo
garante a efetivacdo da educagdo integral, torna-se
necessario compreender quais condicGes institucionais
permitem que o tempo ampliado seja convertido em
experiéncias educativas significativas. Entre essas
condicdes, a organizacdo do trabalho docente ocupa

lugar central.

Embora frequentemente tratada como uma

dimensdao administrativa da gestdo escolar, a
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distribuicdo dos horérios, dos tempos coletivos e das

atribuicoes dos professores possui implicagGes
diretamente pedagoégicas. A forma como a escola
organiza o trabalho de seus profissionais influencia a
continuidade das experiéncias de aprendizagem, a
articulacdo curricular, a participacdo nos processos
formativos e, consequentemente, a qualidade da

educacdo oferecida aos estudantes.

No contexto do Programa Sao Paulo Integral,

essa discussdo adquire especial relevancia. A
ampliacdo da jornada amplia também a complexidade
da organizacdo escolar. Diferentes professores passam
a compartilhar a formacdo dos mesmos estudantes,
multiplicam-se os espacos educativos, diversificam-se
as experiéncias pedagbgicas e tornam-se necessarias
formas mais articuladas de planejamento coletivo.
Nessa configuracdo, solucdes organizacionais
construidas para uma escola de tempo parcial nem
sempre respondem as demandas de uma escola de

educacdo integral.

Um dos

incompatibilidade manifesta-se na fragmentacdo do

efeitos mais evidentes dessa
trabalho docente. Em muitas unidades escolares, a
organizacdo dos horérios produz extensos intervalos
entre aulas, permanéncias prolongadas na escola e
dificuldades

formacao coletiva com o desenvolvimento de projetos

para compatibilizar momentos de
pedagogicos. Embora frequentemente interpretadas
como questdes operacionais, essas situagcdes produzem
impactos concretos sobre a qualidade do trabalho

educativo.

Considere-se, por exemplo, a situacdo de
professores que atuam no periodo da manha e
permanecem na escola por vérias horas até o inicio da
Jornada Especial Integral de Formacdao (JEIF). Em
muitos casos, essa permanéncia ndo corresponde a
tempo efetivo de planejamento ou de desenvolvimento
profissional, mas configura longos periodos de espera,
contribuindo para o desgaste fisico e emocional dos

docentes.

Situacdo semelhante ocorre quando projetos
pedagogicos desenvolvidos com os estudantes deixam
de ter continuidade porque os horarios coletivos
coincidem exatamente com o periodo destinado as

atividades em contraturno. Em vez de favorecer a

integracdo entre diferentes experiéncias educativas, a
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prépria organizacao institucional passa a produzir

descontinuidades que fragilizam o trabalho

pedagogico.

Esses exemplos evidenciam que a gestdo do
tempo docente nao pode ser reduzida a uma questdo de
distribuicdo de carga horaria. Trata-se de uma
dimensao constitutiva da prépria politica de educagao
integral. Quando a organizacao institucional impede a
articulagdo entre professores, dificulta a continuidade
dos projetos ou produz jornadas excessivamente
fragmentadas, limita-se também o potencial formativo

da ampliacdo da jornada escolar.

Nessa perspectiva, o trabalho docente deixa
de ser compreendido como um conjunto de atuagoes
individuais e passa a constituir um processo coletivo,
cuja qualidade depende das condig¢Ges institucionais
literatura  sobre

oferecidas pela escola. A

desenvolvimento profissional docente tem
demonstrado que praticas colaborativas, planejamento
compartilhado e tempos institucionalizados de reflexdo
favorecem ndo apenas o aprimoramento das praticas
pedagoégicas, mas também o fortalecimento da
identidade profissional e o engajamento dos

educadores.

Essa discussdao desloca o papel da gestao
escolar. Organizar horarios deixa de significar apenas
distribuir aulas ou compatibilizar jornadas. Passa a
representar uma decisdo pedagégica que influencia
diretamente as possibilidades de aprendizagem dos
estudantes e as condicdes de trabalho dos professores.
A gestdo do tempo torna-se, assim, uma estratégia de
implementacdao da prépria politica de educagao

integral.

Sob essa perspectiva, desafios frequentemente

interpretados como problemas administrativos
revelam-se, na realidade, indicadores da necessidade de
reorganizacao institucional. A ampliacdo da jornada
exige que a escola repense seus modos de
funcionamento, superando modelos organizacionais
concebidos para uma realidade distinta daquela

proposta pela educacao integral.

E justamente nessa reorganizacdo que se

encontram algumas das possibilidades mais

promissoras do Programa Sdo Paulo Integral. Quando

tempos, espacos e trabalho docente passam a ser
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planejados de forma integrada, a ampliacdo da jornada
deixa de representar apenas mais horas de permanéncia
e passa a criar condigcOes para experiéncias educativas
mais diversificadas, articuladas e significativas.

3. A EXPERIENCIA PEDAGOGICA COMO
EIXO DA EDUCACAO INTEGRAL

A reorganizacao do trabalho docente constitui
uma condicdo necessaria para a efetivacdo da educacao
integral, mas ndo suficiente. Para que a ampliacdo da
jornada produza impactos significativos na formacao dos
estudantes, é necessario que o tempo escolar seja
ocupado por experiéncias pedagogicas que ampliem as
possibilidades de aprendizagem, de participacdo e de

construcdo de sentidos.

Essa compreensdo desloca o foco da
organizacdo curricular centrada na transmissao de
conteiidos para uma perspectiva que reconhece a
experiéncia como elemento estruturante do processo
educativo. Conforme argumenta Dewey (1971), educar
ndo significa apenas oferecer informagdes, mas criar
condigOes para que os estudantes estabelecam relacoes
significativas com o conhecimento, atribuindo sentido as
experiéncias vividas. Nessa perspectiva, a aprendizagem
ocorre quando o sujeito participa ativamente das
situacOes educativas, estabelece conexdes entre
diferentes saberes e encontra oportunidades para

investigar, experimentar, produzir e refletir.

No ambito do Programa Sao Paulo Integral,
essa concepcdo materializa-se na diversificacdo das
experiéncias oferecidas aos estudantes. A ampliacdo da
jornada possibilita a incorporagdo de projetos
interdisciplinares, praticas artisticas, atividades
corporais, acoes de investigacdo cientifica, educacao
ambiental, cultura digital, valorizacdo das culturas afro-
brasileiras e indigenas, entre outras propostas que
extrapolam a logica disciplinar tradicional. Entretanto, o
potencial dessas iniciativas depende menos de sua
variedade do que da forma como se articulam ao projeto

pedagogico da escola.

A fragmentacdo das atividades representa um
dos principais riscos para a implementacdo da
educacdo integral. Quando projetos, oficinas e
componentes curriculares sdo desenvolvidos de forma
isolada, sem didlogo entre si e sem conexdo com as

experiéncias vividas pelos estudantes, corre-se o risco
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de reproduzir uma légica de justaposicao de atividades,
em vez de promover uma formacdo integrada. A
ampliacdo do tempo, nesse caso, amplia também a

fragmentagdo do curriculo.

Por outro lado, quando as diferentes
experiéncias educativas sdo planejadas de forma
articulada, o curriculo amplia sua capacidade de
responder aos interesses, as necessidades e aos
contextos dos estudantes. Projetos desenvolvidos a
partir de problemas reais, investigacoes coletivas,
producoes culturais e praticas colaborativas favorecem
a construcdo de aprendizagens mais significativas, ao
mesmo tempo em que fortalecem o protagonismo
estudantil e a integracdo entre diferentes areas do

conhecimento.

Essa perspectiva exige compreender que a

integracdo curricular ndo resulta apenas da
coexisténcia de diferentes atividades na jornada
escolar. Ela depende de intencionalidade pedagoégica,
planejamento coletivo e didlogo permanente entre os
profissionais envolvidos. A atuacdo da equipe gestora
assume, nesse contexto, papel estratégico ao criar
condicdes para que professores compartilhem
objetivos, articulem projetos e construam percursos
formativos coerentes com os principios da educacao

integral.

Assim, a ampliacdo da jornada adquire
sentido quando amplia também as oportunidades de
experimentar, investigar, criar, conviver e produzir
conhecimento em diferentes contextos. Mais do que
diversificar atividades, trata-se de construir uma escola
capaz de oferecer experiéncias educativas integradas,
nas quais o estudante possa estabelecer relagdes entre
os conhecimentos escolares, sua realidade e os desafios

contemporaneos.

Essa ampliacdo das experiéncias educativas

conduz a outra dimensdo frequentemente
secundarizada nas discussdes sobre educacao integral:
a necessidade de reconhecer que nem todo tempo
formativo é rigidamente estruturado. A aprendizagem
também se produz nos momentos de pausa, de
convivéncia espontdnea, de observacio e de
exploracdo autbnoma, aspecto que sera discutido na

proxima segao.

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

4. 0 OCIO COMO DIMENSAO PEDAGOGICA
DA EDUCACAO INTEGRAL

A discussdo sobre educagdo integral
frequentemente associa a ampliacdo da jornada escolar
a diversificacdo de experiéncias pedagogicas
estruturadas. No entanto, uma dimensdo fundamental
do processo educativo tende a ser secundarizada nesses
debates: os tempos ndo dirigidos, os momentos de
pausa, de convivéncia espontdnea e de exploragdo
autbnoma. Longe de representarem auséncia de
aprendizagem, esses tempos podem constituir
experiéncias formativas relevantes no desenvolvimento

infantil e juvenil.

A nocdo de dcio, neste contexto, ndo deve ser
compreendida como tempo improdutivo ou vazio de
sentido, mas como um tempo qualitativamente distinto
daquele organizado sob a légica da atividade orientada.
Trata-se de um tempo em que os sujeitos tém a
possibilidade de agir com maior autonomia,
estabelecer relagcdes proprias com o ambiente, interagir
com seus pares e construir aprendizagens que nao estao

previamente determinadas por objetivos instrucionais.

Essa compreensdo encontra respaldo em
diferentes campos tedricos. Para Dewey (1971), a
experiéncia educativa nao se restringe as situagoes
formalmente organizadas de ensino, mas se estende as
interagdes cotidianas que os sujeitos estabelecem com
o mejo. Tais

interacoes, quando dotadas de

continuidade e significado, contribuem para a
formacdo de habitos, valores e modos de pensar. Nesse
sentido, momentos de exploracdo livre podem ser
compreendidos como oportunidades de ampliacdo da
experiéncia, desde que integrados a um ambiente rico

em possibilidades e relagdes.

No campo das neurociéncias e da psicologia
cognitiva, estudos sobre o chamado default mode
network indicam que periodos de aparente repouso
mental estdo associados a processos importantes de
consolidacdo da memoria, organizacdo de informacgdes
e construcao de significados. Autores como Levitin
(2014) destacam que a aprendizagem ndo ocorre
exclusivamente durante a atencdo focada, mas também
em momentos de demanda

menor cognitiva

estruturada, nos quais o cérebro reorganiza e integra

experiéncias vividas.
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Essa perspectiva permite problematizar uma
concepcao ainda presente em muitas organizagoes
escolares, segundo a qual o tempo educativo deve ser
integralmente ocupado por atividades dirigidas.
Quando toda a jornada escolar é rigidamente
estruturada, reduz-se a possibilidade de que os
estudantes desenvolvam autonomia, iniciativa e
capacidade de autorregulacdo, aspectos fundamentais

para sua formacao integral.

No ambito do Programa Séao Paulo Integral, a
ampliacao da jornada escolar cria condi¢Ges objetivas
para a diversificacdo dos tempos educativos. No
entanto, a efetivacdo dessa possibilidade depende de
uma compreensao mais ampla do que se entende por
aprendizagem. Em muitas situagdes, os momentos de
transicao entre atividades, os intervalos, os espagos de
convivéncia e os tempos de exploracao livre sdo vistos
apenas como pausas entre eventos pedagdgicos
“relevantes”, quando, na realidade, podem constituir

parte constitutiva do processo formativo.

Reconhecer o valor pedagégico do 6cio nao
significa abdicar da intencionalidade educativa, mas
ampliar sua compreensdo. Trata-se de compreender que
a formacdao integral envolve também o
desenvolvimento da autonomia, da criatividade, da
capacidade de conviver com o outro e de atribuir
sentido as proprias experiéncias. Esses aspectos
dificilmente se desenvolvem exclusivamente em
situacoes altamente dirigidas, sendo frequentemente
potencializados em contextos mais abertos e menos

estruturados.

Nesse sentido, a organizacao do tempo escolar
passa a ser compreendida ndo apenas como distribuicdo
de atividades, mas como desenho de experiéncias. A
presenca de tempos ndo dirigidos ndo representa
auséncia de planejamento, mas uma escolha
pedagbgica que reconhece a complexidade dos
processos de aprendizagem e o papel das interagoes

espontaneas na formacdo dos sujeitos.

Assim, o desafio colocado as escolas que
implementam o Programa Sdo Paulo Integral ndo é
apenas ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes
ou diversificar atividades, mas também ressignificar a
propria ideia de tempo educativo. Isso implica

reconhecer que a aprendizagem ndo se limita aos

momentos de instrucdo direta, mas se estende as
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multiplas experiéncias vividas no cotidiano escolar,
incluindo aquelas que ndo sdo totalmente previstas ou

controladas pelo planejamento pedagégico.

5. APRENDIZAGEM, INTERACAO E GRUPOS
MULTIETARIOS: A DIMENSAO SOCIAL DA
EDUCACAO INTEGRAL

A compreensdo da aprendizagem como um
processo socialmente situado amplia o debate sobre
educacdo integral ao deslocar o foco da relagdo
exclusivamente individual entre estudante e
conhecimento. Nessa perspectiva, aprender ndo é
apenas uma atividade cognitiva interna, mas um
processo mediado pelas interacdes estabelecidas entre

sujeitos em diferentes contextos sociais e educativos.

Essa concepcdo encontra fundamento na
teoria histérico-cultural de Vygotsky (2007), para quem
o desenvolvimento humano ocorre a partir das
interacOes sociais e é profundamente mediado pela
cultura. O conceito de zona de desenvolvimento
proximal evidencia que o aprendizado é potencializado
quando o sujeito interage com outros mais experientes
niveis

ou em diferentes de desenvolvimento,

permitindo a construcdo  compartilhada de
conhecimentos que ainda ndo seriam possiveis de

forma individual.

No ambito da educacdo integral, essa
perspectiva ganha relevancia ao justificar a organizagao
de experiéncias pedagogicas que favorecam a
convivéncia entre estudantes de diferentes idades e
percursos formativos. Os grupos multietarios, presentes
em diferentes acdes do Programa Sdo Paulo Integral,
constituem uma estratégia que rompe com a légica
tradicional de agrupamento exclusivamente por faixa
etaria, ampliando as possibilidades de interacdo e

aprendizagem entre pares.

Ao contrdrio de uma organizacdo escolar
rigidamente seriada, os grupos multietarios permitem
que diferentes formas de saberes, experiéncias e niveis
de autonomia coexistam em um mesmo espago
educativo. Essa diversidade favorece processos de
colaboragao, tutoria entre pares, compartilhamento de
estratégias e construcdo coletiva do conhecimento,
elementos que contribuem para a ampliagdo das

oportunidades de aprendizagem.
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Além disso, a convivéncia entre diferentes
idades

competéncias

contribui para o desenvolvimento de

socioemocionais  relacionadas a
cooperagao, empatia, responsabilidade e respeito a

diversidade de percursos formativos. Em contextos

multietarios, os estudantes sdo frequentemente
mobilizados a assumir diferentes papéis — ora de
apoio, ora de aprendizagem — o que amplia sua

compreensdo sobre o préprio processo de aprender.

Essa organizacdo também desafia a estrutura
tradicional da escola seriada, historicamente baseada na
homogeneizacao dos grupos etarios como critério
principal de organizacdo pedagégica. Tal modelo,
embora eficiente do ponto de vista administrativo, pode
limitar as possibilidades de interagdo entre estudantes
com diferentes niveis de conhecimento e experiéncia,
aprendizagem

restringindo  oportunidades  de

colaborativa.

No contexto do Programa Sdo Paulo Integral,
os grupos multietarios ndo devem ser compreendidos
apenas como uma estratégia organizacional, mas como
uma escolha pedagégica alinhada a concepcdo de
educacdo integral. Sua implementacdo exige
intencionalidade docente, planejamento coletivo e
compreensdo clara de que a aprendizagem se fortalece

nas interagdes sociais qualificadas.

Essa perspectiva articula-se diretamente com
a discussdo anterior sobre o 6cio como dimensdo
educativa. Se momentos de maior autonomia
favorecem a exploracdo individual e a construgdo de
significados proprios, as interaches em grupos
multietarios ampliam esse processo ao inserir o sujeito
em redes de colaboragao, didlogo e troca de saberes.
Em ambos os casos, rompe-se com a centralidade da

instrucdo direta como tnica forma de aprendizagem.

Assim, os grupos multietarios constituem uma
expressao concreta de uma concepgao ampliada de
educacdo integral, na qual o tempo escolar é
organizado de forma a potencializar diferentes modos
de aprender. Ao promover interagdes mais diversas e
menos hierarquizadas, essa organizacdo contribui para
a construgdo de um ambiente educativo mais dindmico,
inclusivo e coerente com os principios da formacao

integral.
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6. DO ESPACO AO TERRITORIO: A
CONTRIBUICAO DE MILTON SANTOS PARA
AEDUCACAO INTEGRAL

A ampliacdo da jornada escolar, a
reorganizacdo do trabalho docente e a diversificacdo
das experiéncias pedagbgicas implicam,
necessariamente, uma revisdo das formas como se
compreende o espaco escolar. Em geral, as andlises
educacionais tendem a tratar o espago como uma
dimensdo neutra ou meramente fisica da escola,
associada a infraestrutura, a distribuicdo de salas ou a
organizacdo dos ambientes de aprendizagem. No
entanto, essa compreensdo é insuficiente para dar conta
da complexidade das relagcdes educativas que se

estabelecem no cotidiano escolar.

A partir das contribui¢des de Milton Santos
(2006), o espaco ndo pode ser compreendido como um
dado natural ou preexistente, mas como uma
construcdo social, historicamente produzida pelas
relacdes entre os sujeitos, as técnicas, as normas e 0s
usos que dele se fazem. Nesse sentido, o territério ndo
se reduz a sua materialidade fisica, mas corresponde ao
espaco vivido, apropriado e significado pelos atores
sociais. Como sintetiza o autor, o territorio é o “chdo
mais a identidade”, isto é, o resultado das relagGes

entre materialidade e acdo humana.

Essa concepcdo permite uma inflexdo
importante no debate sobre educacdo integral. Se o
territério é produzido pelas relagdes sociais, entdo a
escola ndo é apenas um espago onde a educacao
acontece, mas um territério educativo em permanente
construcdo. As formas de organizacao do tempo, do
trabalho docente e das experiéncias pedagdgicas
influenciam diretamente a producdo desse territério,
determinando quais relagdes sdo possiveis, quais
interacOes sdo estimuladas e quais experiéncias sdao

valorizadas.

No contexto do Programa Sao Paulo Integral,
essa leitura permite compreender que a ampliagdo da
jornada escolar ndo produz automaticamente um
territério educativo mais rico. Pelo contrério, se as
condigdes institucionais ndo forem adequadamente
reorganizadas, o tempo ampliado pode apenas
reproduzir as mesmas ldogicas de fragmentacdo,

hierarquizacao e restricao de experiéncias ja presentes

na escola de tempo parcial. Nesse caso, o territério
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educativo permanece empobrecido, ainda que

temporalmente expandido.

Por outro lado, quando a escola reorganiza
seus tempos, espacos e praticas pedagogicas de forma
articulada, torna-se possivel a producdo de um
territério educativo mais complexo e diversificado.
Isso ocorre, por exemplo, quando diferentes tempos
escolares sdo integrados de forma intencional, quando
o trabalho docente é estruturado coletivamente,
quando os estudantes circulam por diferentes
experiéncias formativas e quando a escola estabelece
relacdes mais organicas com o territério em que esta

inserida.

Essa  perspectiva  também  permite
reinterpretar dimensodes ja discutidas ao longo deste
artigo. Os momentos de 6cio, por exemplo, ndo
representam apenas pausas no fluxo das atividades
pedagbgicas, mas constituem formas especificas de
apropriacgdo do territério escolar pelos estudantes. Da
mesma forma, os grupos multietarios ndo se limitam a
uma estratégia organizacional, mas produzem novas
formas de relacdo no interior desse territdrio,
ampliando as

possibilidades de interagdo e

aprendizagem.

O trabalho docente, por sua vez, participa
ativamente da producao desse territério. A forma como
os professores se organizam, planejam suas acdes e
interagem entre si e com os estudantes contribui para
definir a qualidade das experiéncias educativas
disponiveis. Assim, a organizacdo institucional da
escola ndo é neutra, mas constitutiva do territorio

educativo que ela produz.

Essa compreensdo desloca o foco da andlise
educacional do espaco fisico para as relagées que o
constituem. A escola ndo é definida apenas por suas
salas de aula, patios ou equipamentos, mas pelas
formas como esses elementos sdo ativados pelas
préaticas sociais que ali se desenvolvem. Em outras
palavras, dois espacos fisicos semelhantes podem
produzir territorios educativos profundamente
distintos, dependendo das relagGes pedagégicas que

neles se estabelecem.

A nocdo de territério educativo, inspirada em
Milton Santos, permite, portanto, compreender a

educacdo integral como um processo de ampliacdo
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qualitativa das experiéncias escolares. Ndo se trata
apenas de expandir o tempo de permanéncia dos
estudantes na escola, mas de transformar a natureza
das relacoes, dos usos do espaco e das possibilidades
de interacdo que constituem o cotidiano escolar.

Essa leitura contribui para reposicionar o
debate sobre o Programa Sdo Paulo Integral,
deslocando-o de wuma discussdo centrada na
organizacdo da jornada para uma compreensdo mais
ampla sobre a producdo de territérios educativos.
Nesse sentido, a efetivacdo da educagdo integral
depende da capacidade da escola de transformar o
espaco fisico em um territério vivo, atravessado por
multiplas sentidos

relacdes, experiéncias e

pedagogicos.

Ao final, a contribuicdo de Milton Santos
permite compreender que a educacdo integral nao se
realiza apenas no tempo ampliado, mas no territério
produzido por esse tempo em interacdo com as praticas
pedagoégicas. E nesse territério que se constroem — ou
se limitam — as possibilidades de formacdo integral
dos estudantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo analisou a implementacdo do
Programa Sao Paulo Integral a partir da relacao entre
ampliacdo da jornada escolar e efetivacdo da educacao
integral. Argumentou-se que a ampliacdo do tempo
escolar, embora constitua condicdo relevante das
politicas educacionais contemporaneas, nao é
suficiente para garantir a formacdo integral dos
estudantes. Sua efetivacdo depende da reorganizagao
das condicOes institucionais que estruturam o cotidiano
escolar, incluindo a organizacdo do trabalho docente, a
natureza das experiéncias pedagdgicas, as formas de
interacdo entre estudantes e a producao dos espacos

educativos.

Ao longo da andlise, buscou-se demonstrar
que o tempo escolar, quando compreendido apenas em
sua dimensdo quantitativa, tende a reproduzir as
l6gicas tradicionais de organizacdo da escola, mesmo
em contextos de jornada ampliada. Nesse sentido, a
educacdo integral ndo se realiza pela simples extensado
do tempo de permanéncia dos estudantes na
instituicdo, mas pela transformacdo qualitativa das
experiéncias educativas que esse tempo possibilita.
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A discussao evidenciou ainda que o trabalho
docente constitui elemento estruturante da politica de
educacdo integral. A forma como os tempos escolares sdo
organizados, distribuidos e articulados impacta
diretamente as condicdes de atuacdo dos professores e,
consequentemente, a continuidade e a integracdo das
praticas pedagdgicas. Assim, a gestdo do tempo docente
nio pode ser compreendida como dimensdo
administrativa dissociada da dimensdo pedagdgica, mas

como parte constitutiva da propria politica educacional.

Além disso, o artigo destacou a importancia de
compreender a aprendizagem como um processo que se
realiza em multiplas dimensdes. As experiéncias
pedagdgicas estruturadas, os momentos de autonomia e
convivéncia e as interacdes entre estudantes de diferentes
idades

construcdo de percursos formativos mais amplos. A

constituem elementos complementares na
educacao integral, nesse sentido, pressupde a coexisténcia
de diferentes formas de organizacdo do aprender,

superando a centralidade exclusiva da instrucdo direta.

A partir das contribui¢oes de Milton Santos,
argumentou-se que a escola deve ser compreendida ndo
apenas como espaco fisico, mas como territério educativo
produzido pelas relagdes sociais que nela se estabelecem.
Essa perspectiva permite compreender que a ampliagao da
jomada escolar implica também a ampliacio e
reorganizacdo desse territério, uma vez que diferentes
configuracdes de tempo, espaco e relacdes produzem

distintas possibilidades de experiéncia educativa.

Dessa forma, conclui-se que a efetivacdao da
educacdo integral depende menos da ampliacdo da
jornada escolar em si e mais da capacidade das
instituicoes de reorganizarem seus modos de
funcionamento, de modo a transformar o tempo escolar
em experiéncia significativa. Trata-se, portanto, de um
processo que envolve mudangas estruturais na
organizacdo do trabalho pedagégico e na concepgdo de

aprendizagem que orienta as praticas escolares.

Em sintese, a educacdo integral ndo se
constitui apenas como uma politica de ampliacdo do
escolar, mas

tempo COmoO uma Pproposta de

reorganizacdio do territério educativo. E nesse
territério, produzido pelas relagdes entre tempo,
espaco, trabalho docente e experiéncias pedagégicas,
que se concretizam as possibilidades de formacao

integral dos estudantes.

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DEWEY, John. Experiéncia e educagao. Sdo Paulo: Companhia
Editora Nacional, 2011.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a
prética educativa. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1987.

HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansaco. Petropolis: Vozes,
2015.

LEVIN, Daniel J. A mente organizada: como pensar com
clareza na era da sobrecarga de informac@o. Rio de Janeiro:
Objetiva, 2015.

NOVOA, Anténio. Professores: imagens do futuro presente.
Lisboa: Educa, 2009.

ROSA, Hartmut. Aceleragdo: a transformacao das estruturas
temporais na modernidade. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2019.
SANTOS, Milton. A natureza do espago: técnica e tempo, razao
e emocdo. Sdo Paulo: Edusp, 2006.

VYGOTSKY, Lev S. A formacdo social da mente. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2007.

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



COORDENACAO:

Prof. Dr. Manuel Francisco Neto

Profa. Ma. Maria Mbuanda Caneca Gunza Francisco
Profa. Esp .Vilma Maria da Silva

AUTORES(AS):

Adao Pacheco Valentim e Domingos F. Cassuende Lucunde
Ana Claudia Souza Silva
Angelino Wambo Tchaluele e Walter Albino Anténio Sassoma
Antonia Elcinda Alves Rodrigues
Augusto Hudson Simedo
Augusto Hudson Simedo
Capuma E. Eduardo, Daniel T.Luciano e Wilson V. Gomes Anilba
Chiquito Afonso F. Domingos e Gouveia de Oliveira N. da Silva
Cipriano de Jesus Placido da Silva
Constantino Jodo Manuel
Daniel Cordeiro
Daniela dos Santos Magalhdes
Denise Teixeira Santos Menezes
Diego Agostinho Dynczuki
Edson da Conceicdo Graga e Rogério Agrey
www.primeir] . ’ Emanuel Ramos Barra
; Glaucimer Silva Batista de Almeida

Jennyfer Christiane Barboza de Jesus

LANCAMENTO e
k0| ¢ 4~

' Jordania de Brito
VERBO: A POESIA QUE FERE E PERMANECE

O REAL, AMEMORIA E A HUMANIDADE NOS VERSOS INQUIETANTES
e I DE ANISIO SILVA.

Jodo Miranda Tumba
- Julieta Elisa André Panzo Tchitungo
E%l '+ www.primeiraevolucao.com.br Lilian Silvana Minho Zanetta

Lusilene da Rocha Alves

A INE B s

BRASIL [R5 crosoe -+

Luzia Feij6 Sebastido e Constantino Jodo Manuel
Madalena Nascente Cardoso Jodo
Manuel Anténio da Silva Lemos e Constantino Jodo Manuel

https://doi.org/10.52078/2675-2573.rpe.65
"

Manuel Francisco Neto

Marcelo Santos de Mascarenhas

Maria Teresa da Costa Garcia e Constantino Jodo Manuel
Moizes Antonio dos Santos

o S=23 65 Sandra Horacio
Santos Filipe
Sebastido Alcino Gongalves
Simone Gomes de Macédo Miranda Silva Ferreira
Solange Aparecida Silva
9772675257003 S

Suellen Vidal Aratjo da Silva
Viviane Marcia Santos de Mascarenhas

Indexadores:

Parceiros:

B .
- cieFactor ~ Google |S/sumdarios
Crossref e s ot acedemie

Sumérios de Revistas Brasileiras . O J :i
Filiada a:

® ‘ INTERNATIONAL % oy ®
STANDARD
A\ S ibict d
B R A S I L . NUMEER Instituto Brasileiro de Informagao
BRAZIL em Ciéncia e Tecnologia
Associagio Brasileira de Editores Cientificos —

VAKUETO TUDILONGUI

Produzida exclusivamente com utilizagdo de softwares livres ISPO ZANG Q

“ Plit'v‘ovmb& .
. . all . 6 o -
(©debian @wﬁwﬁ [ LibreOffice  “ppp = OJS/PKP

INKSCAPE



	https://doi.org/10.52078/2675-2573.rpe.65

