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A GESTAO ESCOLAR NO SECTOR PRIMARIO E DO II CICLO DO
ENSINO SECUNDARIO: UMA PERSPECTIVA DAS DIRECTORAS
DE ESCOLAS DO MUNICIPIO DE LUANDA

Madalena Nascente Cardoso Jodo!

RESUMO: O presente trabalho foi elaborado no ambito do mestrado em Administracdo Educacional resultado de
uma investigacao sobre a gestdo escolar de duas directoras sendo uma da escola primaria e outra da escola do II
ciclo do ensino secundario. O mesmo teve como objetivo identificar as diferencas e semelhancas dos modelos de
gestdo e lideranca exercida nestas escolas e perceber como as duas directoras se veem enquanto lideres. Trata-se
de um estudo qualitativo, realizado através da observacdo e entrevista, construido a partir de uma abordagem
metodoldgica interpretativa, por permitir um contacto com a realidade do processo investigativo. Na coleta de
dados, durante a pesquisa, utilizaram-se procedimentos tais como observacdo e entrevista com as directoras das
duas escolas, atras mencionadas. Uma gestao escolar democratica e participativa é a op¢do das duas directoras, com
a participacdo de todos os actores educativos; professores, alunos, funcionarios, pais e encarregados da educacdo
e a comunidade nos processos decisérios sobre as demandas da escola. Perspetiva-se com deste estudo, poder de
alguma forma contribuir para uma melhor gestdo escolar e boa lideranca nas institui¢des escolares, bem como no
acesso de mais mulheres no cargo de directoras escolares nos niveis mais altos do ensino. Os resultados deste
estudo, serdo do interesse de todos os docentes em especial, os do sexo feminino, bem como dos 6rgdos directivos
do sector da educacgao na provincia de Luanda, no que se refere a igualdade de género nos cargos de direccao de
escolas nos diferentes niveis de ensino.

Palavras-chave: Escola. Género. Lideranca.

INTRODUCAO professores, alunos e a comunidade. O sucesso da

. . missdo social da escola depende em grande medida da
Este artigo pretende refletir sobre a ] ] - ) ~
e . . sua filosofia de gestdo, da interaccdo dos seus
especificidade do trabalho realizado por duas directoras o o
. o . N elementos e da sua dindmica no exercicio das suas
e sua influéncia na lideranca e gestdo escolar nos o o o
. . . . . tarefas tanto no ambito administrativo, como no ambito
diferentes niveis de ensino; primario e II ciclo do

. - edagogico.
ensino secunddrio, e compreender as suas o205
responsabilidades na gestio escolar e nas O estilo de lideranga, e o clima que se cria no
condicionantes que influem a sua actividade. ambiente de trabalho na escola, tem um impacto no

L . L. desempenho dos alunos, professores e de outros
Para atingir estes objectivos, é importante o

. , funcionarios da escola e no da comunidade.
papel da directora da escola enquanto lider e gestor no

desempenho das suas fungdes e na interacgdo com

1 Mestre em Ciéncias da Educagédo Especialidade: Administracdo Educacional ISCED- Luanda. Licenciada em Pedagogia pelo ISCED-Luanda na especialidade de
Gestdo e Inspeccdo Escolar. Docente Universitaria; Investigadora em Ciéncias Sociais e Humanas. E directora de redes escolares. madalenanascente@hotmail.com
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Segundo Trigo e Costa (2008, p. 562), “nas
organizacdes educativas, a lideranca tem vindo a
assumir um papel de crescente relevo” e a ser apontada
como uma das chaves para a mudanca dos sistemas
educativos e das organizagdes escolares, no sentido de
se tornarem mais eficazes e aumentar os seus niveis de

qualidade.

Isto por si s@, ja aumenta a responsabilidade
do gestor nos seus tratos com os professores, pessoal
administrativo e os pais e encarregados de educacio. E
reconhecida a importdncia de haver mudangas
qualitativas no processo de ensino e aprendizagem,
bem como na comunidade, pois os encarregados de
educacdo e pais, assim como os alunos, conseguem
notar as mudangas que ocorrem no sistema educativo e

nas organizacoes escolares.

A questdio que norteia este artigo é,
compreender o percurso profissional de directoras
escolares e de que forma elas configuram o seu

desempenho e a responsabilidade do cargo.

Em geral, o ensino ou o professorado é uma
profissdo com grande presenca das mulheres o que,
segundo a literatura sobre as diferencas e género nas
organizacgdes escolares, se deve a continuidade do
trabalho que as mulheres fazem em casa, a nivel do

privado, no cuidado com os filhos.

Assim, até certo ponto devido a questdes

culturais, as mulheres tendem a ingressar,
profissionalmente, mais no sector social, nestes, é no
sistema de ensino e a aprendizagem que maior nimero
de mulheres se encontra. As familias incentivam as

filhas a recorrerem a este tipo de profissao.

Noutro aspecto, a insercao das mulheres na
l6gica empresarial tem sido lenta, havendo a destacar o
elevado numero de homens que sdo gestores,
observando-se certo grau de dificuldade no que toca a
mulheres ocuparem cargos de chefia e lideranga nas
escolas. E isto é observado no nimero reduzido de
mulheres gestoras de escolas no II Ciclo do ensino
secundario, segundo os dados estatisticos obtidos na

Reparticdo Municipal de Educacdo de Luanda.

Existem outras areas profissionais, também
que a presenca feminina e masculina é muito desigual
nos postos de responsabilidade.

Nota-se também que o papel do director na
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conducao politica escolar e na natureza da sua funcgao,
esta associado a sucesso e uma forte autoridade pessoal
que parece imprimir uma marca de género forte que faz
com que os homens ocupem, proporcionalmente, mais
cargos nas direccées das escolas em relacdo as
mulheres, sendo que estas parecem obter mais
satisfacdo na construcdo de relacionamentos, talvez
devido a socializacdo feminina tradicional mais
centrada nos afectos e dai serem consideradas mais

frageis e incapazes para assumir a direccao e chefia.

Sendo assim, o acesso da mulher aos postos de
direcgdo é uma das condig¢des essenciais da pratica de

igualdade dentro das organizacdes.

Atualmente, detectam-se varios problemas na
gestdo e organizacdo escolar: A falta de inteligéncia
emocional por parte dos gestores tem sido um motivo
de fraco desempenho por parte dos colaboradores
(professores e funciondrios administrativos em
especial). Nao saber dirimir conflitos e tomar posicao
de preferéncia entre a direccao de escola e outros
funcionarios tem causado alguns problemas na gestao
das escolas.

Deste modo, é importante que dentro das
organizacoes, haja um equilibrio, dando oportunidades
também a mulheres, uma vez que existem na sociedade
mulheres capazes que podem influenciar de modo

positivo o sistema educativo.

Assim, as futuras geracoes de homens e
mulheres poderdo aprender na escola ndo s6 o que lhes
é transmitido, mas também o que véem dentro das
organizagoes e o funcionamento das instituicdes onde

estes passam pelo menos 14 anos de suas vidas.

Sendo assim, essas futuras geracdes poderdo
perceber a importancia do papel da gestdo escolar nos
diferentes niveis de ensino e atender aos estilos de
lideranca e poder questionar se o modelo de lideranca
feminino se revela de alguma forma como um peculiar
estilo de desempenhar o poder e exercer influéncia nas

organizagoes.

A divisao do trabalho, a separagdo dos espacos
e as expectativas sobre as capacidades e competéncias
de acordo com o género ao longo dos tempos, tém
criado esteredtipos muito dificeis de mudar. O exemplo
das mulheres a ocuparem cargos de gestdo pode
contribuir para mudar a imagem que associa a mulher

KEVOLUCAO
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a papéis domésticos e assim mudar essa visdo

distorcida do mundo.

Por outro, apesar de a mulher ser reconhecida
na nossa sociedade como, comunicativa, social,
participativa, e democratica, o que hoje se espera em
todas as organizacdes, constatamos que, em todos 0s
distritos da cidade de Luanda a presenca de homens nos
cargos de direccdo é superior ao nimero de mulheres
nesses cargos. Os nimeros mostram que das 243
escolas que o municipio de Luanda tem 115 sdo
dirigidas por mulheres e 128 por homens, segundo os
dados estatisticos da Reparticdio Municipal da
Educacao de Luanda.

Nota-se ainda que, destas 115 mulheres, 91
estdo nas direcgOes das escolas primarias. Existe ainda
pouca oportunidade das mulheres, dirigirem escolas do
II ciclo do ensino secundario e do ensino técnico

profissional.

Sabe-se, porém que o ensino é uma profissao
que se denomina feminizada, o que, como ja foi dito
anteriormente, pode ser devido ao trabalho das
mulheres tanto no lar como no mundo de trabalho, pois
ainda é comum a ideia de que existe trabalho especifico

para homens e para mulheres.

Diante desta situacao, levanta-se a seguinte
questdo de partida:

* Quais sdo as perspetivas das directoras na
gestdo das escolas primarias e secundérias?

* Que semelhancas e diferencas existem nos
modelos de gestdo e lideranca exercidos por
duas directoras de uma escola primadria, e de
uma escola do II ciclo do ensino secundério?

* Como se processa a tomada de decisdao por
parte das directoras escolares?

Caracteristicas das directoras:
Nao centralizam as fungdes, delegam aos

professores para todos participarem na gestdo da
escola.

Sdo lideres participativas, abrem espacos para
escutar e recebem opinides do corpo docente.

Sdo acessiveis, estdo sempre dispostos a
receber toda a comunidade, estudantil, docentes pais e
encarregados de educagdo e outros atores da sociedade.

S&o motivadoras, e orientam os professores a

trabalhar em prol dos objectivos da escola.

KEVOLUCAO
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Combinam os trés tipos de lideranga no

exercicio das suas funcgdes.

Assim as mulheres exibiram um estilo de
lideranca pleno de caracteristicas tipicamente
femininas tais como, a facilidade em ouvir a opinido de

outro e em saber negociar e resolver conflitos.

A gestdo escolar pode ser compreendida como
sendo a administracdo exercida na escola, o que
envolve ndo s6 aspetos relacionados com o processo de
ensino e aprendizagem, mas também toda e qualquer
atividade exercida na escola desde os aspectos
administrativos aos pedagégicos, incluindo o uso e

conservacao da institui¢do de ensino.

A falta de verbas adequadas as necessidades da
escola tem dificultado gradualmente a gestdo da escola,
no que toca aos aspectos ligados a manutencdo da
infraestrutura escolar, bem como a aquisicdo e
recuperacdo das carteiras entre outros. Por falta de
recursos financeiros, quase sempre é quase impossivel
colmatar certas necessidades pontuais da escola.

Este quadro afecta o desempenho do professor
e o rendimento escolar dos alunos, pois ndo tém
condi¢coes nenhumas que lhes possibilitem,
fisicamente, a estarem confortaveis durante o processo

de ensino e aprendizagem.

O modelo de gestdo da escola também tem
influenciado bastante, quando o gestor aplica um
modelo de gestdo que ndo permite aos professores
exercerem as suas actividades de uma forma por assim
dizer mais participativa e democrética, eles sentem-se
inibidos em colaborar a favor do bom funcionamento

da escola.

O director escolar é determinante para a
organizacdo da escola. De acordo com o perfil da
gestdao adoptado, é ele quem dara os encaminhamentos
pedagogicos, administrativos e financeiros do espaco

escolar.

Para responder a tal questionamento, traga-se o
seguinte objectivo:

Objectivo geral: Compreender as percepgdes
de duas directoras sobre o seu papel, enquanto
mulheres na gestdo e lideranca de duas escolas de
diferentes niveis no sistema educativo, no municipio de

Luanda.
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Objectivos especificos:

i)- Identificar as diferencas e semelhangas dos
modelos de gestdo e lideranca exercidos por duas
directoras numa escola primaria, e numa escola do 2°
ciclo do ensino secundario.

ii) — Perceber os principais desafios que as
directoras enfrentam na tomada de decisGes em gerir
professores, alunos, e na gestdo das escolas primadrias e

secundarias.

v) — Destacar as percepcdes das duas
directoras sobre seus estilos de lideranga, nos dois

niveis de ensino.

PRINCIPIOS DA GESTAO ESCOLAR

A gestdo de qualquer instituicdo conta com a
legislacdo como forma de organizar-se e de entender a

regulacdo dos seus objectivos.

Assim sendo, aborda-se aspectos relacionados
com a organizacdo e administracdo do sistema escolar,
tendo em consideracdo a decisao politica no sector de

educacdo.

Para Libaneo (2004), a escola é aquela que inclui
e luta contra a exclusdo econdmica, através de uma
politica cultural e pedagdgica, provendo formagao basica,
como ler, escrever formagao cientifica estética e ética e o
desenvolvimento cognitivo e operativo das criancas e
jovens. E o espaco que sintetiza a cultura formal e o
conhecimento sistematizado. A escola deve considerar o

aluno como sujeito do seu préprio conhecimento.

A escola como organizacdo, tem sofrido
mudancgas, na maneira de encarar as questdes de

organizacgao, gestao e administracao.

Segundo Hora (2004), citada por Grochoska,
(2011, p.23), a escola ndo é apenas a agéncia que
reproduz as relagdes sociais, mais um espaco em que a
sociedade produz os elementos da sua propria

contradicao.

A escola como uma instituicio que deve
procurar a socializacdo do saber, da ciéncia, da técnica
e das artes produzidas socialmente, deve estar
comprometida politicamente e ser capaz de interpretar
as caréncias relevadas pela sociedade, direccionando
essas necessidades em funcdo de principios educativos

capazes de responder as demandas sociais.
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Sendo assim, escola é um espago que envolve
a interaccdo de varios atores; professores, alunos, pais
e encarregados de educagdo, a comunidade etc. Por esta
razdo ela deve ser vista como uma organizacdo
moderna flexivel, capaz de dar resposta aos diferentes

contextos sociais.

Para isso é necessério o papel importante do
gestor ao enfrentar essas mudangas, por ser,
idealmente, criativo organizado e comunicativo, para
transmitir uma visdo da escola, como local de

aprendizagem para toda a comunidade.

Gestdo, significa produzir algo, ou
encaminhamentos, mas ndo de forma isolada sem

interaccoes.

Ferreira (2000, p.306), afirma que “gestao é
administracdo é tomada de decisdo, é organizacdo, é
direcdo. Gestdo relaciona-se com a actividade de
impulsionar uma organizagao a atingir seus objectivos,

cumprir sua funcdo, desempenhar o seu papel”.

A gestdo envolve a participacdo de toda a
comunidade para atingir os objetivos preconizados pela

escola, e com atividades bem planificadas.

Para Grochoska (2011, p.89), gestdo é um
processo que envolve vérias agcoes, como diagndstico,
tomada de decisdo, definicdo dos objetivos,
encaminhamentos e avaliacdo para a retomada de

rumeo.

CARACTERIZACAO GLOBAL DO
CONTEXTO ANGOLANO E RESPECTIVO
SISTEMA EDUCATIVO

A Reptblica de Angola é um pais situado na
Africa Austral, ocupa uma 4rea de 1.246.700Km cuja
populacgdo é estimada em 14. 602 .002 habitantes, em
2002. Sendo, um pais plurilinguistico, onde o
Portugués é a lingua oficial e de comunicagdo entre os
angolanos, apesar de existirem outras linguas
nacionais, como por exemplo: Umbundu, Kimbundu,

Kikongo, Tchokwe e N ganguela.

O ensino formal é feito em Lingua

Portuguesa. No entanto decorrem a nivel
governamental discussdes sobre a possibilidade da

inclusdo de linguas nacionais no curriculo escolar.

Angola foi durante cerca de cinco séculos

uma

conquistando a sua

colénia portuguesa
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independéncia a 11 de Novembro de 1975. A lei
constitucional angolana consagra a educacdo como
direito de todos os cidaddos, independentemente do
sexo, raga, etnia e crenca religiosa. Em 1997, dois anos
ap06s a independéncia nacional, é aprovado um novo
Sistema Nacional de Educacdo e Ensino, cuja
implementacdo se iniciou em 1978 com os seguintes
principios gerais:

* [gualdade de oportunidades no acesso e

continuidade dos estudos;

* Gratuitidade do ensino em todos os niveis;

* Aperfeicoamento  constante  do

docente.

pessoal

O Sistema Nacional de Educagdo e ensino é
constituido por um ensino geral de base com nove
classes das quais seis primeiras sdo obrigatorias, por
um ensino pré-universitario com trés anos, um ensino
médio de quatro anos com dois ramos técnico médio e

normal e um ensino superior.

Em 1977, Angola dispunha apenas de cerca
de 25 mil professores pobremente formados. Assim, o
maior impacto tangivel do novo sistema de educacao
traduziu-se na grande afluéncia da populagdo as
escolas, pois se em 1974 estudavam acerca de meio
milhdo de angolanos, em 1980 esse niimero superava
os 1,8 milhoes.

Em 1986, foi efetuado pelo Ministério da
Educacdo um diagnéstico do sistema de educacdo que
permitiu fazer um levantamento das suas debilidades e
necessidades.

Com base nesse diagnéstico chegou-se a
conclusdo da necessidade de uma reforma educativa e
foi entdo possivel, tracar as linhas gerais para a mesma.
Em 1990, Angola envereda por um sistema politico
multipartidario, o que acarretou mudancas na politica
educativa.

A guerta em Angola sempre foi uma
constante desestabilizadora, dando origem a um
empobrecimento cada vez maior do Estado, das
populacGes e da ja escassa rede escolar. De 1990 a
1992, a taxa bruta de escolaridade atingiu cerca de 82%

no Ensino Primario.

No ano lectivo de 1996, da
populacdo angolana em idade escolar de 6 aos 14 anos,

cerca de 70% corria o risco de cair no analfabetismo
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por falta de oportunidade de acesso a rede escolar.

Segundo estimativas, a taxa de analfabetismo
€ de 60%. A populagdo analfabeta com mais de 15
anos em 1995 foi estimada em cerca de 4 milhdes de
pessoas, das quais 2,5 milhdes sdo mulheres. Para
atenuar o fraco poder de absorcdo da rede escolar
foram criados, no ensino primario, o horério triplo e as

turmas pletéricas, com 60 a 80 alunos.

E neste contexto, deveras adverso, que se
iniciam os 1°s passos para a preparacao da 2* reforma
do sistema de educacdo. Em 2001, a Assembleia
Nacional da Republica de Angola aprovou a Lei de
Bases de Sistema de Educacdo (Lei 13/01 de 31 de
dezembro). No entanto, o Sistema de educacdo integra
o0s subsistemas:

* Subsistema de Educacdo Pré-escolar;

* Subsistema do Ensino Geral;

* Subsistema do Ensino Técnico profissional;
* Subsistema de formacao de professores;

* Subsistema de Educacdo de Adultos;

* Subsistema do Ensino Superior;

Como se pode perceber, as transformacgoes,
politicas econémicas e sociais que o pais tem vindo a
sofrer tém acarretado mudancas na politica educativa
em Angola. Apesar da politica educacional abrangente
adoptada ap6s a independéncia, o Governo angolano
tem envidado esforco para garantir o acesso a
escolaridade basica da maior parte das criancas, assim
como a qualidade do ensino compativel as exigéncias

da sociedade.

Toda e qualquer estrutura que se queira
sélida, deve primar por bases firmes com um alicerce
forte, o que significa que, deve criar condicdes basicas
e necessarias para que desde crianca, o ser humano seja
capaz de aprender a desenvolver as suas habilidades a

partir do que ja conhece.

em 2002, o
investimento no sector da educacao tem melhorado,

Com a paz alcancada
mas ndo significativamente no que toca as escolas
primdrias, pois é necessario a constru¢do de novas
escolas e a manutencdo e o apetrechamento das que ja
existem. Porém, h4 ainda criangas fora do sistema de
ensino, bem como niimero excessivo alunos em salas

de aulas de algumas escolas.
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A insuficiéncia na formacado dos professores
na area pedagbgica e a falta de matérias de suporte
pedagdgico para professores e alunos, a separacao
entre a escola e a comunidade, as salas de aulas
superlotadas de alunos, as infraestruturas debilitadas,
mas condicGes higiénicas, em alguns casos, ndo
permitem um ensino de qualidade.

Para Durkheim (2002, p.7) citado por Lauro
e Sandra (2010), “as escolas desempenham duas
fungoes centrais relacionada com a coesdo social e a
divisdo do trabalho.” A primeira funcdo refere-se a sua
conviccao de que para existirem, os membros da
sociedade devem partilhar crencas e valores comuns.
Este processo comeca na familia e depois continua na
escola que amplia as formas de comportamento

esperado e das crencas partilhadas das criangas.

Dai, a necessidade de haver uma inter-relacao
entre a escola e a comunidade. Realizar tarefas que
envolvam pais e encarregados de educacdo e
incentivem o mesmo a conhecerem e praticarem o seu

papel para o sucesso escolar e comunitério.

O ACESSO DAS MULHERES
DIRECCOES ESCOLARES

NAS

Falar de lideranca feminina é falar de
mudanca, de conquista e de superacdo. Hoje, vemos
cada vez mais mulheres a ocupar posi¢oes de destaque,

liderando equipas, projetos e institui¢oes.

No entanto, apesar dos avangos,
muitas ainda enfrentam desafios didrios, como o
preconceito, a desigualdade de oportunidades e a
dificuldade de equilibrar a vida profissional com as
responsabilidades familiares.

A forma como as mulheres lideram traz

consigo um olhar mais humano, préximo e
colaborativo. Muitas vezes, valorizam o dialogo, a

escuta, a empatia e o respeito pelas diferencas.

Esses tragos, que antes eram vistos como
“fragilidade”, hoje sdo reconhecidos como essenciais

para uma lideranca eficaz e inspiradora.

Este trabalho pretende refletir, com base em
experiéncias reais e estudos tedricos, sobre o papel da
mulher na lideranca, os obstaculos que enfrenta e o
impacto positivo que tem nas organizacdes e na
sociedade.
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O acesso da mulher nos postos de direccao é
uma das condig¢des essenciais na pratica de igualdades
no centro das organizacdes (Carmona, 2008).

Segundo este autor, quando a direccdo se
caracteriza por uma auténtica lideranca pedagégica e
educativa, é mais facil que toda a equipe directiva
chegue a constituir um grupo homogéneo orientado
por este tipo de lideranca ao resto do professorado.

Apesar da maioria parte do corpo docente ser
mulher, a presenca dos homens nos cargos de direccdo
das escolas tem sido maior, o que mostra a desigualdade
que existe quanto ao género no acesso nas direccoes das
escolas.

A profissdio educativa tem uma alta
percentagem de mulheres em relacdo o numero de
homens que trabalham neste ramo, com maior destaque
nas escolas primarias. Porém os dados estiticos da
direccdo Municipal de Educacdo de Luanda mostram que
o nimero de mulheres nos cargos de direc¢do é inferior
em relacdo ao numero de mulheres que praticam a

docéncia.

Nos casos em que as mulheres ascendem ao
cargo de direccdo, consta-se que, a maior percentagem,
esta colocada nas escolas do ensino primario, ao passo
que a maioria das escolas o ensino secundario do I e II
ciclos e ensino técnico profissional, sdo dirigidas por
homens, o que constitui uma grande preocupacao quanto
a igualdade de género.

Esta constatacdo mostra-nos que as mulheres
ocupam mais cargo de direc¢do em escolas primarias com
dimensodes reduzidas. Assim, alguns autores Coronel,
Moreno y Padila, (1999), explicam por que por
desprestigio do cargo de direcdo na educacao, os homens
tendem competir pelas profissdes mais prestigiadas e

lucrativas.

Dominguez (2010, p.37), mostra a nao
existéncia de discriminacdo entre homens e mulheres em
termos de direitos: pois todos sdo iguais perante a lei. Mas
na prética ndo se verifica os mesmos direitos. Com a
inser¢do da mulher no mercado de trabalho, as suas
tarefas aumentaram, tinham de ter a dupla funcdo de
donas de casa e profissionais nos seus locais de trabalho.

Mas apesar da mudanca de mentalidade e o

aumento de homens/maridos que partilham das arduas
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e rotineiras tarefas domésticas, ainda ndo existe uma
equidade nos locais de trabalho. Pois o problema do
acesso aos lugares cimeiros da sociedade, constatando-
se que o numero de mulheres em cargos directivos
importantes é diminuto, sem que para tal haja qualquer

razao de falta de competéncia ou aptidao para o lugar.

Segundo Carmona (2008), o acesso das
mulheres aos postos de direccdo de qualquer
organizacgdo tem apresentado bons resultados no que
diz respeito as condi¢Oes escolares em termos
organizacionais e das estruturas fisicas, assim como o
resultado do aproveitamento dos alunos e pessoal
docente é mais eficaz quando a escola é gerida por
mulheres. Falando sobre a vertente fisica, muitas sdo as
escolas geridas por mulheres apresentam um grau
elevado de limpeza tanto no interior como exterior da
escola.

A lideranca transformacional é o estilo que se
observa na generalidade das mulheres. O carisma, a
motivacdo assente na inspiracao, o estimula intelectual
e a consideracdo pelo outro sdo as caracteristicas
inerentes a este estilo de lideranca.

Sanchez Apellaniz  (1997)

Carrasco, afirma que a maneira de pensar, sentir e atuar

citado por

das mulheres permite formular tese de que as mulheres
tém um estilo de direccdo diferente que se caracteriza
por lideranca enquanto responsabilidade de todos com
énfase nas pessoas e nos processos. Apresentam
também uma constituicdo de estruturas menos
burocratizadas dando prioridade as relacdes sociais e o
sentido da comunidade, participagdo e didlogo como
processos educativos. O estilo colaborativo,
compartilhado e ndo competitivo promove processos

democraticos e desenvolvimento de apoio mutuo.

OPCOES E PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS
Este estudo seguiu uma abordagem

qualitativa, com base interpretativa, uma vez que o
principal interesse foi compreender como as duas
diretoras e a propria investigadora percebem a
realidade das escolas localizadas no municipio de
Luanda.

A escolha dessa abordagem néo foi por acaso.
Entende-se que, para captar a riqueza das experiéncias

vividas e das

interpretacdes construidas pelas
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participantes, seria necessario estar proximo do
contexto, ouvir com atencao e interpretar os sentidos

expressos nas falas.

Inspirdmo-nos em Bogdan e Biklen (1994),
que referem que, na investigacdo qualitativa, o
ambiente natural é a principal fonte de dados e o
investigador torna-se o instrumento central de recolha e

interpretacao.

Assim, a investigadora manteve contacto
direto com o ambiente escolar e, posteriormente,
realizou entrevistas em espagos reservados e calmos,

criando condig¢des para um didlogo aberto e respeitador.

Critérios de selecao das participantes:

As diretoras participantes foram selecionadas
com base em critérios intencionais. Ambas possuiam
mais de sete anos de experiéncia na fungdo e
demonstravam conhecimento profundo da dindmica
das suas instituicdes, o que contribuiu
significativamente para a qualidade das informacoes

recolhidas.

Sobre as entrevistas:

As entrevistas tiveram duracdo média de 45
minutos e foram conduzidas em ambiente tranquilo,
favorecendo uma conversa fluida e reflexiva. Foram
utilizadas questdes abertas, que permitiram explorar
diferentes dimensdes da lideranca e gestdo escolar,

conforme vivenciadas pelas participantes.

Analise dos dados:

Ap6s a transcricdo das entrevistas, os dados
foram analisados com base na técnica de andlise de
contetido. A investigadora procedeu a identificacdo de
categorias temadticas, que emergiram das falas e
permitiram organizar as ideias de forma coerente com

os objetivos do estudo.

Reconhece-se que, embora a metodologia
adotada seja valida e adequada ao objeto de estudo,
alguns aspetos podem ser mais desenvolvidos em
nomeadamente )

futuras investigacoes,

aprofundamento dos critérios de andlise e a

explicitacdo de possiveis limitagdes.

Resultados

A partir das entrevistas realizadas com as duas
diretoras, foi possivel identificar diversas percep¢des
sobre a gestdo escolar, os desafios enfrentados e os
esforcos desenvolvidos para garantir o funcionamento
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eficiente das escolas. De forma geral, ambas
destacaram a falta de recursos materiais e humanos
como uma constante dificuldade, referindo também
limitagGes estruturais e a auséncia de apoio técnico-

pedagogico continuo.

Um dos pontos em comum foi a valorizacdo
do didlogo com os professores e a busca por um
Ambas

sensibilidade em relacdo a realidade dos alunos e

ambiente  colaborativo. demonstraram
enfatizaram a importancia de uma lideranca que escuta,
orienta e procura solugGes dentro das possibilidades

disponiveis.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacao decorreu
num momento em que o Municipio clama por um
ensino de qualidade. O governo central e outras
estruturas afins, tém tracado estratégias para que o

ensino de qualidade seja um facto em Angola.

Porém, nesta senda, estdo envolvidos varios
atores professores,

Este

escolares, alunos, pais e

encarregados de educacao. estudo foi
desenvolvido numa altura que o Ministério da
Educacdo estd a avaliar a reforma do ensino em
Angola, e analisar os pontos fortes e fracos da sua
implementacdo, e a perceber até que ponto os objetivos

foram concretizados.

Assim sendo, o gestor escolar, desempenha
um papel fundamental no sucesso da reforma
educativa, sendo ele o primeiro inspector na instituicao
de ensino que estd sob a sua tutela, o que podera
influenciar nos resultados, na qualidade de ensino.

Pois, para uma boa gestdo escolar, é
fundamental que haja estratégias de organizacdo, tais
como tragar metas organizacionais para que sejam

bem-sucedidas em suas actividades.

Nesta investigacdo conseguiu-se perceber que
as duas escolas dirigidas por mulheres tém uma gestao
democrética participativa, onde todos os actores
escolares sdo responsabilizados, o que tem contribuido
de modo significativo na prépria organizacdo da escola,
e que se reflete nos resultados dos alunos, que é a
qualidade de ensino que tanto almejamos.

A gestdo de uma escola exerce um papel

relevante na adesdo a determinadas inovagdes e influi
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nas expectativas e compromissos que os membros da
comunidade escolar tém acerca da finalidade da
organizacdo. O estilo de lideranca que caracteriza estas
directoras é manifestado pelo gosto de gerar a
colaboragdo do trabalho em equipa mediante o
estabelecimento de uma boa comunicacao entre todos

os membros que compdem a comunidade educativa.

Percebe-se que as directoras, acreditam a
democracia como tinica forma de fazer uma boa gestao
escolar, e ndo se consideram superiores ou inferiores
aos seus companheiros, mantendo sempre um forte
sentido de igualdade. Neste sentido, uma escola com
um modelo de gestdo democratica dependera das
caracteristicas da personalidade do gestor (diretor), da
sua competéncia profissional expresso no processo
politico pedagoégico da escola. Na escola primaria, a
directora mostrou uma forma de gestdo mais préxima
dos professores e alunos. Ela acompanha de perto o
trabalho pedagogico, preocupa-se com o bem-estar da
equipa e procura manter uma rotina organizada e
colaborativa. Ja na escola secundaria, a directora
assume uma postura mais estratégica, com foco no
planeamento e na articulacdo entre os diferentes
departamentos da escola, sem deixar de lado o didlogo
com os professores.

Este estudo permitiu conhecer, a partir das
vozes das préprias directoras, como se vive e se pratica
a gestdo escolar em duas instituicdes do Municipio de
Luanda. Ficou evidente que a lideranga escolar, neste
contexto, é marcada pela resiliéncia, criatividade e
esforco constante em equilibrar as exigéncias
administrativas com o compromisso pedagoégico.
Apesar dos desafios enfrentados, como a escassez de
recursos, a sobrecarga de tarefas e a limitada
participacdo da comunidade, as directoras demonstram
consciéncia do seu papel transformador e procuram,
com 0s meios que tém, criar um ambiente mais

acolhedor e eficiente para alunos e professores.
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