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O ESTAG}O ACADEMICO COMO INSTRUMENTO DE
PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
INSTITUCIONAL NO ENSINO SUPERIOR EM MALANJE

Sebastido Alcino Gongalves!

RESUMO: A investigacdo demonstrou que o estagio académico é importante na articulacdo entre teoria e pratica,
no desenvolvimento de competéncias profissionais e no fortalecimento da relagdo entre universidade e sociedade.
Deste modo, o estudo teve como finalidade analisar de que forma o estdgio académico contribui para o
fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior, por meio da implementacdo de préticas sustentaveis nos
ambitos académico e organizacional, visando a melhoria da qualidade do ensino, da gestdo institucional e da
formacéo profissional. Para tal, o estudo enquadra-se numa abordagem de natureza quantitativa, optando-se por
um modelo exploratério-descritivo, sustentado na aplicagdo de questionarios a 92 estudantes, além de pesquisa
bibliografica e analise documental. Com efeito, os resultados evidenciam uma valorizacdo significativa do estagio
académico, destacando a sua contribuicdo para a aprendizagem pratica e para o fortalecimento institucional.
Todavia, foram identificadas algumas limitag6es, tais como a insuficiéncia de acompanhamento institucional, a
escassez de locais de estagio e a fraca articulacao entre universidades e entidades acolhedoras. Assim sendo, a
colaboragdo institucional pode manifestar-se através das praticas de supervisdo, do fortalecimento de parcerias
externas e da integracdo do estagio nas politicas académicas. Conclui-se que o estagio académico constitui um
instrumento estratégico para o desenvolvimento sustentavel institucional, desde que seja devidamente estruturado
e acompanhado.

Palavras-chave: Desenvolvimento Institucional. Formacao Profissional. Integracdo. Teoria e Pratica.

INTRODUCAO alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ODS).
Nas ultimas décadas, o Ensino Superior tem ( )

assumido um papel estratégico na promocdo do Em Malanje, as Institui¢des de Ensino
desenvolvimento sustentavel, ndo apenas por meio da  Superior enfrentam o desafio de reforcar a qualidade da
producdo do conhecimento cientifico, mas também formacdo académica, estreitar a relacdo com o mercado
através da formacdo de profissionais capazes de  de trabalho e consolidar mecanismos que assegurem
responder aos desafios econémicos, sociais e maior relevancia social do processo formativo. Neste
ambientais contemporaneos. Nesse contexto, as sentido, o estagio, nos termos do Decreto Executivo n.°
Instituicdes de Ensino Superior (IES) sdo chamadasa  450/22, de 1 de Junho, constitui uma forma
desempenhar uma funcdo cada vez mais ativa na  organizativa do processo de ensino-aprendizagem,
transformacéo social, promovendo  praticas realizado em contexto real e sob supervisao docente,

institucionais sustentdveis e contribuindo para o  Visando o desenvolvimento de competéncias

1 Mestre em Gestdo Universitaria pela Universidade Técnica de Angola, na Especialidade de Processos de Ensino, Investigacdo Cientifica e Extensdo Universitaria.
Licenciado em Ciéncias da Educagdo pelo Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo Huambo, na Especialidade de Ensino da Geografia. Docente no Instituto
Superior Politécnico Deolinda Rodrigues. E-mail: sagonsalves17@gmail.com Orcid ID: 0009-0009-9842-8585
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profissionais inerentes ao exercicio da futura atividade

do estudante.

Segundo Garcia-Casarejos & Sdaez-Pérez
(2020), os

mecanismos

programas de estdgio constituem

relevantes para a promocao da
sustentabilidade local, sobretudo quando articulam
aprendizagem académica e intervencdo comunitaria.
Por outro lado Lozano, Barreiro-Gen, & Lozano
(2020), a

universitarias deve ser entendida de forma integrada,

sustentabilidade nas  instituicdes
envolvendo dimensées pedagégicas, administrativas,
sociais e ambientais. Dessa forma, a formagdo
académica deixa de estar centrada exclusivamente na
transmissdo do conhecimento e passa a incorporar
experiéncias praticas orientadas para a resolucao de

problemas reais da sociedade.

No contexto africano, as universidades
enfrentam desafios adicionais relacionados com a
modernizagdo institucional, a limitagdo de recursos e a
necessidade de adequacdo dos modelos formativos as
metas da Agenda 2030 das Nagdes Unidas. Nesse
sentido, estudos recentes evidenciam que a
transformacdo digital e a inovacdo pedagdgica tém
papel

sustentabilidade das instituicdes de Ensino Superior,

desempenhado  um determinante  na
sobretudo no fortalecimento da qualidade do ensino e da
gestdo institucional Mhlanga e Moloi (2025). Assim
sendo, torna-se necessario repensar 0s mecanismos
formativos capazes de aproximar os estudantes das
realidades sociais e organizacionais nas quais irdo atuar.

Em Angola, particularmente na provincia de
Malanje, persistem dificuldades na articulacdo entre a
formagcdo teérica e a pratica profissional.
Frequentemente, o estagio académico é encarado apenas
como um requisito curricular, sem o devido
aproveitamento do seu potencial para o desenvolvimento
institucional. Segundo No6voa (1992), a formagao
profissional torna-se mais eficaz quando integra teoria e
pratica, fazendo do estadgio um importante espaco de
aprendizagem, desenvolvimento de competéncias e

aproximacdo entre a universidade e a sociedade.

Diante desta realidade, formula-se o seguinte
problema cientifico: de que maneira o estagio
académico pode contribuir para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel institucional no Ensino

Superior em Angola, na provincia de Malanje? Em
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conformidade com o problema identificado, o estudo
tem como objetivo analisar de que forma o estagio
académico contribui para o fortalecimento dos
Estabelecimentos de Ensino Superior, por meio da
implementacdo de praticas sustentaveis nos ambitos
académico e organizacional, visando a melhoria da
qualidade do ensino, da gestdo institucional e da

formacdo profissional.

Do ponto de vista metodolégico, a presente
investigacdo caracteriza-se como um estudo de
natureza quantitativa, exploratério-descritiva, apoiado
em pesquisa bibliogréafica e documental. Além disso,
recorreu-se a aplicacdo de questiondrios junto de
estudantes universitarios que participaram em
programas de estdgio académico, possibilitando a
recolha de dados quantitativos sobre as suas percec¢des
relativamente ao impacto do estagio no
desenvolvimento institucional da IES. Conforme
defendem Baptista e Campos (2007), a abordagem
quantitativa permite uma interpretacdo mais objetiva
favorecendo a

dados

dos fenémenos estudados,
sistematizacdo e analise estatistica dos

recolhidos.

Considera-se que o estagio académico possui
potencial para transcender a sua dimensdo pedagogica
tradicional, assumindo-se como um instrumento

estratégico de promocdo do desenvolvimento
sustentavel institucional. Ao fortalecer a cooperacao
entre universidade, organizacGes e comunidade, o
estagio contribui para a formacao de profissionais mais
preparados, bem como para o reforco da
responsabilidade social universitaria e da capacidade
institucional das universidades angolanas em responder

aos desafios do desenvolvimento nacional.

O ESTAGIO ACADEMICO NO CONTEXTO DO
ENSINO SUPERIOR CONTEMPORANEO

O estagio académico tem assumido crescente
relevancia no Ensino Superior contemporaneo, por
constituir um mecanismo essencial de articulacdo entre
a formagdo tedrica e a pratica profissional. Atualmente,
ultrapassa a funcdo meramente complementar, sendo
reconhecido como um instrumento estratégico para a

formacdo integral do estudante e para o fortalecimento

institucional das universidades (Silva e Fernandes,
2024).
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Nesse sentido, as IES, tém vindo a consolidar
praticas pedagogicas orientadas para a aprendizagem
experiencial,

reconhecendo que a formacdo

universitaria contemporanea exige ndo apenas
conhecimentos tedricos, mas também competéncias
praticas, pensamento critico e capacidade de adaptagdo
ao mercado de trabalho. Assim, o estagio académico
constitui uma importante ligagao entre a universidade e
a sociedade, ao possibilitar a aplicacdo do
conhecimento cientifico em contextos reais e contribuir
para o desenvolvimento das comunidades (Garcia-

Casarejos e Saez-Pérez, 2020).

Por um lado, o estagio académico desempenha

um papel relevante no fortalecimento da
empregabilidade, ao proporcionar aos estudantes
contacto direto com os ambientes organizacionais e
maior compreensdo das exigéncias profissionais.
Assim, programas de estagio devidamente estruturados
contribuem para o desenvolvimento académico,
institucional e sustentdvel das Instituicdes de Ensino

Superior Filho, Shiel, e Paco (2021).

Por outro lado, perante os desafios do Ensino
Superior contemporaneo, o estagio académico afirma-
se como uma estratégia pedagogica capaz de aproximar
a universidade das necessidades da sociedade,
promovendo uma formacdao mais contextualizada e
alinhada aos desafios econémicos, sociais e ambientais

do século XXI (Lozano, Barreiro-Gen e Lozano, 2020).

No contexto angolano, esta realidade torna-se
ainda mais evidente devido as limitagGes existentes na
articulacdo entre teoria e pratica, comprometendo a
preparacdo profissional dos estudantes. Nesse sentido,
0 estagio académico constitui um instrumento essencial
para o fortalecimento da qualidade do ensino, da
insercdo  profissional dos graduados e da
responsabilidade social universitaria (Chisingui e

Costa, 2020).

Em sintese, o estagio académico fortalece as
relacdes entre universidades, empresas e organizacoes
sociais, ampliando as oportunidades de aprendizagem
pratica e contribuindo para a formacao de profissionais
mais qualificados para o desenvolvimento nacional.
Portanto, o estagio académico deve ser compreendido
ndo apenas como uma componente curricular, mas
igualmente como um mecanismo estratégico de

transformacdo educativa e institucional, essencial para
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a formacao de profissionais competentes, socialmente

responsaveis e comprometidos com o desenvolvimento

sustentavel.
0 ESTAGIO ACADEMICO COMO
INSTRUMENTO DE SUSTENTABILIDADE

INSTITUCIONAL

A sustentabilidade institucional no Ensino
Superior constitui actualmente uma das principais
preocupacdes das universidades, sobretudo num
contexto marcado por constantes transformacoes
sociais, econémicas, tecnolégicas e ambientais. Neste
cenario, as (IES) sdo desafiadas a desenvolver
estratégias que garantam ndo apenas a continuidade das
suas actividades académicas, mas também a sua
capacidade de responder as necessidades da sociedade

de forma responsavel e sustentavel.

Assim, a sustentabilidade institucional pode
ser compreendida como a capacidade da universidade
de integrar ensino, investigacao cientifica, extensdo e
gestdo administrativa numa perspectiva orientada para
o desenvolvimento continuo e para a criagdo de valor
social Gongalves (2025). Nesse contexto, o estagio
académico afirma-se como um instrumento estratégico,
ao fortalecer a articulacdo entre universidade, mercado
de trabalho e sociedade, contribuindo para a
aproximacdo entre a formacdo académica e as
necessidades das organizacoes e comunidades (Silva e
Fernandes, 2024).

Segundo Alemu, Kassa e Berhe (2025), a
sustentabilidade nas Institui¢coes de Ensino Superior
deve ser promovida de forma integrada, envolvendo
dimensoes pedagégicas, organizacionais e
comunitarias. Nesse sentido, o estagio académico
constitui um importante mecanismo de articulacdao
entre universidade, estudantes e sociedade, favorecendo
praticas sustentaveis e a integracao institucional. Além
disso, os estagios académicos contribuem para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades,
sobretudo quando orientados para intervencoes sociais

e comunitérias (Garcia-Casarejos e Sdez-Pérez, 2020).

Por conseguinte, o estagio académico favorece
a adequacao dos curriculos as necessidades sociais e
profissionais, reforcando a inovagdo pedagégica e a
responsabilidade social universitaria. No contexto
angolano, precisamente em Malanje, persistem desafios
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relacionados com a escassez de locais de estagio,
protocolos institucionais e supervisao académica, o que
exige maior valorizacdo desta componente formativa.
Portanto, o estagio académico deve ser compreendido
como um instrumento estratégico para o fortalecimento
da sustentabilidade institucional, da qualidade do
ensino e da formagdo de profissionais comprometidos

com o desenvolvimento sustentavel.

APOIO INSTITUCIONAL E QUALIDADE DOS

PROGRAMAS DE ESTAGIO
A eficicia dos programas de estagio
académico depende do apoio institucional

disponibilizado pelas Institui¢des de Ensino Superior,
particularmente no que se refere ao acompanhamento,
supervisdo e avaliacao continua do processo formativo.
Nesse sentido, o estagio deve ser concebido como uma
componente estratégica da politica universitaria e ndo
apenas como atividade complementar Chang, Hsu e
Shih (2025). Com efeito, a qualidade dos programas de
estdgio relaciona-se com a capacidade das
universidades de criar condi¢des organizacionais
adequadas, mediante protocolos institucionais,
supervisao académica e definicdo clara dos objectivos

formativos.

Além disso, o apoio institucional constitui um
elemento determinante para a qualidade dos programas
de estagio académico, uma vez que o acompanhamento
e a supervisao continua favorecem o desenvolvimento
de competéncias profissionais e asseguram o
cumprimento dos objectivos pedagégicos. Nesse
sentido, a criacdo de estruturas especificas de
coordenacao de estagio fortalece a gestdo institucional,
a monitorizacdo das actividades e a articulacdo entre
formacdo académica e exigéncias profissionais (Silva e

Fernandes, 2024).

Ademais, a qualidade do estadgio depende
igualmente da cooperacdo entre universidades e
entidades parceiras, as quais devem proporcionar
ambientes favoradveis a aprendizagem pratica e ao
desenvolvimento técnico e comportamental dos
estudantes. No contexto angolano, particularmente em
Malanje, persistem desafios relacionados com a
insuficiéncia de locais de estagio, limitada supervisdo
institucional e fraca articulagdo entre universidades e

organizagoes externas.
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Por conseguinte, torna-se necessario adotar
politicas institucionais mais consistentes, orientadas
para o fortalecimento das parcerias, criacdo de
mecanismos de monitorizagdo e valorizagao do estagio
académico. Portanto, conclui-se que o apoio
institucional adequado constitui um fator essencial para
garantir a qualidade do estigio e reforcar o
desenvolvimento sustentavel das Instituicdes de Ensino

Superior.

O ESTAGIO ACADEMICO E 0OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(ODS)

As Instituicbes de Ensino Superior
desempenham um papel estratégico na concretizacdo
dos ODS, ao integrarem ensino, investigacdo, extensao
universitaria, inclusdo e transformagao social. Nesse
contexto, o estdgio académico afirma-se como um
mecanismo privilegiado de articulacdo entre a formagao
universitaria e os desafios da sociedade, contribuindo
para o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel

institucional.

De acordo com Alsharari, Abdou e Altan
(2026), as universidades contribuem de forma mais
eficaz para os ODS quando articulam ensino,
investigacdo e extensdo universitaria. Ademais, o estagio
académico favorece o desenvolvimento de consciéncia
critica, competéncias de andlise e capacidade de
resolucdo de problemas, ao aproximar os estudantes de
contextos reais de trabalho. Por outro lado, a
implementacao dos ODS no Ensino Superior exige
modelos pedagbgicos mais participativos e orientados
para a pratica, nos quais o estdgio assume um papel
fundamental no fortalecimento da relagdo entre teoria e
pratica.

De acordo com Silva e Fernandes (2024), os
estagios académicos contribuem para o fortalecimento
da sustentabilidade institucional, ao articularem a
formacédo universitaria com as necessidades do mercado
de trabalho e da sociedade. Contudo, no contexto
angolano e em Malanje, a integracdo dos ODS, ainda
enfrenta limitagdes estruturais e insuficiente articulacao

entre universidades e sectores produtivos.

Todavia, o estdgio académico pode

desempenhar um papel decisivo na aproximacao entre

instituicoes académicas, empresas e comunidades
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locais. Além disso, favorece o desenvolvimento de
competéncias transversais, como trabalho em equipa,
comunicacdo eficaz, responsabilidade ética e
capacidade de adaptagdo, essenciais para a formacdo de
profissionais comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel. Dessa forma, conclui-se que o estagio
académico constitui ndo apenas uma componente
formativa, mas também um instrumento estratégico
para o fortalecimento da missdao social das

universidades e para a promocdo de um

desenvolvimento mais sustentavel, inclusivo e

equilibrado.

METODOLOGIA

A presente investigacdo caracteriza-se como
um estudo de natureza quantitativa, de caracter
exploratério-descritivo, uma vez que procurou-se
compreender e descrever a contribuicdo do estagio
académico para o desenvolvimento sustentavel
institucional no Ensino Superior em Angola, com
particular enfoque na provincia de Malanje. Esta
abordagem permite ndo apenas explorar o fendmeno
em andlise, mas também sistematizar e interpretar
dados

estudada.

mensuraveis provenientes da populagdo

Segundo Gil (2017), a pesquisa exploratéria
permite maior familiaridade com o problema, enquanto
a pesquisa descritiva visa caracterizar fen6menos e
populacgoes especificas. Nesse sentido, a combinagao
destas abordagens possibilita uma andlise mais
aprofundada das percegdes dos estudantes sobre o
impacto do estdgio académico. Por outro lado, a
abordagem quantitativa, fundamentada na recolha e
dados

objetividade na interpretagao dos resultados Baptista e

analise de numéricos, favorece maior
Campos (2007), mostrando-se adequada para a andlise

estruturada das opinides dos estudantes.

A populagdo do estudo foi constituida por 92
estudantes que realizaram estdgio académico no
periodo da investigacdo. Optou-se pelo estudo

censitario, envolvendo todos os elementos da
populagdo, o que permitiu maior representatividade dos
resultados e reducdo de possiveis vieses de selecdo
Marconi e Lakatos (2017). Assim, a escolha do censo

justificou-se pelo reduzido universo populacional e pela

facilidade de acesso aos participantes.

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

dados,
diferentes técnicas, visando garantir maior rigor

Para a recolha de utilizaram-se
cientifico e triangulacdo das informagdes. Nesse
sentido, o questiondrio estruturado constituiu o
principal instrumento aplicado aos 92 estudantes,
permitindo identificar as suas percepcdes sobre a
contribui¢do do estagio académico para a formacao e o
desenvolvimento institucional (Marconi e Lakatos,
2017).

Complementarmente, recorreu-se a analise
documental de regulamentos, planos curriculares e
relatérios de estadgio. Ademais, realizou-se pesquisa
bibliografica, fundamentada em livros e artigos
cientificos, contribuindo para o enquadramento teérico
da investigacdo (Gil, 2017).

Os dados recolhidos foram tratados através de
estatistica descritiva, utilizando frequéncias absolutas e
relativas (percentagens), com o objetivo de organizar,
sintetizar e interpretar as informagoes obtidas. Baptista e
Campos (2007), referem que a estatistica descritiva
permite apresentar os dados de forma clara e
compreensivel, facilitando a interpretacdo dos fenémenos
estudados. Assim, os resultados foram organizados em
tabelas e gréficos, possibilitando uma analise mais
objetiva da relacdo entre o estigio académico e o

desenvolvimento sustentavel institucional.

Durante todo o processo de investigagdo foram
respeitados os principios éticos da pesquisa cientifica,
nomeadamente o consentimento informado dos
participantes, a confidencialidade das respostas e o uso
exclusivo dos dados para fins académicos. Garantiu-se
igualmente o anonimato dos estudantes, assegurando
que nenhuma informacédo individual fosse divulgada ou

utilizada de forma indevida.

APRESENTACAO, ANALISE E
INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A presente seccdo apresenta, analisa e
interpreta os resultados obtidos junto dos 92 estudantes
universitdrios que constituiram a populagdo do estudo.
A anélise foi realizada com recurso a estatistica
descritiva, recorrendo a frequéncias absolutas e
percentagens, com o objetivo de compreender a
percecdo dos estudantes relativamente ao contributo do
estagio académico para o ODS, institucional no Ensino

Superior em Angola, precisamente em Malange.
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PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES EM
PROGRAMAS DE ESTAGIO ACADEMICO

Os resultados indicam que 84 estudantes
(91,3%) realizaram estagio académico, enquanto 8
estudantes (8,7%) ndo participaram em actividades de
estagio. Este elevado indice de participacdo demonstra
que o estagio académico encontra-se amplamente
integrado nos curriculos das institui¢des de Ensino
Superior analisadas. A existéncia de estudantes
excluidos desta experiéncia revela fragilidades

institucionais na sua implementacao.

Este resultado pode ser compreendido a luz de
Silva e Fernandes (2024), que defendem que a eficacia
dos estagios depende directamente da capacidade
institucional de garantir acesso universal e estruturas
organizadas de acolhimento. Assim, a ndo participagao
de alguns estudantes pode comprometer a equidade
formativa e a qualidade global do processo de ensino-

aprendizagem.

PERCECAO SOBRE A CONTRIBUICAO DO
ESTAGIO PARAA FORMACAO ACADEMICA

Quanto a contribuicdo do estagio para a
formacdo profissional, verificou-se que 58 estudantes
(63,0%) avaliaram-na como muito elevada, 24 (26,1%)
como elevada e 10 (10,9%) como moderada. Estes
dados evidenciam uma valorizacdo significativa do
estagio enquanto instrumento de aprendizagem pratica.
Este resultado estd em consonancia com Garcia-
Casarejos e Saez-Pérez (2020), que defendem que o
estagio académico reforca a ligacao entre universidade
e sociedade, promovendo a aplicagdo do conhecimento
cientifico em contextos reais.

De igual modo, Filho, Shiel e Pago (2021),
sublinham que os programas de estagio estruturados
favorecem o desenvolvimento de competéncias
profissionais e a integracdo dos estudantes no mercado

de trabalho, reforcando a sua empregabilidade.

CONTRIBUICAO DO ESTAGIO PARA O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Relativamente ao impacto do estdgio no
desenvolvimento institucional, os resultados mostram
que 49 estudantes (53,3%) consideram que o estagio
contribui significativamente, 28 (30,4%) referem
contribuicdo moderada e 15 (16,3%) consideram-na

reduzida. Esta percepcdo confirma que o estagio
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académico ndo se limita a formacdo individual, mas
também influencia a dindmica institucional das

universidades.

Segundo Lozano et al. (2020), a
sustentabilidade no Ensino Superior depende da
articulacdo entre ensino, investigacdo e ligacdo a
sociedade, sendo o estadgio uma ferramenta essencial
para esta integracdo. Assim, pode-se afirmar que os
estudantes reconhecem o estdgio como um instrumento
que fortalece a imagem institucional e promove maior

aproximacdo entre universidade e sociedade.

PRINCIPAIS BENEFICIOS IDENTIFICADOS
PELOS ESTUDANTES

Os resultados revelam os seguintes beneficios
associados ao estagio académico:

* Desenvolvimento de
profissionais — 39,1%;

competéncias

e Contacto com a realidade do mercado de
trabalho — 26,1%;

» Melhoria da confianga profissional — 19,6%;
* Fortalecimento da relacdo universidade-
sociedade — 15,2%.

Este resultado confirma a centralidade do
estagio no desenvolvimento de competéncias praticas,
0 que esté alinhado com Silva e Fernandes (2024), ao
afirmarem que o estdgio académico constitui uma
estratégia fundamental para a sustentabilidade
institucional e para a formac&o integral do estudante.
Ademais, a valorizacdo do contacto com o mercado de
trabalho reforca a ideia de que a aprendizagem
experiencial é essencial para a preparagao profissional,

conforme defendido por ()

PRINCIPAIS DIFICULDADES OBSERVADAS
NO ESTAGIO ACADEMICO
Apesar dos beneficios identificados, os

estudantes apontaram dificuldades relevantes:

*Falta de acompanhamento
adequado — 33,7%;

* Insuficiéncia de locais de estagio — 28,3%;

institucional

* Desarticulacdo entre teoria e pratica — 20,7%;

* LimitacGes de recursos institucionais — 17,3%.

Estes resultados evidenciam fragilidades
estruturais na gestdo dos programas de estagio. De
acordo com Chang, Hsu e Shih (2025), o impacto do

estagio depende fortemente do apoio institucional, da
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supervisao continua e da integracdo do estagio nas

politicas académicas. Assim, a auséncia de
acompanhamento adequado pode comprometer a
qualidade da formacao e reduzir o potencial do estagio

enquanto instrumento de desenvolvimento institucional.

De forma global, os resultados demonstram
que o estagio académico é amplamente reconhecido
pelos estudantes como um instrumento essencial para a
sua formacgdo profissional e para o fortalecimento
institucional das universidades. Persistem desafios
estruturais que limitam a sua eficacia, especialmente ao
nivel do acompanhamento institucional e da
disponibilidade de locais de estdgio. Assim sendo, e em
consonancia com Alsharari, Abdou e Altan (2026),
conclui-se que a contribuicdo das instituicdes de
Ensino Superior para o desenvolvimento sustentavel
depende da integracdo efetiva entre ensino, pratica e
envolvimento social, sendo o estdgio académico um

mecanismo central nesse processo.

CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo permitiu compreender que o
estadgio académico constitui um instrumento estratégico
para o fortalecimento das Instituicdes de Ensino
Superior, ao contribuir simultaneamente para a
formacdo profissional dos estudantes, para a
aproximacdo entre universidade e sociedade e para a
sustentdvel

promocao do  desenvolvimento

institucional. = Nesse sentido, os resultados
demonstraram que a maioria dos estudantes reconhece
0 estadgio como uma experiéncia relevante para o
desenvolvimento de competéncias profissionais,
melhoria da empregabilidade e consolidacao da

aprendizagem prética.

Além disso, verificou-se que o estagio
académico favorece a qualidade do ensino, a inovacao
pedagdbgica e a responsabilidade social universitaria,
sobretudo quando articulado com  praticas
institucionais sustentaveis e com as exigéncias do
mercado de trabalho. Assim, a integragdo entre teoria e
pratica revelou-se um fator essencial para a formagao
de profissionais mais preparados para responder aos
sociais e institucionais

desafios econémicos,

contemporaneos.

Assim, os resultados evidenciaram limitagoes

relacionadas com a insuficiéncia de locais de estagio,
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fragilidades no acompanhamento institucional e
reduzida articulagdo entre universidades e entidades
parceiras. Consequentemente, tais constrangimentos
reforcam a necessidade de adocdo de politicas
universitarias mais consistentes, orientadas para o
fortalecimento das estruturas de supervisdo, ampliagdo
das parcerias institucionais e valorizacdo do estagio
enquanto componente estratégica da formacdo

universitaria.

Na realidade, este estudo contribuiu para a
reflexdo sobre a reorganizagdo dos programas de
estdgio nas instituiches universitarias angolanas,
particularmente na provincia de Malanje, incentivando
a criagdo de mecanismos mais eficazes de
monitorizacdo, acompanhamento e avaliagdo. Do ponto
de vista cientifico, a investigacdo amplia o debate sobre
a relacdo entre estagio académico, sustentabilidade
Objetivos de

Sustentavel no contexto do Ensino Superior angolano,

institucional e Desenvolvimento

oferecendo subsidios para futuras pesquisas nas areas
de gestdo universitaria, inovacdo pedagdgica e

desenvolvimento institucional.

Portanto, o estagio académico deve ser

compreendido ndo apenas como um requisito

curricular, mas igualmente como um instrumento
estratégico de transformacdo educativa, institucional e
social, capaz de fortalecer a missao das universidades e
contribuir para um desenvolvimento mais sustentavel,

inclusivo e socialmente comprometido.
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