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A ROTINA NA EDUCACAO INFANTIL: ENTRE A ORGANIZACAO
PEDAGOGICA E AS NECESSIDADES DA CRIANCA

Maria Madalena Sampaio Silva!

RESUMO: A rotina constitui uma dimensdo importante da organizagao pedagoégica na Educacdo Infantil, pois
estrutura tempos, espacos, interacdes, brincadeiras, momentos de cuidado e diferentes experiéncias vivenciadas
pelas criangas. Entretanto, sua organizagdo pode assumir perspectivas distintas, aproximando-se tanto de praticas
rigidas e centradas nas necessidades institucionais quanto de propostas flexiveis que reconhecem as criangas como
sujeitos participantes do cotidiano educativo. Este artigo tem como objetivo analisar a funcdo pedagégica da rotina
na Educacdo Infantil, com énfase nas relagGes entre organizacao do cotidiano, participagdo infantil, autonomia,
acolhimento e respeito aos diferentes ritmos das criangas. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, desenvolvida por
meio de revisdo narrativa de natureza bibliografica e documental. A discussdo articula estudos classicos e producdes
contemporaneas sobre rotina, cotidiano, participacdo e escuta infantil as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (DCNEI) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Argumenta-se que a rotina nao deve
ser compreendida como simples sequéncia fixa de horarios, mas como construcao pedagogica passivel de
observagdo, avaliacdo e reorganizacdo a partir das experiéncias das criancas. Conclui-se que a qualidade da rotina
nao depende exclusivamente de sua previsibilidade, mas da maneira como articula intencionalidade pedagégica,
cuidado, interagGes, brincadeiras, participacao e flexibilidade.

Palavras-chave: Educacdo Infantil; Rotina pedagdgica; Participacdo infantil; Autonomia; Organizacdo do
cotidiano.

INTRODUCAO temporal seja necessdria a vida coletiva, a forma como

L . os tempos sao distribuidos e vivenciados interfere nas
A organizacdo dos tempos e das experiéncias ) ) R ] )
- . ~ . oportunidades oferecidas as criancas para brincar,
constitui uma dimensdo fundamental do cotidiano das i I |
e ~ . . N interagir, fazer escolhas, explorar espagos, expressar
instituicbes de Educacdo Infantil. Alimentagdo, g ’ o P p gm, .p
. . . . ~ necessidades e participar das experiéncias que
higiene, descanso, brincadeiras, interagdes, propostas ] o

L . e constituem seu cotidiano.
pedagdgicas, momentos de chegada e saida e utilizacao

dos diferentes espacos compdem uma organizacio Barbosa (2006) compreende as rotinas como
cotidiana que ndo é neutra, pois expressa concepgdes  construcdes pedagogicas que organizam o cotidiano
sobre infancia, educacio, cuidado e participacio. das instituicoes de Educacdo Infantil. Essa perspectiva

. L . permite deslocar a andlise de uma compreensdao
Nesse sentido, a rotina ndo pode ser reduzida a

. _ . . estritamente administrativa para uma discussao sobre
uma sequéncia de horarios estabelecida para garantir o

. e . os significados pedagdgicos presentes na organizacao
funcionamento institucional. Embora a organizacao & bedagog P & §

do tempo.

1 Licenciada em Pedagogia, atuando e desenvolvendo praticas pedagégicas voltadas a educagéo, ao cuidado e ao desenvolvimento integral das criangas. Professora
de Educacdo Infantil, PEI e Professora de Educacdo Infantii e Ensino Fundamental I na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP.
madalenasampaio30@gmail.com

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

Ano VII - N° 665 - Agosto de 2026

ISSN 2675-2573




Ao mesmo tempo, estudos como o de Batista
(1998) problematizam modelos nos quais os tempos
institucionais se sobrepdem aos diferentes ritmos das
criangas. Essa tensdo permanece relevante: a Educagdo
Infantil necessita de organizacdo, mas a previsibilidade
nao deve ser confundida com rigidez ou padronizacdo

absoluta das experiéncias.

A discussdo contemporanea sobre rotina precisa,
entretanto, ser situada nos marcos normativos atualmente
orientadores da Educagdo Infantil brasileira. O
Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil
(RCNEI), publicado em 1998, possui importancia
histérica na trajetéria das politicas curriculares da etapa,
mas nao deve ser utilizado isoladamente como principal

documento orientador das praticas contemporaneas.

Nesse processo, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantii (DCNEI),
estabelecidas pela Resolucdo CNE/CEB n° 5/2009,
constituem referéncia normativa fundamental. As
Diretrizes reconhecem a crianga como sujeito histérico
e de direitos e estabelecem as interagdes e a brincadeira

como eixos norteadores das praticas pedagogicas.

Essa concepcdo produz implicacdes diretas
para a organizacao da rotina. Se a crianga é
compreendida como sujeito de direitos, a distribuicao
dos tempos e espacos precisa considerar ndo somente
as necessidades administrativas da instituicdo, mas
também as possibilidades de interagdo, brincadeira,
expressao, participacdo e construcao de experiéncias

pelas proprias criangas.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
amplia essa perspectiva ao organizar a Educacdo
Infantil em torno dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento de conviver, brincar, participar,
explorar, expressar e conhecer-se, articulados aos
campos de experiéncias (BRASIL, 2018).

Entre esses direitos, a participacdo possui
relacdo particularmente importante com o objeto deste
estudo. Reconhecer o direito de participar significa
considerar que as criancas ndo sao apenas destinatarias
de planejamentos elaborados pelos adultos. Suas
manifestacdes,  perguntas, recusas, escolhas,
brincadeiras e interesses constituem elementos que
podem subsidiar a observagdo, o planejamento e a

reorganizacao do cotidiano.
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Participacdo infantil, contudo, ndo significa
transferir as criancas todas as decisoes relacionadas ao
funcionamento institucional. A responsabilidade
pedagbgica continua pertencendo aos adultos. O
desafio consiste em construir formas de organizacado
nas quais as decisoes docentes possam dialogar com
aquilo que as criangas comunicam por diferentes

linguagens.

A escuta infantil, nesse sentido, ultrapassa a

realizacdio de perguntas diretas as criangas.
Especialmente quando se consideram bebés e criancas
escutar envolve observar

pequenas, gestos,

movimentos, brincadeiras, expressdes corporais,
aproximacdes, afastamentos, interesses, recusas e
diferentes formas de comunicagdo. A documentagdo e
os registros pedagdgicos podem auxiliar o professor a
interpretar essas manifestacoes e utiliza-las na reflexdo

sobre o planejamento.

Essa perspectiva também exige cautela no
emprego do conceito de autonomia. No presente
estudo, autonomia ndo serd compreendida como
independéncia absoluta ou capacidade da crianca de
realizar tudo sem auxilio adulto. Trata-se de um
processo construido nas relagoes e nas oportunidades
de participagdo, escolha, iniciativa e realizacdo de
acdes progressivamente compartilhadas com adultos e

outras criangas.

Da mesma forma, afirmagdes sobre seguranca
emocional precisam ser analisadas com cuidado. A
simples repeticao de uma sequéncia didria nao permite
afirmar automaticamente que uma crianga estara
emocionalmente segura. A previsibilidade pode
oferecer referéncias temporais importantes, mas o
acolhimento depende igualmente da qualidade das
relacdes, da construcdo de vinculos, da sensibilidade

dos adultos e do respeito as manifesta¢des das criancas.

Por essa razdo, o presente artigo evita utilizar
“desenvolvimento infantil” como explicacdo genérica
para todos os efeitos atribuidos a rotina. Quando
utilizado, o termo refere-se a integralidade das
experiéncias infantis, considerando dimensdes
corporais, afetivas, sociais, cognitivas e culturais, sem
pressupor que determinada organizacdao da rotina

produza isoladamente resultados especificos no

desenvolvimento.
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Outra questdo que merece atualizacdo é o
proprio processo de ingresso das criangas na instituicdo.
Em lugar de compreender exclusivamente esse periodo
como uma “adaptagdo”, expressao que pode sugerir que
cabe a crianca ajustar-se a uma estrutura previamente
estabelecida, a discussdo contemporanea permite
trabalhar também com as ideias de acolhimento e
insercdo, reconhecendo que criangas, familias e
profissionais participam da construcdo gradual de

vinculos e referéncias no novo contexto.

Diante dessas consideracdes, o problema que
orienta este estudo é: como a rotina pode ser
organizada pedagogicamente na Educacdo Infantil de
modo a articular as necessidades da vida coletiva aos
direitos, ritmos, manifestacGes e possibilidades de

participacdo das criancas?

O objetivo geral consiste em analisar a funcao
pedagdgica da rotina na Educacdo Infantil, considerando
sua relacdo com organizacao dos tempos, participacao,
autonomia, acolhimento e direitos das criangas.

Como objetivos  especificos, busca-se:
compreender diferentes concepgoes de rotina presentes
na literatura educacional; analisar as contribui¢des das
DCNEI e da BNCC para a organizacdo do cotidiano;
problematizar os efeitos da padronizacdo excessiva dos
tempos institucionais; discutir participacdo e escuta
infantil na construcdo das experiéncias cotidianas; e
refletir sobre possibilidades de conciliar previsibilidade,

flexibilidade e intencionalidade pedagdgica.

A contribuicdo deste artigo consiste, portanto,
em reexaminar a discussdo sobre rotina a luz dos atuais
referenciais da Educacdo Infantil, deslocando a analise
de uma perspectiva predominantemente organizacional
para uma abordagem centrada nos direitos, na

participacdo e nas experiéncias das criangas.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adota abordagem
qualitativa e caracteriza-se como uma revisao narrativa
de natureza bibliografica e documental. Essa opcao
metodolégica foi adotada por possibilitar a articulacao
entre estudos sobre rotina, organizacao dos tempos,
cotidiano, autonomia, participagdo e escuta infantil e os

principais documentos normativos que orientam

atualmente a Educagdo Infantil brasileira.
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A revisdo narrativa ndo possui a pretensao de
realizar um levantamento exaustivo da producao

cientifica nem de apresentar procedimentos

equivalentes aos de uma revisdo sistematica. Busca-se
construir uma andlise interpretativa do objeto,
aproximando contribui¢des classicas do campo da
Infantil de estudos

Educacdo contemporaneos

relacionados a participagdo das criancas e a

organizacdo pedagégica do cotidiano.

Para a composicdo do referencial
bibliografico, foram  consideradas produgdes
diretamente relacionadas aos seguintes eixos

tematicos: rotina na Educacdo Infantil; organizacdo dos
tempos e espagos; cotidiano em creches e pré-escolas;
participacgdo infantil; escuta das criangas; autonomia;
acolhimento e insercdo; interagdes; brincadeira; e

planejamento pedagoégico.

Foram mantidas producdes anteriores que
apresentam relevancia histérica e conceitual para o
estudo da rotina, especialmente Barbosa (2006) e
Batista (1998). Entretanto, essas referéncias sao
articuladas a literatura cientifica mais recente, evitando
que interpretacées produzidas em contextos anteriores
sejam utilizadas isoladamente para explicar as atuais

concepgoes de Educacdo Infantil.

Para a atualizagdo da discussdo, sdo
priorizadas produgdes cientificas publicadas entre 2020
e 2026, particularmente estudos relacionados a
participagcdo e a escuta infantil, a organizagdo dos
tempos e espacos e as experiéncias cotidianas em
creches e pré-escolas. Produgdes anteriores ao periodo
sdao mantidas quando apresentam contribuicao

reconhecida para a constituicdo teérica do objeto.

Como critérios de inclusdao, consideraram-se
estudos diretamente relacionados a Educagdo Infantil e
a pelo menos um dos eixos definidos para anélise.
Foram excluidos trabalhos que tratassem de rotina
exclusivamente em outras etapas educacionais,
materiais sem relacdo direta com o problema
investigado e publicacGes de carater exclusivamente

prescritivo ou comercial.

No componente  documental, foram
selecionados documentos oficiais relacionados a
organizacao pedagdgica da Educacdo Infantil. O corpus

contempla as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
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Educacdo Infantil, instituidas pela Resolugdo CNE/
CEB n° 5/2009, e a Base Nacional Comum Curricular,
em sua versdo homologada para a Educacdo Infantil
(BRASIL, 2018).

O Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantil (BRASIL, 1998) é mantido apenas
quando necessario para contextualizacgao histérica das
politicas curriculares brasileiras, ndo sendo utilizado
como principal referéncia normativa para interpretar as

praticas contemporaneas.

Os materiais foram examinados mediante
leitura interpretativa e organizados em quatro eixos de
analise: a) rotina e organizacdo pedagoégica dos tempos;
b) previsibilidade, acolhimento e autonomia; c)
flexibilidade e respeito aos diferentes ritmos; e d)

participacdo e escuta das criancas.

A andlise busca estabelecer aproximagoes e
tensoes entre os estudos selecionados e os documentos
normativos, evitando atribuir a rotina efeitos causais
que ndo estejam sustentados pelas fontes examinadas.
Assim, afirmacoes relacionadas a seguranca emocional,
autonomia, aprendizagem ou desenvolvimento sdo
apresentadas considerando a complexidade das
relacdes e experiéncias que constituem o cotidiano da

Educacao Infantil.

Por se tratar de uma revisdo narrativa, os
resultados correspondem a uma interpretacao tedrica e
documental do objeto e ndo permitem estabelecer
relacdes causais entre determinado modelo de rotina e

resultados especificos no desenvolvimento das criangas.

ROTINA E ORGANIZACAO PEDAGOGICA DO
COTIDIANO NA EDUCAGCAO INFANTIL

A rotina integra a organizagdo do cotidiano das
instituicdes de Educacdo Infantil e envolve muito mais
do que a distribuicao de atividades em determinados
horarios. Por meio dela sdo organizados tempos,
espacos, materiais, momentos de cuidado, brincadeiras,
descanso e diferentes

interacdes, alimentacao,

experiéncias das quais bebés e criancas participam.

Barbosa (2006) compreende a rotina como
uma categoria pedagdégica relacionada a organizacao do
trabalho cotidiano nas instituicdes de Educagdo
Infantil.

Essa concepgdo permite superar uma

compreensdo estritamente administrativa da rotina e
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reconhecer que as decisdes sobre como o dia é
organizado também expressam concepgoes de crianca,

infancia, educacao e cuidado.

Entretanto, a andlise da rotina precisa ser
situada nas concepgoes contemporaneas de Educacao
Infantil. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (DCNEI), instituidas pela Resolugdo
CNE/CEB n° 5/2009, reconhecem a crianca como
sujeito histérico e de direitos e estabelecem as
interacoes e a brincadeira como eixos norteadores das
praticas pedagdgicas.

A BNCC mantém as interacGes e a brincadeira
como eixos estruturantes e estabelece seis direitos de
aprendizagem e desenvolvimento: conviver, brincar,
participar, explorar, expressar e conhecer-se. A
organizacao curricular é estruturada em cinco campos de
experiéncias, concebidos de modo a acolher situacdes
concretas da vida cotidiana das criangas e articula-las

aos conhecimentos social e culturalmente produzidos.

A partir desses referenciais, a rotina pode ser
compreendida como uma dimensdo por meio da qual
esses direitos se concretizam no cotidiano. O modo
como sdo organizados os momentos de alimentacao,
descanso, brincadeira, exploracdo dos espacos, cuidado
e propostas pedagdgicas pode ampliar ou restringir

oportunidades de participacdo e expressao das criangas.

Isso significa que a qualidade pedagégica da
rotina nao estd relacionada a quantidade de atividades
realizadas nem ao cumprimento rigoroso de uma
sequéncia previamente estabelecida. O aspecto central
encontra-se nas experiéncias possibilitadas as criancgas
e na capacidade do planejamento de articular
intencionalidade pedagdégica e abertura para aquilo que
emerge das relages cotidianas.

Essa perspectiva também permite superar a

fragmentacdo  entre = momentos  considerados
“pedagogicos” e aqueles tradicionalmente associados
apenas ao cuidado. Alimentacdo, higiene, descanso,
chegada e saida constituem experiéncias relacionais e
educativas e, portanto, precisam ser consideradas no

planejamento do cotidiano.

Desse modo, uma rotina pedagogicamente
organizada ndo corresponde a uma programacao rigida,

mas a uma estrutura de referéncia que pode ser

observada, avaliada e reorganizada pelos profissionais
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considerando as caracteristicas do grupo, as
manifestacdes das criancas e os objetivos da proposta

pedagogica.

PREVISIBILIDADE, ACOLHIMENTO E
CONSTRUCAO DA AUTONOMIA

A previsibilidade constitui uma dimensdo
relevante da organizacgdo cotidiana, pois possibilita que
as criancas construam referéncias sobre determinados
acontecimentos e relacdes que compdem sua
permanéncia na institui¢do. Entretanto, previsibilidade

e rigidez ndo sdo conceitos equivalentes.

Uma rotina pode apresentar referéncias
reconheciveis — como momentos de chegada,
alimentacdo, brincadeira e saida — sem exigir que
todas as experiéncias ocorram diariamente da mesma

maneira ou no mesmo ritmo para todas as criangas.

Essa distingdo é especialmente importante nos
processos de ingresso na Educacdo Infantil. O texto
original empregava predominantemente a ideia de
“adaptacdo” e relacionava diretamente a rotina a
seguranca da crianca. Uma abordagem mais cuidadosa
permite compreender esse periodo como processo de
acolhimento e insercdo, no qual criangas, familias e
profissionais constroem progressivamente relacoes e
referéncias.

A organizacdo do cotidiano pode participar
desse processo ao oferecer determinadas referéncias
temporais, mas a construcao do acolhimento ndo decorre
apenas da repeticdo de atividades. Ela envolve a
qualidade das relacdes estabelecidas com os adultos, a
possibilidade de expressdo das emogoes, a comunicagao
com as familias e o respeito aos diferentes modos pelos

quais cada crianca vivencia sua entrada na instituigdo.

A BNCC reforga a importancia das relagdes ao
considerar que, nas interagdes com pares e adultos, as

criancas constroem modos préprios de agir, sentir e

pensar. O documento também relaciona essas
experiéncias a construgdo da autonomia e do
autocuidado.

Nesse contexto, autonomia ndo deve ser
confundida com independéncia absoluta. Ser auténomo
na Educacdo Infantil ndo significa realizar todas as
acdes sem auxilio adulto. A autonomia pode ser
construido

compreendida

como processo
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progressivamente nas relacoes, mediante oportunidades
de escolha, iniciativa, participacdo e tomada de
pequenas decisdes compativeis com as possibilidades

das criangas.

Situacbes  cotidianas podem  oferecer
oportunidades para esse processo. Escolher entre
materiais disponiveis, participar da organizagdo dos
espacos, servir-se em determinadas situacdes de
alimentacdo, cuidar dos préprios pertences com apoio,
decidir com quem ou onde brincar e colaborar em
decisdes do grupo sdo exemplos de experiéncias que

podem ampliar possibilidades de participacao.

O adulto, portanto, ndo desaparece quando se

pretende favorecer a autonomia. Sua atuagdo
permanece fundamental para organizar condicdes,
oferecer apoio, observar necessidades e avaliar quando
intervir. O desafio consiste em evitar tanto a condugao
excessivamente controladora quanto a retirada do

suporte necessario as criancas.

FLEXIBILIDADE E OS DIFERENTES TEMPOS
DAS CRIANCAS

Uma das principais tensdes relacionadas a
rotina encontra-se entre 0s tempos institucionais e os

tempos vividos pelas criangas.

Instituicdes coletivas precisam organizar
hordrios, profissionais, espagos, alimentagdo e outras
dimensoOes de seu funcionamento. Entretanto, essas
necessidades ndo devem ser confundidas
automaticamente com necessidades pedagogicas das

criancgas.

Batista (1998), ao investigar o cotidiano da
creche, problematizou a presenca de uma organizacao
temporal rigida, marcada pela fragmentacdo das
experiéncias e pela predominancia de tempos definidos
institucionalmente. Embora o estudo tenha sido
realizado em outro contexto histdrico, sua contribuicdo
permanece pertinente para problematizar situacoes em
institucional se sobrepoe

que a organizacdo

sistematicamente as manifesta¢oes das criangas.

O proprio texto original utiliza Batista para
discutir alimentacdo, descanso e fragmentacdo dos
tempos. Esses exemplos podem ser mantidos, mas nao
precisam aparecer acompanhados de tantas citagGes

diretas.
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Os momentos de alimentagdo ajudam a
compreender essa tensdo. Existe uma necessidade
coletiva de organizacdo das refei¢des, mas as criancas
ndo apresentam necessariamente fome, disposi¢ao ou
ritmo alimentar idénticos. O desafio pedagogico
consiste em buscar formas de organizacdo que
conciliem condigoes institucionais, cuidado e atencao

as manifestacdes individuais.

Questdo semelhante aparece no descanso.
Determinar que todas as criancas permanecam deitadas
durante o mesmo periodo, independentemente de
demonstrarem necessidade de sono, pode transformar
uma acao de cuidado em uma pratica de controle do

corpo e do tempo.

A flexibilizacdo, contudo, ndo significa
auséncia de planejamento. Uma rotina flexivel é
planejada justamente para comportar diferengas,

imprevistos e possibilidades de reorganizacao.

Essa compreensao dialoga com a BNCC, que
concebe os campos de experiéncias a partir das
situagOes concretas da vida cotidiana das criangas.
Assim, acontecimentos ndo previstos inicialmente
também podem adquirir relevancia pedagégica quando

observados e interpretados pelo professor.

Uma investigacdo iniciada espontaneamente
durante uma brincadeira, uma pergunta que mobiliza o
grupo ou a necessidade de permanecer por mais tempo
em determinada experiéncia podem justificar
alteracGes no planejamento. Nesses casos, modificar a
sequéncia previamente definida ndo representa
necessariamente auséncia de organizacdo, mas

exercicio da intencionalidade pedagégica.

Portanto, o desafio consiste em construir uma
organizacdo suficientemente estdvel para oferecer
referéncias ao grupo e suficientemente flexivel para ndo
transformar o planejamento em finalidade em si mesmo.

PARTICIPACAO E ESCUTA DAS CRIANCAS
NA CONSTRUCAO DA ROTINA

A participacdo infantil constitui uma das
dimensdes que mais necessita ser fortalecida na
discussao sobre rotina. No texto original, afirma-se que
as criangas devem participar da organizacdo dos
tempos e atividades, porém essa argumentacao

praticamente ndo possui fundamentacdo especifica
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sobre participacdo infantil.

A BNCC oferece um fundamento normativo
importante ao estabelecer participar como um dos seis
direitos de aprendizagem e desenvolvimento da
Educacdo Infantil. O documento preveé a participagao
ativa das criangas, juntamente com adultos e outras
criangas, tanto em aspectos do planejamento quanto

nas atividades da vida cotidiana.

Esse principio modifica a maneira de
compreender a rotina. Se a participagdo constitui um
direito, a crianca ndo pode ocupar exclusivamente a
posicdo de quem recebe instrucdes sobre onde
permanecer, quando brincar, quando guardar os

materiais ou como realizar todas as experiéncias.

Isso ndo significa, entretanto, que as criancas
devam definir sozinhas a rotina institucional. Existe
uma diferenga entre participacdo infantil e auséncia de
mediacdo adulta. Professores continuam responséaveis
pelo planejamento, pela seguranga, pela organizacao
das condigoes e pela intencionalidade pedagogica.

Participar significa criar possibilidades reais
para que manifestacdes, interesses, opiniodes e escolhas

das criangas tenham consequéncias no cotidiano.

A participacdo pode ocorrer de diferentes
maneiras e precisa considerar a idade e as formas de
comunicacado das criangas. A propria BNCC reconhece
o direito de expressdo de necessidades, emocoes,
duvidas, descobertas,

sentimentos, opinides e

questionamentos por diferentes linguagens.

Consequenternente, escutar uma Crianga nao

significa apenas perguntar o que ela quer.

Bebés e criangas pequenas comunicam-se por

gestos, olhares, movimentos corporais, choros,

aproximagoes, recusas, brincadeiras, desenhos,
palavras e outras linguagens. A escuta pedagégica

exige atencdo a essas diferentes manifestagoes.

Nesse sentido, observacdo, registro e
documentacdo podem contribuir para que o professor
identifique interesses, recorréncias e necessidades
presentes no grupo. Um espago que permanece pouco
utilizado, uma brincadeira retomada durante varios dias
ou uma resisténcia recorrente diante de determinado

momento da rotina podem fornecer elementos para

reflexdo sobre a organizacao proposta.
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A participacao também pode ocorrer em

situagOes concretas: escolha de brincadeiras e
materiais; decisdes sobre utilizagdo e reorganizacao de
determinados espacos; continuidade de investigacdes
iniciadas pelas proprias criancas; construcao de
combinados; sugestdes para propostas futuras; e
participagdo em algumas decisdes relacionadas ao

cotidiano do grupo.

A propria BNCC explicita a participacdao das
criancas na escolha de brincadeiras, materiais e
ambientes, associando-a a possibilidade de decidir e

posicionar-se.

Entretanto, é necessario evitar uma

participagdo meramente simbolica. Perguntar as
criancas o que desejam e ignorar sistematicamente suas
manifestacoes ndo constitui efetiva participacdo. Da
mesma forma, oferecer escolhas quando todas as
decisdes importantes ja foram tomadas pelos adultos

pouco altera a estrutura das relacdes.

A escuta, portanto, adquire sentido pedagégico
quando aquilo que é observado ou comunicado pode

produzir reflexdo sobre o planejamento.

INT}ERA(;OES, BRINCADEIRAS E
EXPERIENCIAS COTIDIANAS
A atualizacao do debate sobre rotina exige
considerar que, de acordo com as DCNEI e a BNCC,
interacOes e brincadeira ocupam posicdo estruturante
Infantil.

na Educacgao Essa orientacdo possui

consequéncias para a organizacdo do tempo.

Uma rotina composta predominantemente por
atividades dirigidas, realizadas em sequéncia e
interrompidas para atender a horarios rigidos, pode
reduzir o

tempo disponivel para brincadeiras

prolongadas, investigacOes e interacoes entre as criancas.

O brincar necessita de tempo. Algumas
experiéncias comecam rapidamente; outras precisam de
continuidade para que as criangas construam narrativas,
negociem papéis, reorganizem materiais, enfrentem

conflitos e transformem suas ideias.

Por isso, a anélise pedagdgica da rotina

também precisa considerar quanto tempo é

efetivamente disponibilizado para as experiéncias das

criancas e ndo somente quantas atividades foram

previstas pelo adulto.
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Os campos de experiéncias estabelecidos pela
BNCC reforcam uma organizacdo curricular que
acolhe situagdes e experiéncias concretas da vida
cotidiana, articulando-as aos conhecimentos culturais.
Essa concepcdo é incompativel com uma compreensao
de rotina baseada apenas em atividades isoladas e

fragmentadas.

Alimentacao, higiene, brincadeiras,
exploracdo dos espacos e conversas ndo precisam ser
compreendidas como interrup¢oes entre momentos de
aprendizagem. Elas integram o préprio cotidiano no
qual as criangas estabelecem relagdes, comunicam-se,
constroem

experimentam  possibilidades e

conhecimentos.

Essa compreensao também contribui para
superar a antiga divisdo entre cuidar e educar. O modo
como um adulto auxilia uma crianca durante a
alimentacdo, conversa durante a higiene ou acolhe suas
manifestagbes no momento de descanso possui

dimensao relacional e educativa.

Assim, uma rotina coerente com as
concepgoes contemporaneas de Educagdo Infantil
precisa preservar tempos suficientemente amplos para
interacGes, brincadeiras e experiéncias, evitando a
fragmentacdo excessiva do dia em sucessivas tarefas

comandadas pelos adultos.

O PAPEL DOCENTE NA CONSTRUCAO DE
UMA ROTINA FLEXIVEL E PARTICIPATIVA
Reconhecer a participacdo infantil ndo reduz a
importancia do professor. Ao contrario, exige uma
atuacao profissional capaz de articular planejamento,
observacao, escuta, registro, avaliacdo e reorganizagao

das propostas.

A intencionalidade pedagdgica ndo significa
controlar antecipadamente tudo o que acontecera.
Significa compreender por que determinados tempos,
espacos, materiais e experiéncias sdo organizados e
avaliar continuamente os efeitos dessa organizacao

sobre a participagdo das criangas.

Nesse processo, o planejamento pode ser
compreendido como instrumento aberto a revisao. O
professor organiza possibilidades iniciais, observa
como as criangas se relacionam com elas e utiliza essas

informacGes para planejar novas experiéncias.
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Essa dinamica permite superar duas posicoes
extremas: de um lado, a rotina rigida, na qual o
planejamento precisa ser cumprido independentemente
do que acontece com o grupo; de outro, uma
compreensdo equivocada de flexibilidade como

auséncia de planejamento e intencionalidade.

A atuacdo docente também envolve reconhecer

os limites institucionais. Numero de criangas,
quantidade de profissionais, infraestrutura, horarios de
refei¢cdes e compartilhamento dos espagos interferem
nas possibilidades de organizacdo cotidiana. Assim, nem
toda rigidez presente na rotina decorre exclusivamente

de uma decisdo individual do professor.

Essa constatacdo é importante para evitar
responsabilizar isoladamente os profissionais por
problemas que também possuem dimensao institucional.

diante de

determinados limites, a equipe pode analisar quais aspectos

Ao mesmo tempo, mesmo
sdo passiveis de reorganizacdo. Pequenas alteragdes nos
tempos de espera, na disposicdo dos materiais, na
possibilidade de escolha, na utilizacdo dos espagos ou na
forma de realizar transicbes entre experiéncias podem

produzir outras possibilidades de participacao.

A formacdo docente também possui

importancia nesse processo, especialmente para
aprofundar conhecimentos sobre infancia, participagdo,
observacdo e documentagdo pedagégica. Entretanto,
ndo se deve pressupor que formacgdo continuada,
isoladamente, resolvera problemas estruturais.
Mudancas na rotina dependem da articulacao entre
conhecimentos profissionais, condi¢oes institucionais,

planejamento coletivo e concepgdes pedagdgicas.

Desse modo, construir uma rotina flexivel e
participativa constitui um processo coletivo e

permanente de reflexdo sobre o cotidiano.

ROTINA COMO OBJETO DE OBSERVACAO
E REPLANEJAMENTO

Uma contribui¢do importante deste estudo
consiste em compreender a rotina ndo somente como
aquilo que organiza a pratica, mas também como

objeto de analise da prépria pratica pedagogica.

Em vez de perguntar apenas se a rotina foi
cumprida, professores e equipes podem questionar: as

criancgas tiveram tempo suficiente para brincar? Houve
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longos periodos de espera? Todas precisaram realizar
as mesmas acOes simultaneamente? Em quais
momentos puderam fazer escolhas? Quais espagos
foram mais explorados? Houve possibilidade de
continuidade das investigagdes? Como as criangas
reagiram as transicoes? O momento de descanso

contemplou diferentes necessidades?

Essas perguntas deslocam o foco do
cumprimento da programacdo para a qualidade das

experiéncias.

Os registros pedagdgicos podem colaborar
com esse processo ao possibilitar a retomada de
acontecimentos cotidianos que poderiam passar
despercebidos. Fotografias produzidas com finalidade
pedagogica, registros escritos, falas das criangas,
produgdes e observagdes do professor podem oferecer
elementos para interpretar como os tempos e espagos
estdo sendo vivenciados.

A participagdo das criangas também pode

integrar essa avaliacdo. Dependendo de suas
possibilidades de comunicacéo, elas podem expressar
quais experiéncias desejam retomar, quais espagos
preferem utilizar, o que as incomoda ou quais

investigacOes gostariam de continuar.

Dessa maneira, a rotina deixa de ser
considerada uma estrutura pronta definida no inicio do
ano e passa a ser compreendida como construcao

continuamente observada e reelaborada.

O equilibrio entre organizacdo e flexibilidade
ndo possui uma férmula universal. Diferentes grupos,
idades, contextos institucionais e necessidades
demandam diferentes formas de organizacdao. O
principio orientador consiste em assegurar que a
organizacdo institucional esteja a servico das
experiéncias e dos direitos das criangas, e ndo que as
criangas sejam permanentemente submetidas a logica

da organizacdo institucional.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste artigo permite
compreender que a rotina constitui uma dimensdo
pedagdgica relevante na Educagdo Infantil, uma vez
que organiza tempos, espacos, intera¢des, brincadeiras,
cuidados e diferentes experiéncias vivenciadas pelas

criancas. Entretanto,

sua importancia ndo esta
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simplesmente na existéncia de uma sequéncia
previsivel de acontecimentos, mas na maneira como
essa organizacdo se relaciona com os direitos e as

possibilidades de participacdo das criangas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil e a Base Nacional Comum Curricular
contribuiram para consolidar uma concepcao de crianga
como sujeito histérico e de direitos e para situar as
interacGes e a brincadeira como elementos estruturantes
das préticas pedagogicas. Nesse contexto, organizar a
rotina exige considerar os direitos de conviver, brincar,
participar, explorar, expressar e conhecer-se, evitando
que as necessidades administrativas das instituicdes se

sobreponham permanentemente as experiéncias infantis.

A literatura analisada evidencia uma tensdo
entre os tempos planejados pelos adultos e aqueles
construidos pelas préprias criangas no cotidiano. Estudos
recentes mostram que brincadeiras, interacGes e
iniciativas infantis podem modificar aquilo que havia
sido previamente organizado, revelando que as criancas
nao ocupam uma posicao exclusivamente passiva diante
da rotina. Nunes, Camargo e Mello (2022), por exemplo,
identificaram transformacOes protagonizadas pelas
criangas em uma rotina escolar e apontaram conflitos
entre 0s espacos-tempos organizados pelos adultos e os
interesses manifestados no cotidiano infantil.

Essa constatacdo ndo significa defender a
auséncia de organizacdo. A vida coletiva nas
instituicdes de Educacao Infantil requer planejamento,
distribuicdo de tempos, organizacdo dos profissionais,
alimentacdo, cuidado e utilizacdo compartilhada dos
espacos. O desafio consiste em construir uma estrutura
suficientemente estavel para oferecer referéncias as
criangas e, simultaneamente, suficientemente flexivel
acolher diferentes ritmos,

para manifestacoes,

necessidades e acontecimentos imprevistos.

A participacdo infantil assume papel central
nessa perspectiva. Participar ndo significa transferir
integralmente as criangas as decisdes que competem
aos profissionais, mas criar possibilidades para que
suas manifestacbes sejam  consideradas  no
planejamento e na avaliacdo do cotidiano. Pesquisas
contemporaneas sobre participagdo e escuta reforcam a
necessidade de reconhecer as diferentes linguagens

pelas quais as criangas comunicam interesses, opinides,

concordancias e recusas.
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Dessa maneira, a escuta ndo se limita a
perguntar verbalmente as criancas o que desejam.
Gestos, brincadeiras, movimentos, expressdes
corporais, desenhos, falas, aproximagdes e recusas
podem constituir elementos para a interpretacao
pedagogica. A observacgdo e a documentagdo permitem
ao professor revisitar essas manifestacGes e utiliza-las
na reflexdo sobre os tempos, espacos e propostas

oferecidos.

A autonomia também  precisa  ser
compreendida de maneira relacional. Na Educacdo
Infantil, ser autdonomo ndo significa prescindir do
adulto, mas ampliar progressivamente possibilidades
de escolha, iniciativa, participacdo e realizacdo de
acoes com diferentes niveis de apoio. Por essa razdo,
oportunidades cotidianas de decisao podem integrar a
eliminar a

constru¢do da autonomia  sem

responsabilidade pedagdgica dos profissionais.

Da mesma forma, a previsibilidade da rotina
ndo deve ser apresentada como causa automatica de
seguranca emocional. A existéncia de referéncias
temporais pode contribuir para que as criangas
reconhecam determinados acontecimentos cotidianos,
mas acolhimento e bem-estar envolvem também
relacoes, vinculos, condicdes institucionais, atencao as

manifestacOes infantis e respeito as singularidades.

Essa compreensao permite atualizar também o
debate sobre o ingresso das criangas nas instituicoes.
Em vez de considerar esse momento apenas COmo
periodo de adaptacdo da crianca a uma rotina
previamente estabelecida, a perspectiva do acolhimento
e da insercdo possibilita reconhecer a construcao
gradual de entre familias,

relacdes criangas,

profissionais e instituicdo.

Conclui-se que uma rotina pedagogicamente
significativa ndo pode ser avaliada somente pela
regularidade com que é cumprida. E necessério
observar como as criangas vivem essa organizagao:
quanto tempo possuem para brincar, quais escolhas
podem realizar, como participam das experiéncias,
quais momentos produzem espera excessiva, COmo sao
respeitados diferentes ritmos e de que maneira suas

manifestacOes repercutem no planejamento.

A contribuicdo deste estudo encontra-se,

portanto, na compreensdo da rotina como objeto
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permanente de observagdo e replanejamento
pedagogico. Mais do que estabelecer uma sequéncia
fixa de atividades, organizar o cotidiano implica
construir condicdes para que planejamento,
participacdo infantil, interacGes, brincadeira, cuidado e

flexibilidade possam coexistir.

Essa perspectiva também aponta para a
necessidade de novas investigacdoes empiricas que
observem diretamente como bebés e criangas
participam da organizacdo cotidiana das instituicdes e
como professores interpretam suas manifestagdes. Tais
pesquisas podem ampliar a compreensdo sobre as
relacOes entre os tempos institucionais e os tempos das
criangas, contribuindo para praticas mais coerentes
com os principios contemporaneos da Educagdo
Infantil.
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