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A GESTAQ ESCOLAR E O PAPEL DO COORDENADOR
PEDAGOGICO: PERCEPCOES DOCENTES SOBRE
PARTICIPACAQO, LIDERANCA E TRABALHO PEDAGOGICO

Katia Aparecida de Sousa Lima!

RESUMO: Este artigo analisa a percepc¢ao de docentes sobre a atuagao da coordenagdo pedagogica e sua relagao
com a gestdo escolar, com énfase na participacdo, no apoio ao trabalho docente, na lideranca e no Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP). Trata-se de estudo descritivo, de abordagem quantitativa, articulado a revisao bibliografica. A
pesquisa de campo foi realizada em abril de 2020, por meio de questionario eletronico no Google Formularios, com
66 docentes vinculados a escolas ptiblicas e privadas do Estado de Sdo Paulo. A amostra foi ndo probabilistica, por
adesdo voluntéria. Os dados disponiveis permitiram tratamento estatistico descritivo por frequéncias absolutas e
relativas. Entre os participantes, 50 (75,8%) atuavam na rede ptiblica e 16 (24,2%) na rede privada. Os resultados
indicam percepc¢Oes majoritariamente favoraveis quanto a consideracdo da opinido docente pela coordenagao, ao
apoio a pratica pedagbgica, a relevancia da lideranga e a participagdo na elaboracao do PPP. Esses achados,
contudo, ndo autorizam afirmar que a gestdo democratica esteja plenamente institucionalizada, pois expressam
percepcdes de uma amostra de conveniéncia e ndo abrangem todas as dimensdes do construto. A coleta ocorreu
durante a fase inicial da pandemia de Covid-19, circunstancia que pode ter afetado as respostas e constitui limitagdo
relevante. Conclui-se que a coordenacao pedagégica é percebida pelos respondentes como instancia importante de
mediacdo do trabalho coletivo, mas sua contribuicdo deve ser compreendida no marco do direito a educacao, da

participacdo, da formacdo docente, do PPP e da qualidade social da educagao.

Palavras-chave: Gestao escolar; Coordenagdo pedagogica; Gestdao democratica; Participacdo docente; Projeto
Politico-Pedagogico.

INTRODUCAO A Constituicdo Federal estabelece, entre os
principios do ensino, a gestdo democratica do ensino
publico (BRASIL, 1988). A Lei de Diretrizes e Bases

da Educacdo Nacional (LDB) também a reconhece

A gestdo escolar constitui uma dimensao
politico-pedagégica da organizacdo da educacdo e

envolve processos de participacdo, planejamento,

- como principio e, em sua redagdo atual, determina que
tomada de decisdo, acompanhamento do trabalho P ploe, ¢ ’ q

L. . N . .. as normas de gestdo democratica considerem a
pedagobgico e articulacdo entre os diferentes sujeitos da

. articipacao dos profissionais da educacdo na
comunidade escolar. Embora a escola possa ser pl b pag q P q ¢ q
. . - - elaboracdo do projeto pedagogico e a participacdo das
analisada como organizagdo, sua finalidade ndo se ¢ projeto pedagog P bag

comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e
confunde com a de uma empresa: no campo

Féruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes

educacional, especialmente no ensino publico, a . -
(BRASIL, 1996). Dessa forma, a gestdo democratica

referéncia central é a educagdo como direito social, R ] ) ]
. i . . nao pode ser reduzida a um estilo de lideranga
orientada pela aprendizagem, pela cidadania, pela o o
. ) ) participativa: ela envolve instancias, regras, processos
equidade e pela qualidade social.

1 Graduada em Pedagogia, Administragdo de Empresas e Licenciatura em Letras e Libras. Pds-graduada em Gestdo Escolar e Autismo. Professora de Educagdo
Basica na Prefeitura Municipal de Guarulhos. Professora de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental 1 na Prefeitura de Sao Paulo, SME, PMSP.
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coletivos, transparéncia, didlogo e efetiva participagao

nos espagos de decisdo.

Estudos recentes reforcam essa compreensao.
Souza (2025) propde compreender a gestdo
democratica em suas dimensdes processual, coletiva e
pedagdgica, articulada ao didlogo, a alteridade, a
participagdo e a transparéncia. Ribeiro, Gusmao e
Rodrigues (2024), ao investigarem diretores de escolas
publicas, identificam diferentes concepgoes de gestao
democratica e mostram que a participacdo pode
assumir sentidos distintos nas praticas escolares.
Oliveira e Vieira (2026) também destacam que o debate
contemporaneo aproxima gestdo democratica e
lideranga distribuida, sem centralizar a acdo em um
unico individuo.

Nesse contexto, o coordenador pedagégico
ocupa posicdo relevante por articular planejamento,
acompanhamento das praticas, formacdo docente e
construcdo coletiva do trabalho pedagégico. Pinto
(2011) destaca a coordenacdo das atividades
pedagdgicas como ntcleo do trabalho escolar, o que
exige considerar tanto a pratica cotidiana quanto o
planejamento e os processos de aprendizagem. Assim,
interessa compreender ndo apenas se o coordenador é
percebido como lider, mas de que modo sua atuagao é
reconhecida pelos docentes em aspectos relacionados
ao apoio, a participacdo e a organizacao do trabalho

pedagogico.

Diante disso, o objetivo deste estudo é analisar
as percepcoes de 66 docentes sobre a atuacdo da
coordenacdo pedagégica, discutindo os resultados a luz
da gestdo democratica e do trabalho pedagégico.
Busca-se, ainda, delimitar o alcance dos dados,
distinguindo percepcdo docente de realidade
institucional e evitando generaliza¢6es que ndo possam

ser sustentadas pelo desenho da pesquisa.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A escola possui estrutura, normas, recursos,
funcdes e processos de coordenacdo, razdo pela qual
pode ser estudada como organizacdo. Entretanto, a
transposicao direta de categorias empresariais para o
campo educacional é insuficiente para explicar sua
natureza. A finalidade da escola ndo é conquistar
mercado, reter clientes ou ampliar negdcios, mas

assegurar condi¢Oes para o acesso, a permanéncia, a

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

aprendizagem, a formacdo humana e o exercicio da
cidadania. A prépria LDB define a educacdo como dever
da familia e do Estado e vincula sua finalidade ao pleno
desenvolvimento do educando, ao preparo para a
cidadania e a qualificagdo para o trabalho (BRASIL,
1996).

Por essa razdo, conceitos gerais de
administracdo podem contribuir para compreender
planejamento e organizacdo, mas devem ser
subordinados as especificidades politico-pedagdgicas da
instituicdo escolar. Liick (2009) compreende a gestao
escolar como processo articulador das dimensoes
pedagogica, administrativa e relacional, orientado a
aprendizagem e a organizacdo das condigoes
educacionais. Essa perspectiva permite tratar a escola

como organizacao sem reduzi-la a 16gica empresarial.

A gestdo democratica possui fundamento
constitucional e legal. O art. 206, inciso VI, da
Constituicdo Federal prevé a gestdo democratica do
ensino publico, na forma da lei (BRASIL, 1988). Na
LDB, o art. 14, com redacdo dada pela Lei n°
14.644/2023,
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto

estabelece a participacdo  dos
pedagdgico e a participagdo das comunidades escolar e
local em Conselhos Escolares e Foruns dos Conselhos
Escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996). A redacéo
atual também explicita a qualidade social da educacdo
entre os principios orientadores dos Foéruns dos

Conselhos Escolares.

Esses dispositivos mostram que a gestdo
democratica ndo se esgota na consulta a opinido dos
professores. Ela pressupde mecanismos coletivos,
participagdo de diferentes segmentos, acesso a
informacdo, deliberacdo, corresponsabilidade e
construcao do projeto pedagdgico. Souza (2025) ressalta
seu carater politico-pedagoégico, enquanto Oliveira e
Vieira (2026) assinalam a importancia de abordagens
que distribuam a lideranca e ampliem a participacao.
Portanto, itens de questiondrio sobre lideranca ou apoio
cotidiano podem indicar aspectos da relacdo entre
coordenacdo e docentes, mas ndo medem, isoladamente,

a institucionalizagdo da gestdo democratica.

O coordenador pedagégico atua na mediacdo
entre o projeto da escola e o trabalho desenvolvido
pelos docentes. Entre suas atribui¢Ges, destacam-se o

acompanhamento do planejamento, a organizagdo de
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momentos formativos, a andlise de necessidades
pedagbgicas, o apoio as praticas docentes e a
articulagdo coletiva do PPP. Pinto (2011) situa a
coordenacao pedagoégica no centro da organizacao do
trabalho escolar, enquanto Liick (2009) enfatiza a
necessidade de competéncias profissionais articuladas

as finalidades educacionais.

A lideranca pode integrar esse trabalho, mas nao
deve ser tratada como atributo inato nem como sindnimo
de gestao democratica. Em uma perspectiva educacional,
interessa sobretudo a capacidade de favorecer processos
coletivos, apoiar a formacdo docente, promover didlogo e
criar condigOes para a participagdo. A literatura recente
sobre gestdo democratica tem valorizado justamente
formas distribuidas e colegiadas de lideranga, nas quais as
decisdes e responsabilidades nao se concentram
exclusivamente na figura do gestor (OLIVEIRA;
VIEIRA, 2026).

METODOLOGIA

Trata-se de pesquisa descritiva, de abordagem
quantitativa, articulada a revisdo bibliografica. A etapa de
campo utilizou questiondrio estruturado on-line,
elaborado no Google Formulérios e disponibilizado
durante 20 dias, em abril de 2020. Participaram 66
docentes que atuavam em escolas ptiblicas e privadas do
Estado de Sédo Paulo. O manuscrito original informa a
participagdo de trés instituicdes escolares, mas ndo
apresenta identificacdo, localizagdio municipal nem
distribuicdo dos respondentes por escola; por esse motivo,
essas informagdes ndo podem ser reconstruidas com

seguranca.

A amostragem foi ndo probabilistica, por
conveniéncia e adesdo voluntdria ao formulario. Ndo
houve sorteio dos participantes nem procedimento que
assegurasse representatividade estatistica das redes de
ensino. A caracterizacdo disponivel permite informar a
rede de atuacdo e o nivel/etapa de ensino. Nao foram
apresentados no banco documental disponivel dados de
idade, género, formacdo, tempo de docéncia, tempo de
atuacao na escola ou tempo de trabalho com a
coordenacdo pedagogica. Essas auséncias limitam a

caracterizacdo da amostra e a interpretacao dos resultados.

Dos 66 participantes, 50 (75,8%) atuavam na
rede publica e 16 (24,2%) na rede privada. Quanto ao

nivel de atuagdo, 26 (39,4%) indicaram Educacdo
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Infantil; 7 (10,6%), Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental — Anos Iniciais; 3 (4,5%), Educacdo
Infantil e Ensino Fundamental — Anos Finais; 6 (9,1%),
Educacdo Infantil e Ensino Médio; 14 (21,2%), Ensino
Fundamental — Anos Iniciais; 3 (4,5%), Ensino
Fundamental — Anos Finais; e 7 (10,6%), Ensino
Fundamental — Anos Iniciais e Finais.

O instrumento continha 11 questdes fechadas.
As alternativas foram recuperadas a partir dos graficos
do material original e sdo apresentadas no Quadro 1.
Os itens investigaram rede e nivel de atuacdo,
percepc¢ao sobre participacao da coordenacao, apoio a
pratica docente, lideranga, experiéncia profissional,
apoio a decisoes disciplinares e relacdo dos docentes
com o PPP.

Quadro 1 - Questdes e alternativas do instrumento de pesquisa.

N°

Questao

Alternativas

1

Qual o tipo de escola?

Particular; Publica.

2

Qual o nivel de atuacéo da escola?

Educacéo Infantil; Educacéo Infantil ao Ensino
Fundamental — Anos Iniciais; Educac&o Infantil ao
Ensino Fundamental — Anos Finais; Educacé@o
Infantil ao Ensino Médio; Ensino Fundamental —
Anos Iniciais; Ensino Fundamental = Anos Finais;
Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Finais.

A Coordenagéo Pedagogica escolar
€ democratica?

N&o, a gestéo néo leva em consideragdo a opiniao
da equipe docente; Sim, a gestéo considera a
opinido da equipe docente para o processo
decisorio; Incerto, a gestéo leva ao conhecimento
questdes pertinentes, mas néo considera como
relevantes as opinides.

Como é a participagdo da
coordenacéo pedagdgica na pratica
docente?

Efetiva, auxiliando em todos os aspectos; Distante,
auxiliando somente quando solicitada; Muito
demandante, mas nédo consegue acompanhar o
que é cobrado.

A coordenagao tem tracos de
lideranga?

Sim, é um lider nato; Nao tem tracos de lider;
precisa adquirir ferramentas para se desenvolver
como lider.

A lideranca deveria ser uma
caracteristica fundamental para o
Coordenador?

Sim; Nao.

A formagéo e experiéncia em sala
de aula sdo importantes para a
gestao do Coordenador
Pedagagico?

Sim; Néo.

E importante que o Coordenador
Pedagdgico possua experiéncia em
gestao?

Sim; Nao.

A gestdo apoia as decisoes
disciplinares?

im; N&o; As vezes.

1%}

10 O Projeto Politico-Pedagégico (PPP) | Sim; N&o.
da escola € um documento
acessivel?

1 Ha contribuicao dos docentes na Sim; Néo.

elaboragéo do PPP?

Fonte: elaboragéo a partir do questionario e dos graficos do estudo original.

O tratamento dos dados foi exclusivamente

descritivo, com célculo de frequéncias absolutas (n) e
relativas (%). Os percentuais apresentados nos graficos
originais foram convertidos em nameros absolutos
considerando n=66. Ndo foram aplicados testes
inferenciais, pois a amostra é de conveniéncia e o material
disponivel ndo contém a base individual de respostas.
nao foi realizar

Pelo mesmo motivo, possivel

cruzamentos entre rede publica e privada, nivel de ensino
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e demais respostas. Assim, o estudo ndo sustenta

comparacoes estatisticas entre os dois segmentos.

No plano ético, o material original informa que
os participantes aceitaram Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), mas ndo apresenta niimero
de parecer de Comité de Etica em Pesquisa (CEP),
protocolo de submissdo ou justificativa formal de
dispensa. A Resolucdo CNS n° 510/2016 disciplina
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais e prevé
situagdes especificas que ndo sdo registradas nem
avaliadas pelo sistema CEP/CONEP, incluindo
pesquisa de opinido ptiblica com participantes nado
identificados. Como o documento disponivel nao
permite determinar com seguranga o enquadramento
adotado em 2020, esta informacdo deve ser confirmada
pela autoria antes da submissao do artigo. Na auséncia
de comprovacdo, nao se deve afirmar aprovacao ética

inexistente.

A coleta ocorreu em abril de 2020, periodo
excepcional da pandemia de Covid-19. No Estado de
Sédo Paulo, as aulas presenciais foram suspensas a partir
de 23 de margo, e o trabalho escolar passou por
reorganizacao emergencial, com atividades remotas e
replanejamento. Portanto, as respostas podem ter sido
influenciadas por alteragcGes abruptas nas formas de
comunicacao, acompanhamento pedagoégico, tomada de
decisdo e organizacao do trabalho docente. Esse contexto
deve ser considerado na leitura dos resultados.

RESULTADOS

Os resultados sdo apresentados a seguir com 0s
graficos originais da pesquisa. Para aumentar a
transparéncia e a auditabilidade, cada figura é
acompanhada, no texto, por frequéncias absolutas (n) e
relativas (%), considerando o total de 66 respondentes.
Os graficos foram preservados como registro da coleta
original; a interpretacdo foi revista para distinguir

percepcao docente de realidade institucional.

Figura 1 — Tipo de escola dos participantes.

Qual o tipo da escola?
66 respostas

@ Particular
@ Pidica

Fonte: Dados da pesquisa. Questiondrio com 66 docentes do Estado de Sao
Paulo, abril de 2020.
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Dos 66 docentes, 50 (75,8%) atuavam na rede
publica e 16 (24,2%) na rede privada. A predominancia
de participantes da rede ptiblica deve ser considerada na
interpretacao dos resultados e impede tratar os dois

segmentos como grupos equivalentes.

Figura 2 — Nivel de atuacdo da escola.

Qual o nivel da atuagdo da escola?
66 respostas

@ Educagio Infantil

@ Educagdo Infantil a0 Ensino
Fundamental Anos Iniciais

® Ecucagao infantil a0 Ensino
Fundamental Anos Finais

@ Ecucacao Infantil a0 Ensino Médio

@ Ensino Fundamental Anos Iniciais

@ Ensino Fundamental Anos Finais

@ Ensino Fundamental Anos Iniciais ¢
Finais

Fonte: Dados da pesquisa. Questiondrio com 66 docentes do Estado de Sdo
Paulo, abril de 2020.

Quanto ao nivel de atuacdo, 26 docentes
(39,4%) indicaram Educacdo Infantil; 7 (10,6%),
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental — Anos
Iniciais; 3 (4,5%), Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental — Anos Finais; 6 (9,1%), Educacao
Infantil e Ensino Médio; 14 (21,2%), Ensino
Fundamental — Anos Iniciais; 3 (4,5%), Ensino
Fundamental — Anos Finais; e 7 (10,6%), Ensino
Fundamental — Anos Iniciais e Finais.

Figura 3 - Percepcao dos docentes sobre a

participacao da coordenacao no processo decisorio.

A Coordenagao Pedagogica escolar € democratica?
66 respostas

@ Nio. a gestdo nio leva em
consideragdo a opinido da equipe
docente

@ Sim, a gestio considera a opinido da
equipe docente para o PrOCesso
decsono

© Inceno, a gestao leva ao conhecimento
questdes pertinentes, mas ndo
considera como relevante as opinides

Fonte: Dados da pesquisa. Questionario com 66 docentes do Estado de Sdo
Paulo, abril de 2020.

Na questdo originalmente intitulada “A
Coordenacgdo Pedagdgica escolar é democratica?”, 55
docentes (83,3%) assinalaram que a gestdao considera a
opinido da equipe docente no processo decisério; 9
(13,6%) escolheram a alternativa “incerto”; e 2 (3,0%)
indicaram que a opinido docente nao é considerada. O
item evidencia percepcdo sobre participacdo docente,
mas ndo mede isoladamente todas as dimensdes da

gestdo democratica.

Figura 4 — Participacao da coordenacao pedagogica

na pratica docente.
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Como € a participagdo da coordenagao pedagogica na pratica do docente?

&

66 respostas

@ Efetiva, auxiliando em todos os
aspectos

@ Distante, auxikando somente quando
solicitaca

© Muita demanda, mas ndo consegue
acompanhar 0 que ¢ cobrado

Fonte: Dados da pesquisa. Questionario com 66 docentes do Estado de Sdo
Paulo, abril de 2020.

Para 50 participantes (75,8%), a participacdo da
coordenacdo na pratica docente era efetiva; 12 (18,2%) a
classificaram como muito demandante, sem
acompanhamento correspondente; e 4 (6,1%) como
distante, auxiliando apenas quando solicitada. O
resultado  descreve

a percepcao de apoio e

acompanhamento pedagégico.

Figura 5 — Percepcdo sobre tracos de lideranca da

coordenacao.

A coordenagao tem tragos de lideranga?
66 respostas

@ Sim, & um lider nato
@ Nao tem tragos de lider

© Precisa adquirr ferramentas para se
desenvolver como lider

Fonte: Dados da pesquisa. Questionadrio com 66 docentes do Estado de Sdo
Paulo, abril de 2020.

Em relacdo a lideranca, 46 respondentes (69,7%)
escolheram a alternativa “sim, é um lider nato”; 19
(28,8%) indicaram que o coordenador precisa adquirir
ferramentas para desenvolver-se como lider; e 1 (1,5%)
nao identificou tragos de lideranca. A expressao “lider
nato” é mantida por integrar o instrumento original, mas
nao é assumida como premissa tedrica do artigo.

Figura 6 — Importancia atribuida a lideranca para

a funcdo de coordenador.
A lideranga deveria ser uma caracteristica fundamental para o Coordenador?

66 respostas

® 5m
[

Fonte: Dados da pesquisa. Questionario com 66 docentes do Estado de Sdo
Paulo, abril de 2020.

Sessenta e cinco docentes (98,5%)

consideraram a lideranca uma caracteristica

fundamental para o coordenador pedagégico, enquanto
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1 (1,5%) respondeu negativamente. O dado expressa
valorizacdo da lideranca pelos participantes, sem
comprovar, por si s, eficacia da coordenacao.

Figura 7 — Importancia da formacio e da
experiéncia em sala de aula.

A formagao e experiéncia em sala de aula, sdo importantes para a gestao do Coordenador

Pedagogico?

66 respostas

@ sim
® Nio

Fonte: Dados da pesquisa. Questiondrio com 66 docentes do Estado de Sdo
Paulo, abril de 2020.

Todos os 66 participantes (100%) consideraram
importantes a formacdo e a experiéncia em sala de aula
para a atuacao do coordenador pedagégico. Trata-se de
consenso na amostra pesquisada, embora o item ndo
detalhe quais conhecimentos ou experiéncias seriam

considerados mais relevantes.

Figura 8 — Importancia da experiéncia em gestao.
Fonte: Dados da pesquisa. Questiondrio com 66 docentes do Estado de Sao
Paulo, abril de 2020.

£ importante que o Coordenador Pedagégico possua experiéncia em Gestao?
66 respostas

® 3m
@ Nio

Quarenta docentes (60,6%) consideraram
importante que o coordenador pedagdgico possua
experiéncia em gestdo, enquanto 26 (39,4%) responderam
negativamente. A distribuicdo revela menor consenso do

que o observado na questdo sobre experiéncia docente.

Figura 9 — Percepcdo sobre apoio da gestdao as

decisoes disciplinares.

A gestao apoia as decisdes disciplinares?
66 respostas

® sim
@ Nao
@ As veres

Fonte: Dados da pesquisa. Questionario com 66 docentes do Estado de Sado
Paulo, abril de 2020.
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Quanto ao apoio as decisdes disciplinares, 41
docentes (62,1%) responderam “sim”, 23 (34,8%)
responderam “as vezes” e 2 (3,0%) responderam “nao”.
Esse item informa a percepgdo de apoio da gestdo e ndo
deve ser interpretado diretamente como medida de

autonomia docente ou de gestao democratica.

Figura 10 — Acessibilidade do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP).

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola é um documento acessivel?

/)

66 respostas

® sim
® Nao

Fonte: Dados da pesquisa. Questiondrio com 66 docentes do Estado de Sao
Paulo, abril de 2020.

Cinquenta e sete participantes (86,4%)
afirmaram que o PPP da escola era acessivel, enquanto
9 (13,6%) responderam negativamente. O acesso ao
documento constitui elemento relevante, mas nao
isoladamente,

permite avaliar, a qualidade da

participacdo em sua construgdo e implementagao.

Figura 11 - Contribuicio dos docentes na
elaboracao do PPP.

Ha contribuicdo dos docentes na elaboragao do PPP?
66 respostas

® sim
® Nio

Fonte: Dados da pesquisa. Questionario com 66 docentes do Estado de Sdo
Paulo, abril de 2020.

Cinquenta e oito docentes (87,9%) afirmaram
ter contribuido para a elaboracao do PPP e 8 (12,1%)
responderam que ndo. Esse resultado se relaciona
diretamente a dimensdo participativa prevista na
legislacao educacional, embora o questionario ndo
permita conhecer a intensidade ou a forma dessa

participacao.

DISCUSSAO

Os resultados mostram que 55 docentes

(83,3%) assinalaram que a coordenacao considera a
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opinido da equipe docente no processo decisorio. O
dado indica percepcdo favoravel a participacdo, mas
ndo permite concluir, por si sé, que a escola possua
gestdo democratica plenamente consolidada. A
pergunta mede uma dimensdao especifica —
consideracdo da opinido docente — e ndo contempla,
por exemplo, participacdo de estudantes e familias,
funcionamento de conselhos, transparéncia, formas de
deliberacdo ou distribuicdo efetiva de poder. A
literatura contempordnea enfatiza que gestdo
democratica é um processo mais amplo, coletivo e
politico-pedagogico (SOUZA, 2025; OLIVEIRA;

VIEIRA, 2026).

Na questdio sobre a participacdo da
coordenacao na préatica docente, 50 respondentes
(75,8%) classificaram-na como efetiva e presente em
diferentes aspectos, enquanto 12 (18,2%) a perceberam
como muito demandante, sem acompanhamento
correspondente, e 4 (6,1%) como distante. Esses dados
sugerem que a maioria percebe apoio cotidiano da
coordenacgao, embora aproximadamente um quarto da
amostra tenha indicado limites nessa atuacdo. Esse
resultado é relevante para discutir acompanhamento
pedagogico e formacdo docente, sem transforma-lo em

evidéncia de eficacia institucional.

Quanto a lideranga, 46 participantes (69,7%)
escolheram a alternativa segundo a qual a coordenacdo
seria um 'lider nato, 19 (28,8%) indicaram a
necessidade de adquirir ferramentas para desenvolver-
se como lider e 1 (1,5%) ndo identificou tragos de
(98,5%)
caracteristica

liderangca. Além disso, 65 docentes

consideraram a lideranca uma
fundamental para o coordenador. A formulacdo do
item, entretanto, apresenta limitacdo conceitual ao opor
'lider nato' e desenvolvimento de ferramentas, pois a
lideranga pode ser compreendida como prética situada,
relacional e passivel de formacdo. Assim, o resultado
deve ser interpretado como valorizacdo da lideranga
pelos respondentes, e ndo como comprovacao de que a

lideranca seja inata.

Todos os participantes (66; 100%)
consideraram importante a formacdo e a experiéncia
em sala de aula para a atuacdo do coordenador
pedagogico, e 40 (60,6%) julgaram importante a
experiéncia prévia em gestdo. Os dados revelam a
docentes, de conhecimentos

valorizacdo, pelos
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construidos na pratica pedagogica e de competéncias
de organizagdo e mediacdo. Contudo, o questionario
ndo investigou quais saberes especificos seriam
necessarios nem permitiu avaliar relacGes entre

experiéncia profissional e qualidade da coordenacao.

Sobre decisdes disciplinares, 41 docentes
(62,1%) informaram receber apoio da gestdo, 23
(34,8%) responderam 'as vezes' e 2 (3,0%)
responderam 'ndo'. Esse item ndo mede autonomia
docente nem gestdo democratica de forma direta, como
sugeria a versdo original do manuscrito. Ele informa
apenas a frequéncia percebida de apoio da gestdo
diante de decisdes disciplinares. A distincao é
importante para evitar atribuir ao dado um construto

que a pergunta ndo foi desenhada para mensurar.

Em relacdo ao PPP, 57 participantes (86,4%)
afirmaram que o documento era acessivel e 58 (87,9%)
disseram ter contribuido para sua elaboragdo. Esses
resultados se aproximam de uma dimensao legalmente
relevante da gestdo democrética, pois a LDB prevé a
participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagégico (BRASIL, 1996).
Ainda assim, acesso ao documento e participacao
declarada nao informam a intensidade, a qualidade ou
o poder deliberativo dessa participagdo. A construgcao
democratica do PPP exige processo continuo, coletivo
e articulado a comunidade escolar.

A predominéancia de docentes da rede ptiblica
(75,8%) impede tratar o conjunto de respostas como se
publico e privado estivessem igualmente representados.
Além disso, a auséncia da base individual impossibilita
verificar se as respostas diferem entre as redes.
Consequentemente, afirmacdes como 'as escolas
publicas e particulares apresentam o mesmo padrao de
gestdo democratica' ndo sdo sustentadas pelos dados
disponiveis. Uma comparacdo puiblico versus privado
exigiria acesso as respostas individualizadas e
cruzamentos por rede, com apresentacdo de frequéncias
e, se pertinente ao desenho amostral, testes estatisticos

adequados.

Também é necessario considerar o momento
histérico da coleta. Em abril de 2020, as escolas
paulistas viviam a suspensdo das atividades presenciais
e a reorganizacdo emergencial do trabalho escolar em
razdo da Covid-19. A coordenacdo pedagbgica, a

comunicagdo entre equipes e as formas de
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acompanhamento docente estavam sendo alteradas
rapidamente. Assim, as respostas refletem percepcoes
produzidas em um contexto excepcional e ndo devem
ser generalizadas como retrato estdvel da gestdo
escolar.

LIMITACOES DO ESTUDO

O estudo apresenta limitagcOes que precisam
acompanhar a interpretacdo dos achados: amostra ndo
probabilistica e concentrada na rede ptblica; auséncia de
informacGes sociodemogréficas e profissionais dos
participantes; falta de identificacdo e caracterizagdo
detalhada das escolas; instrumento sem evidéncias
apresentadas de validade ou confiabilidade; questdes que
captam percepcOes pontuais e ndo todos os componentes
da gestdo democratica; impossibilidade de realizar
cruzamentos publico versus privado por auséncia da base
individual; coleta realizada em contexto pandémico; e
situacdo de submissdao/aprovacao ética nao documentada
no material disponivel. Essas limita¢oes reduzem o poder
de generalizacdo e recomendam que os resultados sejam

tratados como descritivos e exploratorios.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa permitiu descrever como 66

docentes percebiam aspectos da atuacdo da
coordenacao pedagbgica em escolas publicas e
privadas do Estado de Sdo Paulo, em abril de 2020. A
maioria relatou que sua opinido era considerada pela
coordenacao, avaliou positivamente o apoio a pratica
docente, valorizou a lideranca e declarou ter acesso ao

PPP e participacdo em sua elaboracao.

Esses resultados ndo comprovam, contudo, a
existéncia de gestdo democratica plena nas institui¢cdes
pesquisadas. Eles expressam percep¢des docentes
sobre dimensdes especificas do cotidiano escolar e
devem ser interpretados a luz das limitagdes
metodologicas. Gestdo democratica envolve processos
mais amplos de participacdo, colegialidade,
transparéncia, dialogo, construcdo do PPP e presenca
da comunidade escolar nos espagos de decisao.

A atuagdo do coordenador pedagégico pode
contribuir para esses processos quando se orienta pela
mediacdo do trabalho coletivo, pela formagdo docente,
pelo acompanhamento pedagégico e pela criacao de

condicdes para participacao.
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Nessa perspectiva, o0 estudante ndo ¢é
compreendido como cliente e a escola ndo é tratada
como negdcio: a referéncia é o direito a educacéo, a
aprendizagem e a qualidade social. Estudos futuros
podem ampliar a amostra, detalhar o perfil dos
participantes, validar instrumentos especificos para os
construtos investigados e comparar redes de ensino

com base em dados individualizados.
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