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RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS NO ENSINO
FUNDAMENTAL: O PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA
NA ARTICULACAO ENTRE AVALIACAO, FORMACAO E
PRATICAS PEDAGOGICAS

Joice Pereira Marques!

RESUMO: Este ensaio tedrico-documental analisa o papel da Coordenacdo Pedagodgica na articulacdo entre
avaliacdo, planejamento, formacdo continuada e préticas pedagdgicas voltadas a recomposicdo das aprendizagens
no Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo (RME-SP). O estudo toma como eixo
documental a Instru¢do Normativa SME n° 22, de 15 de maio de 2026, que dispde sobre a organizacao do Plano de
Acdo para o alcance das metas de aprendizagem e o Compromisso da Gestdo para as Aprendizagens, além da
Instrucdo Normativa SME n° 17, de 24 de marco de 2026, do Curriculo da Cidade: Ensino Fundamental e de
documentos pedagoégicos recentes da Secretaria Municipal de Educagdo, especialmente os materiais de
Recomposicdo das Aprendizagens e as Orientacdes Didéticas do Curriculo da Cidade: Ensino Fundamental: Projeto
de Apoio Pedagogico. O diadlogo teérico mobiliza Luckesi, Hoffmann, Libaneo e N6voa, sem recorrer a citagdes
diretas ndo verificadas. A analise evidencia que a recomposicdo, na RME-SP, é concebida como processo continuo,
intencional e indissocidvel do planejamento e do trabalho pedagdégico cotidiano, articulado a diagnostico,
acompanhamento, replanejamento e avaliacdo. Sustenta-se que a Coordenacdo Pedagdgica possui fungdo
estratégica na mediagao dessas dimensdes, mas sua atuagao ndo é autossuficiente: depende da corresponsabilidade
da equipe gestora, docentes, DRE, Supervisao Escolar e demais instancias da politica educacional, bem como das
condicdes concretas de trabalho. Conclui-se que a coordenagdo contribui para transformar dados avaliativos em
decisdes pedagdgicas, desde que preserve o curriculo, evite a reducdo da recomposicdo a treinamento para
avaliacdes e construa processos formativos vinculados aos problemas reais da escola.

Palavras-chave: Recomposicdo das aprendizagens; Coordenacao Pedagogica; Avaliacdo formativa; Curriculo da
Cidade; Formacdao docente.

INTRODUCAO (RME-SP), passou a designar um conjunto de agoes

. N . . articuladas ao curriculo, ao planejamento, a avaliagdo e
A garantia do direito a aprendizagem exige

. ao acompanhamento pedagégico. Em vez de
que a escola acompanhe ndo apenas os resultados

, . compreender a recomposi¢ao como simples retomada
alcancados pelos estudantes, mas também as condi¢des

g . de contetdos considerados perdidos, é necessario
didaticas que produziram esses resultados. Essa

R . analisd-la como reorganizagdo intencional das
perspectiva é particularmente relevante quando se

. .~ . N oportunidades de aprendizagem, considerando os
discute recomposicdo das aprendizagens, expressao

- . - diferentes percursos dos estudantes e os objetivos
que, na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo P L

previstos para cada etapa.

1 Licenciada em Pedagogia. Especialista em Gestdo Escolar e Praticas Pedagégicas. Coordenadora Pedagégica da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, SME,
PMSP. E-mail: joicemarckes@hotmail.com
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No contexto municipal, a Instru¢ao Normativa
SME n° 22, de 15 de maio de 2026, estabelece uma
arquitetura de gestdo para o acompanhamento das
aprendizagens. A norma organiza o Plano de A¢do para
o alcance das metas de aprendizagem e o
Compromisso da Gestdo para as Aprendizagens no
Ensino Fundamental, tendo como base resultados de
avaliacOes internas e externas. Entre suas premissas
estdo a andlise detalhada dos dados, a definicdo de
metas, o acompanhamento pedagdégico continuo, acdes
de fortalecimento e recomposicdo, o uso de registros
institucionais e a andlise reflexiva das condicGes
didaticas. A IN também distribui responsabilidades
entre SME, DREs e Unidades Educacionais, afastando
uma leitura que atribua a Coordenacdo Pedagégica,

isoladamente, a responsabilidade pelos resultados.

A IN SME n° 17, de 24 de marco de 2026,
complementa esse quadro ao organizar agdes de
fortalecimento das aprendizagens em trés frentes:
Recuperacdo Continua, Recuperacdo Paralela e
Recomposicdo das Aprendizagens. A recomposigao é
apresentada como processo continuo, intencional e
trabalho

indissocidvel do planejamento e do

pedagbgico cotidiano, enquanto a recuperacdo
continua ocorre no horario regular e se orienta por
diagnoésticos periddicos, planejamento baseado nos
resultados, registros de progressao, replanejamento e

mapeamento de objetivos ndo consolidados.

A problemaética deste artigo decorre, portanto,
de uma questdo central: de que modo a Coordenacdo
Pedagdgica pode articular avaliagcdo, formacdo e
planejamento para que a recomposicao das
aprendizagens se concretize como processo curricular
e pedagdbgico, sem se reduzir a agdes episodicas de
recuperagdo ou ao treinamento para avaliagOes
externas? O objetivo é analisar, a luz de documentos
normativos e pedagogicos da SME-SP e de literatura
educacional, as possibilidades e os limites da atuacdo

da Coordenagdo Pedagdgica nesse processo.

A discussdo também se justifica pelo atual
estagio da politica educacional municipal. Documentos
publicados pela SME em 2025 e 2026 apresentam a
recomposi¢ao como parte da organizacao pedagogica
da rede e oferecem subsidios especificos para
retomada, sistematizacdo e aprofundamento das

aprendizagens. Paralelamente,

pesquisas recentes

Ano VII - N° 66 -Agosto de 2026
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mostram que a recuperacao de aprendizagens apods a
pandemia é um problema educacional complexo, no
qual intervencgdes, reabertura das escolas, condi¢des
contextuais e continuidade das politicas influenciam os
resultados. Assim, a andlise precisa evitar tanto a
promessa de solucdo rapida quanto a naturalizacdo das
dificuldades de aprendizagem.

METODOLOGIA

Por fim, as afirmagGes sobre desafios da
pratica escolar foram restringidas ao que é sustentado
pelas fontes. O artigo ndo pretende afirmar que todas as
unidades da RME-SP enfrentam as mesmas condigoes
rotatividade,

de heterogeneidade, frequéncia ou

disponibilidade de tempo. Esses aspectos sdo
discutidos como dimensdes que podem interferir na
implementacdo de politicas educacionais, e ndo como

diagnoéstico empirico de toda a rede.

Também foi realizado controle especifico das
citacOes diretas. A citacdo anteriormente atribuida a
Noévoa (2019, p. 198) ndo foi localizada no artigo
original consultado e, por esse motivo, foi eliminada.
Nesta versdo, o argumento de Novoa é apresentado por
parafrase, e sua referéncia bibliografica foi corrigida
para o artigo publicado em Curriculo sem Fronteiras, v.
19, n. 1, p. 198-208, 2019. O mesmo critério de
verificabilidade orientou a revisdo das demais citagdes
diretas e das referéncias de Hoffmann e Libaneo.

Esse procedimento evita afirmar que toda
estratégia apresentada no artigo constitui orientacdo
oficial da SME-SP. Quando o texto utiliza expressdes

13

como “a IN determina”, “a SME orienta” ou “o
documento prevé”, a afirmacdo deve corresponder ao
conteudo de uma fonte oficial identificada. Quando
uma estratégia é apresentada como possibilidade de
trabalho, ela é tratada como interpretacao pedagogica
derivada do diélogo entre literatura e documentos, e

ndo como determinacdo da Secretaria.

A andlise foi desenvolvida em quatro
movimentos. Primeiro, realizou-se a leitura e o
fichamento dos documentos oficiais, identificando
concepcoes de aprendizagem, mecanismos de
avaliacdo, responsabilidades das diferentes instancias
da RME-SP, formas de acompanhamento, a¢des de
recuperagao/recomposicao e

relacdes com o

planejamento escolar. Segundo, as obras teéricas foram
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organizadas segundo quatro categorias: avaliacao;
curriculo e planejamento; organizacdao do trabalho
pedagdgico; e formagao docente. Terceiro, foi realizada
andlise interpretativa, aproximando os documentos
oficiais dos referenciais tedricos e identificando
convergéncias, tensoes e limites. Quarto, as estratégias
pedagogicas foram classificadas conforme sua origem:
determinacao normativa, orientacdo/subsidio
pedagégico oficial ou possibilidade de decisao

pedagogica da unidade escolar.

Os critérios de inclusdo foram: (a) pertinéncia
direta ao problema e aos objetivos do artigo; (b) autoria
institucional ou académica identificavel; (c) publicacdo
em fonte oficial, periédico -cientifico ou obra
atualidade dos

bibliografica reconhecida; (d)

documentos normativos,
legislacago da RME-SP;

conferéncia da referéncia bibliografica e, no caso de

especialmente para a

e (e) possibilidade de

citacdes diretas, da redacao e localizagdao no documento
original. Foram excluidas referéncias genéricas sem
identificacdo suficiente, documentos sem relacdo direta
com o objeto e afirmagOes atribuidas a SME-SP
fonte oficial

quando ndo acompanhadas de

correspondente.

O corpus tedrico foi constituido por autores
escolhidos em funcdo de sua contribuicdo direta para as
categorias analiticas do artigo. Foram mobilizados
Cipriano Carlos Luckesi, para a discussao da avaliagcdo
da aprendizagem; Jussara Maria Lerch Hoffmann, para
a avaliacdo mediadora; José Carlos Libaneo, para a
organizacdo e gestdo do trabalho escolar; e Ant6nio
Novoa, para a relagdo entre formacdo e profissdo
docente. Também foram incorporados estudos
académicos recentes sobre recuperacdo e recomposicao
das aprendizagens no contexto pds-pandemia, com a
finalidade de atualizar a discusséo e evitar dependéncia

exclusiva de referéncias classicas.

O corpus documental principal foi composto
por documentos oficiais da Secretaria Municipal de
Educacdo de S@o Paulo diretamente relacionados ao
objeto. Foram selecionados: a Instrucdo Normativa
SME n° 17, de 24 de marco de 2026; a Instrugdo
Normativa SME n° 22, de 15 de maio de 2026; o
Curriculo da Cidade:

Orientacdes Didaticas do Curriculo da Cidade: Ensino

Ensino Fundamental; as

Fundamental: Projeto de Apoio Pedagégico, 2. ed.,
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2026; e SME/COPED sobre

Recomposicado das Aprendizagens produzidas em 2025

publicagcdes da

e 2026. A selecdo considerou documentos normativos
ou orientadores que tratassem diretamente de curriculo,
avaliacdo, recuperacdo, recomposi¢ao, planejamento,

formacdo ou acompanhamento das aprendizagens.

Este artigo caracteriza-se como ensaio tedrico-
documental, de abordagem qualitativa e natureza
interpretativa. A opg¢ao por essa modalidade decorre do
objetivo de examinar criticamente a relagdo entre a
politica municipal de recomposicao das aprendizagens
e o papel da Coordenacdo Pedagogica, articulando
documentos normativos e pedagdgicos da Rede
Municipal de Ensino de Sdao Paulo (RME-SP) a
referenciais académicos selecionados. O trabalho ndo
apresenta pesquisa de campo, entrevistas, observacoes
sistemadticas ou levantamento estatistico préprio; por
isso, ndo se atribuem ao estudo resultados empiricos
sobre o conjunto das escolas da rede.

RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS NA
RME-SP: CONCEPCAO E MARCO
NORMATIVO

A IN SME n° 22/2026 ndo deve ser descrita
como uma norma que simplesmente institui a
recomposicao das aprendizagens. Seu objeto é mais
amplo: organizar o Plano de Acao para o alcance das
metas de aprendizagem e estabelecer o Compromisso
da Gestdo para as Aprendizagens no Ensino
Fundamental. A recomposicdo aparece integrada a esse
sistema de acompanhamento, ao lado do fortalecimento
das aprendizagens, da recuperacdo continua e da
recuperacao paralela. A ementa correta da norma é:
“Dispde sobre a organizacdo do Plano de A¢do para o
alcance das metas de aprendizagem, e 0 Compromisso
da Gestdo para as Aprendizagens no Ensino
Fundamental, com base nos resultados das avaliagdes

internas e externas na Rede Municipal de Ensino.”

A norma estabelece que o Plano de Acao
integra o Projeto Politico-Pedagégico da Unidade
Educacional e tem como estratégia fundamental
assegurar a progressdo das aprendizagens dos
estudantes dos ciclos do Ensino Fundamental. Para sua
elaboracdo, determina analise de dados, definicao de
metas, panorama diagndstico, acdes pedagogicas,
resultados intermediarios, responsaveis, formas de
acompanhamento e instrumentos de avaliagdo. Desse
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modo, a recomposicdo ndo pode ser desvinculada do
planejamento institucional nem tratada como atividade

paralela ao curriculo.

Outro aspecto relevante da IN SME n°
22/2026 é a distribuicdo explicita de responsabilidades.
A SME/COPED cabe orientar pedagogicamente os
Planos de Acao, sistematizar e disponibilizar dados e
ofertar formacgdo as DREs; a Supervisdo Escolar cabe
apoiar, acompanhar e contribuir para o replanejamento;
a DIPED compete apoiar a Coordenacao Pedagogica e
a equipe gestora por meio de itinerancias e agoes
formativas; e a Unidade Educacional compete elaborar
e executar coletivamente o Plano de Acao, acompanhar
os resultados, garantir registros e revisitar o plano em
espacos institucionais de planejamento e formacao.
Essa arquitetura normativa é fundamental para

delimitar a atuacao da Coordenacdo Pedagdgica.

A IN SME n° 17/2026 aprofunda a dimensé&o
pedagbgica. O art. 7° organiza o fortalecimento das
aprendizagens em Recuperacdo Continua, Recuperagdo
Paralela e Recomposicdo das Aprendizagens. Para a
recuperagao continua, a norma determina diagnéstico
periodico, planejamento orientado pelos resultados,
registros sistematicos, replanejamento e mapeamento
de objetivos ndo consolidados. J& a recomposicao é
inserida na organizacdo pedagodgica da rede como
processo continuo e articulado ao trabalho cotidiano.
Esse enquadramento evita que a recomposicdo seja
entendida como um “periodo extra” descolado do
curriculo.

A leitura conjunta das duas instrucdes
normativas permite afirmar que a politica municipal
articula trés planos: o pedagégico, no qual se
diagnostica, planeja, intervém e acompanha; o
institucional, no qual se registram metas, acdes e
responsabilidades; e o sistémico, no qual SME, DREs
e Unidades

responsabilidades. A Coordenacdo Pedagégica situa-se

Educacionais compartilham

no encontro desses planos, mas ndo os substitui.

O CURRICULO DA CIDADE COMO
REFERENCIA PARA A RECOMPOSICAO

O documento curricular utilizado como
referéncia geral neste artigo é o Curriculo da Cidade:
Ensino Fundamental, produzido pela Secretaria

Municipal de Educagdo/Coordenadoria Pedagdgica em
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2017. Como o Curriculo da Cidade do Ensino

Fundamental ¢é organizado por componentes
curriculares, a analise ndo pressupde um unico volume
universal de conteidos: quando a recomposigao
envolve objetivos especificos, devem ser consultados o
volume correspondente ao componente e os materiais

curriculares complementares da SME.

O Curriculo da Cidade estabelece principios
norteadores relacionados a Educacdo Inclusiva, a
Equidade e a Educacao Integral e organiza Objetivos de
Aprendizagem e Desenvolvimento para orientar o
trabalho pedagdgico. Em uma politica de recomposicao,
sua funcdo é impedir que o diagndstico de dificuldades
se converta em rebaixamento permanente das
expectativas. O ponto de partida pode ser diferente entre
estudantes, mas isso ndo implica oferecer um curriculo

menos potente a quem apresenta dificuldades.

A IN SME n° 22/2026 reforga essa relagdo ao
determinar que as acdes pedagogicas do Plano de Agao
considerem os Objetivos de Aprendizagem do
Curriculo da Cidade para cada ano dos ciclos e, para
Lingua Portuguesa e Matemadtica, a Matriz de
Referéncia para Avaliagdo do Rendimento Escolar. A
Coordenacdo Pedagdgica, portanto, tem papel
relevante na mediacdo do estudo curricular e na
construcdo de coeréncia entre diagnostico, objetivo de
aprendizagem, situacdo didatica, instrumento de

acompanhamento e replanejamento.

Essa mediacdo exige cautela. Mapear objetivos
nao consolidados ndo significa transformar a aula em
sequéncia de exercicios sobre itens avaliativos. A
recomposicdo deve preservar a progressao curricular e
criar situacdes didaticas que permitam aos estudantes
mobilizar conhecimentos em contextos significativos.
Os materiais recentes da SME, como os fasciculos
Recompor para Avangar e a publicacdo Semana de
Recomposicdo das Aprendizagens, reforcam a ideia de
retomada, sistematizacdo e aprofundamento articulados
aos percursos ja construidos pelos estudantes.

AVALIACAO FORMATIVA E MEDIADORA:
DO DADO A DECISAO PEDAGOGICA

A avaliagdo constitui um dos eixos

estruturantes da recomposicdo porque fornece
informacoes para a tomada de decisdes pedagogicas.

Luckesi (2011) critica a reducdo da avaliacdo a praticas
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de exame e classificacio e defende sua funcao
diagnoéstica e orientadora do ato pedagogico. Na
perspectiva da recomposicdo, isso significa que o dado
avaliativo somente adquire valor pedagégico quando é
interpretado e convertido em decisdo sobre o que
ensinar, COmo ensinar, para quem, em que momento e

com quais evidéncias de avango.

Hoffmann (2014), em Avaliacdo mediadora:
uma pratica em construcdo da pré-escola a

universidade, compreende a avaliagdo como

acompanhamento e mediacdo do processo de
aprendizagem. Essa concepgdo é particularmente
pertinente a recomposicdo porque desloca o foco do
resultado isolado para a andlise das estratégias de
aprendizagem e para a intervencao docente. O erro,
nessa perspectiva, ndo deve ser tratado apenas como
resultado negativo, mas como informacdo que pode

orientar novas mediagdes.

A prépria IN SME n° 22/2026 amplia essa
compreensdo ao reconhecer diferentes modalidades de
avaliacdo — diagnéstica, formativa e somativa — e
dados,
planejadas pela escola, sondagens, Prova Saberes e

diferentes fontes de incluindo avaliagdes
Aprendizagens e avaliacGes externas. A norma também
afirma a necessidade de andlise reflexiva dos processos de
ensino e das condi¢des pedagogicas ofertadas. Assim, a
leitura dos dados deve incluir perguntas sobre o ensino, e

nao somente sobre o desempenho do estudante.

Para a Coordenacao Pedagégica, o desafio é
instituir uma rotina de anélise que ndo se limite a
producdo de planilhas. Uma reunido de andlise de
resultados pode, por exemplo, partir de trés perguntas:
quais aprendizagens estdo consolidadas? Quais estdo
em processo? Quais condi¢Oes didaticas precisam ser
modificadas para ampliar as oportunidades de
aprendizagem? A resposta deve gerar uma acao
verificivel e um indicador de acompanhamento,
criando um ciclo de diagnéstico, intervencao,

acompanhamento e replanejamento.

COORDENACAO PEDAGOGICA: ARTICULACAO,
FORMACAO E ACOMPANHAMENTO

Na RME-SP, a Coordenacao Pedago6gica nao
atua isoladamente na politica de aprendizagem. A IN
SME n° 22/2026 atribui a Unidade Educacional a

elaboracdo coletiva do Plano de Acdo e determina que
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ele seja revisitado em espacos institucionais como PEA,
horas de planejamento, horas-atividade, reunides de
trabalho e reunides pedagogicas. A coordenacdo, portanto,
pode exercer uma funcao articuladora nesses tempos, mas

dentro de uma estrutura de corresponsabilidade.

A contribuicdo de Libaneo (2013) ajuda a
compreender a coordenacdo como parte da organizacao
do trabalho pedagdgico e da articulagdo entre
objetivos, planejamento, acompanhamento e agao
coletiva. A coordenagdo ndo substitui o professor na
decisdo didatica cotidiana nem o diretor na gestdo da
unidade; sua especificidade estd em favorecer
coeréncia pedagdgica, formacdo, acompanhamento e

didlogo entre diferentes dimensdes do trabalho escolar.

No campo da formacdo docente, No6voa
(2019) discute a passagem entre formacdo e profissdo e
a importancia da insercao profissional e dos espagos de
desenvolvimento docente. Para este artigo, a
contribui¢do mais pertinente é compreender a escola
como espaco de construgdo profissional, no qual
problemas reais do trabalho pedagégico podem
constituir objeto de estudo e reflexdo. A citagdo direta
anteriormente atribuida a Névoa (2019, p. 198) foi
retirada desta versdo porque sua redacdo e localizacao
ndo puderam ser confirmadas no original consultado.
Mantém-se apenas a parafrase do argumento

sustentado pelo artigo.

A terminologia também foi corrigida. Em
lugar de “HTPC”, expressdo que nao corresponde a
nomenclatura utilizada na IN SME n° 22/2026 para os
espacos de trabalho da RME-SP, o texto utiliza PEA,
horas de planejamento, horas-atividade, reunides de
trabalho e reunides pedagégicas, conforme a propria
norma. Essa precisdo é importante em um artigo
destinado a discutir uma politica especifica de uma

rede municipal.

A Coordenacao Pedagogica pode organizar
processos formativos que partam de evidéncias
concretas: analise de produgoes estudantis, estudo de
objetivos de aprendizagem, planejamento de situacdes
didaticas, andlise de devolutivas, observagdo e
discussao de praticas. O objetivo ndo é prescrever uma
metodologia tinica, mas criar condicdes para que
professores investiguem seus problemas pedagégicos e
testem respostas em ciclos curtos de planejamento,

acdo e avaliagdo.
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ESTRATEGIAS DE RECOMPOSICAO: O QUE
E POSSIVEL ATRIBUIR A SME E O QUE E
DECISAO DA ESCOLA

A versdao anterior do artigo apresentava
agrupamentos produtivos, sequéncias diferenciadas,
projetos interdisciplinares, tutoria e jogos como
“metodologias recomendadas pelos documentos da
SME” sem indicar a fonte especifica. Essa formulacao
foi revista. Na versdo atual, somente sdo atribuidas a
SME as estratégias que aparecem explicitamente em
documentos normativos ou pedagoégicos consultados;
outras praticas sdo apresentadas como possibilidades
didaticas que a equipe escolar pode selecionar
conforme o diagnéstico e o curriculo.

A IN SME n° 17/2026 determina o uso de
estratégias diversificadas na recuperagdo continua, o
replanejamento e a ampliagdo das oportunidades de
aprendizagem. A IN SME n° 22/2026, por sua vez,
determina que a Unidade Educacional organize tempo,
espacos, recursos e estratégias didaticas necessarias,
citando exemplos como Boletins Pedagégicos, kits de
experiéncias e Cadernos da Cidade: Saberes e
Aprendizagens. J4 as Orientacdes Didaticas do
Curriculo da Cidade: Ensino Fundamental: Projeto de
2026,

documento oficial atual para orientar o PAP.

Apoio Pedagogico, 2. ed, constituem

Nesse quadro, podem ser organizadas,
conforme o diagnoéstico: retomadas de conhecimentos
prévios; situacOes didaticas diferenciadas; trabalho em
pequenos grupos quando pedagogicamente justificado;
uso de materiais curriculares da SME; produgdo de
registros ~de  acompanhamento; intervengoes
especificas; e replanejamento periodico. A escolha nao
deve partir de uma lista fixa de “boas praticas”, mas da
relacdo entre objetivo de aprendizagem, evidéncia
diagndstica, estratégia didatica e acompanhamento do

resultado.

O Projeto de Apoio Pedagégico merece
destaque por ter documento especifico atualizado em
2026. As Orientagdoes Didaticas do Curriculo da
Cidade: Ensino Fundamental: Projeto de Apoio
Pedagdgico apresentam o PAP como agao destinada a
estudantes com dificuldades no alcance dos objetivos
de aprendizagem dos ciclos, vinculada ao direito de
nesta versao, substitui-se a

aprender. Portanto,

referéncia genérica ao “PAP de 2019” pela publicacdo
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oficial de 2026, sem apagar a existéncia de materiais
anteriores.

A Coordenagao Pedagégica pode contribuir
para que essas estratégias sejam articuladas ao
curriculo e avaliadas quanto a sua efetividade. A
questdo central ndo é “qual estratégia estd na moda?”,
mas “qual mudanca na pratica aumenta a probabilidade
de que este grupo de estudantes avance neste objetivo
de aprendizagem?”. Essa formulacdo reduz o risco de

transformar a recomposicdo em catalogo de atividades.

FORMACAO CONTINUADA E TRABALHO
COLABORATIVO

A formacdo continuada ganha maior poténcia
quando vinculada as necessidades pedagogicas
efetivamente identificadas na unidade. No caso da
recomposicao, isso implica estudar dados e producoes
dos estudantes, mas também discutir concepcées de
aprendizagem, curriculo, avaliagdo e intervencdo. A
formacdo ndo deve ser reduzida a apresentacdo de
procedimentos administrativos para cuamprimento do

Plano de Acao.

No6voa (2019) permite compreender o

desenvolvimento  profissional como processo
relacionado a profissdo e as condi¢des concretas de
exercicio docente. Na escola, a Coordenagdo
Pedagdgica pode favorecer comunidades de estudo e
colaboracdo, mas a efetividade desses espagos depende
de condigOes institucionais: tempo protegido,
participacdo dos profissionais, apoio da gestdo e
articulacdo com a DRE. A IN SME n° 22/2026
reconhece essa dimensao sistémica ao distribuir agoes
formativas entre SME e DRE:s e estabelecer formagGes

obrigatérias para equipes gestoras.

No cotidiano, um percurso formativo sobre
recomposicao pode ser estruturado em ciclos: estudo
do curriculo; anélise de evidéncias; formulacdo de
hipétese pedagogica; planejamento de intervencao;
aplicacao; andlise dos resultados; e replanejamento.
Esse formato aproxima formacao e pratica sem reduzir

a formacao a treinamento.

O trabalho colaborativo também exige
cuidado para que a responsabilizacdo coletiva ndo se
transforme em diluigdo da responsabilidade. A

corresponsabilidade prevista na politica ndo significa

que ninguém responda por suas decisdes. Ao contrario,
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exige clareza sobre papéis, registros, prazos e

acompanhamento, preservando a  autonomia
profissional docente dentro das diretrizes curriculares e

institucionais.

ESTUDOS RECENTES E O PROBLEMA DA
RECUPERACAO DAS APRENDIZAGENS

A literatura recente reforca que a recuperagao
das aprendizagens ap0s a pandemia é um processo de
médio e longo prazo. Uma revisdo sistematica
publicada no International Journal of Educational
Development em 2025 analisou 57 estudos de 38
paises e encontrou evidéncias de perdas associadas ao
fechamento das escolas, mas também de recuperacao
parcial ap6s a reabertura. O estudo alerta, contudo, que
parte das perdas permanece, o que reforca a
necessidade de politicas sustentadas e nado de

intervencdes pontuais.

No Brasil, Santos e Cruz discutem estratégias
de recomposicdo em escola ptblica e destacam a
articulacdo com a formacdo continuada. Oliveira,
Palacios e Bellato, em estudo publicado em Estudos
Avancados, analisam experiéncias brasileiras de
reagrupamento de estudantes e relacionam a politica de
recomposicdo a desafios de implementacdo, avaliagdo
formativa e desigualdades. Esses trabalhos sdo tteis
porque deslocam a discussdo da ideia abstrata de
“defasagem” para as condi¢bes e escolhas que

estruturam as politicas de recuperacao.

Na prépria RME-SP, documentos de 2025 e
2026 evidenciam a continuidade da politica. A
publicacdio Semana de Recomposicdo das
Aprendizagens: desafios e descobertas foi produzida
pela COPED em 2025; em 2026, a SME publicou a
edicdo do primeiro semestre com orientacdes para
retomada, sistematizacdo e aprofundamento das
aprendizagens. A colecio Recompor para Avancar

também oferece subsidios pedagdgicos especificos.

Ha ainda dados recentes da propria SME que
podem contextualizar o debate: em agosto de 2026, a
Secretaria divulgou resultados do SAEB 2025
indicando aumento da proficiéncia média da rede em
Lingua Portuguesa e Matematica nos anos iniciais em
comparagdo com 2023. Esses dados sdo relevantes
como evidéncia de evolu¢do da rede, mas ndo
permitem atribuir causalidade exclusiva a politica de
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recomposicao, pois resultados educacionais sdo
influenciados por muiltiplos fatores. Essa distin¢do é
metodologicamente necessdria para evitar afirmacgdes

excessivas.

LIMITES E DESAFIOS DA ATUACAO DA
COORDENACAO PEDAGOGICA

Uma andlise consistente precisa problematizar
os limites da atuagcdo da Coordenagdo Pedagdgica. O
primeiro é estrutural: o coordenador ndo controla
sozinho tempo, frequéncia, composicao das turmas,
rotatividade de profissionais, recursos, politicas de
avaliacdo, condigdes socioeconémicas ou decisdes
tomadas em outras instancias. Portanto, seria
inadequado atribuir a coordenacdo responsabilidade

causal pelos resultados de aprendizagem.

O segundo limite é epistemoldgico. Dados de
avaliacdo ndo explicam por si mesmos as razdes de
uma aprendizagem nao consolidada. Um resultado
baixo pode estar relacionado a conhecimentos prévios,
oportunidades de  aprendizagem, frequéncia,
compreensdo da tarefa, condi¢Ges linguisticas, aspectos
didaticos ou ao proprio instrumento avaliativo. A

interpretacdo exige triangulacdo de evidéncias.

O terceiro limite é formativo. Nao basta criar
reunides de andlise de dados. Se o encontro nao
produzir estudo curricular, hipétese pedagdgica,
planejamento e acompanhamento, a cultura de dados
pode se tornar burocratica. Da mesma forma, uma
formacdo excessivamente prescritiva pode reduzir a
autonomia docente e dificultar a construcdo de

respostas contextualizadas.

O quarto limite é politico-institucional. A
politica de metas pode favorecer foco e
acompanhamento, mas também pode induzir a
priorizacdo de indicadores mais facilmente mensuraveis
em detrimento de aprendizagens complexas. Por isso, a
Coordenacdo Pedagdgica precisa ajudar a traduzir
indicadores em objetivos curriculares e situacoes
didaticas, mantendo a centralidade do direito a
aprendizagem e evitando que a escola trabalhe apenas

para elevar resultados de testes.

Por fim, a equidade nédo deve ser confundida
com homogeneizacdo. Tratar estudantes de forma
equitativa pode exigir diferentes apoios, tempos e

estratégias, mas essas diferencas precisam ser
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pedagogicamente justificadas e acompanhadas. A
recomposicdo deve ampliar oportunidades, ndo
cristalizar grupos de estudantes em categorias

permanentes de “baixo desempenho”.

IMPLICACOES PARA O TRABALHO DA
COORDENACAO PEDAGOGICA

A partir da andlise realizada, podem ser
sistematizados cinco eixos de atuacdo da Coordenacao
Pedagogica: 1) leitura curricular; 2) analise pedagogica
das evidéncias; 3) formacao centrada em problemas
e 5)

articulagdo institucional. Esses eixos ndo constituem

reais; 4) acompanhamento e devolutiva;
uma prescricdo adicional a legislacdo, mas uma
interpretacdo do papel articulador que emerge da
combinagcdo entre as normas da SME-SP e os

referenciais teéricos.

No eixo da leitura curricular, cabe favorecer o
Objetivos  de
Desenvolvimento e sua progressdo. No eixo da anélise

estudo  dos Aprendizagem e
das evidéncias, é necessario articular avaliagOes
internas, externas, registros e produgdes dos estudantes.
No eixo formativo, o foco deve estar na relagdo entre
evidéncia, hipétese didatica e intervencdo. No
acompanhamento, a coordenacdo pode apoiar a
verificacdo do que foi planejado e do que efetivamente
produziu avanco. Na articulacdo institucional, deve
conectar o trabalho docente ao PPP, ao Plano de Acdo e

as orientacOes das instancias da RME-SP.

Essa perspectiva também permite
compreender a recomposicdo como parte da cultura
pedagogica e ndo como projeto temporario. Quando os
mecanismos de diagnéstico, intervencao e
replanejamento se tornam rotina, a escola reduz a
distancia entre avaliar e ensinar. A recomposicao deixa
de ser uma acgdo adicional e passa a integrar o proprio

trabalho de garantir aprendizagens.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida permite compreender a
recomposicao das aprendizagens na RME-SP como
politica articulada ao curriculo, a avaliacdo, ao
planejamento e ao acompanhamento pedagégico. A IN
SME n° 22/2026 organiza o Plano de Acdo e o
Compromisso da Gestdo para as Aprendizagens,
enquanto a IN SME n° 17/2026 estrutura acdes de

Ano VII - N° 66 -Agosto de 2026

ISSN 2675-2573

fortalecimento das aprendizagens e situa a
recomposic¢do como processo continuo e indissociavel

do trabalho pedagégico cotidiano.

Nesse arranjo, a Coordenacdo Pedagégica possui
papel relevante, especialmente na mediagdo do curriculo,
na analise pedagogica dos dados, na organizacao de
processos formativos e no acompanhamento do
replanejamento. Entretanto, ndo se trata de uma atuacao
isolada nem de uma funcéo que possa responder sozinha
pelos resultados. A propria legislacio municipal
estabelece compartilhamento de responsabilidades entre
SME, DREs e Unidades Educacionais.

A principal contribuicdo da Coordenacao esta
em construir coeréncia entre evidéncia e acdo
pedagdgica. Isso significa impedir que dados sejam
apenas registrados, que metas sejam apenas preenchidas
e que a recomposicdo se transforme em repeticao de
conteidos ou treinamento para avaliacdes. O dado
precisa ser interpretado; a interpretacdo precisa produzir
hipotese pedagogica; a hipétese precisa orientar uma

intervengdo; e a intervengdo precisa ser acompanhada.

A incorporagao de estudos recentes também
recomenda prudéncia. Ha evidéncias de recuperacao
parcial das aprendizagens apdés a pandemia e de
avancos em determinados contextos, mas ndo ha base
para afirmar que uma estratégia isolada produza, por si
s6, resultados amplos e duradouros. Politicas de
recomposicdo exigem continuidade, condicbes de
trabalho, formagdo, acompanhamento e capacidade

institucional de aprender com os proprios resultados.

Assim, recompor aprendizagens ndo significa
simplesmente recuperar o que nao foi aprendido.
Significa ampliar oportunidades de acesso ao
conhecimento, preservar expectativas curriculares,
reconhecer diferentes percursos e organizar
intervengoes pedagogicas sustentadas por evidéncias.
Nessa tarefa, a Coordenacao Pedagégica pode atuar
como articuladora e formadora, desde que sua acao seja
compreendida dentro de uma rede de responsabilidades

e de condicdes concretas de trabalho.
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