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DO ANALFABETISMO A AUTONOMIA FEMININA: IMPACTO DO
PROJECTO OKUTANGA NA VIDA DAS MULHERES ZUNGUEIRAS

Jodo Eduardo Quinsequi®
Mario Jamba Artur?
Daniel Marculino Muenho?
Eugénio Chicapa*

Lilia Stevens de la Cruz®

Resumo: O presente artigo tem como objetivo analisar o contributo do Projeto Okutanga para a promocdo da
autonomia econdmica, social e pessoal das mulheres zungueiras, por meio dos processos de alfabetizacdo funcional e
de capacitagdo socioeducativa desenvolvidos no Municipio do Cuito, Provincia do Bié, Angola. Para esse fim, adotou-
se uma abordagem metodol6gica mista, combinando procedimentos quantitativos e qualitativos. Participaram do
estudo cinco alfabetizadores e dez mulheres beneficiarias do projeto. Os dados foram coletados por meio de um
inquérito estruturado dirigido aos alfabetizadores e de um teste de avaliacdo das habilidades cognitivas aplicado as
mulheres zungueiras. O tratamento dos dados quantitativos foi realizado por meio de estatistica descritiva, com o uso
do software SPSS, enquanto os dados foram interpretados a luz do referencial teérico sobre alfabetizacdo de adultos,
economia informal e autonomia feminina. Os resultados demonstram que o Projeto Okutanga tem contribuido para o
desenvolvimento de competéncias de leitura, escrita, calculo comercial e fortalecimento da autonomia das
participantes, evidenciando melhorias na gestdo de suas atividades econdmicas e na autoconfianga. Contudo, persistem
desafios estruturais, como a superlotacdo das turmas, a insuficiéncia de recursos didaticos e as elevadas taxas de
abandono, fatores que condicionam a eficacia da intervengdo. Portanto, percebe-se que a alfabetizagdo funcional,
quando articulada com estratégias de desenvolvimento comunitario, constitui um importante instrumento de inclusao

social e de empoderamento das mulheres em situacdo de vulnerabilidade.

Palavras-chave: Alfabetizacdo funcional, Mulheres zungueiras, Economia informal, Autonomia feminina, Projecto
Okutanga Angola.

INTRODUCAO marcados pela pobreza, pela informalidade econdémica

. - e pela exclusdo histérica do acesso a educagdo. Em
O analfabetismo feminino permanece como

. N Angola, essa realidade ganha expressao particular entre
um dos principais fatores de reproducdo das g 8 P P

. .. as mulheres zungueiras, cuja sobrevivéncia diéria
desigualdades sociais, sobretudo em contextos

depende, em grande medida, do comércio ambulante e
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de estratégias informais de geracao de renda. Nesse
sentido, a auséncia de competéncias de leitura, escrita
e calculo limita ndo apenas o exercicio pleno da
cidadania, mas também a capacidade de negociacao, de
gestdo da renda e de participacdo autbnoma na vida
social e economica.

E nesse contexto que se insere o Projeto
Okutanga, uma iniciativa de alfabetizagdo funcional e
capacitacdo socioeducativa voltada para mulheres em
situacdo de vulnerabilidade. Mais do que ensinar a ler
e escrever, o projeto busca desenvolver competéncias
praticas que possam contribuir para a autonomia
econdmica, social e pessoal das beneficiérias,
articulando educacdo de adultos, desenvolvimento
local e empoderamento feminino. Sua relevancia reside
justamente na tentativa de responder, de forma
concreta, as necessidades de mulheres que acumulam
responsabilidades familiares, laborais e comunitarias,

muitas vezes em condicOes precarias.

O presente estudo analisa o impacto do
Projeto Okutanga na vida das mulheres zungueiras,
tomando como base a relagdo entre alfabetizacdo
Parte-se do

funcional e autonomia feminina.

pressuposto de que a educagdo, quando
contextualizada e socialmente situada, pode constituir
um instrumento decisivo de transformacao individual e
coletiva. Assim, busca-se compreender de que modo a
participagdo no projeto tem contribuido para o
fortalecimento das capacidades cognitivas, da
autoconfianca e da inser¢do socioecondomica das

mulheres envolvidas.

Para alcangar esse propésito, o estudo baseia-
se em uma abordagem que articula fundamentos
tedricos sobre analfabetismo, economia informal,
educacao de adultos e autonomia das mulheres, com a
andlise do contexto especifico em que o Projeto
Okutanga se desenvolve. Dessa forma, pretende-se
evidenciar ndo apenas os ganhos observaveis do
processo de alfabetizagdo, mas também os
constrangimentos estruturais que ainda limitam o

alcance pleno da iniciativa.

CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

O analfabetismo feminino em Angola insere-
se em um quadro histdrico de profundas desigualdades

estruturais, agravadas por décadas de conflito armado e
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por uma heranca colonial que sistematicamente excluiu
as populacdes africanas do acesso a educacao formal
(Neto, 2019). Segundo dados do Instituto Nacional de
Estatistica de Angola (INE, 2020), a taxa de
analfabetismo entre as mulheres adultas permanece
significativamente superior a masculina, situando-se
acima de 30% nas zonas periurbanas de Luanda,
realidade igualmente expressiva nas provincias do
interior, como o Bié.

Esse contexto projeta-se diretamente no
mercado de trabalho informal, onde as mulheres
zungueiras, designacdo local para as vendedoras
ambulantes, desempenham um papel econémico
estrutural, apesar da invisibilidade social e institucional
que caracteriza sua atividade (Ducados, 2004). A zunga
constitui, para milhares de mulheres angolanas, a tinica
estratégia de sobrevivéncia acessivel na auséncia de
qualificacdes formais e de redes de protecdo social
(Rodrigues, 2007).

A interseccdo entre analfabetismo e trabalho
informal configura um ciclo de reproducéao da pobreza
e da exclusdo que se transmite intergeracionalmente,
limitando ndo apenas as oportunidades individuais das
mulheres, mas também o desenvolvimento das
comunidades onde elas se inserem (UNESCO, 2016).
E nesse horizonte que se insere o presente estudo, que
toma como referéncia o Projeto Okutanga, procurando
compreender seu impacto na promocao da autonomia

das beneficiarias.

PROBLEMA, OBJECTIVOS E QUESTOES DE
INVESTIGACAO

O artigo procura analisar a questdo a luz do
problema central que orienta este estudo, formulado
nos seguintes termos: em que medida o Projeto
Okutanga, enquanto iniciativa de alfabetizacdo
funcional e capacitacdo socioeducativa, contribui para
a promocao da autonomia econémica, social e pessoal
das mulheres zungueiras beneficiarias no contexto do

Cuito/Bié?

O objetivo geral consiste em analisar o
contributo do Projecto Okutanga para a promocao da
autonomia feminina, através dos processos de

alfabetizacdo  funcional e de

capacitagcao

socioeducativa.

Os objetivos especificos incluem:
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— Caracterizar o fenomeno do analfabetismo
feminino em Angola;

— Analisar a atividade das zungueiras no
quadro da economia informal;

— Examinar os fundamentos da educacdo de
adultos;

— Discutir os conceitos de autonomia

econdmica, social e pessoal;

— Caracterizar os resultados empiricos do
projeto a luz dos referenciais teoricos
apresentados.

METODOLOGIA

O presente estudo adoptou uma abordagem
mista de caracter complementar, na medida em que os
dois instrumentos de recolha de dados, o Inquérito aos
Alfabetizadores e o Teste de Avaliacdo de Habilidades
Cognitivas, respondem a questdes de investigacdo
distintas, mas complementares, que dificilmente seriam
respondidas de forma isolada por um unico método. A
componente quantitativa, operacionalizada através da
estatistica descritiva (frequéncias absolutas e relativas,
SPSS),

objectivamente o perfil dos alfabetizadores e mensurar

com recurso ao permite caracterizar
o desempenho das beneficiarias nos itens cognitivos,
dados de natureza numérica que exigem tratamento
estatistico. A componente qualitativa, por sua vez,
decorreu da leitura interpretativa desses mesmos
resultados a luz do referencial tedrico sobre
andragogia, economia informal e autonomia feminina,
permitindo compreender o significado e as implicagdes
dos padrées numéricos observados, algo que a
estatistica descritiva, por si s6, ndo esclarece. A
justificacdo para a opcdo metodolégica mista reside,
assim, na necessidade de triangular duas fontes de
evidéncia com naturezas distintas, a saber, os relatos e
praticas dos agentes pedagdgicos e o desempenho
cognitivo directamente observado nas beneficidrias, de
modo a obter uma visdo mais robusta e
multidimensional do fenémeno estudado do que a que
resultaria da aplicacdo isolada de uma abordagem
exclusivamente

exclusivamente quantitativa ou

qualitativa.
PARTICIPANTES E INSTRUMENTOS

O estudo envolveu duas amostras distintas. A

primeira é constituida por cinco (5) alfabetizadores que

actuam no ambito do Projeto Okutanga, tendo sido
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recolhidos dados sobre o seu perfil, préticas
pedagogicas, condicdes de trabalho e percepgdes sobre
os resultados do processo. A segunda amostra é
(10) mulheres

beneficiarias do projeto, cujas habilidades cognitivas e

composta por dez zungueiras
numeéricas foram avaliadas através de um teste
estruturado de seis itens, abrangendo raciocinio légico-
matematico, vocabuldrio e competéncias de calculo

comercial aplicado.

Os instrumentos utilizados foram: um inquérito
estruturado dirigido aos alfabetizadores, com questoes
sobre perfil sociodemogréfico, formagdo, metodologias,
recursos e resultados percepcionados; e um teste de
avaliacdo de habilidades cognitivas dirigido as mulheres
zungueiras, composto por seis itens de resposta fechada

cobrindo diferentes dominios cognitivos.

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Os dados foram organizados e tratados por
meio de técnicas de estatistica descritiva, apresentando-
se as frequéncias absolutas e relativas de cada variavel,
com o suporte do Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS). A analise interpretativa foi realizada
mediante o cruzamento com o referencial tedrico e com
os principios do Projeto Okutanga. Foram observados
os principios éticos de anonimato e confidencialidade
dos participantes em todo o processo de coleta e anélise
dos dados.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Analfabetismo e Exclusao Social Feminina

O analfabetismo ndo é um fendomeno natural,
mas o produto histérico de relacGes de poder que
determinaram o acesso ao conhecimento (Freire, 1987).
Para as mulheres angolanas, a privacdo da educacdo
formal combinou a légica colonial com estruturas
patriarcais locais, produzindo formas sobrepostas de
dominacdo (Mama, 2007).

A UNESCO (2016) define a literacia como a
capacidade de identificar, compreender, interpretar,
criar, comunicar e calcular, indo muito além da simples
decodificacdo de simbolos. A auséncia de literacia
reduz as oportunidades de emprego formal, limita a
participacdo civica e diminui a capacidade de as
mulheres se protegerem da violéncia e da exploragao
(Kabeer, 2012).
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Economia Informal e Trabalho das Mulheres
Zungueiras

A economia informal constitui, em Angola,
assim como na maior parte dos paises africanos
subsaarianos, o nucleo central da atividade econémica
para a maioria da populagdo (Chen, 2012). Estima-se
que mais de 70% da forca de trabalho em Luanda
esteja inserida no emprego informal, sendo as mulheres
0 segmento mais representativo no comércio
ambulante, realidade também presente no Bié (INE,

2020).

As zungueiras representam uma das faces
mais visiveis da economia informal angolana, com
condicdes de trabalho precérias, auséncia de protecao
social e rendimentos extremamente instaveis
(Rodrigues, 2007). A articulacdo entre trabalho
informal e analfabetismo expde as zungueiras
comerciais e a abusos

analfabetas a fraudes

institucionais (Lopes, 2018).

Educacdo de Adultos e Alfabetizacdao Funcional

A andragogia, teoria da aprendizagem de
adultos sistematizada por Knowles (1980), estabelece
que os adultos aprendem melhor quando reconhecem a
relevancia imediata do contetido, quando o processo
respeita sua experiéncia prévia e quando sdo tratados

como sujeitos autbnomos.

A alfabetizagdo funcional vai além da leitura,
da escrita e do calculo basicos, incluindo a capacidade
de aplicar essas competéncias na resolucao de
problemas da vida real (UNESCO, 2016), tornando-se
um instrumento prético de transformacao do trabalho,

da cidadania e da gestdo pessoal cotidiana.

A perspectiva freiriana defende que a
alfabetizacgdo é inseparavel da tomada de consciéncia
politica e social, sendo um ato de reconhecimento da
dignidade e da voz dos aprendentes (Freire, 1967). Em
Angola, a educacdo de adultos tem sido historicamente
marginalizada, com recursos insuficientes e elevadas
taxas de abandono (Neto, 2019).

Autonomia Economica, Social e Pessoal das
Mulheres

O conceito de autonomia feminina abrange
dimensdes que vao desde a independéncia material até
a capacidade de tomar decisdes sobre o préprio corpo e

a propria vida (Kabeer, 2012). Para a autora,
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distinguem-se trés dimensoes ao abordar essa questao:
0s recursos, que incluem o acesso a bens materiais e
capital social; as agéncias, que se referem a capacidade
de definir objetivos e agir para alcanca-los; e os
resultados, que correspondem ao bem-estar
efetivamente alcancado. Essa triparticdo permite
identificar os pontos de interven¢do mais eficazes nos

programas de capacitacdo feminina.

A autonomia pessoal diz respeito a
autoconfianga, a autoestima e ao senso de eficacia
pessoal; a transformacdo das representacdes que as
mulheres constroem de si mesmas é indispensavel para
que utilizem efetivamente os recursos adquiridos
(Kabeer, 2012). Freire (1987) expressa essa ideia na
nocdo de “pronunciar o mundo”: nomear a propria
realidade é o fundamento de qualquer processo

genuino de emancipagao.

O PROJECTO OKUTANGA E O SEU
ENQUADRAMENTO SOCIAL

Caracterizacao do Projecto

O Projeto Okutanga, cujo nome deriva da
lingua Umbundu e significa “ensinar” ou “transmitir
conhecimento”, constitui uma iniciativa de educagao
ndo formal e capacitacdo socioeducativa voltada
especificamente para mulheres zungueiras em situagao
de analfabetismo ou baixa literacia nas regides do Bié/
Cuito. O projeto surgiu a partir da visao do Instituto
Superior Politécnico Ndunduma em seu plano de
atuacdo da extensdo universitaria, ao realizar um
diagnéstico comunitario que identificou a auséncia de
literacia como um dos principais fatores limitantes da
autonomia e do desenvolvimento das mulheres

inseridas na economia informal.

Em termos institucionais, o Projeto Okutanga é

promovido pelo Instituto Superior Politécnico
Ndunduma, como ja mencionado, contando com o apoio
técnico da propria instituicdo académica, inserindo-se,
assim, no processo de educacdo de adultos voltado as
mulheres zungueiras. As atividades sdo desenvolvidas
no proprio Instituto, no horario das 05h30 as 07h00,

adaptado ao ritmo de trabalho das zungueiras.

O perfil das beneficidrias é composto por
mulheres adultas entre 15 e 60 anos, residentes em
bairros periurbanos do Cuito e do Cunje, que exercem
a atividade de zunga ha véarios anos como principal ou
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unica fonte de renda familiar e que nunca frequentaram
a escola ou a abandonaram muito precocemente.
Muitas s3o mades solteiras ou chefes de familia,
assumindo responsabilidades econdmicas e domésticas
que competem diretamente com o tempo disponivel

para as atividades educativas.

Estratégias de Intervencao
Os objetivos do Projeto Okutanga organizam-

se em torno de trés eixos:

* O eixo educativo: que visa desenvolver
competéncias funcionais de leitura, escrita e

célculo;
* O eixo socioecondmico: que pretende
fortalecer as capacidades de gestdao das

atividades comerciais das zungueiras;

» O eixo psicossocial: que se propde a contribuir
para o aumento da autoestima e do senso de
pertencimento comunitério das participantes.

A lingua de instrugdo é, preferencialmente, o
portugués, com o uso do Umbundu, dependendo da
composicdo linguistica do grupo, com o objetivo de
eliminar as barreiras idiomaticas. O recrutamento das
participantes é realizado por meio de redes comunitarias
informais, envolvendo lideres comunitérios, associacdes
de mulheres e redes de solidariedade entre zungueiras.

RESULTADOS

Perfil Sociodemografico dos Alfabetizadores

Tabela 1 — Distribuicao dos Alfabetizadores por Faixa Etaria

Faixa Etaria Freq. Percent. % Valida % Acumulada
20 a 25 anos 1 20,0% 20,0% 20,0%
26 a 30 anos 2 40,0% 40,0% 60,0%
31 a 35 anos 2 40,0% 40,0% 100,0%
Total 5 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito aos Alfabetizadores do Projeto Okutanga (2026).

Tabela 2 — Nivel Académico dos Alfabetizadores
Nivel Académico Freq. Percent. % Valida % Acumulada
Ensino Médio 3 60,0% 60,0% 60,0%
13.° Classe 1 20,0% 20,0% 80,0%
3.° Ano (Universidade) L 20,0% 20,0% 100,0%
Total 5 100,0% 100,0% -

Fonte: Inquérito aos Alfabetizadores do Projeto Okutanga (2026).

Tabela 3 — Distribuicao por Sexo
Sexo Freq. Percent. % Valida % Acumulada
Masculino 4 80,0% 80,0% 80,0%
Feminino 1 20,0% 20,0% 100,0%
Total 5 100,0% 100,0% —

Fonte: Inquérito aos Alfabetizadores do Projeto Okutanga (2026).

Tabela 4 — Comunidade onde o Alfabetizador Actua
Comunidade onde Actua  Freq. Percent. % Valida % Acumulada
ABC 2 40,0% 50,0% 50,0%
Cuito/Bié 1 20,0% 25,0% 75,0%
Okutanga 1 20,0% 25,0% 100,0%
Total (validos) 4 80,0% 100,0%
Ausente 1 20,0% —_ —

Fonte: Inquérito aos Alfabetizadores do Projecto Okutanga (2026).

A andlise do perfil dos cinco alfabetizadores
inquiridos demonstra um grupo jovem, com idades
entre os 20 e os

compreendidas 35 anos,

predominantemente masculino e com formagdo
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académica de nivel médio ou superior. As tabelas
seguintes sistematizam os dados recolhidos.

Os dados 80% dos
alfabetizadores tém entre 26 e 35 anos, o que indica um

evidenciam que

corpo docente jovem, possivelmente mais receptivo a
metodologias participativas e mais préximo, em termos
geracionais, das realidades sociais das beneficiarias.
No que se refere ao nivel académico, 60% possuem o
Ensino Médio, 20% a 13.% Classe e 20% cursam o
ensino superior (3.° ano). Embora essa formacdo
académica de base seja condicdo necessaria para o
exercicio da fungdo, ela ndo é, por si sd, suficiente para
garantir competéncias pedagdgicas especializadas na
educacdo de adultos, o que remete a importancia
crucial da formacao especifica em andragogia e em
educacdo popular.

A predominancia masculina (80%) no corpo

de alfabetizadores é um dado relevante e
potencialmente paradoxal em um projeto voltado ao
empoderamento de mulheres. A pesquisa sobre
programas de capacitacdo feminina na Africa tem
demonstrado que a presenca de alfabetizadoras pode
contribuir para reduzir as barreiras psicolégicas e
culturais a participagdo, aumentar a identificacdo das
aprendentes com o0 processo e criar espacos de
compartilhamento mais abertos as questdes de género
(Mama,

alfabetizadores em termos de género constitui,

2007). A diversificagdo do quadro de

portanto, uma recomendacdo pertinente para futuras

fases do projeto.

A distribuicdo dos alfabetizadores por
comunidade, com 50% na comunidade ABC, 25% no
Cuito/Bié e 25% na comunidade Okutanga, reflete a
concentragdo do projeto em determinadas 4reas
geograficas, o que pode implicar uma cobertura
desigual das necessidades existentes nas zonas

periurbanas do Bié.

Condicoes Pedagégicas e Praticas de Ensino

Tabela 5 — Condicdes Pedagégicas e Praticas dos Alfabetizadores

Variavel Resposta 1 Resposta 2 Interpretagio
Recebeu  formagdo como Sim: 4 (80%) Nao: 1 (20%) Maioria com formagao prévia
alfabetizador
Formagdo recebida suficiente ~ Sim: 3 (60%) Nao: 2 (40%) Défice de preparagao em 40%
Utiliza materiais didacticos Sim: 5 (100%) — Uso universal de materiais
Realiza aulas diariamente Sim: 3 (60%) 3x/semana: 2 Frequéncia variavel

(40%)
Turmas com mais de 40 Sim: 3 (60%) Ausente: 2 Superlotagdo predominante
alunos
Local de ensino adequado Sim: 2 (40%) Nao: 3 (60%) Maioria em condigdes

precarias
Possui recursos suficientes Sim: 2 (40%) Nao: 3 (60%)

Recebe Sim: 5 (100%) —
remuneragao/incentivo

Recursos insuficientes

Todos remunerados

Fonte: Inquérito aos Alfabetizadores do Projecto Okutanga (2026)..
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A anélise das condigdes pedagogicas em que

operam os alfabetizadores revela uma tensdo
significativa entre o compromisso dos agentes
educativos e as limitagdes estruturais do contexto de
intervencdo. A Tabela 5 sintetiza os principais

indicadores.

O fato de 80% dos alfabetizadores terem
recebido formagdo prévia é um indicador positivo, que
distingue o Projeto Okutanga de muitas iniciativas de
alfabetizacdo que recorrem a voluntarios sem qualquer
preparacao pedagégica (Abadzi, 2003). Contudo, 40%
consideram essa formacdo insuficiente, o que implica
dizer que a formacdo inicial ndo contempla
adequadamente as especificidades do ensino de adultos
em situagdo de vulnerabilidade, especialmente a gestao de
turmas com perfis heterogéneos, a abordagem de
contetdos para adultos sem escolarizagdo e as estratégias

de motivacdo e permanéncia diante do abandono.

A superlotacdo das turmas, com 60% dos
alfabetizadores relatando turmas com mais de 40
alunos, constitui um dos constrangimentos mais
preocupantes identificados. Percebe-se que turmas
numerosas comprometem a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem na educacao de adultos, em que a
atencao individualizada, o compartilhamento de
experiéncias e a criacdo de um clima de confianca sdo
elementos essenciais para o desenvolvimento de
competéncias de literacia funcional (Knowles, 1980;
Torres, 2019). Esse dado torna-se ainda mais
preocupante quando associado a insuficiéncia de
recursos relatada por 60% dos alfabetizadores e a

inadequacao do espaco fisico de ensino (60%).

De forma positiva, todos os alfabetizadores
(100%) relataram utilizar materiais didaticos e receber
alguma forma de remuneragdo ou incentivo. O uso de
materiais didaticos é fundamental para estruturar o
processo de aprendizagem e adaptar os contetidos a
realidade das zungueiras. A remuneracdo dos
alfabetizadores também constitui um fator critico para a
sustentabilidade do Projeto, uma vez que o voluntariado
ndo remunerado tende a produzir elevados niveis de
rotatividade e comprometer a continuidade das

intervencdes educativas (Amaro, 2009).

No que se refere as metodologias utilizadas,
os dados evidenciam uma distribuicdo entre a

“elaboracdo  conjunta”  (40%), mais

praticas
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tradicionais de ditado e copia (20%) e auséncia de
resposta (40%). A predominancia de abordagens
participativas entre os que responderam € coerente com
os principios andragégicos e freirianos que
fundamentam o Projeto, mas o elevado percentual de
ndo respostas a essa questdo evidencia que o0s
alfabetizadores podem ndo dispor de um vocabulario
metodolégico suficientemente desenvolvido para
descrever e refletir sobre suas proprias praticas, o que
representa uma insuficiéncia em sua formacao

pedagogica.

Desisténcia e Resultados do Processo de
Alfabetizacao

Os dados relativos a desisténcia e aos
resultados de aprendizagem constituem,
simultaneamente, um barémetro do impacto do projeto
e um indicador das suas principais fragilidades

operacionais.

Tabela 6 — Desisténcia e de Apr

Indicador Resp. A Resp. B Analise

Ha desisténcia dos alfabetizandos? Sim: 4 (80%) Nao: 1 (20%) Taxa de abandono elevada

Alfabetizandos conseguem let/escrever ~Sim: 3 (60%) Parcial: 2 (40%)  Aprendizagem  incompleta
ap6s o processo? em 40%

Fonte: Inquérito aos Alfabetizadores do Projecto Okutanga (2026).

A taxa de abandono é o indicador mais critico:
80% dos alfabetizadores relataram a existéncia de
desisténcia entre os alfabetizandos, uma vez que, das
94 alfabetizandas, apenas 10 estdo frequentando o
segundo ano da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).
Esse resultado, embora preocupante, é consistente com
os padrdes documentados nos estudos sobre
alfabetizacdo de adultos em contextos africanos, nos
quais as taxas de abandono tendem a ser elevadas por
razdes estruturais relacionadas a sobrecarga de trabalho
e as responsabilidades domésticas das mulheres, a
instabilidade econdmica, que torna prioritaria a
atividade de subsisténcia em detrimento da formacao,
aos longos periodos necessarios para a aprendizagem
da leitura e da escrita por adultos, a desmotivacado
diante de progressos lentos ou de metodologias pouco
contextualizadas, e aos constrangimentos de transporte
e seguranga para o deslocamento ao local de formacao
nas primeiras horas da manha (Abadzi, 2003; Torres,

2019).

A diversidade das dificuldades relatadas pelos
alfabetizadores, que incluem a responsabilidade
excessiva dos alunos, a falta de material de apoio, os

atrasos recorrentes e a baixa assimilacdo, confirma a
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natureza multidimensional do abandono e aponta para
a necessidade de estratégias diferenciadas de
permanéncia que atuem simultaneamente sobre fatores

motivacionais, logisticos e pedagégicos.

No que se refere aos resultados de
aprendizagem, 60% dos alfabetizadores consideram
que as alfabetizandas conseguem ler e escrever ap6s o
processo, enquanto 40% classificam os resultados como
parciais. Essa distribuicdo, embora distante do ideal,
demonstra que o Projeto produz resultados mensuraveis
em uma parcela significativa das beneficiarias. A
existéncia de resultados parciais em 40% dos casos ndo
deve ser interpretada, necessariamente, como fracasso,
mas como um indicador da complexidade do processo
de aquisicdio da literacia por adultos que nunca
frequentaram a escola e do tempo necessario para

consolidar essas competéncias.

Avaliacao das Habilidades Cognitivas das Mulheres
Zungueiras

O teste de avaliacdo de habilidades cognitivas
aplicado a dez mulheres zungueiras participantes do
Projeto Okutanga constitui um dos elementos mais
reveladores do estudo, na medida em que permite
avaliar directamente as competéncias adquiridas pelas
beneficidrias, cruzando dimensdes de raciocinio légico,
vocabulario e competéncias numéricas aplicadas ao

contexto comercial.

Tabela 7 — Resultados do Teste de Avaliacio de Habilidades Cognitivas das Mulheres Zungueiras

Item do Teste % Acerto % Erro N Interpretagao

Sequéncia numérica (2, 4, 8, 87,5% 12,5% 10 (8 validas) Padrdo de duplicagdo — maioria
16, ) incorrecta (resp. 20; correcto: 32)
Sinénimo de 'feliz' 90,0% 10,0% 10 Alto desempenho em vocabulario

basico

Calculo de receita semanal 77,8% 22,2% 10 (9 validas) Maioria respondeu  126.000kz
(60kg x 300kz x 7) (correcto)

Adigdo simples: 432 + 567 88,9% 11,1% 10 (9 vilidas) ~ Bom desempenho em operacdo

aritmética basica

Dominio  total do raciocinio
concreto simples

Problema concreto: magas 100,0% —_ 10
(3-1=2)

Troco: 1000kz — 300kz 100,0% - 10 Competéncia de célculo

comercial dominada
Fonte: Teste de Avaliagdo de Habilidades Cognitivas — Projecto Okutanga (2026).

Os resultados evidenciam um perfil cognitivo
com caracteristicas distintas que merecem uma analise
detalhada.

a) Pontos Fortes: Raciocinio Concreto e
Calculo Comercial

Os desempenhos mais elevados registram-se
nos itens diretamente relacionados a situagoes
concretas do cotidiano comercial das zungueiras. A
totalidade das (100%)

corretamente ao problema aritmético simples de

participantes respondeu
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subtracao contextualizada (Maria tem 3 magas e da 1;
quantas lhe ficam?) e ao exercicio de calculo de troco
(1000kz — 300kz = 700kz).

Esses resultados confirmam o que a teoria da
aprendizagem de adultos tem demonstrado de forma
consistente. Os adultos aprendem e retém melhor os
conteidos quando estes estdo diretamente ligados a sua
experiéncia pratica e aos desafios de sua vida cotidiana
(Knowles, 1980). Para as zungueiras, o calculo de troco
ndo é uma abstracdo académica, mas uma competéncia
vital que exercitam diariamente em suas transagoes

comerciais.

b) Desempenho Soélido em Vocabulario e
Adicao Basica

O item de vocabulario (“sinénimo de feliz”)
registrou 90% de respostas corretas (“alegre”),
indicando um dominio razodvel da lingua portuguesa
no nivel do vocabulario cotidiano, o que é essencial
para a comunicacdo com clientes, fornecedores e
autoridades. A adicao simples (432 + 567 = 999)
registrou 88,9% de acertos, evidenciando competéncias
aritméticas basicas suficientemente consolidadas para

as operagoes financeiras correntes.

c) Dificuldades em Raciocinio Abstracto e
Aplicacdo de Escala

Os resultados mais reveladores das limitagdes
cognitivas ainda presentes surgem nos itens que
requerem raciocinio abstrato ou aplicacdo de operagdes
em escalas mais complexas. Na sequéncia numérica (2,
4, 8, 16), 87,5% das respostas validas indicaram 20,
quando a resposta correta seria 32 (multiplicagdo por
2). Esse erro sistematico evidencia que as participantes
tendem a aplicar a operacdo mais simples (adi¢do de 4)
em detrimento da identificacio do padrdo de
duplicacdo, o que é consistente com uma etapa de
desenvolvimento do raciocinio légico-matematico

ainda em construgao.

O item de célculo da receita semanal (60kg x
300kz x 7 dias) registrou 77,8% de respostas indicando
126.000kz. Importa destacar que o resultado correto da
operacao é, de fato, 126.000kz (60 x 300 = 18.000kz
por dia x 7 = 126.000kz), razdo pela qual a maioria
respondeu corretamente. Os 22,2% que responderam
240.000kz

possivelmente por confusdo entre as etapas da

cometeram um erro de calculo,
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operacdo. Esse resultado é, em seu conjunto, bastante
positivo, uma vez que envolve uma operacdo de trés
etapas com numeros de maior magnitude.

Olhar Interpretativo: Convergéncias e Tensoes

A leitura conjunta dos dados provenientes dos
dois instrumentos, o inquérito aos alfabetizadores e o
teste as zungueiras, permite identificar um conjunto de
convergéncias e tensdes que iluminam a complexidade do

processo de alfabetizacdo em contexto de vulnerabilidade.

A primeira convergéncia significativa reside
na evidéncia de que o Projeto Okutanga produz
resultados cognitivos mensuraveis, especialmente nos
dominios que se articulam diretamente com a préatica
comercial das zungueiras. O dominio do calculo de
troco e das operagoes aritméticas basicas é consistente
com a afirmacdo de 60% dos alfabetizadores de que os
aprendentes conseguem ler e escrever apds o processo,
e confirma a pertinéncia de uma abordagem de
alfabetizacdo funcional que parte das necessidades

reais das beneficiarias.

A primeira tensdo importante emerge entre o
potencial do projeto e seus constrangimentos
estruturais. A superlotagdo das turmas (mais de 40
alunos em 60% dos casos), a insuficiéncia de recursos
(60%), a inadequacao dos espacos fisicos (60%) e a
formacao pedagégica considerada insuficiente por 40%
dos alfabetizadores configuram um contexto de
trabalho que dificulta a qualidade pedagogica e
contribui para as elevadas taxas de abandono
reportadas. Esta tensdo entre intengdes e condicdes é
caracteristica dos programas de educacdo de adultos
em contextos de escassez de recursos e aponta para a
necessidade de um investimento mais substancial na

infraestrutura do projeto.

A segunda tensdo relevante diz respeito a
predominancia masculina no corpo de alfabetizadores
(80%) de um projeto orientado para mulheres em
situacdo de wvulnerabilidade. Embora ndo existam
dados que permitam avaliar o impacto dessa
configuracdo sobre a participacdo e a retencdo das
beneficiarias, os estudos demonstram que a paridade de
género entre formadores e aprendentes pode constituir
um fator facilitador da aprendizagem, especialmente
em contextos onde as normas de género prescrevem
limites a interacdo entre homens e mulheres em

espacos publicos (Mama, 2007).
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A terceira tensdo, de natureza cognitiva, é
revelada pela diferenca entre o dominio das operagoes
concretas e o raciocinio abstrato. As zungueiras
dominam as competéncias que exercitam diariamente:
o cdlculo de troco, a adi¢do basica e o vocabulario
corrente, mas revelam dificuldades nos padrdes logicos
que exigem abstracao e transferéncia de aprendizagens
para contextos novos. Essa constatacdo reforca a
importancia de uma pedagogia que nao se limite a
repeticdo e a memorizacdo, mas que promova
ativamente o desenvolvimento do raciocinio l6gico-
matematico por meio de situagdes progressivamente
mais complexas e diversificadas.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados do presente estudo dialogam de

forma produtiva com os referenciais teoricos
apresentados na secdo de fundamentagdo. Em primeiro
lugar, a evidéncia de que as zungueiras demonstram
melhores desempenhos nos itens contextualmente
ancorados confirma a centralidade do principio
andragégico da aprendizagem orientada por problemas
reais (Knowles, 1980) e valida a op¢do metodolégica
do Projeto Okutanga de partir da experiéncia comercial

das beneficiarias como base do processo pedagégico.

Em segundo lugar, a elevada taxa de abandono
reportada pelos alfabetizadores é consistente com os
padroes documentados nos estudos africanos sobre
alfabetizacdo de adultos (Abadzi, 2003; Torres, 2019) e
decorre, em grande medida, das condi¢des estruturais
de vida das zungueiras, marcadas pela sobreposicao de
responsabilidades econdmicas e domésticas que
competem diretamente com o tempo e a energia
disponiveis para a participacdo em atividades
educativas. Essa constatacdo aponta para a necessidade
de intervencdes que ndo se limitem ao espago
pedagbégico, mas que abordem também os
constrangimentos logisticos e socioecondmicos que
impedem a participacdo regular.

Em terceiro lugar, os resultados do teste
cognitivo permitem aplicar operacionalmente o
modelo de Kabeer (2012) a situacdo das beneficiarias.
As competéncias de calculo comercial e vocabulario

representam ganhos ao nivel dos recursos cognitivos:

* A capacidade de participar ativamente no
projeto e de gerir autonomamente as transagoes
representa

comerciais uma expressdo de
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agéncia;
* A melhoria das condi¢bes de negociagdo

comercial e da autonomia financeira cotidiana
representa um resultado tangivel.

Esta andlise confirma que o projeto atua
simultaneamente sobre as trés dimensdes da autonomia
feminina identificadas por Kabeer (2012), ainda que de

forma desigual e com resultados parciais.

Portanto, a tensdo entre o potencial

transformador do projeto e suas limitagdes estruturais
remete ao argumento de Sen (1999) sobre a
necessidade de criar condi¢oes reais de exercicio das
liberdades. O desenvolvimento humano nao depende
apenas das capacidades individuais adquiridas, mas
também das condic¢Ges estruturais que permitem ou
inibem o seu exercicio. Nesse sentido, a consolidacdo
dos impactos do Projeto Okutanga exige ndo apenas

melhorias pedagdgicas internas, mas também

transformacdes nas condi¢des de vida e de trabalho das

zungueiras que sdo externas ao projeto, mas

determinantes para a sua eficacia.

RECOMENDACOES PARA POLITICAS
PUBLICAS E INICIATIVAS COMUNITARIAS

* Reduzir o nimero de alunos por turma para
um maximo de 20 a 25 participantes, de modo a
garantir a atencao individualizada e a qualidade
pedagdgica, no Colégio 4 de Abril, na escola de
transicao;

+ Investir na formagdo continua e especializada
dos alfabetizadores em andragogia, gestdo de
turmas heterogéneas e metodologias participativas;

* Promover a paridade de género no corpo de
alfabetizadores do Colégio 4 de Abril,
recrutando e formando mulheres para o
exercicio dessa funcao;

* Criar mecanismos de apoio a retengdo das
beneficiarias, incluindo cuidados as criangas
durante as sessOes e estratégias de motivacao
adaptadas as suas realidades;

+ Integrar componentes de raciocinio légico-
matematico progressivamente mais complexas,
para além do céalculo comercial corrente, de
forma a desenvolver capacidades de abstracao
transferiveis para novas situagoes;

* Formalizar parcerias com organismos
governamentais e internacionais para garantir a
sustentabilidade financeira e técnica do projeto.

SUGESTOES PARA INVESTIGACOES FUTURAS

A investigacdao futura devera aprofundar a
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avaliacdao dos impactos do projeto por meio de estudos
longitudinais que acompanhem as trajetérias das
beneficiarias ao longo do tempo, avaliando a
durabilidade dos ganhos cognitivos e as transformagoes
nas condi¢des de vida e de trabalho. Metodologias
participativas que garantam que as proprias zungueiras
sejam sujeitos ativos da producdo de conhecimento
sobre a sua realidade constituem igualmente uma

prioridade para a investigacdo futura.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo demonstrou que o Projeto
Okutanga constitui uma iniciativa no campo da
educacdo com resultados mensuraveis e com um
potencial transformador significativo para as mulheres
zungueiras do Cuito/Bié. A andlise conjunta dos dados
coletados junto de cinco alfabetizadores e dez
beneficiarias evidenciou que o projeto produz ganhos
cognitivos tangiveis, especialmente no dominio do
célculo comercial e do vocabulario funcional, que se
traduzem em competéncias diretamente aplicaveis a

atividade econdmica das zungueiras.

Simultaneamente, o estudo identificou
constrangimentos estruturais significativos, como a
superlotacdo das turmas na escola de transicdo
(Colégio 4 de Abril), a insuficiéncia de recursos, a
inadequacdo dos espagos fisicos e a formacdo
pedagbgica insuficiente dos alfabetizadores, que
limitam a qualidade do processo e contribuem para as
elevadas taxas de abandono registradas. A
predominancia masculina no corpo de alfabetizadores
constitui igualmente um desafio para a adequacdo

cultural e de género do projeto.

A andlise das habilidades cognitivas das
beneficiarias demonstrou um perfil diferenciado:
dominio sélido das competéncias concretas e
comerciais, com dificuldades nos raciocinios abstratos
e nos padroes logicos mais complexos, o que é
consistente com uma etapa inicial do desenvolvimento

de competéncias de literacia funcional.

O presente estudo contribui para o
aprofundamento do conhecimento sobre a educagao de
adultos em Angola, particularmente no Cuito/Bié, e
sobre o potencial dos projetos comunitérios de
capacitacdo feminina como instrumentos de reducao

das desigualdades de género. Ao articular revisdo
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tedrica e evidéncia empirica, o artigo oferece uma base
analitica que pode subsidiar futuras intervencées e
decisdes politicas no campo da educagdo nao formal.
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