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ENTRE O TEMPO DE ENSINAR E O TEMPO DE APRENDER: OS
DESAFIOS DA ORGANIZACAO CURRICULAR NA EDUCACAO
BASICA

Maria Angela Ferreira Oliveira'

RESUMO: A organizagdo do tempo escolar constitui uma dimensdo fundamental do processo educativo, pois
estabelece periodos, sequéncias e ritmos para o desenvolvimento das atividades pedagoégicas. Entretanto, a
correspondéncia entre o tempo previsto para o ensino e aquele efetivamente necessario a aprendizagem nem sempre
se concretiza. Este artigo tem como objetivo analisar as relagOes entre a organizagdo temporal da escola, o
desenvolvimento curricular e as diferentes necessidades de aprendizagem dos estudantes da educacao basica. A
pesquisa caracteriza-se como bibliografica, de abordagem qualitativa, fundamentada nas contribui¢des de Carroll
(1963), Bloom (1968), Perrenoud (1999, 2000) e Tardif (2014). A andlise discute a padronizacdo dos ritmos
escolares, os efeitos da progressdo curricular desvinculada da aprendizagem, as possibilidades da avaliacdo
formativa e os limites enfrentados pelos professores na reorganizacdo do tempo pedagégico. Argumenta-se que o
cumprimento de contetdos e calendarios ndo representa, necessariamente, a consolidacao dos conhecimentos
previstos. Os resultados da andlise apontam para a necessidade de praticas pedagdgicas que reconhecam as
diferencas nos percursos de aprendizagem, sem reduzir as expectativas educacionais ou transferir exclusivamente
aos professores a responsabilidade pela superacdo das dificuldades. Conclui-se que a organizacdo do tempo escolar
precisa articular as exigéncias curriculares as condi¢des concretas de ensino, assegurando oportunidades efetivas
de aprendizagem e participacao.

Palavras-chave: Tempo escolar. Aprendizagem. Curriculo. Avaliacdo formativa. Organizacdo pedagégica.

1. INTRODUCAO

A organizacdo escolar estad historicamente vinculada a distribuicdo do tempo. Calendéarios, horérios,
periodos letivos, aulas e etapas de escolarizacdo constituem referéncias fundamentais para o funcionamento das
instituicoes de ensino. Por meio desses instrumentos, sdo estabelecidas sequéncias de contetdos, atividades e

avaliagOes que orientam o trabalho pedagogico.

Embora necessaria a organizacdo institucional,
essa estrutura apresenta uma contradicdo importante: o
tempo destinado ao ensino costuma ser previamente
determinado, enquanto o processo de aprendizagem
nao acontece de maneira uniforme entre os estudantes.

Em uma mesma turma, criancas e adolescentes
podem apresentar diferentes conhecimentos prévios,
experiéncias culturais, dificuldades e formas de
compreender os conteidos trabalhados. Ainda assim,
frequentemente sdo submetidos aos mesmos prazos
para realizar atividades, desenvolver habilidades e
demonstrar os conhecimentos adquiridos.

Essa situacdo produz um desafio permanente
para o trabalho docente. O professor precisa
desenvolver o curriculo previsto, acompanhar o
calendario institucional e, simultaneamente, considerar

as necessidades individuais e coletivas dos estudantes.

O problema torna-se particularmente evidente
quando determinados contetidos sdo encerrados porque
o planejamento estabelece a necessidade de avangar,
mesmo que parte da turma ainda apresente dificuldades
significativas de compreensao.

Nessas circunstancias, a conclusdo de uma
etapa curricular pode ser confundida com a
consolidacdo da aprendizagem. O conteido foi
apresentado, as atividades foram realizadas e a
avaliacdo foi aplicada, mas isso ndo significa que os
conhecimentos tenham sido efetivamente apropriados
por todos os estudantes.

Carroll (1963), ao apresentar seu modelo de
aprendizagem escolar, destacou a importancia da
relacdo entre o tempo necessario para aprender e o
tempo efetivamente disponibilizado aos estudantes.

1 Licenciatura Plena em Pedagogia e Educagdo Especial e Inclusiva. Pds-graduacdo em Alfabetizagdo e Letramento, Psicopedagogia, Direitos Humanos e
Neurociéncias. Professora de Educagéo Infantil, PEI na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP.maria.aferreira@sme.prefeitura.sp.gov.br
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Sua contribuicdo permite questionar concepgoes que
interpretam o desempenho escolar exclusivamente
como resultado de capacidades individuais.

Posteriormente, Bloom (1968) desenvolveu a
perspectiva da aprendizagem para o dominio,
defendendo a necessidade de considerar diferencas
individuais e oferecer condi¢oes adequadas para que
uma proporcdo maior de estudantes alcance os
objetivos educacionais.

Essas contribuicdes permanecem relevantes
para a compreensdao de um problema recorrente nas
instituicoes escolares: a dificuldade de conciliar a
organizacdo coletiva do ensino com a diversidade dos
processos individuais de aprendizagem.

Diante desse contexto, o presente artigo tem
como objetivo analisar criticamente as relacGes entre o
tempo escolar, a organizagdo curricular e os diferentes
ritmos de aprendizagem, discutindo possibilidades e
limites para a construgdo de praticas pedagdgicas mais
adequadas as necessidades dos estudantes.

2. METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa e natureza
analitico-reflexiva. A investigacdo fundamenta-se em
produgdes tedricas que discutem a aprendizagem
escolar, a organizacdo do ensino, a avaliacao e as
condigoes de realizacao do trabalho docente.

Foram consideradas as contribuicdes de
Carroll (1963), sobre a relacdao entre tempo e
aprendizagem; Bloom (1968), acerca da aprendizagem
para o dominio; Perrenoud (1999, 2000), referente a
avaliacdo formativa e a diferenciacdo pedagogica; e
Tardif (2014), sobre os saberes docentes e suas relagdes
com o exercicio profissional.

A andlise foi organizada em cinco eixos: a
padronizacdo do tempo escolar, as diferencas nos
processos de aprendizagem, a relacao entre curriculo e
progressdo dos contetidos, o papel da avaliagdo e as
possibilidades de reorganizacdo do trabalho pedagégico.

A investigacdo ndo envolve pesquisa de campo
ou coleta de dados empiricos. As discussdes e
consideragoes apresentadas decorrem da interpretagdo
das obras selecionadas e da articulagdo entre suas
contribuigdes teoricas.

3. A PADRONIZACAO DO TEMPO NA
ORGANIZACAO ESCOLAR

O funcionamento das instituicdes de ensino
depende de referéncias temporais compartilhadas. A
definicdo de horarios, periodos letivos e sequéncias
curriculares permite organizar o trabalho dos
profissionais e assegurar uma estrutura comum para o
atendimento aos estudantes.

Entretanto, a necessidade administrativa de
estabelecer prazos pode produzir uma compreensao
excessivamente linear do processo educativo.

O calendario escolar determina o periodo
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disponivel para desenvolver determinados contetidos,
mas ndo estabelece, por si s6, as condi¢Ges necessarias
para que sejam aprendidos.

Essa diferenca revela uma tensao entre duas
dimensodes do cotidiano escolar: o tempo institucional,
definido coletivamente por normas e planejamentos, e o
tempo pedagdgico, relacionado as oportunidades efetivas
de construcao e consolidacdo dos conhecimentos.

Carroll (1963) prop6s um modelo no qual o
grau de aprendizagem esté associado a relacdo entre o
tempo efetivamente dedicado as atividades e o tempo
necessario para aprender. O autor também considera a
qualidade da instrucdo, a capacidade de compreender
as orientacOes e a perseveranca do estudante como
elementos importantes nesse processo.

Essa perspectiva permite compreender que as
diferencas de desempenho ndo devem ser interpretadas
automaticamente como manifestagcoes de capacidades
fixas.

Um estudante pode necessitar de mais tempo,
explicacdes diferentes ou oportunidades adicionais de
exercitagdo para compreender determinado contetdo.
Outro pode apresentar dominio prévio e avangar com
maior rapidez.

Quando a  organizacdo  pedagodgica
desconsidera essas diferencas, existe o risco de
transformar o ritmo estabelecido pelo planejamento em
critério implicito de sucesso escolar.

Aqueles que acompanham a sequéncia
prevista sdo considerados satisfatoriamente adaptados
ao processo, enquanto os que necessitam de outras
oportunidades podem ser classificados como
estudantes com dificuldades, sem que as condi¢Ges de
ensino tenham sido suficientemente examinadas.

Isso ndo significa que o calendério deva ser
abandonado ou que cada estudante precise seguir uma
trajetéria completamente independente. A organizagao
coletiva continua necessaria ao funcionamento escolar
e a construcao de experiéncias compartilhadas.

O problema surge quando os prazos deixam de
orientar o trabalho e passam a determinar, de maneira
inflexivel, as possibilidades de aprendizagem.

Nesse sentido, torna-se importante distinguir a
necessidade de organizar o ensino da expectativa de
que todos aprendam os mesmos contetidos exatamente
no mesmo periodo e pelas mesmas estratégias.

4. DIFERENTES PERCURSOS DE
APRENDIZAGEM EM UMA MESMA TURMA

As turmas escolares sdo constituidas por sujeitos
que apresentam experiéncias e conhecimentos distintos.
Mesmo quando pertencem a mesma faixa etdria e
frequentam a mesma etapa de escolarizacdo, os estudantes
nao chegam a sala de aula com percursos equivalentes.

As diferencas podem estar relacionadas ao
contato anterior com determinados conteudos, as
condices de estudo, a familiaridade com a linguagem
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escolar, a frequéncia as aulas e as oportunidades de
acompanhamento pedagogico.

Esses fatores ndo devem ser compreendidos
como caracteristicas imutdveis dos individuos. Ao
contrario, indicam que a aprendizagem se desenvolve
em condi¢cdes concretas, influenciadas pelas
experiéncias e oportunidades oferecidas.

Bloom (1968), ao discutir a aprendizagem
para o dominio, questiona a expectativa de que apenas
uma parcela dos estudantes consiga atingir niveis
elevados de aprendizagem. Sua proposta enfatiza a
importancia de objetivos claros, acompanhamento
sistematico e estratégias de ensino capazes de
considerar as diferencas individuais.

A contribuicdo do autor ndo consiste em
afirmar que todos aprenderdo qualquer conteido de
maneira idéntica, mas em deslocar a atencdo das
supostas limitagdes individuais para as condic¢Ges
oferecidas durante o processo de ensino.

Essa mudanca de perspectiva apresenta
implicacdes importantes para a pratica pedagdgica.

Quando um estudante ndo compreende
determinado contetido, torna-se necessario investigar
quais conhecimentos ainda ndo foram consolidados,
que estratégias foram utilizadas e quais intervencGes
podem contribuir para seu desenvolvimento.

Repetir a mesma explicacdo, sem modificar a
abordagem ou identificar as dificuldades, nem sempre
produz resultados diferentes.

Da mesma forma, oferecer mais tempo ndo
garante aprendizagem quando as condigcdes
pedagogicas permanecem inadequadas.

O reconhecimento das diferencas exige,
portanto, uma combinacdo de acompanhamento,
reorganizacdo das atividades e utilizacdo de estratégias
diversificadas.

Perrenoud (2000) destaca a importancia de
organizar situacoes de aprendizagem e administrar a
progressdo dos conhecimentos, considerando as
necessidades dos estudantes e as possibilidades de
intervencao docente.

Essa perspectiva permite compreender que a
diferenciacdo pedago6gica ndo corresponde a
elaboracdo de um curriculo completamente distinto
para cada aluno. Trata-se de reconhecer que diferentes
caminhos podem ser necessdrios para alcancar
objetivos educacionais compartilhados.

Entretanto, é importante evitar que a
consideracao dos ritmos individuais resulte na reducao
permanente das expectativas para determinados
estudantes.

Respeitar diferencas ndo significa aceitar que
alguns tenham acesso apenas a contedidos
simplificados, enquanto outros desenvolvem
conhecimentos mais complexos.

A questdo fundamental consiste em assegurar
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oportunidades adequadas para que todos possam
avangar, ainda que os percursos e as intervengoes nao
sejam exatamente 0S Mesmos.

5. 0 CUMPRIMENTO DO CURRICULO E A
CONSOLIDACAO DA APRENDIZAGEM

O curriculo constitui uma referéncia
fundamental para a organizacdo do ensino, pois
estabelece conhecimentos e experiéncias considerados
relevantes para a formacdo dos estudantes. Sua
existéncia contribui para assegurar uma orientacdo
comum ao trabalho pedago6gico e evitar que as
oportunidades educacionais dependam exclusivamente
de decisdes individuais.

Entretanto, o desenvolvimento curricular ndo
pode ser reduzido a apresentacdo sucessiva de
conteudos.

Ha uma diferenca significativa entre ensinar
determinado assunto e verificar se os estudantes
desenvolveram os conhecimentos necessarios para
compreendé-lo. O professor pode apresentar um
conteudo, propor exercicios e realizar uma avaliagdo,
cumprindo formalmente as etapas previstas. Ainda

assim, parte dos estudantes pode continuar
apresentando  dificuldades que comprometerdo
aprendizagens posteriores.

Essa situacdo torna-se particularmente

preocupante quando os conhecimentos possuem carater
cumulativo.

Na matematica, por exemplo, dificuldades
persistentes na compreensdo das operagoes
fundamentais podem interferir na aprendizagem de
conceitos que dependem desses conhecimentos. Na
leitura e na escrita, limitagdes na compreensao textual
podem comprometer a realizacdo de atividades em
diferentes componentes curriculares.

A continuidade do planejamento, nesses casos,
ndo elimina as dificuldades anteriores. Pode, inclusive,
torna-las menos visiveis a medida que novos contetidos
sdo acrescentados.

A consequéncia é a formacdo de trajetérias
escolares nas quais os estudantes avancam pelas etapas
de escolarizacdo sem consolidar determinados
conhecimentos essenciais.

Essa constatacdo ndo deve ser utilizada para
defender praticas automaticas de retencdo escolar. A
repeténcia, por si s6, ndao assegura que o estudante
encontrara condicoes pedagbgicas diferentes daquelas
que contribuiram para suas dificuldades.

O enfrentamento do problema exige
intervengOes durante o processo de aprendizagem, e
ndo apenas decisdes ao final de periodos letivos.

Bloom (1968) defende a utilizacdo de
procedimentos que permitam identificar dificuldades e
oferecer atividades corretivas antes que o ensino
avance para novas etapas. Essa proposta valoriza o
acompanhamento continuo e a possibilidade de
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reorganizar as estratégias pedagoégicas conforme os
resultados observados.

A perspectiva apresentada permite questionar
uma pratica ainda presente em diferentes contextos
educacionais: considerar o contetido concluido porque
foi trabalhado, independentemente da aprendizagem
demonstrada.

Cumprir o curriculo nado significa apenas
percorrer uma sequéncia previamente estabelecida.
Implica criar condi¢cdes para que os conhecimentos
propostos sejam efetivamente apropriados pelos estu-
dantes.

6. A AVALIACAO COMO INSTRUMENTO DE
REORGANIZACAO DO TEMPO
PEDAGOGICO

A avaliagdo ocupa uma posi¢do importante na
relacdo entre ensino e aprendizagem. Por meio dela, o
professor pode identificar conhecimentos
consolidados, dificuldades persistentes e necessidades
de intervencao.

Entretanto, sua utilizacio nem sempre
favorece a reorganizacao do processo educativo.

Quando a avalia¢do funciona exclusivamente
como instrumento de classificagdo, seus resultados
tendem a registrar diferencas de desempenho sem
necessariamente produzir mudancgas nas condic¢oes de
aprendizagem.

Nesse modelo, o estudante recebe uma nota,
conceito ou indicacdo de rendimento, enquanto o
planejamento segue sua sequéncia originalmente
prevista.

Perrenoud (1999), ao discutir a avaliacao
formativa, enfatiza sua funcdo de regulacdo das
aprendizagens. Nessa perspectiva, avaliar ndo significa
apenas verificar resultados, mas produzir informacoes
que permitam ajustar as intervenc¢Ges pedagogicas.

A avaliagdo passa a integrar o proprio processo
de ensino, oferecendo elementos para compreender o
que foi aprendido, quais dificuldades permanecem e que
condicdes podem favorecer novos avangos.

Isso exige observar ndo apenas 0s erros, mas
também os procedimentos utilizados pelos estudantes,
suas interpretacbes e as estratégias mobilizadas na
resolucdo das atividades.

Um erro pode revelar desconhecimento de
determinado conceito, dificuldade de interpretacao de
uma orientacdo ou utilizacdo inadequada de um
procedimento anteriormente aprendido.

Essas situagdes demandam intervengoes
distintas. A atribuicdo de uma nota, isoladamente, nao
permite compreender suficientemente essas diferencas.

Por essa razdo, a avaliacdo formativa pode
contribuir para reorganizar o tempo pedagégico. Ao
identificar dificuldades durante o desenvolvimento dos
contetidos, o professor pode retomar explicacdes,
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propor outras atividades, formar grupos temporarios de
estudo e oferecer oportunidades adicionais de
aprendizagem.

Contudo, essa reorganizacdo pressupoe
condicdes de trabalho adequadas.

Turmas numerosas, excesso de tarefas
administrativas, tempo insuficiente de planejamento e
auséncia de recursos podem dificultar o
acompanhamento individualizado.

A defesa da avaliacdo formativa precisa,
portanto, estar associada a anélise das condicdes
institucionais necessarias a sua realizacao.

Nao basta estabelecer que os professores
devem acompanhar continuamente cada estudante sem
considerar o tempo e os recursos disponiveis para
desenvolver esse trabalho.

7. O TEMPO DO PROFESSOR E AS
CONDICOES REAIS DO TRABALHO
PEDAGOGICO

A organizacdo do tempo escolar também
precisa considerar as condi¢cdes de atuacdo dos
profissionais da educacao.

O trabalho docente néo se limita ao periodo de
permanéncia diante dos estudantes. Envolve
planejamento, elaboracdo de atividades, avaliacdo,
registro, acompanhamento das dificuldades e
participacdo nas agdes coletivas da instituicao.

Tardif (2014), ao analisar os saberes docentes,
destaca a complexidade dos conhecimentos
mobilizados no exercicio profissional e suas relacdes
com a experiéncia e as condi¢des concretas de
trabalho.

Essa compreensdo permite reconhecer que a
pratica pedagégica nao resulta da simples aplicagao de
procedimentos previamente definidos.

Os professores precisam tomar decisdes
constantemente, interpretar situacOes, reorganizar
estratégias e responder a acontecimentos que nem
sempre podem ser antecipados pelo planejamento.

A diversidade dos percursos de aprendizagem
amplia essa complexidade.

Em uma mesma aula, o professor pode
encontrar estudantes que ja dominam determinado
conteido, outros que necessitam de explicacdes
complementares e aqueles que apresentam dificuldades
relacionadas a conhecimentos anteriores.

Organizar intervencdes adequadas a essas

situagdes exige tempo para observar, planejar,
acompanhar e avaliar.
Entretanto, a rotina institucional

frequentemente impde uma sequéncia intensa de
atividades, registros e obrigacdes que reduz as
oportunidades de reflexdo coletiva.
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Quando o tempo de planejamento é
insuficiente, as possibilidades de desenvolver
estratégias diferenciadas tornam-se mais restritas.

Nessas condigdes, a necessidade de cumprir o
calendério pode assumir prioridade sobre a
reorganizacao do ensino, mesmo quando o professor
reconhece dificuldades ainda ndo superadas.

E necessdrio evitar, portanto, que a valorizacao
dos diferentes ritmos de aprendizagem se transforme em
mais uma exigéncia atribuida exclusivamente ao
docente.

A construcdo de praticas pedagbgicas
adequadas depende também de decisdes institucionais
relacionadas a organizacao das turmas, a distribuicao
das atividades, a disponibilidade de materiais e a
garantia de momentos destinados ao planejamento
coletivo.

A responsabilidade pela aprendizagem é
compartilhada entre diferentes sujeitos e instancias,
ainda que cada um desempenhe fungdes especificas.

Reconhecer essa dimensdo coletiva ¢é
indispensavel para superar interpretacoes que atribuem
os problemas educacionais apenas a competéncia
individual dos professores ou ao esforgo dos estudantes.

8. POSSIBILIDADES DE REORGANIZACAO
DO TEMPO ESCOLAR

A superacdo das dificuldades relacionadas ao
tempo pedagégico ndo depende necessariamente de
mudancgas radicais na estrutura escolar. Algumas
possibilidades podem ser desenvolvidas por meio de
decisdes de planejamento, acompanhamento e
organizacgdo coletiva.

Uma delas consiste em estabelecer momentos
sistematicos de verificacdo da aprendizagem durante o
desenvolvimento dos contetudos.

Em vez de concentrar a identificacdo das
dificuldades ao final de uma unidade, avaliacGes
diagnésticas e formativas podem oferecer informagdes
para ajustar as atividades ao longo do percurso. Outra
possibilidade envolve a organizacdo de periodos
destinados a retomada de conhecimentos essenciais.

Esses momentos ndo devem  ser
compreendidos como simples repeticao de exercicios
ou como interrup¢des improdutivas do curriculo.
Quando planejados com objetivos claros, podem
contribuir para consolidar aprendizagens necessarias
ao desenvolvimento de contetidos posteriores.

A utilizagdo de estratégias diversificadas
também representa uma alternativa relevante.

Atividades individuais, trabalhos
colaborativos, resolucao orientada de problemas e
utilizacdo de diferentes linguagens podem ampliar as
oportunidades de participacdo e compreensao.

Entretanto, essas estratégias precisam estar
relacionadas aos  objetivos  educacionais. A
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diversificacdo metodol6gica ndo constitui um valor em
si mesma quando ndo contribui para ampliar as
possibilidades de aprendizagem.

Também é importante considerar a organizagao
de grupos temporarios conforme necessidades
identificadas em determinadas atividades.

Esses agrupamentos podem favorecer
intervencOes mais especificas, desde que sejam flexiveis
e ndo se convertam em classificagdes permanentes dos
estudantes segundo supostas capacidades.

A colaboragao entre professores constitui
outra dimensdo importante.

O compartilhamento de informacgées sobre
dificuldades recorrentes, estratégias utilizadas e
resultados observados pode contribuir para construir
intervengOes mais consistentes.

Perrenoud (2000) considera o trabalho em
equipe e a administragdo da progressdo das
aprendizagens competéncias relevantes para o
exercicio docente.

Essas contribuicdes reforcam a compreensao
de que a reorganizacao do tempo pedagdgico precisa
ultrapassar iniciativas isoladas.

Ao mesmo tempo, nenhuma dessas
possibilidades elimina a necessidade de politicas
ptblicas que assegurem condi¢cGes materiais e
profissionais para sua realizagdo.

A flexibilizacdo do tempo escolar ndo pode
significar simplesmente acrescentar novas
responsabilidades a uma rotina ja sobrecarregada.

E necessario discutir quais atividades sdo
prioritarias, quais procedimentos podem ser
reorganizados e como o planejamento institucional
pode oferecer maior atencao as necessidades efetivas
dos estudantes.

9. A APRENDIZAGEM NAO
COM O FIM DAAULA

Uma das contradicbes presentes na
organizacdo escolar consiste em associar o
encerramento de uma atividade a conclusdo do
processo de aprendizagem correspondente.

SE ENCERRA

O término de uma aula representa uma
referéncia administrativa e organizacional. Nao
significa, necessariamente, que os estudantes tenham
compreendido integralmente o contetido desenvolvido.

Da mesma forma, a passagem para uma nova
unidade curricular ndo assegura que os conhecimentos
anteriores tenham sido suficientemente consolidados.

A aprendizagem constitui um processo que
pode envolver retomadas, duavidas, novas
interpretacOes e reorganizacao de conhecimentos.

Essa caracteristica exige compreender o
planejamento como instrumento orientador, e ndo
como sequéncia imutavel de procedimentos.
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A necessidade de realizar ajustes nao
representa, necessariamente, deficiéncia no trabalho
docente. Pode revelar atengdo as condi¢des concretas
em que o ensino acontece.

Entretanto, a flexibilidade pedagdgica também
precisa ser acompanhada de critérios.

A auséncia de planejamento ou a indefinicdo
dos objetivos de aprendizagem ndo se confundem com
o respeito aos diferentes ritmos dos estudantes.

A questdo consiste em articular objetivos
claros, acompanhamento sistemdtico e condigOes
adequadas para reorganizar o percurso quando
necessario.

A perspectiva da aprendizagem para o
dominio, desenvolvida por Bloom (1968), contribui
para compreender que as oportunidades oferecidas
durante o processo educativo influenciam os resultados
alcancados.

Nesse sentido, uma institui¢do comprometida
com a aprendizagem nao deve limitar sua avaliacdo ao
numero de contetidos apresentados ou a quantidade de
atividades concluidas.

E necessario considerar o que os estudantes
efetivamente aprenderam e quais condi¢des foram
oferecidas aqueles que apresentaram dificuldades.

Essa reflexdao também permite questionar a
utilizacdo de indicadores meramente quantitativos
como representacao suficiente da qualidade educativa.

A conclusdo de etapas, o cumprimento de
calendéarios e o registro de atividades sdo elementos
importantes para a organizacao escolar. Contudo, ndo
substituem a andlise dos conhecimentos construidos.

O tempo escolar precisa estar a servico da
aprendizagem, e ndo transformar a aprendizagem em
simples consequéncia presumida da passagem do tempo.

10. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste artigo evidencia
que a organizacdo do tempo escolar constitui uma
dimensdo importante das condicdes de ensino e
aprendizagem.

Calendarios, horarios e sequéncias curriculares
sdo necessarios ao funcionamento das institui¢cGes
educativas, mas sua utilizacdo precisa considerar que
os estudantes apresentam diferentes conhecimentos
prévios,  experiéncias e  necessidades de
acompanhamento.

A padronizagdo do tempo, quando aplicada de
maneira inflexivel, pode produzir situacdes nas quais a
progressdo curricular ocorre sem a consolidacdo de
aprendizagens fundamentais.

As contribuicdes de Carroll (1963) e Bloom
(1968) permitem compreender a importancia do tempo
e das condic¢des de instrucdo para o desenvolvimento
dos conhecimentos. Perrenoud (1999, 2000), por sua
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vez, oferece elementos para discutir a avaliacdo
formativa e a organizacdo de intervenc¢Ges pedagogicas
diferenciadas.

A andlise também demonstra que o
reconhecimento das diferencas entre os estudantes nao
pode resultar na redugdo das expectativas educacionais
ou na individualizagdo excessiva das
responsabilidades.

A reorganizacdo do tempo pedagdégico
depende de planejamento, acompanhamento,
colaboragdo profissional e condig¢des institucionais
adequadas.

Nesse processo, a avaliagdo precisa ultrapassar
sua funcao classificatoria, contribuindo para identificar
dificuldades e orientar novas oportunidades de
aprendizagem.

Da mesma forma, a valorizacio da
flexibilidade curricular ndo significa abandonar os
objetivos comuns da escolarizacao, mas reconhecer que
diferentes percursos podem ser necessarios para
alcanca-los.

Conclui-se que o desafio ndo consiste
simplesmente em aumentar ou diminuir a duragao das
aulas, mas em estabelecer rela¢cdes mais coerentes entre
o tempo disponivel, as estratégias de ensino e as
necessidades concretas dos estudantes.

Uma educacdo comprometida com a
aprendizagem precisa reconhecer que ensinar um
contetido ndo equivale, necessariamente, a assegurar
sua compreensao.

O calendario pode determinar quando uma
aula termina. A aprendizagem, entretanto, ndo obedece
automaticamente ao sinal que anuncia seu
encerramento.
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