
Ano VII - Nº 67 - Outubro de 2026

ISSN 2675-2573
1www.primeiraevolucao.com.br

12 Entre linhas e lousas

RRoossaa  CCaarrddoossoo
Uma Vida Pela Educação

LLAANNÇÇAAMMEENNTTOOSS

UMA por TODAS!

Filiada à:

www.primeiraevolucao.com.br

Ano VII Out.

2026

ISSN 2675-2573
n. 67

Brasil - Angola



Ano VII - nº 67
Outubro de 2026

ISSN 2675-2573

https://doi.org/10.52078/g2yjnv63

Uma publicação bimestral da Editora Livro Alternativo

https://primeiraevolucao.com.br

Coordenaram esta edição: Manuel Francisco Neto / Maria Mbuanda Caneca Gunza Francisco / Vilma Maria da Silva

Editor Responsável: Antônio Raimundo Pereira Medrado
Editor correspondente (ANGOLA): Manuel Francisco Neto

Coordenação editorial:
Ana Paula de Lima
Andreia Fernandes de Souza
Isac dos Santos Pereira
José Wilton dos Santos
Patrícia Martins da Silva Rede
Vilma Maria da Silva

Coordenação editorial (Angola):
Manuel Francisco Neto
Maria Mbuanda Caneca Gunza Francisco

Com. de Avaliação e Leitura:
Prof. Dr. Adeílson Batista Lins
Prof. Dr. Alexandre Passos Bitencourt
Profa. Esp. Ana Paula de Lima
Profa. Dra. Andreia Fernandes de Souza
Profa. Bianca de Assis Pirahy
Profa. Dra. Denise Mak
Prof.  Me. Edson da Conceição Graça (Angola)
Prof. Me. Isac dos Santos Pereira
Prof. Dr. Manuel Francisco Neto (Angola)
Profa. Ma. Maria Mbuanda Caneca Gunza Francisco (Angola)
Profa. Esp. Mirella Clerici Loayza
Prof. Me. Tavares dos Santos Muhongo (Angola)
Profa. Dra. Thaís Thomaz Bovo
Prof. Me. Wilder Dala Quinjango (Angola)

Bibliotecária:
Patrícia Martins da Silva Rede

Jornalista:
Luciana Cardoso de Souza

Colunistas:
Prof. Dr. Adeílson Batista Lins
Profa. Bianca de Assis Pirahy
Prof. Dr. Isac Chateauneuf
Jornalista João Domingos Terin (William Terin)
Profa.  Ma. Cleia Teixeira da Silva
Prof. Me. José Wilton dos Santos
Profa. Esp. Mirella Clerici Loayza

Web-edição:
T.I  Lee Anthony Medrado

Assessoria Jurídica
Júlio César dos Santos
OAB/SP 344263

Contatos
Tel. 55(11) 99543-5703
Whatsapp: 55(11) 99543-5703
primeiraevolucao@gmail.com (S. Paulo)
netomanuelfrancisco@gmail.com (Luanda)
https://primeiraevolucao.com.br

Em parceria com:

Brasil - Angola

CNPJ: 28.657. 494/0001-09

Publicada no Brasil por:

São Paulo | 2026

Livro Alternativo
www.livroalterntaivo.com.br

Dados Internacionais de Catalogação na Publicação (CIP)

https://doi.org/10.52078/g2yjnv63


Uma publicação bimestral da Editora Livro Alternativo

ISSN: 2675-2573

Ano VII - Nº 67 - Outubro de 2026

ISSN 2675-2573 3www.primeiraevolucao.com.br

08 Ciência, Tecnologia & Sociedade
Adeilson Batista Lins

AARRTTIIGGOOSS

Isac Chateauneuf

09 Catalog’Art; Naveg’Ações de Estudantes

05  EDITORIAL
Antonio R P Medrado

Ano VII - Nº 67 - Out. 2026

11..  RREEPPRREESSEENNTTAAÇÇÕÕEESS  SSOOCCIIAAIISS  DDAA  PPRRÓÓ--SSOOCCIIAABBIILLIIDDAADDEE::  UUMMAA  EESSSSÊÊNNCCIIAA  

IINNTTEEGGRRAADDOORRAA  DDAA  PPEERRSSOONNAALLIIDDAADDEE  DDOO  AALLUUNNOO  DDAA  EESSCCOOLLAA  CCOOMMAANNDDAANNTTEE  

BBUULLAA,,  NNAA  PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  DDOO  HHUUAAMMBBOO

Alberto Praia Tchinhama 17

22..  PPOOLLÍÍTTIICCAASS  PPÚÚBBLLIICCAASS  PPAARRAA  AASS  MMIICCRROO,,  PPEEQQUUEENNAASS  EE  MMÉÉDDIIAASS  EEMMPPRREESSAASS  

((MMPPMMEE))  EEMM  AANNGGOOLLAA::  DDEESSAAFFIIOOSS,,  IINNSSTTRRUUMMEENNTTOOSS,,  IIMMPPLLEEMMEENNTTAAÇÇÃÃOO  EE  

PPEERRSSPPEECCTTIIVVAASS  PPAARRAA  OO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  EEMMPPRREESSAARRIIAALL

António Evaristo 22

33..  AASS  IINNSSTTIITTUUIIÇÇÕÕEESS  DDEE  EENNSSIINNOO  SSUUPPEERRIIOORR  EEMM  AANNGGOOLLAA::  DDIILLEEMMAASS  EE  DDEESSAAFFIIOOSS  

EEMM  TTEEMMPPOOSS  FFRRAATTUURRAADDOOSS
Faustino Moma Tchipesse /Miguel Divovo                                                         29

44..  AASS  PPRROOPPRRIIEEDDAADDEESS  FFUUNNDDAAMMEENNTTAAIISS  DDAASS  EEQQUUAAÇÇÕÕEESS  EEXXPPOONNEENNCCIIAAIISS  EE  SSUUAA  

AAPPLLIICCAAÇÇÃÃOO  NNAA  RREESSOOLLUUÇÇÃÃOO  DDEE  PPRROOBBLLEEMMAASS  MMAATTEEMMÁÁTTIICCOOSS  NNOO  CCUURRSSOO  DDEE  

CCIIÊÊNNCCIIAASS  FFÍÍSSIICCAASS  EE  BBIIOOLLÓÓGGIICCAASS..

Félix Osvaldo Ferreira Chingolo 37

55..  AA  OORRIIEENNTTAAÇÇÃÃOO  PPRROOFFIISSSSIIOONNAALL  EE  AA  EESSCCOOLLHHAA  DDAA  PPRROOFFIISSSSÃÃOO  NNOO  CCOONNTTEEXXTTOO  

AANNGGOOLLAANNOO

Fernando Massi Argentino 44

66..  AA  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  DDOO  MMOOTTOO--TTAAXXIISSTTAA  NNAA  SSUUSSTTEENNTTAABBIILLIIDDAADDEE  EECCOONNÔÔMMIICCAA  

DDAASS  FFAAMMÍÍLLIIAASS  EEMM  AANNGGOOLLAA::  UUMM  EESSTTUUDDOO  DDEE  CCAASSOO  NNOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  

CCAAZZEENNGGOO,,  PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  DDOO  CCUUAANNZZAA--NNOORRTTEE

Fernando Pascoal da Silva/Elisa João Esteves Cazola/Ondina Francisco Futa 49

77..  MMAATTEEMMÁÁTTIICCAA  CCOOMMOO  CCOONNSSTTRRUUÇÇÃÃOO  CCOOGGNNIITTIIVVAA::  CCOONNTTRRIIBBUUIIÇÇÕÕEESS  DDAA  

EEPPIISSTTEEMMOOLLOOGGIIAA  GGEENNÉÉTTIICCAA

Glaucimer Silva Batista de Almeida 55

88..  AA  EESSCCOOLLAA  TTAAMMBBÉÉMM  EENNSSIINNAA  PPEELLOO  EESSPPAAÇÇOO::  AAMMBBIIEENNTTEE  FFÍÍSSIICCOO,,  CCOONNFFOORRTTOO  EE  

CCOONNDDIIÇÇÕÕEESS  DDEE  AAPPRREENNDDIIZZAAGGEEMM  NNAA  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  BBÁÁSSIICCAA

Joana Cristina de Barros 59

99..  AA  CCOOOORRDDEENNAAÇÇÃÃOO  PPEEDDAAGGÓÓGGIICCAA  NNOO  EENNFFRREENNTTAAMMEENNTTOO  AAOO  BBUULLLLYYIINNGG::  

PPRREEVVEENNÇÇÃÃOO,,  IINNTTEERRVVEENNÇÇÃÃOO  EE  CCOONNSSTTRRUUÇÇÃÃOO  DDAA  CCOONNVVIIVVÊÊNNCCIIAA  ÉÉTTIICCAA

Joice Pereira Marques 66

1100..  OO  IIMMPPAACCTTOO  DDAASS  NNOOVVAASS  TTEECCNNOOLLOOGGIIAASS    DDEE  IINNFFOORRMMAAÇÇÃÃOO  NNOO  PPRROOCCEESSSSOO  DDEE  

EENNSSIINNOO  EE  AAPPRREENNDDIIZZAAGGEEMM  EEMM  AANNGGOOLLAA

José António Afonso Joaquim 71

1111..  IIMMPPLLEEMMEENNTTAAÇÇÃÃOO  DDEE  LLIINNKK  DDEE  FFIIBBRRAA  ÓÓPPTTIICCAA  EENNTTRREE  OOSS  PPOOLLOOSS  DDOO  

IINNSSTTIITTUUTTOO  SSUUPPEERRIIOORR  PPOOLLIITTÉÉCCNNIICCOO  DDEEOOLLIINNDDAA  RROODDRRIIGGUUEESS::  UUMM  EESSTTUUDDOO  DDEE  

VVIIAABBIILLIIDDAADDEE

José Miguel Kissanga Vunge 79

1122..  AALLGGUUNNSS  EESSTTUUDDOOSS  SSOOBBRREE  AASS  EEXXPPEETTAATTIIVVAASS  CCOOMMPPOORRTTAAMMEENNTTAAIISS  DDOOSS  

EESSTTUUDDAANNTTEESS  DDIIAANNTTEE  DDAA  AAPPRREENNDDIIZZAAGGEEMM  EEMM  AALLGGUUNNSS  PPAAÍÍSSEESS  EEUURROOPPEEUUSS,,  

AAMMEERRIICCAANNOOSS  EE  AAFFRRIICCAANNOOSS

Manuel Francisco Neto/Maria Mbuanda Caneca Gunza Francisco 85

1133..  EENNTTRREE  OO  TTEEMMPPOO  DDEE  EENNSSIINNAARR  EE  OO  TTEEMMPPOO  DDEE  AAPPRREENNDDEERR::  OOSS  DDEESSAAFFIIOOSS  DDAA  

OORRGGAANNIIZZAAÇÇÃÃOO  CCUURRRRIICCUULLAARR  NNAA  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  BBÁÁSSIICCAA

Maria Angela Ferreira Oliveira 90

1144..  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  AANNTTIIRRRRAACCIISSTTAA::  PPOOLLÍÍTTIICCAASS  EE  PPRRÁÁTTIICCAASS  NNAA  RREEDDEE  MMUUNNIICCIIPPAALL  

PPAAUULLIISSTTAANNAA

Maria Madalena Sampaio Silva 96

1155..  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO,,  MMEEMMÓÓRRIIAA  EE  TTEERRRRIITTÓÓRRIIOO::  AA  VVAALLOORRIIZZAAÇÇÃÃOO  DDAASS  EEXXPPEERRIIÊÊNNCCIIAASS  

LLOOCCAAIISS  NNAA  CCOONNSSTTRRUUÇÇÃÃOO  DDOO  CCOONNHHEECCIIMMEENNTTOO  EESSCCOOLLAARR

Marissol Caetano Ferreira de Fonte 101

1166..  AA  AAÇÇÃÃOO  SSUUPPEERRVVIISSOORRAA  NNOO  FFOORRTTAALLEECCIIMMEENNTTOO  DDAA  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  DDAASS  

RREELLAAÇÇÕÕEESS  ÉÉTTNNIICCOO--RRAACCIIAAIISS::  DDEESSAAFFIIOOSS  EE  PPOOSSSSIIBBIILLIIDDAADDEESS  NNAASS  UUNNIIDDAADDEESS  

EESSCCOOLLAARREESS  DDOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  SSÃÃOO  VVIICCEENNTTEE  ((SSPP))

Marli Aparecida Rosa 107

1177..  FFOORRMMAAÇÇÃÃOO  DDEE  RREECCUURRSSOOSS  HHUUMMAANNOOSS  NNAA  AADDMMIINNIISSTTRRAAÇÇÃÃOO  PPÚÚBBLLIICCAA::  

EESSTTUUDDOO  NNOO  PPAANNGGUUIILLAA

Milton Gil Zaia Jacinto 113

1188..  AA  EESSCCOOLLAA  QQUUEE  EESSCCUUTTAA::  PPAARRTTIICCIIPPAAÇÇÃÃOO  EESSTTUUDDAANNTTIILL  EE  CCOONNSSTTRRUUÇÇÃÃOO  DDEE  

PPRRÁÁTTIICCAASS  PPEEDDAAGGÓÓGGIICCAASS  DDEEMMOOCCRRÁÁTTIICCAASS

Natalia Gordiano 119

1199..  TTEECCNNOOLLOOGGIIAA  NNAA  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  IINNFFAANNTTIILL::  EENNTTRREE  OO  LLÚÚDDIICCOO,,  OO  DDIIDDÁÁTTIICCOO  EE  OO  

ÉÉTTIICCOO

NAYANE BRITO VERAS GODINHO HERMISDORF 124

2200..  VVUULLNNEERRAABBIILLIIDDAADDEE  DDIIFFEERREENNCCIIAADDAA  ÀÀ  SSEECCAA  NNOO  SSUULL  DDEE  AANNGGOOLLAA::  AANNÁÁLLIISSEE  

QQUUAANNTTIITTAATTIIVVAA  EE  MMAAPPEEAAMMEENNTTOO  PPOORR  SSEENNSSOORRIIAAMMEENNTTOO  RREEMMOOTTOO

Ngombo Rodrigues Lucau/Heidi Morais Quimuanga/ Casimiro Manuel Agostinho 130

2211..  EESSTTRRAATTÉÉGGIIAA  PPEEDDAAGGÓÓGGIICCAA  PPAARRAA  FFAACCIILLIITTAARR  OO  AAPPRREENNDDIIZZAADDOO  OONNLLIINNEE  AAOOSS  

EESSTTUUDDAANNTTEESS  DDOO  EENNSSIINNOO  SSUUPPEERRIIOORR  AANNGGOOLLAANNOO  CCOOMM  FFOOCCOO  NNOO  FFOOVVOO  

((FFOORRMMAATTOO  OONNLLIINNEE  DDEE  VVIIDDEEOOAAUULLAASS))

Pedro Isaac/Mateus Queiroz Tchamolehã 138

2222..  VVAACCIINNAAÇÇÃÃOO  PPSSIICCOOLLÓÓGGIICCAA  NNAA  ÁÁRREEAA  EEDDUUCCAACCIIOONNAALL::  AALLFFAABBEETTIIZZAAÇÇÃÃOO  

EEMMOOCCIIOONNAALL  EE  PPRREEVVEENNÇÇÃÃOO  NNOO  CCOONNTTEEXXTTOO  EESSCCOOLLAARR

Rafaela Gois Zirpolo 143

2233..  LLEEIITTUURRAA  NNAA  PPRRIIMMEEIIRRAA  IINNFFÂÂNNCCIIAA::  MMEEDDIIAAÇÇÃÃOO,,  LLIITTEERRAATTUURRAA  EE  FFOORRMMAAÇÇÃÃOO  

DDOO  LLEEIITTOORR  NNAA  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  IINNFFAANNTTIILL

Roseli Brito Tenório Ramos 149

2244..  AA  EESSCCOOLLAA  PPAARRAA  AALLÉÉMM  DDOOSS  RREESSUULLTTAADDOOSS::  AA  FFOORRMMAAÇÇÃÃOO  HHUUMMAANNAA  EEMM  

TTEEMMPPOOSS  DDEE  PPRROODDUUTTIIVVIIDDAADDEE  EEDDUUCCAACCIIOONNAALL

Rosemeire de Araujo Fonseca 155

2255..  AA  RREEFFOORRMMAA  EEDDUUCCAATTIIVVAA  EE  OOSS  DDEESSAAFFIIOOSS  DDAA  PPRROOFFIISSSSIIOONNAALLIIZZAAÇÇÃÃOO  

DDOOCCEENNTTEE  EEMM  AANNGGOOLLAA

Sabino Lázaro Argentino 160

2266..  EERRRROOSS  SSIILLEENNCCIIOOSSOOSS  NNOO  EENNSSIINNOO  RREEGGUULLAARR  EEMM  AANNGGOOLLAA

Santos Kulua João 166

2277..  AA  OOBBRRIIGGAATTOORRIIEEDDAADDEE  ÀÀ  TTRRAANNSSFFOORRMMAAÇÇÃÃOO  DDAASS  PPRRÁÁTTIICCAASS::  AA  

IIMMPPLLEEMMEENNTTAAÇÇÃÃOO  DDAA  CCOOMMIISSSSÃÃOO  DDEE  AACCOOLLHHIIMMEENNTTOO  ÀÀSS  VVÍÍTTIIMMAASS  DDEE  RRAACCIISSMMOO  

EE  XXEENNOOFFOOBBIIAA  NNAA  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  IINNFFAANNTTIILL

Tatiana Miranda Lima 174

2288..  AAUUDDIITTOORRIIAA  NNOO  PPRROOCCEESSSSOO  DDEE  CCOONNTTRROOLLOO  IINNTTEERRNNOO  PPAARRAA  PPRREEVVEENNÇÇÃÃOO  DDEE  

EERRRROOSS  EE  FFRRAAUUDDEESS  NNAASS  PPEEQQUUEENNAASS  EE  MMÉÉDDIIAASS  EEMMPPRREESSAASS  ((PPMMEE))

Vasco Fragata Moniz 178

2299..  CCOONNHHEECCIIMMEENNTTOO  EE  PPRRÁÁTTIICCAA  NNAA  TTIITTUULLAAÇÇÃÃOO  DDAA  RREEAACCÇÇÃÃOO  WWIIDDAALL

Vernete Nginga Sebastião/Violeta Ana Jaime da Silva André 184

3300..  CCOONNFFLLIITTOOSS  FFAAMMIILLIIAARREESS  EE  EEFFEEIITTOOSS  CCOOLLAATTEERRAAIISS  DDOO  FFEENNÔÔMMEENNOO  

AACCUUSSAATTIIVVOO  DDOO  FFEEIITTIIÇÇOO..  SSUUAASS  CCAAUUSSAASS,,  CCOONNSSEEQQUUÊÊNNCCIIAASS  EE  AA  SSUUAA  

PPRREEVVEENNÇÇÃÃOO..  OOBBJJEETTOO  DDEE  EESSTTUUDDOO  NNOO  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDOO  CCHHIINNJJEENNJJEE--PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  DDOO  

HHUUAAMMBBOO..

Walter Albino António Sassoma 189

3311..  FFUURRTTOOSS  EESSCCOOLLAARREESS  NNOO  EENNSSIINNOO  PPRRIIMMÁÁRRIIOO  EE  SSUUAA  IINNFFLLUUÊÊNNCCIIAA  NNOO  

PPRROOCCEESSSSOO  DDEE  EENNSSIINNOO  EE  AAPPRREENNDDIIZZAAGGEEMM  DDOOSS  AALLUUNNOOSS::  CCAASSOO  DDAA  EESSCCOOLLAA  

PPRRIIMMÁÁRRIIAA  NNºº  55007777,,  MMUUNNIICCÍÍPPIIOO  DDEE  CCAALLUUMMBBOO,,  ZZAANNGGOO  IIVV

Wilder Dala Quinjango 195

3322..  AASS  VVAANNTTAAGGEENNSS  EE  DDEESSVVAANNTTAAGGEENNSS  DDAA  VVEENNDDAA  AAMMBBUULLAANNTTEE  DDEESSOORRDDEENNAADDAA  

EEMM  CCAACCUUAACCOO  DDEE  22002211//22002233

Zacarias Kameia 201

SSUUMMÁÁRRIIOO

11 ROSA CARDOSO: Uma vida pela educação
Luciana Cardoso de Souza



Ano VII - Nº 67 - Outubro de 2026

ISSN 2675-257390 www.primeiraevolucao.com.br

ENTRE O TEMPO DE ENSINAR E O TEMPO DE APRENDER: OS 
DESAFIOS DA ORGANIZAÇÃO CURRICULAR NA EDUCAÇÃO 

BÁSICA
Maria Angela Ferreira Oliveira1

RESUMO: A organização do tempo escolar constitui uma dimensão fundamental do processo educativo, pois 
estabelece períodos, sequências e ritmos para o desenvolvimento das atividades pedagógicas. Entretanto, a 
correspondência entre o tempo previsto para o ensino e aquele efetivamente necessário à aprendizagem nem sempre 
se concretiza. Este artigo tem como objetivo analisar as relações entre a organização temporal da escola, o 
desenvolvimento curricular e as diferentes necessidades de aprendizagem dos estudantes da educação básica. A 
pesquisa caracteriza-se como bibliográfica, de abordagem qualitativa, fundamentada nas contribuições de Carroll 
(1963), Bloom (1968), Perrenoud (1999, 2000) e Tardif (2014). A análise discute a padronização dos ritmos 
escolares, os efeitos da progressão curricular desvinculada da aprendizagem, as possibilidades da avaliação 
formativa e os limites enfrentados pelos professores na reorganização do tempo pedagógico. Argumenta-se que o 
cumprimento de conteúdos e calendários não representa, necessariamente, a consolidação dos conhecimentos 
previstos. Os resultados da análise apontam para a necessidade de práticas pedagógicas que reconheçam as 
diferenças nos percursos de aprendizagem, sem reduzir as expectativas educacionais ou transferir exclusivamente 
aos professores a responsabilidade pela superação das dificuldades. Conclui-se que a organização do tempo escolar 
precisa articular as exigências curriculares às condições concretas de ensino, assegurando oportunidades efetivas 
de aprendizagem e participação.

Palavras-chave: Tempo escolar. Aprendizagem. Currículo. Avaliação formativa. Organização pedagógica.

1. INTRODUÇÃO

A organização escolar está historicamente vinculada à distribuição do tempo. Calendários, horários, 
períodos letivos, aulas e etapas de escolarização constituem referências fundamentais para o funcionamento das 
instituições de ensino. Por meio desses instrumentos, são estabelecidas sequências de conteúdos, atividades e 

avaliações que orientam o trabalho pedagógico.

Embora necessária à organização institucional, 
essa estrutura apresenta uma contradição importante: o 
tempo destinado ao ensino costuma ser previamente 
determinado, enquanto o processo de aprendizagem 
não acontece de maneira uniforme entre os estudantes.

Em uma mesma turma, crianças e adolescentes 
podem apresentar diferentes conhecimentos prévios, 
experiências culturais, dificuldades e formas de 
compreender os conteúdos trabalhados. Ainda assim, 
frequentemente são submetidos aos mesmos prazos 
para realizar atividades, desenvolver habilidades e 
demonstrar os conhecimentos adquiridos.

Essa situação produz um desafio permanente 
para o trabalho docente. O professor precisa 
desenvolver o currículo previsto, acompanhar o 
calendário institucional e, simultaneamente, considerar 

as necessidades individuais e coletivas dos estudantes.

O problema torna-se particularmente evidente 
quando determinados conteúdos são encerrados porque 
o planejamento estabelece a necessidade de avançar, 
mesmo que parte da turma ainda apresente dificuldades 
significativas de compreensão.

Nessas circunstâncias, a conclusão de uma 
etapa curricular pode ser confundida com a 
consolidação da aprendizagem. O conteúdo foi 
apresentado, as atividades foram realizadas e a 
avaliação foi aplicada, mas isso não significa que os 
conhecimentos tenham sido efetivamente apropriados 
por todos os estudantes.

Carroll (1963), ao apresentar seu modelo de 
aprendizagem escolar, destacou a importância da 
relação entre o tempo necessário para aprender e o 
tempo efetivamente disponibilizado aos estudantes. 

1 Licenciatura Plena em Pedagogia e Educação Especial e Inclusiva. Pós-graduação em Alfabetização e Letramento, Psicopedagogia, Direitos Humanos e 
Neurociências. Professora de Educação Infantil, PEI na Prefeitura Municipal de São Paulo, SME, PMSP.maria.aferreira@sme.prefeitura.sp.gov.br 
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Sua contribuição permite questionar concepções que 
interpretam o desempenho escolar exclusivamente 
como resultado de capacidades individuais.

Posteriormente, Bloom (1968) desenvolveu a 
perspectiva da aprendizagem para o domínio, 
defendendo a necessidade de considerar diferenças 
individuais e oferecer condições adequadas para que 
uma proporção maior de estudantes alcance os 
objetivos educacionais.

Essas contribuições permanecem relevantes 
para a compreensão de um problema recorrente nas 
instituições escolares: a dificuldade de conciliar a 
organização coletiva do ensino com a diversidade dos 
processos individuais de aprendizagem.

Diante desse contexto, o presente artigo tem 
como objetivo analisar criticamente as relações entre o 
tempo escolar, a organização curricular e os diferentes 
ritmos de aprendizagem, discutindo possibilidades e 
limites para a construção de práticas pedagógicas mais 
adequadas às necessidades dos estudantes.

2. METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa 
bibliográfica, de abordagem qualitativa e natureza 
analítico-reflexiva. A investigação fundamenta-se em 
produções teóricas que discutem a aprendizagem 
escolar, a organização do ensino, a avaliação e as 
condições de realização do trabalho docente.

Foram consideradas as contribuições de 
Carroll (1963), sobre a relação entre tempo e 
aprendizagem; Bloom (1968), acerca da aprendizagem 
para o domínio; Perrenoud (1999, 2000), referente à 
avaliação formativa e à diferenciação pedagógica; e 
Tardif (2014), sobre os saberes docentes e suas relações 
com o exercício profissional.

A análise foi organizada em cinco eixos: a 
padronização do tempo escolar, as diferenças nos 
processos de aprendizagem, a relação entre currículo e 
progressão dos conteúdos, o papel da avaliação e as 
possibilidades de reorganização do trabalho pedagógico.

A investigação não envolve pesquisa de campo 
ou coleta de dados empíricos. As discussões e 
considerações apresentadas decorrem da interpretação 
das obras selecionadas e da articulação entre suas 
contribuições teóricas.

3. A PADRONIZAÇÃO DO TEMPO NA 
ORGANIZAÇÃO ESCOLAR

O funcionamento das instituições de ensino 
depende de referências temporais compartilhadas. A 
definição de horários, períodos letivos e sequências 
curriculares permite organizar o trabalho dos 
profissionais e assegurar uma estrutura comum para o 
atendimento aos estudantes.

Entretanto, a necessidade administrativa de 
estabelecer prazos pode produzir uma compreensão 
excessivamente linear do processo educativo.

O calendário escolar determina o período 

disponível para desenvolver determinados conteúdos, 
mas não estabelece, por si só, as condições necessárias 
para que sejam aprendidos.

Essa diferença revela uma tensão entre duas 
dimensões do cotidiano escolar: o tempo institucional, 
definido coletivamente por normas e planejamentos, e o 
tempo pedagógico, relacionado às oportunidades efetivas 
de construção e consolidação dos conhecimentos.

Carroll (1963) propôs um modelo no qual o 
grau de aprendizagem está associado à relação entre o 
tempo efetivamente dedicado às atividades e o tempo 
necessário para aprender. O autor também considera a 
qualidade da instrução, a capacidade de compreender 
as orientações e a perseverança do estudante como 
elementos importantes nesse processo.

Essa perspectiva permite compreender que as 
diferenças de desempenho não devem ser interpretadas 
automaticamente como manifestações de capacidades 
fixas.

Um estudante pode necessitar de mais tempo, 
explicações diferentes ou oportunidades adicionais de 
exercitação para compreender determinado conteúdo. 
Outro pode apresentar domínio prévio e avançar com 
maior rapidez.

Quando a organização pedagógica 
desconsidera essas diferenças, existe o risco de 
transformar o ritmo estabelecido pelo planejamento em 
critério implícito de sucesso escolar.

Aqueles que acompanham a sequência 
prevista são considerados satisfatoriamente adaptados 
ao processo, enquanto os que necessitam de outras 
oportunidades podem ser classificados como 
estudantes com dificuldades, sem que as condições de 
ensino tenham sido suficientemente examinadas.

Isso não significa que o calendário deva ser 
abandonado ou que cada estudante precise seguir uma 
trajetória completamente independente. A organização 
coletiva continua necessária ao funcionamento escolar 
e à construção de experiências compartilhadas.

O problema surge quando os prazos deixam de 
orientar o trabalho e passam a determinar, de maneira 
inflexível, as possibilidades de aprendizagem.

Nesse sentido, torna-se importante distinguir a 
necessidade de organizar o ensino da expectativa de 
que todos aprendam os mesmos conteúdos exatamente 
no mesmo período e pelas mesmas estratégias.

4. DIFERENTES PERCURSOS DE 
APRENDIZAGEM EM UMA MESMA TURMA

As turmas escolares são constituídas por sujeitos 
que apresentam experiências e conhecimentos distintos. 
Mesmo quando pertencem à mesma faixa etária e 
frequentam a mesma etapa de escolarização, os estudantes 
não chegam à sala de aula com percursos equivalentes.

As diferenças podem estar relacionadas ao 
contato anterior com determinados conteúdos, às 
condições de estudo, à familiaridade com a linguagem 
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escolar, à frequência às aulas e às oportunidades de 
acompanhamento pedagógico.

Esses fatores não devem ser compreendidos 
como características imutáveis dos indivíduos. Ao 
contrário, indicam que a aprendizagem se desenvolve 
em condições concretas, influenciadas pelas 
experiências e oportunidades oferecidas.

Bloom (1968), ao discutir a aprendizagem 
para o domínio, questiona a expectativa de que apenas 
uma parcela dos estudantes consiga atingir níveis 
elevados de aprendizagem. Sua proposta enfatiza a 
importância de objetivos claros, acompanhamento 
sistemático e estratégias de ensino capazes de 
considerar as diferenças individuais.

A contribuição do autor não consiste em 
afirmar que todos aprenderão qualquer conteúdo de 
maneira idêntica, mas em deslocar a atenção das 
supostas limitações individuais para as condições 
oferecidas durante o processo de ensino.

Essa mudança de perspectiva apresenta 
implicações importantes para a prática pedagógica.

Quando um estudante não compreende 
determinado conteúdo, torna-se necessário investigar 
quais conhecimentos ainda não foram consolidados, 
que estratégias foram utilizadas e quais intervenções 
podem contribuir para seu desenvolvimento.

Repetir a mesma explicação, sem modificar a 
abordagem ou identificar as dificuldades, nem sempre 
produz resultados diferentes.

Da mesma forma, oferecer mais tempo não 
garante aprendizagem quando as condições 
pedagógicas permanecem inadequadas.

O reconhecimento das diferenças exige, 
portanto, uma combinação de acompanhamento, 
reorganização das atividades e utilização de estratégias 
diversificadas.

Perrenoud (2000) destaca a importância de 
organizar situações de aprendizagem e administrar a 
progressão dos conhecimentos, considerando as 
necessidades dos estudantes e as possibilidades de 
intervenção docente.

Essa perspectiva permite compreender que a 
diferenciação pedagógica não corresponde à 
elaboração de um currículo completamente distinto 
para cada aluno. Trata-se de reconhecer que diferentes 
caminhos podem ser necessários para alcançar 
objetivos educacionais compartilhados.

Entretanto, é importante evitar que a 
consideração dos ritmos individuais resulte na redução 
permanente das expectativas para determinados 
estudantes.

Respeitar diferenças não significa aceitar que 
alguns tenham acesso apenas a conteúdos 
simplificados, enquanto outros desenvolvem 
conhecimentos mais complexos.

A questão fundamental consiste em assegurar 

oportunidades adequadas para que todos possam 
avançar, ainda que os percursos e as intervenções não 
sejam exatamente os mesmos.

5. O CUMPRIMENTO DO CURRÍCULO E A 
CONSOLIDAÇÃO DA APRENDIZAGEM

O currículo constitui uma referência 
fundamental para a organização do ensino, pois 
estabelece conhecimentos e experiências considerados 
relevantes para a formação dos estudantes. Sua 
existência contribui para assegurar uma orientação 
comum ao trabalho pedagógico e evitar que as 
oportunidades educacionais dependam exclusivamente 
de decisões individuais.

Entretanto, o desenvolvimento curricular não 
pode ser reduzido à apresentação sucessiva de 
conteúdos.

Há uma diferença significativa entre ensinar 
determinado assunto e verificar se os estudantes 
desenvolveram os conhecimentos necessários para 
compreendê-lo. O professor pode apresentar um 
conteúdo, propor exercícios e realizar uma avaliação, 
cumprindo formalmente as etapas previstas. Ainda 
assim, parte dos estudantes pode continuar 
apresentando dificuldades que comprometerão 
aprendizagens posteriores.

Essa situação torna-se particularmente 
preocupante quando os conhecimentos possuem caráter 
cumulativo.

Na matemática, por exemplo, dificuldades 
persistentes na compreensão das operações 
fundamentais podem interferir na aprendizagem de 
conceitos que dependem desses conhecimentos. Na 
leitura e na escrita, limitações na compreensão textual 
podem comprometer a realização de atividades em 
diferentes componentes curriculares.

A continuidade do planejamento, nesses casos, 
não elimina as dificuldades anteriores. Pode, inclusive, 
torná-las menos visíveis à medida que novos conteúdos 
são acrescentados.

A consequência é a formação de trajetórias 
escolares nas quais os estudantes avançam pelas etapas 
de escolarização sem consolidar determinados 
conhecimentos essenciais.

Essa constatação não deve ser utilizada para 
defender práticas automáticas de retenção escolar. A 
repetência, por si só, não assegura que o estudante 
encontrará condições pedagógicas diferentes daquelas 
que contribuíram para suas dificuldades.

O enfrentamento do problema exige 
intervenções durante o processo de aprendizagem, e 
não apenas decisões ao final de períodos letivos.

Bloom (1968) defende a utilização de 
procedimentos que permitam identificar dificuldades e 
oferecer atividades corretivas antes que o ensino 
avance para novas etapas. Essa proposta valoriza o 
acompanhamento contínuo e a possibilidade de 
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reorganizar as estratégias pedagógicas conforme os 
resultados observados.

A perspectiva apresentada permite questionar 
uma prática ainda presente em diferentes contextos 
educacionais: considerar o conteúdo concluído porque 
foi trabalhado, independentemente da aprendizagem 
demonstrada.

Cumprir o currículo não significa apenas 
percorrer uma sequência previamente estabelecida. 
Implica criar condições para que os conhecimentos 
propostos sejam efetivamente apropriados pelos estu‐
dantes.

6. A AVALIAÇÃO COMO INSTRUMENTO DE 
REORGANIZAÇÃO DO TEMPO 
PEDAGÓGICO

A avaliação ocupa uma posição importante na 
relação entre ensino e aprendizagem. Por meio dela, o 
professor pode identificar conhecimentos 
consolidados, dificuldades persistentes e necessidades 
de intervenção.

Entretanto, sua utilização nem sempre 
favorece a reorganização do processo educativo.

Quando a avaliação funciona exclusivamente 
como instrumento de classificação, seus resultados 
tendem a registrar diferenças de desempenho sem 
necessariamente produzir mudanças nas condições de 
aprendizagem.

Nesse modelo, o estudante recebe uma nota, 
conceito ou indicação de rendimento, enquanto o 
planejamento segue sua sequência originalmente 
prevista.

Perrenoud (1999), ao discutir a avaliação 
formativa, enfatiza sua função de regulação das 
aprendizagens. Nessa perspectiva, avaliar não significa 
apenas verificar resultados, mas produzir informações 
que permitam ajustar as intervenções pedagógicas.

A avaliação passa a integrar o próprio processo 
de ensino, oferecendo elementos para compreender o 
que foi aprendido, quais dificuldades permanecem e que 
condições podem favorecer novos avanços.

Isso exige observar não apenas os erros, mas 
também os procedimentos utilizados pelos estudantes, 
suas interpretações e as estratégias mobilizadas na 
resolução das atividades.

Um erro pode revelar desconhecimento de 
determinado conceito, dificuldade de interpretação de 
uma orientação ou utilização inadequada de um 
procedimento anteriormente aprendido.

Essas situações demandam intervenções 
distintas. A atribuição de uma nota, isoladamente, não 
permite compreender suficientemente essas diferenças.

Por essa razão, a avaliação formativa pode 
contribuir para reorganizar o tempo pedagógico. Ao 
identificar dificuldades durante o desenvolvimento dos 
conteúdos, o professor pode retomar explicações, 

propor outras atividades, formar grupos temporários de 
estudo e oferecer oportunidades adicionais de 
aprendizagem.

Contudo, essa reorganização pressupõe 
condições de trabalho adequadas.

Turmas numerosas, excesso de tarefas 
administrativas, tempo insuficiente de planejamento e 
ausência de recursos podem dificultar o 
acompanhamento individualizado.

A defesa da avaliação formativa precisa, 
portanto, estar associada à análise das condições 
institucionais necessárias à sua realização.

Não basta estabelecer que os professores 
devem acompanhar continuamente cada estudante sem 
considerar o tempo e os recursos disponíveis para 
desenvolver esse trabalho.

7. O TEMPO DO PROFESSOR E AS 
CONDIÇÕES REAIS DO TRABALHO 
PEDAGÓGICO

A organização do tempo escolar também 
precisa considerar as condições de atuação dos 
profissionais da educação.

O trabalho docente não se limita ao período de 
permanência diante dos estudantes. Envolve 
planejamento, elaboração de atividades, avaliação, 
registro, acompanhamento das dificuldades e 
participação nas ações coletivas da instituição.

Tardif (2014), ao analisar os saberes docentes, 
destaca a complexidade dos conhecimentos 
mobilizados no exercício profissional e suas relações 
com a experiência e as condições concretas de 
trabalho.

Essa compreensão permite reconhecer que a 
prática pedagógica não resulta da simples aplicação de 
procedimentos previamente definidos.

Os professores precisam tomar decisões 
constantemente, interpretar situações, reorganizar 
estratégias e responder a acontecimentos que nem 
sempre podem ser antecipados pelo planejamento.

A diversidade dos percursos de aprendizagem 
amplia essa complexidade.

Em uma mesma aula, o professor pode 
encontrar estudantes que já dominam determinado 
conteúdo, outros que necessitam de explicações 
complementares e aqueles que apresentam dificuldades 
relacionadas a conhecimentos anteriores.

Organizar intervenções adequadas a essas 
situações exige tempo para observar, planejar, 
acompanhar e avaliar.

Entretanto, a rotina institucional 
frequentemente impõe uma sequência intensa de 
atividades, registros e obrigações que reduz as 
oportunidades de reflexão coletiva.
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Quando o tempo de planejamento é 
insuficiente, as possibilidades de desenvolver 
estratégias diferenciadas tornam-se mais restritas.

Nessas condições, a necessidade de cumprir o 
calendário pode assumir prioridade sobre a 
reorganização do ensino, mesmo quando o professor 
reconhece dificuldades ainda não superadas.

É necessário evitar, portanto, que a valorização 
dos diferentes ritmos de aprendizagem se transforme em 
mais uma exigência atribuída exclusivamente ao 
docente.

A construção de práticas pedagógicas 
adequadas depende também de decisões institucionais 
relacionadas à organização das turmas, à distribuição 
das atividades, à disponibilidade de materiais e à 
garantia de momentos destinados ao planejamento 
coletivo.

A responsabilidade pela aprendizagem é 
compartilhada entre diferentes sujeitos e instâncias, 
ainda que cada um desempenhe funções específicas.

Reconhecer essa dimensão coletiva é 
indispensável para superar interpretações que atribuem 
os problemas educacionais apenas à competência 
individual dos professores ou ao esforço dos estudantes.

8. POSSIBILIDADES DE REORGANIZAÇÃO 
DO TEMPO ESCOLAR

A superação das dificuldades relacionadas ao 
tempo pedagógico não depende necessariamente de 
mudanças radicais na estrutura escolar. Algumas 
possibilidades podem ser desenvolvidas por meio de 
decisões de planejamento, acompanhamento e 
organização coletiva.

Uma delas consiste em estabelecer momentos 
sistemáticos de verificação da aprendizagem durante o 
desenvolvimento dos conteúdos.

Em vez de concentrar a identificação das 
dificuldades ao final de uma unidade, avaliações 
diagnósticas e formativas podem oferecer informações 
para ajustar as atividades ao longo do percurso. Outra 
possibilidade envolve a organização de períodos 
destinados à retomada de conhecimentos essenciais.

Esses momentos não devem ser 
compreendidos como simples repetição de exercícios 
ou como interrupções improdutivas do currículo. 
Quando planejados com objetivos claros, podem 
contribuir para consolidar aprendizagens necessárias 
ao desenvolvimento de conteúdos posteriores.

A utilização de estratégias diversificadas 
também representa uma alternativa relevante.

Atividades individuais, trabalhos 
colaborativos, resolução orientada de problemas e 
utilização de diferentes linguagens podem ampliar as 
oportunidades de participação e compreensão.

Entretanto, essas estratégias precisam estar 
relacionadas aos objetivos educacionais. A 

diversificação metodológica não constitui um valor em 
si mesma quando não contribui para ampliar as 
possibilidades de aprendizagem.

Também é importante considerar a organização 
de grupos temporários conforme necessidades 
identificadas em determinadas atividades.

Esses agrupamentos podem favorecer 
intervenções mais específicas, desde que sejam flexíveis 
e não se convertam em classificações permanentes dos 
estudantes segundo supostas capacidades.

A colaboração entre professores constitui 
outra dimensão importante.

O compartilhamento de informações sobre 
dificuldades recorrentes, estratégias utilizadas e 
resultados observados pode contribuir para construir 
intervenções mais consistentes.

Perrenoud (2000) considera o trabalho em 
equipe e a administração da progressão das 
aprendizagens competências relevantes para o 
exercício docente.

Essas contribuições reforçam a compreensão 
de que a reorganização do tempo pedagógico precisa 
ultrapassar iniciativas isoladas.

Ao mesmo tempo, nenhuma dessas 
possibilidades elimina a necessidade de políticas 
públicas que assegurem condições materiais e 
profissionais para sua realização.

A flexibilização do tempo escolar não pode 
significar simplesmente acrescentar novas 
responsabilidades a uma rotina já sobrecarregada.

É necessário discutir quais atividades são 
prioritárias, quais procedimentos podem ser 
reorganizados e como o planejamento institucional 
pode oferecer maior atenção às necessidades efetivas 
dos estudantes.

9. A APRENDIZAGEM NÃO SE ENCERRA 
COM O FIM DA AULA

Uma das contradições presentes na 
organização escolar consiste em associar o 
encerramento de uma atividade à conclusão do 
processo de aprendizagem correspondente.

O término de uma aula representa uma 
referência administrativa e organizacional. Não 
significa, necessariamente, que os estudantes tenham 
compreendido integralmente o conteúdo desenvolvido.

Da mesma forma, a passagem para uma nova 
unidade curricular não assegura que os conhecimentos 
anteriores tenham sido suficientemente consolidados.

A aprendizagem constitui um processo que 
pode envolver retomadas, dúvidas, novas 
interpretações e reorganização de conhecimentos.

Essa característica exige compreender o 
planejamento como instrumento orientador, e não 
como sequência imutável de procedimentos.
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A necessidade de realizar ajustes não 
representa, necessariamente, deficiência no trabalho 
docente. Pode revelar atenção às condições concretas 
em que o ensino acontece.

Entretanto, a flexibilidade pedagógica também 
precisa ser acompanhada de critérios.

A ausência de planejamento ou a indefinição 
dos objetivos de aprendizagem não se confundem com 
o respeito aos diferentes ritmos dos estudantes.

A questão consiste em articular objetivos 
claros, acompanhamento sistemático e condições 
adequadas para reorganizar o percurso quando 
necessário.

A perspectiva da aprendizagem para o 
domínio, desenvolvida por Bloom (1968), contribui 
para compreender que as oportunidades oferecidas 
durante o processo educativo influenciam os resultados 
alcançados.

Nesse sentido, uma instituição comprometida 
com a aprendizagem não deve limitar sua avaliação ao 
número de conteúdos apresentados ou à quantidade de 
atividades concluídas.

É necessário considerar o que os estudantes 
efetivamente aprenderam e quais condições foram 
oferecidas àqueles que apresentaram dificuldades.

Essa reflexão também permite questionar a 
utilização de indicadores meramente quantitativos 
como representação suficiente da qualidade educativa.

A conclusão de etapas, o cumprimento de 
calendários e o registro de atividades são elementos 
importantes para a organização escolar. Contudo, não 
substituem a análise dos conhecimentos construídos.

O tempo escolar precisa estar a serviço da 
aprendizagem, e não transformar a aprendizagem em 
simples consequência presumida da passagem do tempo.

10. CONSIDERAÇÕES FINAIS

A análise desenvolvida neste artigo evidencia 
que a organização do tempo escolar constitui uma 
dimensão importante das condições de ensino e 
aprendizagem.

Calendários, horários e sequências curriculares 
são necessários ao funcionamento das instituições 
educativas, mas sua utilização precisa considerar que 
os estudantes apresentam diferentes conhecimentos 
prévios, experiências e necessidades de 
acompanhamento.

A padronização do tempo, quando aplicada de 
maneira inflexível, pode produzir situações nas quais a 
progressão curricular ocorre sem a consolidação de 
aprendizagens fundamentais.

As contribuições de Carroll (1963) e Bloom 
(1968) permitem compreender a importância do tempo 
e das condições de instrução para o desenvolvimento 
dos conhecimentos. Perrenoud (1999, 2000), por sua 

vez, oferece elementos para discutir a avaliação 
formativa e a organização de intervenções pedagógicas 
diferenciadas.

A análise também demonstra que o 
reconhecimento das diferenças entre os estudantes não 
pode resultar na redução das expectativas educacionais 
ou na individualização excessiva das 
responsabilidades.

A reorganização do tempo pedagógico 
depende de planejamento, acompanhamento, 
colaboração profissional e condições institucionais 
adequadas.

Nesse processo, a avaliação precisa ultrapassar 
sua função classificatória, contribuindo para identificar 
dificuldades e orientar novas oportunidades de 
aprendizagem.

Da mesma forma, a valorização da 
flexibilidade curricular não significa abandonar os 
objetivos comuns da escolarização, mas reconhecer que 
diferentes percursos podem ser necessários para 
alcançá-los.

Conclui-se que o desafio não consiste 
simplesmente em aumentar ou diminuir a duração das 
aulas, mas em estabelecer relações mais coerentes entre 
o tempo disponível, as estratégias de ensino e as 
necessidades concretas dos estudantes.

Uma educação comprometida com a 
aprendizagem precisa reconhecer que ensinar um 
conteúdo não equivale, necessariamente, a assegurar 
sua compreensão.

O calendário pode determinar quando uma 
aula termina. A aprendizagem, entretanto, não obedece 
automaticamente ao sinal que anuncia seu 
encerramento.
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