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ESTA REVISTA E MANTIDA E FINANCIADA POR PROFESSORAS E PROFESSORES.
SUA DISTRIBUIGAO E, E SEMPRE SERA, LIVRE E GRATUITA.

A REVISTA PRIMEIRA EVOLUGAO é um projeto editorial idealizado pela Edigdes Livro Alternativo com o objetivo de empoderar e inspirar
educadores na jornada de compartilhar suas pesquisas, estudos, experiéncias e relatos de vivéncias.
UM CORPO EDITORIAL DE EXCELENCIA:
Nossa equipe conta com especialistas, mestres e doutores(as), todos com vasta experiéncia na rede publica de ensino, além de profissionais
experientes nas areas do livro e da tecnologia da informagao. Essa expertise garante a qualidade e o rigor cientifico das publicagdes da revista.
INDEPENDENCIA E AUTONOMIA:
Um dos nossos diferenciais é a total independéncia, viabilizada pelo financiamento colaborativo de professores e professoras. Essa autonomia
nos permite defender a liberdade de expresséo e a diversidade de ideias, priorizando a qualidade dos contetdos e o impacto positivo na
educacdo.
PROPOSITOS QUE IMPULSIONAM A TRANSFORMACAO:

* Promover o debate critico e reflexivo sobre os diversos aspectos da educacdo, com base nas vivéncias, pesquisas, estudos e experiéncias
dos profissionais da area;

* Proporcionar a publicagdo de livros, artigos e ensaios que contribuam para o aprimoramento da educagdo e o desenvolvimento profissional
dos educadores;

« Apoiar a publicagdo de obras de autores independentes, democratizando o acesso a informagao e promovendo a diversidade de vozes;

« Incentivar o uso de softwares livres na producdo de materiais didaticos e na difusdo do conhecimento, promovendo a inclusdo digital e a
reducdo de custos;

» Fomentar a producdo de livros por professores e autores independentes, reconhecendo e valorizando a experiéncia e o saber dos

profissionais da educacao;
PRINCiPIOS QUE GUIAM A NOSSA ATUACAO:

« Priorizar trabalhos voltados para a educacdo, cultura e produgées independentes, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade mais
justa e democratica;

« Utilizar exclusivamente softwares livres na producdo de livros, revistas e materiais de divulgacdo, promovendo a transparéncia, a

colaboracdo e a acessibilidade;

« Incentivar a producdo de obras coletivas por profissionais da educacdo, fomentando a colaboragao e o compartilhamento de conhecimentos;

« Publicar e divulgar livros de professores e autores independentes, valorizando a diversidade de vozes e perspectivas na educagdo;
* Respeitar a liberdade e autonomia dos autores, garantindo a originalidade e a autenticidade das obras publicadas;
» Combater o despotismo, o preconceito e a supersti¢do, defendendo os valores da democracia, da tolerdncia e do respeito a diversidade;

« Promover a diversidade e a inclusdo, valorizando as diferentes culturas, identidades e experiéncias presentes na comunidade educacional.

A REVISTA PRIMEIRA EVOLUCAO é mais do que uma revista, é um movimento pela transformacdo da educacdo, um espaco para a colaboracao,

o aprendizado e a inovagdo.

Junte-se a nds e Faca parte da construcdo de um futuro mais promissor para a educagio!

INSTITUICOES PARCEIRAS

/)—"“
ISPOZANGE

VAKUETO TUDILONGLI

Indexadores:
=~ i ] E
CiteFactor  (GOogle (S'sUmarios
Crossref - ncatamice
Filiada a:

ABEC lE S ibict d

B R A 5 I L nedilul v e s e —agds

m A R Intncingis
Associagio Brasileia de Bditores Centificos

Produzida exclusivamente com utilizagdo de softwares livres

Odebian (%t [ LibreOffice




avist:

EEVOLUCAO SD[TORIAL

EMPODERANDO A EDUCAGAO POR MEIO DA INOVAGAO
COLABORATIVA

Nesta 582 edicao de nossa revista, reafirmamos o compromisso com a diversidade de vozes, a
escuta atenta das realidades educacionais e a valorizagdo do pensamento critico como ferramenta de
transformacao.

Exploramos, neste niumero, temas centrais a pratica pedagdgica e a reflexdo sobre o sistema
educacional contemporéaneo. Discutimos a avaliagao de desempenho docente e as implicagées da gestéo
de recursos humanos no contexto escolar. Propomos uma analise critica da educagédo como instrumento
de controle social, a partir de perspectivas anarquistas e sociologicas. Abordamos, ainda, a inclusdo de
criangas com Sindrome de Down na educacao basica e destacamos a relevancia da presenga de um
segundo adulto de referéncia para a inclusdo de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) em
classes regulares, especialmente no ambito da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo. Langamos olhares
sobre os desafios dos conflitos e da mediacdo em ambiente escolar, assim como sobre a saude do
professor. Completam o panorama desta edicao reflexdes sobre o processo de orientagao profissional de
estudantes na Republica de Angola e sobre as politicas publicas implementadas naquele pais.

A edicao conta com as sempre instigantes contribuicdes de colunistas ja conhecidos por nossos
leitores. Isac Chateauneuf, em parceria com Edilene Spitaletti, assina O corpo brinquedo corpo: infancias,
por vezes esquecidas, um texto sensivel que aborda a inventividade infantil. O professor Adeilson Batista
Lins provoca o leitor com Investigacao versus Pesquisa versus Curriculo, ao tensionar os limites entre
pesquisa e produgcdo de conhecimento. A professora Mirella Clerici nos brinda com Inclusao ou ilusdo?,
uma analise contundente sobre as contradi¢gbes juridicas que permeiam a politica de inclusdo na Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo. Sua coluna é, simultaneamente, denlincia e chamado a agéo.

Temos, com grande satisfagao, a estreia de dois novos colunistas, cujas vozes vém enriquecer
ainda mais o debate proposto por esta publicagdo. Willian Terin, diretamente de Angola, inaugura sua
coluna Palavras e Textos, na qual articula escrita, memoaria e resisténcia, evidenciando a riqueza da
literatura africana e suas profundas implicagGes sociais e politicas. Sua presenca honra esta edicao e
inaugura pontes transatlanticas que desejamos cada vez mais frutiferas.

Bianca de Assis Pirahy estreia com a coluna Entre linhas e lousas, oferecendo uma leitura afetiva
e critica dos desafios do cotidiano docente. Com sensibilidade, propde a escuta das entrelinhas do fazer
pedagdogico, revelando as tensdes que atravessam a vivéncia escolar entre o ideal projetado e o real vivido.

Finalmente, rendemos justa homenagem a professora e musicista Andréia Novais Souto Ribeiro,
cuja trajetdria € marcada pela articulagao virtuosa entre arte e educagao. Sua atuagao inspira geragoes e
nos recorda do papel transformador da docéncia pautada pela sensibilidade, pelo compromisso ético e pela
forca da expresséo artistica.

Convidamos nossas leitoras e leitores a percorrer estas paginas com atengao e generosidade.
Cada texto aqui publicado €, antes de tudo, um gesto de resisténcia, partilha e esperanca.

Boa leitura!

A

Antonio R. P. Medrado
Editor responsavel
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NAVEG'ACOES DE
ESTUDANTES

Catalog'Art

Isac Chateauneuf
Edilene Spitaletti

“Os outros eu conheci por ocioso acaso.
A ti vim encontrar porque era
preciso.”"— Joao Guimardes Rosa, 1946.

Esses dias, Elias — o pai — comprou
um balde aqui pra casa. E, mesmo
tendo piscina, os meninos preferem encher o
bendito balde pra se refrescarem— e,

principalmente, para brigarem sobre quem fica,

dentro.

Eu c4d, — mae — limpando a casa e}

escutando eles combinando sobre o uso:
Eddie: J4 sei, cada um vai ficar 5 minutos

Dom pensou sobre o que eram minutos, |
0 quanto seria isso, e ficou conversando com o |

Eddie enquanto estava dentro do balde.

Eddie percebeu que ele ndo saberia
medir o tempo dessa forma e teve outra ideia:

Eddie: J4 sei, enquanto estiver no balde

tem que contar uma histéria. E & estavam, na |

criacdo ‘a la Sherazade’: ganha tempo quem ficar
enrolando na histdria. Vira e mexe escutava um
deles dizendo:

— Aija éofim, né?
A poténcia da performatividade infantil
das criancas, que deu origem a uma fotografia,

era tamanha que algo mais se fazia necessario —
talvez, uma pintura. Sim!

Entre agua, tinta aquarela, acrilica, lapis
de escrever e muita compenetracdo artistica, um
dos pesquisadores — ainda sob o efeito ébrio e
consciente da poética e da narrativa contidas em
uma fotoperformance — la se p6s a mexer com
as formas e as cores.

Dessa vez, inicialmente, os desenhos das
criancas que compodem as colunas da presente
revista nao vieram dos lapis, das canetinhas, do giz
de cera ou das tintas. Eles se personificaram no ar,

Isac dos Santos Pereira

O CORPO BRINQUEDO CORPO:
INFANCIAS, POR VEZES ESQUECIDAS

na efemeridade — talvez — dessa infancia
brincante, brasileira, colorida... Uma infancia
marcada pelas brincadeiras performaticas com o
balde de 4gua no quintal de casa, na laje, narua...

Ainda, a poténcia dessa possivel

fugacidade era tanta que, mais uma vez —
reiterando, sim, reiterando — precisava haver uma
analise criativa, como diria Bergala (2008). Aquelas
performances, narrativas e a prépria fotografia
exigiam uma extensdo do sentir para além.

Ressignificando a citacdo que introduz o
texto: algumas fotografias, brincadeiras, videos,
fazeres e ideias de infancia conhecemos por
ocioso acaso; diante da criacdo genuina de duas
criancas brincando com agua no quintal, viemos
encontrar, através da arte e de sua experiéncia,
aquilo que nos é preciso — pensar, ainda mais,
sobre as infancias brasileiras.

REFERENCIAS:

BERGALA, Alain. A hipdtese-cinema. Rio de Janeiro:
Booklink; CINEAD-LISE-FE/UFRJ, 2008.

Conhecido artisticamente como Isac Chateauneuf, Isac dos Santos Pereira é Doutorando em Educagao pela USP, na Faculdade de Educagdo da
Universidade de Sdo Paulo e em Comunicagdo Audiovisual e Mestre pela Universidade Anhembi Morumbi — UAM com pesquisa sobre Naruto na
sala de aula. Pesquisador no grupo de pesquisa GPARTEDU: Grupo de Pesquisa Arte na educac¢do, na formacgdo de professores e no curriculo
escolar, coordenado pela professora doutora Rosa lavelberg. Especialista em Arte/Educacdo: teoria e pratica, pela Escola de Comunicagdes e Artes
da Universidade de Sdo Paulo - ECA/USP. Especialista em Neurociéncias Aplicada a Educacdo pela Universidade Anhembi Morumbi -UAM.
Licenciado em Artes visuais pela Faculdade Paulista de Arte -FPA. Professor atuante de Arte no Ensino Fundamental | da rede Municipal de Sao

Paulo, na Emef Paulo Setibal. E-mail: isacsantos02@hotmail.com.
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A investigacdo, sobretudo o ensino e
aprendizagem por esse método, €
caracteristica imprescindivel da ciéncia.
As metodologias voltadas para a
aprendizagem que reflete a busca, ou
mesmo refaz o percurso de uma agédo
por resolugéo de um problema, inserem
seus atores (aluno, professor, dentre
outros) numa imersio que oportuniza o
percurso investigativo. Nesse enfoque,
ha a mudanga de paradigmas que
apenas repercutiram ao longo do tempo
o modelo demonstrativo-experimental,
ou o modelo expositivo-demonstrativo.
A divulgagéo de aulas experimentais

e sua submissdo podem revelar padrées
convencionai? S#o esses modelos
afastados do real propésito da ciéncia,
com Kkits prontos para serem aplicados
numa sequéncia concebida como
receita, ato esporadico a ser seguido,
com resultado ja previamente esperado
e explicagdes pré-concebidas. Assim, a
retomada de discussbes sobre o método
de aprendizagem por investigagido
recebeu forte incremento conceitual
como problematizagdo, aprendizagem
baseada em problemas, principalmente.
Essas abordagens foram evidentes na
segunda metade do século XX e inicio
do século XXI, concomitante ao ensino
por investigagdo e aplicagdo do ciclo
investigativo como absorgéo curricular.
Assim, a estruturagio da Base
Nacional Comum Curricular’ parece
dissociar a investigagdo da oferta
sugestiva de contetidos nas ciéncias
naturais e exatas. Contudo,
documentos da legislagdo educacional,
anteriores & BNCC, tais como
Parametros  Curriculares Nacionais
(PCN) e Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) j& apontavam como
sugestfio, que Estados e Municipios
brasileiros elaborassem seus curriculos
numa perspectiva contundente as
manifestagdes culturais de cada regido.

www.primeiraevolucao.com.br:

Os autores ndo dilataram a discusséo
quanto a este fato, assim como néo se
atribui, em parte, ao tedrico P.
Perrenoud o fato de ter influenciado,
com o curriculo suigo, o modelo de
ciclos de aprendizagem e, ndo,
especificamente, o que nio se admite ao
mesmo tedrico, a critica a aferigéo de
competéncias e habilidades (mas acs
que o precederam nas suas produgdes,
num compilado de pesquisas).

Os PCN e DCN receberam, dentre
outras contribuigdes laborais®, forte
influéncia espanhola. Logo, ndo é
possivel analisar a aprendizagem apenas
do Aambito construtivista, ou do
construtivismo estruturado de
Perrenoud, mas de tantos outros como
J. Piaget, Wallon, Ausubel e Skinner.
Porém, dada a absorgéo do curriculo
espanhol da década de 1990, a educagéo
brasileira teve a projecéo de duas fusées
europeias (Espanha e Suiga). Foi cabivel
e promissora, uma construgéo quase
hibrida, num territério regionalizado em
sua ampla cultura?

De fato, temos na comparagdo da
dialética  presente’® um  quadro
reducionista do ensino e aprendizagem
por investigagdo, mas uma forte critica
como necessaria e urgente mudanga no
cendrio metodolégico nacional. No
primeiro lado, ha a preocupagéo com a
oferta  estrutural legislativa de
diretrizes que fornegam sentido ao
Ensino de Ciéncias. No segundo aporte
tedrico, revela-se a aplicagdo possivel
de se fazer pesquisa como sinénimo de
investigagio, aplicagdo do método
cientifico, supervalorizando variaveis
empiricas e conceituais. Ora, pesquisar
néo é ato de investigar, uma vez que o
proprio ciclo investigativo usado como
suporte se atém a tal propésito:
problema, planejamento, dados, andlise
e conclus#o (PPDAC)™.
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Uma analise mais apurada do ciclo
investigativo®, disseminado em
curriculos  brasileiros  estaduais e
municipais, como o curriculo do Estado
e municipio de S&o Paulo, revela a
aptiddo para a sequéncia de eventos
conforme o método cientifico,
amplificando o aparato: proposicdo de
um problema (ou elaboragdo de um
problema), desenvolvimento de
hipdteses; explicagiio de hipdteses;
desenvolvimento do método de
resolugdo do problema (metodologia);
analise e coleta de dados e informagdes;
reformulagéo das hipdteses; discusséo
coletiva dos resultados; conclusdes e
socializagdo dos resultados. Desse
modo, € possivel averiguar que a BNCC
propde o minimo a se cumprir, como no
curriculo minimo do Estado do Rio de
Janeiro, mas a pratica deve ser em
espiral e abolida a linearidade praticada
automaticamente.

A experiéncia metodoldgica com a
analise estatistica  no Ensino
Fundamental®, de se enquadra no
método investigativo de papel®, uma
possibilidade real e pertinente, que pode
abolir a desculpa de que investigar sé
seria possivel em escolas equipadas e
com laboratério.

Referéncias:

1, RIBEIRO, M.E.M.; RAMOS, M.G. A pesquisa em sala de aula no
ambite do ensino de Ciéncias: a perspectiva da Base Nacicnal
Comum Curricular do Ensine Fundamental. Anais... 37°
Encontro de Debates sobre o Ensino de Quimica. Universidade
Federal do Rio Grande. 2017.

2. COLL, César. Psicologta e curriculo. S0 Paulo: Atlea, 1997,
3. CARZOLA, LM.; SILVA JONIOR, A.V.: SANTANA, E.R.S.
Reflextes schre o Ensine de varidvels conceituais na Educagio
Bésica. RenCiMa, v. 8, n.2, p.854-373, 2018,

4, WILD, C.J.; PFANNKUCH, M. Statistical Thinking in Empirical
Enquiry. International Statistical Review, v. 67, n. 3, p. 223~
265, 1888,

5. PEDASTE, M; MAEOTS, M.; SIIMAN, L.A.; JONG, T. Phases of
inquiry-based learning: defmitions and the inguiry cycle.
Educational Research Review, n.14, p. 47-61, 2015.

6. Zdmpero, AF.; Laburd, C.E. Atividades investigativas para
as aulas de Cléncias: um didlogo com a Teoria da Aprendizagem
Signifieativa. Curitiba: Appels, 2016,
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Mirella Clerici

INCLUSAO OU ILUSAO?

Reflexodes sobre a mais grave contradic¢ao juridica que vivenciamos
diariamente na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo

|3, professores da Rede Municipal

de Ensino da Cidade de Sao Paulo!
Vamos falar sobre o Decreto Municipal
57.379/2016, que instituiu a Politica Paulistana
de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva. Embora o objetivo seja promover a
inclusio e o atendimento educacional
especializado, hd wuma certa.. digamos,
"criatividade" na interpretacdo das leis federais.

O Decreto Municipal 57.379/2016, que
estabelece a Politica Paulistana de Educacdo
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva,
apresenta uma importante contradicdo juridica
em relacdo a Lei Federal Berenice Piana
(12.796/2013). O principal ponto de conflito esta
na qualificacdo dos profissionais que atuam como
acompanhantes especializados para estudantes
com Transtorno do Espectro Autista (TEA).

Enquanto a Lei Federal determina que o
acompanhante especializado deve ter formacao
superior, conforme definicdo do MEC, o decreto
municipal permite que estagiarios em formacao
e Auxiliares de Vida Escolar (AVE) com apenas
Ensino Médio desempenhem esta funcdo. Esta
discrepancia viola o principio da hierarquia
normativa, segundo o qual uma legislagdo
municipal ndo pode contrariar uma lei federal.

Esta situacdo pode comprometer
significativamente a qualidade do atendimento
educacional especializado, uma vez que a
Resolucdo CNE/CEB n. 4/2009 estabelece que os
professores do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) devem possuir formacao
inicial em licenciatura e formacao especifica em
educacdo especial. Como consequéncia, algumas
familias podem ser levadas a buscar outras
instituicoes de ensino, limitando o direito de
escolha da escola para suas criancas.

A Lei Berenice Piana garante direitos
fundamentais como diagnéstico precoce,
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educacao inclusiva e assisténcia social para
pessoas com TEA. A interpretacao flexivel desses
requisitos pelo decreto municipal pode
comprometer a efetivacdo destes direitos
essenciais no ambiente escolar.

A implementacdo do Decreto Municipal
57.379/2016, que estabelece a Politica
Paulistana de Educacdo Especial, apresenta
contradicoes significativas em relacdo a
legislacao fFederal, especialmente no que tange
ao atendimento especializado e individualizado
para estudantes com deficiéncia.

O primeiro ponto critico refere-se a
qualificacio dos profissionais de apoio.
Enquanto a Lei Federal Berenice Piana
(12.796/2013) exige formacdo superior para
acompanhantes especializados, o decreto
municipal permite que estagidrios e Auxiliares de
Vida Escolar (AVE) com apenas Ensino Médio
atuem nessa fungdo, contrariando a hierarquia
normativa legal.

O segundo aspecto problematico
concentracdo de profissionais
especialistas em unidades especificas, como as
Escolas Municipais de Educacdo Bilingue para
Surdos. Embora estas escolas contem com
profissionais devidamente capacitados, esta
pratica pode resultar em um modelo excludente,
contradizendo o principio da educacao inclusiva
previsto no Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

envolve a

O Estatuto estabelece claramente a
necessidade de "medidas individualizadas e
coletivas" que maximizem o desenvolvimento
académico e social dos estudantes com
deficiéncia. Contudo, a palavra "individualizado"
parece ser sistematicamente evitada pela Rede
Municipal de Ensino, apesar de sua importancia
legal e pedagégica.
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A legislacdo federal determina que o
poder pUblico deve assegurar:

- Formacdo e disponibilizacdo de
professores para atendimento
educacional especializado.

- Tradutores e intérpretes de Libras.

- Guias intérpretes e profissionais de
apoio qualificados.

- Condicoes de acesso, permanéncia,
participa¢do e aprendizagem.

Estas contradicoes podem comprometer
ndo apenas a qualidade do atendimento
educacional especializado, mas também o direito
fundamental das familias de escolherem a escola
para seus filhos, independentemente de suas
necessidades especificas.
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Por\WiiIIan Terin

Entrevista com Bruno Ambrdsio Arsénio.

Quem é o Bruno Arsénio?

Bruno Arsénio é Poeta e escritor filho de Manuel, filho de Bernardo Ambrdsio
Manuel e de Eva Manuela De Sales Arsénio Nascido aos 25 de Setembro de 2001, resido
no bairro Prenda com a mde e irmd&os. Técnico Médio no curso de Tecnologias de
Energias Renovdveis Ambientais pelo instituto médio Industrial Simeone Mucune.

Quando comecou a eacrever?

No que concerne & escrita, carrego a veia artistica a mais de 7 anos, motivado a
escrever pelas paixdes da mocidade. Gosto de leitura, massagear os ouvidos com boa
musica, ver teatro e cinema. Aprecio politica, filosofia e uma pitada de histéria, mas
desde crian¢ca que amo a 'eletrénica’ e tenho como sonho ser um engenheiro perito na
dreaq.

O que é a escrita para si?

A escrita é a segunda forma de liberdade de expressdo depois da fala, um meio
pela qual exprimimos nossos pensamentos, nossas ideias e o estado mais nostalgico de
nossas almas. A escrita é meio usado para revolu¢céo como fez Martin Luther King, a
forma delicada pelo qual William Shakespeare exprimiu sua paixdo, a harmonia cantada
por Rui Mingas, e 0 meio pelo qual rege a nossa vida (biblia), a escrita é certamente uma
das melhores expressdes de viver.

Obrigado e desejo muito sucesso para si.

Palavras e Tex

Palavras e Textos

Jodo Domingos Terin, conhecido pelo pseudénimo de William Terin, é um professor, escritor, jornalista, poeta e ator.
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A Nova Roting em Salg de Auvig Sem Celuiar:

Celgbividddz vu D25d5197

proibicdo do uso de celulares em

sala de aula trouxe uma nova
dindmica para o cotidiano escolar. Como
professora, tenho vivido essa mudanca de perto
e posso dizer que tem sido um processo
desafiador — mas também revelador.

Antes, era comum ver alunos checando o
celular a todo instante, enviando mensagens,
gravando videos com dancinhas do TikTok e
tirando fotos. Agora, sem essa distracdo
constante, eles precisaram encontrar outras
formas de passar o tempo - e a criatividade deles
tem me surpreendido.

Nos primeiros dias, a inquietacdo era
evidente. Vi alunos brincando com borrachas e
lapis, criando pequenos personagens, fazendo
slime com cola, equilibrando cadernos na cabeca
e até retomando as antigas trocas de bilhetes.

Para nés, professores, essa mudanca
exigiu ainda mais criatividade. Precisamos inovar
para manter a atencdo da turma durante os
45/50 minutos de aula. Comecamos a apostar em
jogos educativos, debates, desafios em grupo e
atividades mais dindmicas para evitar que o tédio
tomasse conta. O curioso € que, quando os
alunos realmente se envolvem na aula, o tempo
passa mais rapido para todos.

Além disso, percebo que, sem o celular,
os alunos estdo desenvolvendo diversas
habilidades previstas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). A comunicacao oral tem sido
mais estimulada com o aumento das interacdes
entre eles. A escrita também se fortalece, seja
por meio das trocas de bilhetes ou da producdo
de resumos organizados. A criatividade e a
expressao artistica surgem nos desenhos e
rabiscos que muitos fazem enquanto tentam
ocupar o tempo de forma diferente.

ENTRE LINHAS E LOUSAS

Professora de Lingua Portuguesa, licenciada em Letras e estudante de Pedagogia pelo IFSP. Atua na rede publica e privada, com

BIANCA DE ASSIS PIRAHY

O que mais me chamou a atencédo foi o
impacto nas intera¢des. Sem a distracdo do celular,
os alunos comegaram a conversar mais entre si, a
trocar ideias, a prestar mais atencdo ao que
acontece ao redor. Vi amizades surgindo, alunos
retomando o habito de anotar conteidos com mais
detalhes, com mais capricho, e até colorindo
resumos para torna-los mais organizados. Aos
poucos, estamos aprendendo juntos a ressignificar
o tempo dentro da sala de aula.

Ainda estamos nos adaptando, e cada
turma reage de uma forma diferente. Mas uma
coisa é certa: sem o celular, temos a
oportunidade de reconectar os alunos ao
aprendizado de uma maneira mais genuina. E, no
fim das contas, essa tem sido uma experiéncia
transformadora para todos nés.

experiéncia no Ensino Fundamental Il, Ensino Médio e EJA. Defende uma educagao humanizada, inclusiva e atenta as questoes

raciais e sociais
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SOUTO RIBEIRO

Educacao e Musica:
Compondo uma trajetoria de Sucesso
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A minha trajetéria de vida com a musica e
educacdo ocorreu desde o ventre de minha mae.
Meu pai ja era professor em 1982, e a minha mae
no magistério logo apés o meu
nascimento. Meu pai tocava piano em casa, piano
esse adquirido com seu trabalho de professor, e
hoje mais que comprovado pela ciéncia, eu ja
ouvia o som desse instrumento enquanto estava
no desenvolvimento intrauterino.

entrou

Cresci num ambiente de educadores e
envolto de muita musicalidade, ouvindo Richard
Claydeman, Andrea Boccelli, Schumann e tantos
outros classicos no disco de vitrola ou tocados no
piano.

Com nove anos iniciei meus estudos no
piano, com a querida professora Shenyr de
Oliveira, que ensinava muitos alunos em sua casa,
ali na regido de Sao Miguel Paulista, em S3o Paulo.

Aos treze anos fui aprovada em um teste
para continuar estudando piano na Escola

www.primeiraevolucao.com.br ISSN 2675-2573
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Municipal de Mdsica, ali aprendi muitos
repertarios classicos e conheci muitos professores

incriveis.

Em 1999 me casei e iniciei a minha jornada
docente, dando aulas de musica em uma escola
particular na regido da Vila Matilde. A musica,
sempre presente, moldando minha personalidade
e direcionando minha carreira.

Esse foi o meu primeiro emprego formal,
pois desde os treze anos ja vinha lecionando na
escola de musica do meu bairro. Fiquei naquela
escola durante seis meses somente, achei muito
complicado o processo metodoldgico, avaliacao,
curriculo, muitas turmas diferentes, com idades
diversas, como dar conta de tudo isso? Como
ensinar musica de um modo diferente para
criangas tao pequenas?

Durante aquele tempo conheci o lindo
trabalho de Musicalizacdo Infantil realizado por
Thelma Chan, uma compositora e educadora

Ano VI - N° 58 - Abril de 2025



DESTAQUE

a Ano VI - N° 58 - Abril de 2025

musical muito experiente, que ensinava de forma
lUdica e construtiva. Tinhamos a vivéncia do coral
dessa escola que se juntava com outros corais
sobre a regéncia dela (Thelma Chan) e se
tornavam momentos riquissimos de trocas e
partilha. Mas naquele momento eu ainda estava
confusa a respeito de carreira e de vida, ao
finalizar o semestre pedi meu desligamento
daquela Unidade Escolar.

Busquei novo sentido pra vida, em 2001
engravidei da minha primeira filha. A maternidade
foi um grande divisor de 4guas em minha vida. A
experiéncia de gerar e criar minha filha, me ofertou
um novo olhar para a vida, mais humanizado, um
olhar mais sensivel, me trouxe novas e diferentes
perspectivas do mundo e intensificou meu desejo
de compartilhar meus conhecimentos, de aprender
mais e de me doar mais pelo outro. Ao retornar a
dar aulas de piano, percebi que a alegria de ensinar
era ainda maior, e a possibilidade de acompanhar o
desenvolvimento musical das criancas me
fascinava.

Resolvi, estudar Pedagogia. Apaixonei-me
pelo curso: gostava de tudo, de ler, estudar,
aprender, compartilhar. No Gltimo ano da
faculdade, comecei a trabalhar com Educacao
Musical, em um colégio particular do bairro. Desta
vez estava bem mais preparada, planejando
melhor as aulas, entendendo melhor o processo
de ensino-aprendizagem, descobrindo como cada
um aprende, a linguagem adequada para cada
faixa etdria, me preocupando com o aluno na sua
integralidade, se estava bem, se teve um dia
dificil. Foi de fato, um periodo muito especial na
minha carreira profissional, eu recebia muitos
feedbacks positivos de toda a equipe escolar, dos
alunos e familiares, de que estava no caminho
certo na Educacdo,c chegamos a gravar um CD
com composi¢coes minhas e das criancas nesse
Colégio, certamente foi um tempo especial, que
estad guardado no meu coracao.

Nessa época, conclui o meu TCC sobre a
importancia da musica para a crianca, um trabalho
que envolvia as minhas praticas educativas
naquele colégio, toda a relevancia que aquelas
experiéncias ofertaram pra mim e pra muitas
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daquelas criancas, que até hoje ao encontré-las,
me dizem o quao significativo foi esse tempo no
colégio e o quanto a musica tornou-se significativa
para elas desde entao.

Logo apés minha conclusdo no Curso de
Pedagogia, prestei concurso para professor na
rede municipal de S3o Paulo, meu objetivo desde
meu ingresso na faculdade, e fiquei muito feliz ao
receber minha aprovacao na Secretaria Municipal
de Educacdo de Sdo Paulo, foi uma grande
conquista, toda minha familia festejou esse
momento. Enquanto agauardava ser chamada,
ingressei na especializacdo em Educacao Infantil,
um universo apaixonante que até hoje me fascina.

Iniciei na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo,
gravida de nove meses do meu segundo filho,
Leonardo. Nesse periodo trabalhava na Prefeitura,
como Professora e continuei com alguns dias, no
colégio como Professora de musica.

A experiéncia escola piblica,
apresentou de cara, desafios muito complexos,
com alunos com extrema dificuldade no processo
de alfabetizacdo, com inimeros problemas de
questodes disciplinares, de saldde, entre outros. No
entanto, a musica se mostrou uma aliada poderosa
como ferramenta na sala de aula. Ao introduzir
atividades musicais nas aulas, observei
aumento significativo na motivacao dos alunos e
na minha prépria. A mdsica se tornou um
catalisador para a interacdo e um instrumento
valioso para o processo de alfabetizacao.

na

um

A sala de aula se transformava em um
palco de descobertas e alegria, quando o teclado
fazia sua aparicdo. As criancas, com seus olhos
brilhando, exploravam sons e ritmos, compondo
melodias improvisadas e transformando o
ambiente em uma verdadeira festa musical.

Na construcdo dos instrumentos,
criancas utilizaram materiais reciclaveis e, com
muita criatividade, transformaram caixas de
papeldo em tambores e garrafas pet em flautas. A
alegria delas ao produzir seus proprios sons era
contagiante.

as

As composicoes musicais permitiram que
as criancas expressassem seus sentimentos e suas
percepcoes do mundo de forma Unica e auténtica.
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Houve espaco para que as criancas
pudessem criar melodias vibrantes, parddias,
exploravam ritmos e criavam suas proprias cancoes.
A musicalidade inerente a infancia, aliada a mente
aberta das criancas, permitia que elas absorvessem
todas as experiéncias musicais com entusiasmo,
desenvolvendo habilidades como a audicdo, a
coordenacdo motora e a expressido corporal. A
musica se tornou uma ferramenta poderosa para
estimular a criatividade, a
autoestima desses pequenos artistas.

imaginacdao e a

Em 2017, assumi interinamente a direcdo
de escola, apds a aposentadoria da diretora. Essa
experiéncia me oportunizou uma visdo mais ampla
da gestdo escolar e de como o0s processos
aconteciam por detras das salas de aula. Como
gestora, vivenciei todas as acdes formativas,
coordenar equipes, implementar projetos
pedagdgicos e lidar diretamente com as demandas
das escolas, sempre na busca de promover um
ambiente mais equanime e eficiente para
estudantes e educadores.

Retornando a EMEI, onde havia atuado
como professora, assumi a coordenagdo
pedagdgica. Com o conhecimento prévio da
equipe e dos desafios da escola, implementamos
acoes de formacdo continuada, fortalecendo o
trabalho pedagdgico, realizamos formacdes nada
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convencionais, fomos as hortas comunitérias,
visitamos ongs proximas a nossa Unidade, nos
aliancamos com outras Unidades, aproximamos a
comunidade da escola.

A jornada como educadora e gestora foi
me levando a assumir novas responsabilidades.
Iniciei o ano de 2019, como assistente de direcdo
em uma EMEF, uma Unidade que ja tinha sofrido
com excesso de mudancas de gestdo, mas essa
questao perdurou nessa Unidade em que a gestdo
nao permaneceu.

Logo apds assumi como diretora em uma
EMEI, e comecei a sentir a necessidade de buscar
mais formac¢do para lidar com assuntos tdo
distintos e tdo urgentes como se apresentavam,
fui em busca do Mestrado. Para aprofundar meus
conhecimentos sobre a Gestdo e Préticas
Educacionais, como lidar com dinheiro publico,
como fazer uma escuta ativa de pais, funcionarios,
como lidar com a equipe, manter motivada, eram
varias questdes que percorriam minha mente.

Ao longo da minha trajetéria profissional,
sempre tive como objetivo contribuir para o
aprimoramento da
professora ou como gestora, oferecer aos
educadores as ferramentas necessarias para que
pudessem desenvolver um trabalho de qualidade
com as criancas. Nesse anseio, me senti apoiada
durante a minha formacdo, um lugar que eu podia
trazer minhas duvidas, compartilhar minhas dores
naquele momento e ser ouvida, sem qualquer
julgamento.

educagdo. Seja como

Naquela oportunidade aprofundei minhas
pesquisas e experiéncias na area da Educacdo
Musical, a formacao de professores é e sempre foi
minha grande missdo, minha dissertacdo teve
como foco “Formacdo do professor da rede
municipal de Sdo Paulo para o trabalho com a
musica”, acreditando que é a partir de formacao
que podemos contribuir para boas praticas na
educacdo. A musica, por sua grande importancia e
contribuicdo no desenvolvimento integral do ser
humano, é e sempre foi o foco nas minhas acoes.

Liderei uma equipe e para implementar
projetos que valorizavam a musica como
ferramenta pedagdgica, oferecemos aos
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professores, formacdo em
formadores in-loco, acompanhando o
desenvolvimento de cada docente, seus medos,
suas angustias com o novo, tudo era visto e
importava, realizamos a formacdo necessaria para
que juntos, toda a equipe, se sentisse encorajada
e empoderada para trabalhar com tema de modo
natural, criativo, dentro das possibilidades de cada
um, ofertando
experiéncias em que cada educador pudesse
contribuir com seus saberes e se sentir encorajado
a experenciar um novo saber. Criamos naquela
Unidade Educacional, um ambiente mais rico, mais
humanizado, com acdes colaborativas dentro da
escola e do entorno, com a participacdo das

servico, com

momentos de troca de

- o =" ol -
.‘jgiﬁ & iya "‘:*,- ".Il'.h" e LS
. ".'*l: i :..'I.:. - _“_
Mgy ‘l-* P T
aV Mgt

ISSN 2675-2573

www.primeiraevolucao.com.br;




familias, do comércio, e de todas as criancas,
construimos juntos o Parque Sonoro, espaco de
brincar e aprender, sinénimos na Educacdo
Infantil, mais pare além desse espaco, ofertamos
um lugar humanizado, em que todos se sentiam
pertencentes e valorizados por seus saberes.

No ultimo ano do Mestrado minha escolha
foi retornar pra sala de aula, vivi a pandemia, aula
on-line, vivi o retorno das criancas e funcionarios
assustados em voltar as escolas, experenciei todas
essas mudancas.

Tenho facilidade
em transitar  entre
diferentes niveis da
gestdo, compreendo as
dindmicas das unidades
escolares e
habituada a lidar com
processos de tomada de
decisao estratégica,
gosto de contribuir para
que de algum modo a
educacdo possa ter seu

estou

lugar de direito na
humanidade.
Hoje estou

atuando na Secretaria Municipal da Educacao,
como Assessora, da Secretaria
Pedagdgica, auxilio na articulacdo interna e
externa, garantindo que as politicas educacionais
sejam implementadas de forma efetiva e
dialogada com a realidade das escolas, aprendo a
olhar a educacdo com um novo prisma, de um
milhdo de estudantes, esse nUmero sempre me
assusta, rsrs.

Executiva

Ano passado estive no setor de
Assessoria Interterritorial, buscando auxiliar nas
resolucoes de problemas e pautas de demandas
que surgem nas escolas e nos territérios,
contribuindo na intervencdo, mediacoes e
articulagoes com os pontos focais das secretarias
que prestam servicos nos territérios, ou
antecipando possiveis insatisfacoes e auxiliando
na construcdo de solucdes mais ageis e eficazes.
Esse trabalho é fundamental para fortalecer a
comunicacdo entre a Secretaria Municipal de
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Educacdo de Sdo Paulo e as Unidades
Educacionais, que sdo muitas na nossa cidade,
garantindo que as decises nas politicas publicas
sejam cada vez mais alinhadas as realidades dos
territérios, além de fortalecer e promover
processos formativos em diferentes estancias,
atuando e estreitando a comunicacdo entre as
Unidades Educacionais e Diretorias Regionais em
parceria com as demais pastas do governo para

integrar e interar o poder publico, oscs,
comunidades escolares e do entorno.
Dentro da

Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Paulo,
comecamos um Coral,
com objetivo de cantar,
socializar, integrar e unir
as pessoas dos diferentes
departamentos que
compoOe a Secretaria, e
essa experiéncia tem sido
muito significativa para
todos nds, nos sentimos
parte do todo, fazemos

novas amizades,
interagimos com
diferentes pessoas:

engenheiros que atuam ali dentro, faxineiros,
cozinheiros, coordenadores de area, professores,
entre tantos atores importantes e que buscam
fazer o seu melhor pela nossa educacdo, vimos um
crescimento constante, de humanizacdo, de
sentido na vida, de envolvimento e doacdo pelo
outro, é o que de fato muda a vida das pessoas. A
musica, na minha opinido, tem essa rica funcdo,
despertar a emocao, contar histérias, levar para
um outro lugar, ou melhor dizendo, levar para um
outro nivel de ser humano.

Acredito que minhas experiéncias como
musicista, professora, gestora e assessora,
apontam um pouco daquilo que eu acredito ser a
vida, conversam de algum modo sobre quem eu
sou, de como eu penso, como sinto e imagino a
vida: dindmica, alegre e divertida.
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LANCAMENTO

Em Fora do Ninho, Cristiane Silva Dutra, com ilustracdes de Yasmim Pereira,
oferece ao publico infantil uma narrativa sensivel e inspiradora sobre
crescimento, coragem e emancipac¢ao.

Por meio de uma linguagem acessivel e imagens envolventes, o livro conduz as
criancas a refletirem sobre os desafios do amadurecimento e a importancia de
sair da zona de conforto em busca de autonomia. A obra valoriza 0 processo
de superacao das dificuldades como elemento fundamental para o
fortalecimento pessoal e convida 0 pequeno leitor a se reconhecer como parte
ativa dessa trajetoria.

Publicado pela Edigdes Livro Alternativo, este delicado volume de 24 paginas
alia literatura e sensibilidade visual, tornando-se uma ferramenta potente para
o didlogo entre crian¢as e adultos sobre independéncia e identidade.
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A EDUCAGAO COMO FERRAMENTA DE SUBMISSAO
E NAO-CONTESTACAO

ANTONIO RAIMUNDO PEREIRA MEDRADO'

Resumo: Este artigo analisa criticamente a educacdo formal como instrumento de controle social,
utilizando uma abordagem interdisciplinar fundamentada em perspectivas anarquistas e sociolégicas.
Com base nas contribuicdes de Emma Goldman, Francisco Ferrer i Guardia, Ivan Illich, Pierre Bourdieu,
Max Stirner, Mikhail Bakunin, Errico Malatesta, Voltairine de Cleyre, Peter Kropotkin, Elisée Reclus, bell
hooks, e Silvio Gallo, argumenta-se que a educacdo, frequentemente celebrada como emancipatoria,
atua como mecanismo de reproducdo das estruturas de dominac¢do, moldando sujeitos conformados
as normas sociais, politicas e econdmicas. A escola, por meio de curriculos padronizados, praticas
disciplinares e hierarquias, reforca a obediéncia, suprimindo a contestacdo. Propde-se uma educacao
libertaria que priorize a autonomia, o pensamento critico e a transformacdo social, alinhada aos
principios anarquistas de liberdade individual e coletiva.

Palavras-chave: Educacdo critica. Pedagogia anarquista. Controle social. Submissdo. Desescolariza¢do.
Emancipacao.

INTRODUGAO Emma Goldman (1970), uma das vozes
mais influentes do anarquismo, argumenta que a
educacdo deve ser um processo de libertacgdo,
ndo de domesticacdo. Ela critica a escola
tradicional por moldar individuos obedientes,
afirmando: “A verdadeira educacdo deve ser um
processo que liberta os individuos de toda forma
de autoridade e opressdo, promovendo a
autonomia e o pensamento critico” (Goldman,
1970, p. 58). Essa visdo é compartilhada por
Francisco Ferrer i Guardia, que rejeitava a
educacdo autoritaria, e por pensadoras como
bell hooks, que analisa a intersecdo entre
educacao e opressoes de género e raca. Silvio
Gallo (2012), filésofo brasileiro com influéncia
anarquista, também critica a educacdo formal
por sua tendéncia a reprimir a criatividade,

A educacdo formal é frequentemente
apresentada como pilar do progresso humano,
associada a promessa iluminista de emancipacao
por meio da razao e do conhecimento. Contudo,
sua funcdo ideoldgica como aparelho de controle
social permanece subexplorada. Apropriada por
instituicoes estatais e capitalistas, a educacgado
privilegia a adaptacdo ao status quo, suprimindo
a reflexdo critica e a contestacdo das estruturas
de poder. Este artigo oferece uma analise critica
da educacdo como ferramenta de submissdo,
fundamentada em perspectivas anarquistas e
socioldgicas que desconstroem sua neutralidade
aparente, com o objetivo de propor um modelo
educativo libertadrio que promova autonomia e
transformacao social.

1 Professor na rede publica de ensino de Sdo Paulo. Atualmente, no Nucleo educacional do CEU Inacio Monteiro.
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defendendo uma pedagogia que estimule a
experimentacdo.

A andlise dialoga com pensadores como
Mikhail Bakunin, Max Stirner, Ivan lIllich, Pierre
Bourdieu, Errico Malatesta, Voltairine de Cleyre,
Peter Kropotkin, Elisée Reclus, e Bell Hooks, para
desvelar como a educacdo formal perpetua
hierarquias e inibe a resisténcia. A escola, ao
invés de ser um espaco de emancipacdo,
frequentemente atua como um mecanismo de
reproducdo das estruturas de dominacao,
moldando sujeitos que aceitam as normas sociais
sem questiona-las. Essa critica é particularmente
relevante em um contexto global onde a
educacado é cada vez mais alinhada as demandas
do mercado, priorizando a formacdo de
trabalhadores em detrimento de cidadaos
criticos.

O artigo estrutura-se em torno de uma
andlise das funcbes ideoldgicas da escola,
explorando como ela opera como aparelho de
controle social, reproduz ideologias dominantes
e normaliza a obediéncia. A seguir, propde-se
uma alternativa libertdria que valorize a
autonomia, a liberdade e a transformacao social,
rompendo com a légica de submissdo. A inclusao
de perspectivas anarquistas permite uma critica
radical as estruturas educacionais, enquanto a
integracdo de autores como Bourdieu e hooks
enriquece a andlise ao abordar as dimensdes
sociais e interseccionais da educacao.

A ESCOLA COMO INSTRUMENTO DE
CONTROLE SOCIAL

Louis Althusser (1970) oferece uma base
tedrica para compreender a educacdo como
aparelho ideoldgico do Estado. Ele argumenta
que a escola ndo é um espaco neutro de
transmissdo do saber, mas um mecanismo que
reproduz as ideologias dominantes, moldando
sujeitos para aceitar a ordem social. Althusser
afirma:

Os aparelhos ideolégicos do Estado sdo
0os responsdveis por transmitir as
ideologias dominantes, e a escola é um
dos mais eficazes, pois ali se forma o
sujeito para a aceitacdo da ordem social
vigente” (Althusser, 1970, p. 102).
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Esse processo ocorre por meio de
curriculos que priorizam valores dominantes,
praticas disciplinares que reforcam a obediéncia
e estruturas hierdrquicas que naturalizam a
subordinacao.

Jad Pierre Bourdieu e Jean-Claude
Passeron (1970) aprofundam essa critica com o
conceito de “capital cultural”. Eles demonstram
que o sistema educacional favorece individuos
imersos nos cddigos culturais das classes
dominantes, marginalizando aqueles que ndo os
possuem. Como afirmam,

...0 sistema educacional é a principal
maquina de reproducao das
desigualdades sociais, pois, ao legitimar
os valores das classes dominantes, ele
exclui e marginaliza aqueles que nao

estao imersos nesse campo
simbélico” (Bourdieu & Passeron, 1970,
p. 95).

A escola, assim, perpetua desigualdades
e as legitima como mérito individual, mascarando
as barreiras estruturais enfrentadas pelas classes
subalternas.

Ivan Illich (1971), em Sociedade sem
Escolas, radicaliza a «critica ao propor a
desescolarizacdo. Ele que a
institucionalizacdo da educacdo transforma a
aprendizagem em um processo controlado,

individuo da autonomia. Illich
sustenta que “ao  institucionalizar a
aprendizagem, transformamos os individuos em
objetos de controle, distantes da verdadeira
autonomia que a educacao
proporcionar” (Illich, 1971, p. 42). Sua proposta
defende redes de aprendizagem autodirigidas,
alinhadas aos principios anarquistas de
liberdade, que desafiam a légica hierarquica da
escola tradicional.

argumenta

afastando o

deve

O anarquista Mikhail Bakunin (1871)
critica a educacdo estatal como ferramenta de
domesticacdo, argumentando que o Estado
utiliza a escola para Fformar individuos
subservientes. Ele escreve: “O Estado usa a
educacao para criar servos leais, incapazes de
questionar sua autoridade” (Bakunin, 1971, p.
134). Bakunin enfatiza a necessidade de uma
educacdo que promova a resisténcia e a
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solidariedade, em oposicdo a submissdo. Sua
critica ressoa com a de Elisée Reclus (1894), que
condena a padronizacdo do ensino por suprimir a
diversidade cultural e individual. Reclus sugere
que

a educacdo deve respeitar a
singularidade de cada individuo,
promovendo a liberdade em vez de
uniformidade (Reclus, 1894, p. 210).

Professores como Silvio Gallo (2012)
complementa essa andlise, observando que a
escola tradicional reprime a criatividade ao
priorizar a disciplina. Ele argumenta que “a
educacao formal, ao impor normas rigidas, inibe
o potencial libertador do pensamento
critico” (Gallo, 2012, p. 45). Gallo defende uma
pedagogia que estimule a experimentacao,
alinhada aos ideais anarquistas de autonomia e
liberdade. Sua critica destaca como a escola, ao
alinhar-se as demandas do mercado, transforma
o estudante em um recurso produtivo, em vez de
um sujeito critico capaz de transformar a
sociedade.

A integracdo dessas perspectivas revela
que a escola ndo é apenas um espaco de
transmissdo de conhecimento, mas um campo de
batalha ideoldgico onde se disputam os valores e
normas que moldam a sociedade. A critica
anarquista, ao rejeitar qualquer forma de
autoridade, oferece uma lente poderosa para
desvelar como a educacdo formal perpetua a
dominacdo, enquanto a analise socioldgica de
Bourdieu e Passeron ilumina os mecanismos sutis
pelos quais as desigualdades sdo reproduzidas.

EDUCACAO E SUBMISSAO NA PERSPECTIVA
ANARQUISTA

O pensamento anarquista posiciona a
educacdo como pratica de liberdade, rejeitando
sua instrumentalizacdo para a conformidade.
Francisco Ferrer i Guardia, fundador da Escola
Moderna em Barcelona, desenvolveu um modelo
pedagdgico que priorizava a autonomia e a
reflexdo critica. Ele acreditava que a educacao
deveria ser um espaco de experimentacao,
afirmando: “A verdadeira educacdo nao deve ser
um campo de obediéncia, mas um espaco de
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liberdade e reflexao” (Ferrer, 1901, p. 120). A
Escola Moderna promovia a coeducacdo, a
igualdade de género e a auséncia de punigoes,
rompendo com a rigidez disciplinar e criando um
ambiente onde os estudantes eram
protagonistas de seu aprendizado.

Emma Goldman reforca essa critica,
argumentando que a educacao formal suprime a
criatividade e molda individuos para servir ao
Estado e ao capital. Ela afirma: “A educacao
imposta pelo Estado é uma forma de violéncia,
pois nega ao individuo o direito de explorar seu
potencial livremente” (Goldman, 1970, p. 62). Sua
visdo ressoa com a de Voltairine de Cleyre, que
via a escola como uma prisdo mental. De Cleyre
(1914) escreve:

A escola é uma prisdo para a mente,
onde as criancas sdo treinadas para
aceitar a autoridade sem questionar (de
Cleyre, 1914, p. 78).

Essa critica destaca como a educacao
tradicional reprime a espontaneidade, essencial
para o desenvolvimento de uma consciéncia
critica.

Numa perspectiva mais radical, Max
Stirner (1844) se manifesta rejeitando qualquer
forma de autoridade, incluindo a educacional. Em
O Unico e Sua Propriedade, ele argumenta que a
educacao tradicional subordina o individuo as
necessidades da sociedade,
singularidade. Stirner afirma:

violando sua

A educacdo, tal como é organizada pela
sociedade, ndo passa de um
instrumento de subordinacdo, pois ela
busca moldar o ser humano de acordo
com as necessidades da autoridade
(Stirner, 1844, p. 87).

Sua énfase na liberdade absoluta desafia
qualquer imposicdo pedagdgica, propondo uma
educacdo que respeite a soberania do individuo.

Errico Malatesta (1920) aborda a
educacdo como pratica politica, defendendo um
modelo que prepare os individuos para a luta
contra a opressao. Ele escreve: “A educacdo deve
capacitar os trabalhadores a compreenderem
sua condicido e a lutarem por sua
libertacdo” (Malatesta, 1920, p. 45). Sua visao
integra a dimensdo coletiva do anarquismo,
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contrastando com a perspectiva individualista de
Stirner, e enfatiza a educacdo como ferramenta
de transformacao social.

Quando a questdo é engajamento, bell
hooks (1994) analisa a educacdo sob a
perspectiva de género e raca, criticando a
marginalizacido de vozes minoritadrias. Em
Teaching to Transgress, ela propde uma
“pedagogia engajada” que valorize a diversidade.
hooks afirma: “A educacdo deve ser um ato de
liberdade, um espaco onde todos possam se
reconhecer como sujeitos ativos na construcao
do saber” (hooks, 1994, p. 15). Sua critica
enriquece a perspectiva anarquista ao destacar a
inclusdo, abordando as opressdes interseccionais
que a escola tradicional perpetua.

Na defesa de uma educacdo libertaria
que estimule a experimentacdo, Silvio Gallo
(2012) observa que “a educacdo formal, ao
priorizar a obediéncia, sufoca a capacidade de
criar e questionar” (Gallo, 2012, p. 60). Sua
proposta alinha-se aos ideais anarquistas,
enfatizando a necessidade de praticas
pedagdgicas que promovam a autonomia e a
criatividade, em oposicao a légica disciplinar da
escola tradicional.

A perspectiva anarquista, ao rejeitar a
autoridade e valorizar a liberdade, oferece uma
critica radical a educacdo formal, enquanto a
integracdo de pensadores como hooks e Gallo
amplia a andlise ao abordar questdes de inclusdo
e experimentacdo. Essa abordagem
interdisciplinar revela que a educacdo, em sua
forma atual, estd mais alinhada a manutencdo do
poder do que a emancipacao dos individuos.

A Formacdo da Obediéncia

Objetivo Escolar

como

A estrutura da educacdo formal é
projetada para produzir sujeitos obedientes,
moldados por praticas disciplinares que
normalizam a submissdo. Michel Foucault (1975)
analisa a escola como uma instituicdo de
controle, comparavel a prisdes e quartéis. Ele
argumenta que

...as escolas sdo locais de formacdo da
docilidade dos corpos, um espaco em
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que as individualidades sdo moldadas
para se ajustarem as necessidades do
mercado e do poder (Foucault, 1975, p.
155).

A organizacdo do tempo (horarios
rigidos), do espaco (salas hierarquicas) e das
praticas avaliativas (notas e punicdes) cria um
ambiente de vigilancia constante, onde a
conformidade é recompensada e a dissidéncia,
punida.

O curriculo escolar, determinado por
interesses econdémicos e politicos, prioriza
competéncias que atendem ao mercado de
trabalho, limitando a formacdo critica. Illich
(1971) observa que “a escola transforma a
educacdo em um processo de certificacdo, onde
o aprendizado é subordinado a producdo de
trabalhadores obedientes” (lllich, 1971, p. 50). A
meritocracia, apresentada como justa, mascara
desigualdades estruturais, legitimando a
exclusdo de classes subalternas. Bourdieu e
Passeron (1970) reforcam que o sistema
educacional perpetua a dominacao ao valorizar o
capital cultural das elites, desvalorizando
saberes populares.

Voltairine de Cleyre (1914) destaca como
a escola reprime a individualidade,
argumentando que “o sistema escolar destréi a
curiosidade natural, substituindo-a por uma
obediéncia cega as regras” (de Cleyre, 1914, p.
80). Essa repressdo é agravada por praticas
avaliativas que priorizam a memorizacao,
desincentivando a criatividade. Kropotkin (1902)
critica a competicdo promovida pelas escolas,
que reforca valores capitalistas. Ele escreve: “A
educacdo atual ndo a
humanidade, produzindo individuos isolados e
subservientes” (Kropotkin, 1902, p. 160).

Elisée Reclus (1894) critica a
homogeneizacdo cultural imposta pela escola,
argumentando que “a educacdo estatal apaga as
diferencas culturais, impondo uma visdo Unica
que serve aos interesses do poder” (Reclus,
1894, p. 212). Sua visdo enfatiza a necessidade de
uma educacdo que respeite a diversidade, em
oposicdo a uniformidade imposta pelo sistema
escolar.

serve ao capital,
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A andlise dessas perspectivas revela que
a escola, ao invés de promover a liberdade, atua
como um dispositivo de normalizacdo, moldando
sujeitos que internalizam a obediéncia como
virtude. A integracdo de criticas anarquistas e
socioldgicas ilumina os mecanismos pelos quais a
educacdo formal perpetua a dominacao,
destacando a necessidade de alternativas que
priorizem a autonomia e a resisténcia.

A REPRODUGAO DA IDEOLOGIA DOMINANTE

A educacdo formal internaliza ideologias
que sustentam a ordem social, operando como
um espaco privilegiado para a reproducao
ideolégica. Althusser (1970) argumenta que a
escola disfarca seu papel coercitivo como
formacdo neutra, ideologia
dominante desde cedo. Ele observa que “a
ideologia dominante é inculcada nas criancas por
meio de conteldos curriculares que glorificam o
Estado e o capitalismo” (Althusser, 1970, p. 108).
A exclusdo de narrativas alternativas, como
histérias de resisténcia popular, reforca esse
processo, limitando o acesso a perspectivas que
desafiem o status quo.

inculcando a

Bourdieu e Passeron (1970) destacam
que a escola legitima a cultura dominante,
desvalorizando saberes populares. Eles afirmam
que “o sistema educacional consagra a cultura
das classes dominantes como a Unica legitima,
desvalorizando as experiéncias das classes
subalternas” (Bourdieu & Passeron, 1970, p. 100).
Essa legitimacdo contribui para a aceitacdo das
desigualdades como naturais, mascarando as
estruturas de poder que as sustentam.

Emma Goldman (1970) critica a exclusdo
de ideias radicais do curriculo, argumentando
que “a escola silencia vozes que desafiam o
poder, privando os estudantes de ferramentas
para a resisténcia” (Goldman, 1970, p. 66). Errico
Malatesta (1920) sugere que a educacdo estatal
impede a conscientizacdo politica dos oprimidos,
afirmando: “A escola ensina obediéncia, ndo
rebelido, garantindo que os trabalhadores
permanecam submissos” (Malatesta, 1920, p. 48).
Essa critica destaca como a escola atua como um
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filero ideolégico, selecionando contelidos que
reforcam a ordem estabelecida.

Silvio Gallo (2012) observa que a escola
tradicional reforca a ideologia capitalista ao
priorizar a produtividade. Ele escreve: “A
educacdo formal estd a servico da légica
mercadoldgica, transformando o estudante em
um recurso humano, ndo em um sujeito
critico” (Gallo, 2012, p. 55). Sua andlise revela
como a educacdo alinha-se as demandas do
mercado, marginalizando saberes que ndo
atendam a interesses econdmicos. Elisée Reclus
(1894) complementa, criticando a imposicdo de
uma visao Unica que apaga a diversidade cultural.
Ele sugere que “a educacido deve ser um espaco
de didlogo, ndo de imposicdo de verdades
universais” (Reclus, 1894, p. 214).

A reproducao ideoldgica na escola ndo é
apenas um processo de transmissdo de
contetdos, mas também de formacdo de
subjetividades. A exclusdo de perspectivas
dissidentes e a valorizacdo de valores
dominantes moldam um sujeito que internaliza a
obediéncia natural,
emergéncia de uma consciéncia critica capaz de
desafiar as estruturas de poder.

como dificultando a

A DISCIPLINA E A NORMALIZACAO DO
SUJEITO

A escola opera como um dispositivo
disciplinar que normaliza comportamentos e
pensamentos, produzindo sujeitos doceis e Uteis
ao sistema produtivo. Michel Foucault (1975)
argumenta que a disciplina escolar transforma o
individuo em um sujeito controlado por meio de
praticas como exames e hierarquias. Ele observa
que “a escola, por meio de préticas disciplinares,
transforma o individuo em um sujeito controlado,
pronto para se ajustar as exigéncias do
poder” (Foucault, 1975, p. 160). A avaliacdo
continua e a competicdo reforcam a conformidade,
enquanto a vigilancia constante inibe a dissidéncia.

Voltairine de Cleyre (1914) critica a
disciplina escolar por reprimir a espontaneidade.
Ela afirma: “A disciplina escolar destréi a
liberdade da crianca, ensinando-a a temer a
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autoridade” (de Cleyre, 1914, p. 82). Sua critica
destaca como a escola, ao impor normas rigidas,
suprime a curiosidade natural, essencial para o
desenvolvimento de uma consciéncia critica.
Elisée Reclus (1894) sugere que a normalizacdo
escolar apaga a diversidade, impondo um
modelo Unico de sujeito. Ele escreve:

escola padroniza o pensamento,
eliminando a riqueza da pluralidade
humana” (Reclus, 1894, p. 215).

Gallo (2012) observa que a disciplina
escolar inibe a experimentacao, essencial para o
pensamento critico. Ele argumenta que “a escola,
ao impor normas rigidas, sufoca a capacidade de
criar e questionar” (Gallo, 2012, p. 60). Sua visao
reforca a necessidade de praticas pedagdgicas
que valorizem a liberdade, em oposicdo a légica
disciplinar. Peter Kropotkin (1902) complementa,
criticando a competicdo promovida pela escola,
que reforca o individualismo. Ele sugere que “a
educacdo deve promover a cooperac¢do, ndo a
rivalidade, para construir uma sociedade
igualitaria” (Kropotkin, 1902, p. 158).

A normalizacdo do sujeito na escola é um
processo que vai além da disciplina fFisica,
abrangendo a formacdo de uma mentalidade
conformista. A integracao de préticas avaliativas,
curriculos padronizados e hierarquias cria um
ambiente onde a obediéncia é naturalizada,
dificultando o surgimento de praticas de
resisténcia.

ALTERNATIVAS LIBERTARIAS PARA A EDUCAGAO

A critica a educacao formal aponta para a
necessidade de modelos alternativos que
priorizem a liberdade e a autonomia. A
pedagogia anarquista, como proposta por
Francisco Ferrer i Guardia, oferece um caminho
para a emancipacao. A Escola Moderna promovia
a coeducacao, a igualdade de género e a auséncia
de punicbes, criando um ambiente onde os
estudantes eram protagonistas. Ferrer afirmava
que “a educacdo deve ser um processo de
descoberta, ndo de imposicao” (Ferrer, 1901, p.
122). Sua  abordagem
experimentacdo e a reflexdo critica, rompendo
com a logica autoritaria da escola tradicional.

enfatizava a
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Ivan Illich (1971)
desescolarizacdo, defendendo redes de
aprendizagem informais que respeitem a
autonomia do individuo. Ele sugere “redes de
aprendizado que permitam a cada pessoa definir
0 que, quando e como deseja aprender” (lllich,
1971, p. 78). Sua visdo é compativel com a
proposta de Peter Kropotkin, que defendia
comunidades educacionais baseadas na ajuda
mutua. Kropotkin (1902) escreve:

A educacdo deve ser um processo
coletivo, onde a cooperacao substitui a
competicdo (Kropotkin, 1902, p. 158).

propode a

bell hooks (1994) propde uma educacao
transgressora que desafie opressdes de raca,
género e classe. Sua pedagogia engajada valorize
a diversidade e incentiva os estudantes a
questionarem o poder. Ela afirma: “Ensinar é um
ato politico, uma pratica que pode transformar a
sociedade ao capacitar 0s
marginalizados” (hooks, 1994, p. 20). Sua
abordagem complementa a pedagogia
anarquista ao destacar a inclusdo, abordando as
opressdes interseccionais que a escola
tradicional perpetua.

Errico Malatesta (1920) defende uma
educacdo que combine autonomia individual com
solidariedade coletiva, preparando os individuos
para a luta social. Ele sugere que “a educacao
deve ser um processo de empoderamento,
capacitando os oprimidos a construirem uma
sociedade sem hierarquias” (Malatesta, 1920, p.
50). Voltairine de Cleyre (1914) propde uma
educacdo que preserve a curiosidade, afirmando:

A verdadeira educacdo deve ser um
processo de autoexplora¢do, guiado
pela liberdade (de Cleyre, 1914, p. 82).

Elisée Reclus (1894) sugere
educacdo que respeite a diversidade cultural,
escrevendo: “A educacdo deve ser um didlogo
com o mundo, ndo uma imposicdo de verdades
universais” (Reclus, 1894, p. 214). Sua visdo
reforca a necessidade de praticas pedagdgicas
que valorizem a pluralidade, em oposicdo a
homogeneizacdo imposta pela escola tradicional.
Silvio Gallo (2012) defende uma educacdo
libertdaria que estimule a experimentacao,

uma
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observando que “a educacdo deve ser um espaco
de criacdo, onde o estudante seja sujeito ativo,
ndo objeto passivo” (Gallo, 2012, p. 65). Sua
proposta alinha-se aos ideais anarquistas de
autonomia e liberdade.

A integracdo dessas perspectivas revela
que a educacdo libertaria ndo é apenas uma
critica a escola tradicional, mas uma proposta
concreta para a construcdo de praticas
pedagdgicas que promovam a emancipac¢do. A
énfase na autonomia, na cooperacdo e na
inclusdo oferece um caminho para transformar a
educacdo em uma ferramenta de resisténcia e
transformacao social.

CONCLUSAO:
LIBERTARIA

POR UMA EDUCAGAO

A educacdo formal, em sua forma
predominante, funciona como instrumento de
controle social, reproduzindo hierarquias e
suprimindo a contestacdo. Pensadores como
Emma Goldman, Francisco Ferrer i Guardia, Ivan
Illich, Pierre Bourdieu, Max Stirner, Mikhail
Bakunin, Errico Malatesta, Voltairine de Cleyre,
Peter Kropotkin, Elisée Reclus, bell hooks, e
Silvio Gallo desconstroem a neutralidade da
escola, revelando sua funcao de moldar sujeitos
obedientes. Curriculos padronizados, praticas
disciplinares e a légica meritocratica reforcam a
submissdo, enquanto marginalizam
dissidentes e perpetuam desigualdades.

vozes

A educacao libertaria, fundamentada na
autonomia, no pensamento critico e na
solidariedade, oferece uma alternativa
transformadora. Modelos como a Escola
Moderna, a desescolarizacdo de Illich, a
pedagogia engajada de hooks, e as propostas de
Kropotkin, Reclus, e Gallo demonstram que é
possivel criar espacos de aprendizado que
capacitem os individuos a questionarem e
transformarem a sociedade. Como Goldman
(1970) afirma, “a educacao deve ser a chave para
a liberdade, ndo a corrente que nos
prende” (Goldman, 1970, p. 64).

Para construir uma sociedade mais justa
e igualitaria, a educacdo deve ser reimaginada
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como pratica de insubmissao, rompendo com as
estruturas hierarquicas da escola tradicional. Isso
exige a adocdo de praticas pedagdgicas que
valorizem a diversidade, a criatividade e a
resisténcia, promovendo a liberdade individual e
coletiva. A educacdo libertéaria, ao rejeitar a
autoridade e priorizar a autonomia, oferece um
caminho para a emancipacdo, capacitando os
individuos a construirem um mundo sem
opressao.
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A PRECARIZAGCAO DO TRABALHO DOCENTE NO
SETOR PRIVADO E SEUS IMPACTOS NA QUALIDADE DO
ENSINO SUPERIOR

CONSTANTINO JOAO MANUEL'

RESUMO: Este artigo discute os principais desafios enfrentados por docentes que atuam no ensino
superior privado, com énfase na precarizacdo das condicoes de trabalho e seus impactos na qualidade
da educacao. Por meio de uma abordagem qualitativa, buscou-se compreender como fatores como,
vinculos contratuais frageis, baixos salarios, auséncia de plano de carreira, sobrecarga de trabalho e
escassez de oportunidades de formacao continua afetam ndo apenas o bem-estar e a motivacdo dos
professores, mas também a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. O estudo foi realizado
com base em entrevistas semiestruturadas aplicadas a docentes de instituicdes privadas da cidade de
Luanda, cujos relatos revelam uma realidade marcada por instabilidade, desvalorizacdo e inseguranca
profissional. A andlise dos dados mostrou que a precarizacdo docente compromete a funcdo social da
universidade, esvaziando seu papel formativo e critico. Os resultados reforcam a urgéncia de acoes
institucionais e politicas publicas voltadas a valorizacdo efetiva do professor, condicdo essencial para
a construcdo de um ensino superior mais humano, democritico e comprometido com o
desenvolvimento educacional e social do pais.

Palavras-chave: Precariza¢do, docéncia, ensino superior, setor privado, qualidade do ensino.

Os professores, que sdo a alma do
processo formativo (Tardif, 2002), enfrentam
rotinas exaustivas, contratos incertos, salarios
baixos e escassez de oportunidades para crescer
profissionalmente. A precarizacdo ndo é um
fenomeno isolado — ela se espalha e
compromete a esséncia da universidade que é
de: formar cidaddos criticos, conscientes e
preparados para atuar na sociedade (Santos,
2011).

INTRODUGAO

O ensino superior privado em Angola,
concretamente em Luanda, cresceu
consideravelmente nas Gltimas décadas. Esse
crescimento, no entanto, ndo foi acompanhado
por um compromisso proporcional com a
qualidade das condicoes de trabalho dos
professores. Como analisam Chaui (2001) e
Oliveira (2019), em muitos contextos, a educacdo
passou a ser tratada como um bem de mercado,

e ndo como um direito social fundamental. Como
consequéncia, a busca por lucro tem se
sobreposto ao cuidado com quem ensina.
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Estudos como os de Oliveira (2019) e
Silva (2020) mostram que a precariedade
docente afeta diretamente a qualidade do
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ensino, interferindo no engajamento dos
profissionais e na profundidade dos processos
educativos. A relacdo entre condicoes de
trabalho e qualidade académica ndo é apenas
proxima: é direta.

Neste artigo, propomos refletir sobre
essa realidade a partir de um estudo realizado
com professores do ensino superior no setor
privado em Luanda. A ideia é dar visibilidade as
experiéncias vividas por esses profissionais e,
com base nisso, contribuir para o debate sobre a
valorizacdo docente e a urgéncia de politicas
mais humanas e eficazes neste sector.

METODOLOGIA

Optamos por uma abordagem
qualitativa, por entender que as histérias,
percepcdes e sentimentos dos professores sdo
fundamentais para compreender a complexidade
da precarizacdo no cotidiano universitario
(Minayo, 2010). A pesquisa tem também carater
descritivo e exploratério, ja que busca
apresentar um retrato Ffiel das condicbes
enfrentadas por docentes em instituicoes
privadas, além de levantar questdes ainda pouco
discutidas no contexto angolano.

Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com 20 professores que atuam
em diversas instituicoes de ensino superior em
Luanda. Os critérios de selecdo incluiram um
tempo minimo de trés anos de docéncia,
permitindo assim que os relatos refletissem uma
experiéncia  consolidada. As
abordaram temas como vinculos contratuais,
carga horaria, remuneracdo, acesso a formacdo e
percepcoes sobre a instituicio e o ensino
ofertado.

conversas

Para a andlise dos dados, utilizamos a
técnica de andlise de conteddo proposta por
Bardin (2011), organizando as informagdes em
eixos tematicos que nos permitiram identificar
padroes e destacar singularidades.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As falas dos professores revelam uma
dura realidade: a maioria atua sob contratos
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temporarios ou como prestadores de servico,
independentemente de tempo ou ainda mesmo
de nivel académico, facto este que viola
diretamente as normas exigidas pelo MESCTI (a
efetivacdo de pelos menos 50% de docentes em
distintos cursos nas IES). Essa instabilidade gera
uma sensac¢ao constante de incerteza por parte
do docente. E face a essa realidade, a questao
que se levanta é; como planificar uma carreira,
investir na formacdo ou se envolver com projetos
pedagdgicos mais profundos das instituicbes
quando nao se sabe se estard na instituicdo no
préoximo semestre?

Além disso, muitos relatam atrasos
salariais frequentes, erros constantes do
departamento de recursos humanos no que
concerne ao processamento salarial (professores
que recebem saldrios de outros, por erros da
instituicdo), vencimentos que ndo correspondem
a responsabilidade e ao nivel de formacdo
exigido (Silva, 2020). Para tal, na luta pela
sobrevivéncia, muitos sd3o obrigados a
acumularem jornadas em mais de
instituicdo, o que, inevitavelmente, afeta a
qualidade do ensino, a saide mental e a relacdo
com os alunos (Santos, 2011).

uma

Outro aspecto preocupante ¢é a falta de
planos de carreira e de incentivo a formacao
continuada. A sensacdo de estagnacao
profissional e de desvalorizacdo institucional é
comum entre os entrevistados. Como lembra
Tardif (2002), o saber docente ndo se constroi
apenas com diplomas, mas com tempo,
reconhecimento e investimento continuo —
fatores cotidiano  desses
profissionais.

ausentes no

Pedagogicamente, os efeitos sao
evidentes. Docentes apontam dificuldades para
inovar em sala, devido ao acimulo de turmas, a
falta de materiais e a pressao por produtividade
(Chaui, 2001). Muitos sentem que estdo apenas
"cumprindo carga horaria", quando gostariam de
estar realmente  ensinando, trocando
experiéncias, acompanhando de perto o
desenvolvimento dos alunos.
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Essa logica precarizante tem um efeito
corrosivo nao sé sobre o professor, mas sobre
toda a funcdo social da universidade. Em vez de
formar cidaddaos amantes do pensamento
criticos, criadores de ideias, corremos o risco de
formar apenas meros refletores de pensamentos
alheios, simples trabalhadores treinados para o
mercado — um cendrio que empobrece a
sociedade em aspectos fisicos, mentais e
espirituais (Santos, 2011).

E importante destacar ainda o impacto
dessas condicoes sobre a relacdo professor-
estudante. Muitos docentes afirmaram que,
embora  desejem  estabelecer vinculos
pedagdgicos mais profundos, o acimulo de
atividades e a rotatividade institucional
dificultam esse processo. (Minayo, 2010). A
impessoalidade nas relagoes educativas, nesse
sintoma da ldgica
mercantilista que tem moldado o ensino superior
privado.

cendrio, torna-se um

A soma desses fatores configura um
ambiente profissional marcado por instabilidade,
inseguranca e desmotivacdo. O resultado ndo é
apenas a precarizacdo do trabalho, mas o
comprometimento da prépria funcdo social do
ensino superior. A universidade, que deveria ser
espaco de formacdo critica, emancipadora e
comprometida com os desafios sociais, torna-se,
como adverte Santos (2011), um simulacro de
educacao, voltada para o adestramento técnico e
areproducdo de desigualdades.

CONSIDERAGOES FINAIS

A precarizacdo do trabalho docente é
mais do que uma questao contratual ou salarial.
Trata-se de um problema que afeta diretamente
a qualidade do ensino e a formacao das futuras
geracoes. Ignorar isso é comprometer o presente
e o futuro da educacao.

As instituicbes privadas de ensino
superior precisam rever seus modelos de gestao.
Ndo se trata apenas de oferecer melhores
saldrios ou contratos estdveis — trata-se de
reconhecer o valor do professor como pilar
central da educacdo. Sem professores
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valorizados, ndo ha ensino de qualidade. Sem
ensino de qualidade, ndo ha desenvolvimento.

A realidade retratada neste estudo é um
alerta. Nao podemos naturalizar a precariedade
como parte do cotidiano docente. E preciso
mobilizar instituicoes, gestores, sindicatos e
politicas publicas em favor de uma mudanca real.
A educacdo precisa voltar a ser um espaco de
esperanca, de construcdo coletiva e de
transformacao social.

Como disse certa vez Nely Lucas, artista
angolano, numa de suas composicoes:

"o professor finge que ensina, quando na
verdade o que ele mais quer é ver o seu bolso
cheio no final do més, o aluno finge que
apreende, quando na verdade os
pensamentos estao foras da sala de aula, e por
causa da insensatez do professor, o que
comumente acontece é a trocas de notas com
valores monetdrio, e para as meninas pede troca
de suor para satisfazer os seus desejos da carne."

seus

Esse trecho, embora carregado de critica,
expressa de forma simbdlica o que acontece
quando o sistema educacional falha com quem
ensina e com quem aprende.

E hora de parar de fingir. E hora de
transformar.
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ANALISE PANORAMICA SOBRE GOLPE DE ESTADO
EM AFRICA COMO UM ATENTADO A DEMOCRACIA*

EbsoN pA CONCEIGAO GRAGA'

RESUMO: O presente artigo, tem como tematica a “andlise panordmica sobre golpes de estado em
Africa como um atentado & democracia”. O estudo teve como objectivo geral, reflectir sobre a
importancia da democracia na melhoria da actuacdo civica no continente berco para obtencio de
capacidades diplomaticas frente 3s mudancas geopoliticas e geoestratégicas em Africa. O objecto de
estudo, por outro lado, centrou-se numa analise social e participacdo politica do povo. Quanto a
metodologia aplicada, contou com a pesquisa qualitativa, o que permitiu qualificar as informacoes e
opinides colectadas de livros, artigos, dissertacoes e teses. Utilizou-se também a pesquisa bibliogréfica
e documental, por meio da analise de diversas literaturas cientificas, académicas e publicacbes
relacionadas ao tema. Quanto aos procedimentos, foi utilizado o estudo meramente bibliografico.
Quanto as técnicas aplicadas, utilizou-se a pesquisa literaria que permitiu fazer uma investigacao critica
de ideias, e conceitos numa analise comparativa de diversas posicoes acerca do problema levantado.
Quanto aos resultados, o estudo demonstrou que ha fragilidades dos Governos, logo, para existir
qualidade dos sistemas politicos e dos regimes democraticos, é necessario passar por cinco variaveis
essenciais, a saber, conhecimento sobre democracia, participacdo nas ideias democraticas, orientacdo
pessoal nos movimentos de pressdo, pensamento sistémico e a dindmica social, sendo que a
insuficiéncia destes aspectos, limita toda accdo de praticas democraticas e pde em causa o
desenvolvimento dos Estados africanos, gerando assim golpes e retrocessos sociais. Que haja melhor
aplicabilidade baseada nos trés C, comprometimento social, comprometimento territorial e
comprometimento nacional, o que daria melhor orgulho, gerando assim transformacao positiva na
forma de ser, pensar, agir e estar do africano.

Palavras-chave: Democracia; Dindmica Social;  Africa, alinhado as politicas individuais

Golpe de Estado; Participacao Politica. (estaduais) para as politicas colectivas (grupos de
apoios continental), pois, ja de perto
INTRODUCAO conseguimos precisar os ganhos dos varios

blocos de intercambio africano em busca de
minimizacdbes dos problemas enddgenos e
exdgenos. Dai que é necessario que se reflicta
sobre os ganhos democraticos, a fim de nao

O pensamento positivo prevé solucbes e
mudancas, em torno dos grandes desafios
globais. E necessario que se pense no futuro de
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2023, no curso de Mestrado em Ciéncia Politica e Administragdo PUblica na Universidade Agostinho Neto. Faculdade de Ciéncias Sociais.
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*Nota: O titulo e as descrigdes deste artigo foram escritos de 16 a 19 de agosto de 2023, no curso de Mestrado em Ciéncia Politica e Administracdo
Pablica na Universidade Agostinho Neto. Faculdade de Ciéncias Sociais.
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termos um continente que se compode ao
fracasso, tendo como arrimo os retrocessos
incontdveis.

Por isso, neste artigo sao discreteadas as
questoes ligadas aos conceitos de golpes de
estado, democracia, participacdo politica,
dindmica social, onde as politicas de avanco social
pertencem mais aos regimes democraticos.

Também, é sabido que as organizacoes
sdo formadas e movidas por pessoas, é por meio
delas que tudo acontece, os estados precisam
saber gerir esse recurso tdo valioso. Assim
sendo, o desenvolvimento de qualquer pais esta
no capital humano, pois
transformacdo, social, cultural, econémica e
politica. E ao pensarmos na importancia das
pessoas nesse contexto, devemos considerar que
cada pessoa é totalmente diferente uma da
outra, pois possuem caracteristicas proéprias,
diferentes opinides, maneiras de pensar e agir, o
que torna um pais extremamente complexo. No
entanto, é de todo necessario conhecer as
formas de governos.

é a base de

Para tanto, inicialmente realizou-se uma
revisdo bibliografica buscando a contribuicdo de
autores que tratam do tema em questdo, a fim
de aprofundar nosso conhecimento para que
possamos ter fundamentos teodricos.

O presente artigo tem como objectivo
geral, reflectir sobre a importancia da
democracia na melhoria da actuagdo civica no
continente berco para obtencdo de capacidades
diplomaticas frente as mudancas geopoliticas e
geoestratégicas em Africa. O estudo justifica-se
pela sua pertinéncia no computo social, bem
como pela necessidade positiva de construcdo
cognitiva sobre a ordem social de conhecer a
Teoria e Pratica da Democracia, acrescendo
assim com mais um acervo cientifico os estudos
em Ciéncia Politica e Administracdo Publica
ministrado em varias Universidades quer a nivel
global, quer continental ou até mesmo local.

Quanto ao problema, o século XXI é tido
como periodo de expansdo democratica dos
Estados, mas para alguns paises de Africa o
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cenario ainda é reversivel, pois o valor social de
cada pessoa, ainda nado é respeitado em alguns
estados com desconfiancas politicas, versando
assim os discursos para linhas de fracturas, para
melhoria de algumas fragilidades em Africa é
necessario que haja lideres activos, governos
com um sistema politico bem definido e um
regime democratico dindmico.

Para isso, os politicos precisam apelar os
estados no cumprimento das teorias politicas é
estar atento em mitigar os efeitos de
instabilidade governamental, no sentido de
haver alcance de resultados que tém em
consideracdo a preocupacdo da qualidade
funcional do sistema politico, administrativo,
juridico e legislativo.

Diante do exposto, vimos que o continente
africano enfrenta algumas crises que denotam
fracasso politico, tendo como consequéncia os
golpes de estado, vé-se ainda que em Africa ha
grandes problemas para serem resolvidos, pois
muitos cidaddos ndo conhecem a importancia de
ter um regime totalmente democratico. Todavia,
com o problema identificado surge as seguintes
questdes de pesquisa:

Quais sdao as principais causas dos
Golpes de Estado em Africa?

a) Serd que o bom funcionamento dos
Estados depende dos tipos de Regime?

b) Serd que para o progresso politico e
econdémico do continente africano passa
pela actuacdo do regime totalmente
democratico?

Pela pertinéncia do tema do artigo e para
dar respostas as questoes levantadas, o estudo
consubstanciou-se nos seguintes objectivos
especificos:

 Apresentar argumentos teéricos sobre o
conhecimento da democracia;

e ldentificar as as abordagens de
participacdo nas ideias democraticas;

*Descrever a orientacdo pessoal nos
movimentos de pressao;

* Apontar os principais pensamentos
sistémicos;
* Enfatizar sobre o grande papel da

dindmica social.
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Como se vé nas questdes levantadas
acima, o cendrio democratico africano mostra-se
cada vez mais preocupante, pois eleva-se a
maxima de fraudes eleitorais, accoes repressivas
e desvalorizacdo social, bem como a perda
constante de quadros que rumam ao ocidente
em busca de maior qualidade de vida.

APRESENTACAO DOS CONCEITOS

Segundo Bonavides (2000, p.533) o Golpe
de Estado é essencialmente a quebra do
principio da legalidade, a queda de um
ordenamento juridico de direito publico, sua
substituicdo pela normatividade nova que advém
da tomada do poder e da implantacdo e exercicio
de um poder constituinte originario. Grifo nosso

Ainda o autor destaca, que o Golpe de
Estado é compreendido de baixo dos dois dados
essenciais: o rompimento, sem compromissos e
sem limitacoes legais prévias, da ordem juridica
antecedente e a criacdo de um novo direito, que
se exprimira pelo advento de novas instituicoes
impostas pela forca militar ou rebelido social.

Democracia: deve ser entendida como “a
oportunidade que o povo tem de aceitar ou
recusar os homens que pretendem governar”,
conforme Schumper (1942) apud Bembe (2023,
p.16).

Ainda, Bembe (2023) apresenta a ideia de
Benjamim Barber (1984) onde é enquadrado o
pensamento de democracia forte, que significa
uma cidadaos
mobilizados que aspiram controlar as suas
préprias vidas, motivo que afectara a natureza da
comunidade em que vivem. 2Grifo nosso

actividade auténoma de

Participacdo Politica: é a participacdo do
povo nas tomadas de decisdes do governo, isso
é, em termos de politicas governamentais, a
populacdo é parte da consulta do governo para
planificacdo e implementacdo de politicas
publicas, quando assim acontece sao
consideradas as formas secundarias, referidas ao
grau de presenca social, tendo a seguinte
discriminacdo: governos despdticos ou servis,

Comprometimento

governos semi-livres, e governos livres, que sdo
os compreendidos na forma dos chamados
Estados populares (Volksstaat) ou Estados de-
mocraticos.3

Dinamica social: deve ser entendida
como conjunto de acgdes que O povo
desempenha, gerando mudancas significativas
no cenario politico, Bembe (2023) nao fala
directamente da dindmica social, mas faz
perceber na ideia que defende sobre
participacdo politica, pois esse entendimento
promove um bom sistema  politico,
concomitantemente um regime democratico
dando vérias possibilidades de fazer politica.

Quadro 1~ Aspectos de mudanga continental providos dos conceitos
® Politicas miblicas inovadoras que elevam a vida econdmica de
Africa;

Aegoes e Valorizagio das dindmicas investigativas;

e Abordar o erescimento social dos povas;

o Melhorar em termos de critérios comunicativos:
& l‘oco nas tarefas piblicas e cargos institucionais.
o Moelhorar a divisao do trabalho;

@ Criar unidade de crescimento grupal, baseado na autoridade e
responsabilidade;
@ Visio de cumprimento da politicas sociais;
@ Direcirizes de avaliacio das politicas piblicas a longo, médin e
CUID Prazo;
® Manter a disciplina territorial em [ungdu da distribuico justa
bercepgten dos recursos naturais;
@ Implementar paliticas de remuneragio de acordo a taxa de
inflagao;
® Descentralizar todo aparelho de estado, parantinds mais
praoximidade as comunidades;
o Acudir as preocupaches hdsicas e ndo simplesmenente os
patrdes de hierarquia;
o Transformacio das instituicies apegando-se na equidade;
o Valorizagio do ser e ndo do ter, alhar para a ransformagn
social.

Quadro 2 - Condutas existenciais baseados em trés €
o Assertividade na implementagio das politicas sociais;

® Modelos de politicas governamentais com  Enfase as
comunidades;

Critéries  directivos  com  visio  voltada  ao  interesse

social comunitario;

Existir uma relaciio de direitos e deveres sendn essas para de

uma visao ndo concentrada, mas sim direccionada;
5

Estabelecer  principios de  aprendizado  comunitdria  ou

municipal.

2 Miguel César Domingos Bembe é professor associado da FCS-UAN, embaixador da RepuUblica de Angola na Republica Federal da Etidpia e
representante permanente junto da Unido Africana (UA). Ainda, é acérrimo investigador em Ciéncia Politica, é politélogo tendo o grau de formagdo

o doutoramento.
3 Bluntschli, J. C. (1886). Allgemeine Staatslehre, 6.2 ed., pp. 384-385.
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e O territério deve ser dado aos individuos com direito de
Comprometimento
territorial

interpretar os seus deveres e cumpri-los.
o Definicdo de modelo que estabelece as situagoes de respeito a
ética, a dignidade humana e aos simbolos nacionais.
o Implementagio ou existéncia de um projecto nacional, onde

devem estar estabelecidas as actividades de crescimento em

Comprometimento

uinguénio,
nacional e

e Valorizagdo das tecnologias para o alcance nacional de

maodos a servir methor os servigos piblicos.

@ Estabelecer critérios para a participagdo e envolvimento das

pessoas nas modalidades de sufrigio.

Fonte: Autaria prapria (20250,

Pois embora, as literaturas sobre Teoria e
Pratica da Democracia apresentam a democracia
ligada a dois principios j& mencionados a
participacao politica e dindmica social, entende-
se que é necessdrio conhecer as accoes e
percepcoes conforme da a ver o quadro ndmero
um. Por outro lado, também devem ser
estabelecidas as condutas existenciais dos trés C,
pois sdo praticas e bases democraticas, ao passo
que, os Golpes de Estados independentemente
da sua forma traz grandes recuos a Democracia
como TAL (transformacdo através do amor a
legalidade - lei), com Forme faz saber o autor do
artigo no quadro nimero dois.

PERSPECTIVAS E

] MUDANGAS
SISTEMAS POLITICOS

DOS

O ambiente politico torna-se mais
notoério na medida em que os politicos geram
factos politicos tal como explica a teoria dos
jogos politicos, mas de longe, os Golpes de
Estado ajudaram no progresso de certos paises e
o retrocesso de outros paises. Lembrando, que
esse cendrio de obtencdo ao poder tem trago
muitos contornos negativos em Africa. Pois
embora, Bonavides (2000) considera a existéncia
de algumas formas fundamentais de direccdo
dos Estados, tais como: a monarquia, aristocracia
e democracia. No mundo contemporaneo
prevalece a democracia, embora seja pratica em
muitos paises do continente.

Como se pode perceber nos sistemas de
organizacbes apresentadas,
equilibrio na pretensdo ou retencdo do poder.

precisa existir

4 Bernsdorf e Buclow (1955). Woerterbuch der Soziologie. Stuttgart.
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N&o obstante, as quatros formas de direccdo dos
Estados, Bluntschli apud Bonavides (2000)
enumera as formas jd conhecidas da antiga
classificacao aristotélica, acrescentando porém
uma quarta forma: a ideocracia ou teocracia.

Segundo Bonavides (2000, p.550):

Os grupos ndo pertencem a uma sé

Exprimem, se a
democratica, um pluralismo de classes. Em
consequéncia, acarretam também um pluralismo
de interesses, perturbador do caracter
representativo das instituicdes herdadas a nossa
sociedade pelo liberalismo e seus 6rgaos de
representacao, que
preponderantemente a uma classe Unica.

classe. sociedade for

serviam

A democracia social ndo exprime a
vontade do homem empiricamente insulado, mas
referido sempre a uma agregacdo humana, cujos

interesses se vinculou. Esses interesses,
parcialmente colectivos e em busca de
representacdo, servem-se na democracia

pluralista do Ocidente de dois canais para
chegarem até ao Estado: os partidos politicos e
0s grupos de presséao.

Os grupos de pressdo sao organizacoes
da esfera intermediaria entre o individuo e o
Estado, nas quais um interesse se incorporou e
se tornou politicamente relevante. Ou séao
grupos que procuram fazer com que as decisoes
dos poderes publicos sejam conformes com os
interesses e as ideias de uma determinada
categoria social.?

A Ciéncia Politica apresenta varias
tipologias de Golpe de Estado, podendo ser:
golpe da sociedade civil, golpe de Estado
classico, golpe eleitoral e golpe militar. Sendo os
dois dltimos mais frequentes em Africa, golpes
estes que tém como paises de fragmentacdo a
Libia, Libéria, Egipto, Costa do Marfim, Senegal,
Guine Bissau, Niger e outros, sendo mais
sonantes na RCA e no Congo.
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Para evitar os problemas conduzidos
pelos Golpes de Estados, o continente africano
precisa rever o modo de actuacdo das liderancas,
como destacam os primeiros idealistas e mestres
de técnicas de liderancas da década de 80-90,
Michels (1982)

Schumpeter (1961), e Grynszpan (1996).
No mesmo sentido, reafirmam sobre os

fundamentos de actuacdo das liderancas
os mestres de ciéncia com uma visdo mais
moderna Faria (2000), Schnapper (2000), Lakatos
e Marconi (2013).

Portanto, é necessario considerar que o
continente africano estd muito suscetivel as
praticas antidemocraticas, porque muitos dos
seus governantes ndo tracam Politicas Publicas
Sociais, assertivas, também nao apelam
fundamentalmente para um projecto de pais, ou
seja, nem sequer existe um Projecto de Nacao,
onde todos se sintam participes das politicas
nacionais, sem ter em conta o seu partido de
militdncia, o privilégio de fazer parte da
construcdo de um Projecto Nacional muito
ajudaria a mitigar os problemas sociais em Africa.

ACCOES PARA CONSOLIDAGAO DE UM
REGIME DEMOCRATICO

Bonavides (2000) faz perceber que o
sistema representativo na mais ampla acep¢ao
refere-se sempre a um conjunto de instituicoes
que definem uma certa maneira de ser ou de
organizacao do Estado, também é a conduta de
consolidacdo dum regime democratico.

Para finalizar, ha muito que se propala
sobre um modelo de democracia mais adequado
a realidade e raizes da Africa, pois o modelo de
democracia ocidental em certa medida falha,
porque o poder do povo quase que nunca estd no
povo. Dai, os afrocratas e renascentistas
apelarem para um regime conjunto
“demonarquia” que consagre a monarquia e a
democracia, ou seja, um que traga menos
instabilidade para o povo.
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METODOLOGIA

O presente artigo apropriou-se de um
estudo descritivo, transversal com a abordagem
qualitativa e quantitativa na medida em que os
dados foram tratados segundo procedimentos e
tratamentos estatisticos focalizados em termos
de grandeza do factor presente
determinada situacdo, tendo na sua matriz a
pesquisa bibliografica. Os caracteres possuem
valores descritivos e numéricos, isto &, os
NUMEricos sao expressos em nUmeros.

numa

Ainda, o presente artigo de acordo com
os objectivos de pesquisa, contou com o método
descritivo, e exploratério. E de acordo com Gil,
(2002, p.12), “estudo descritivo é um estudo que
descreve assuntos que decorre numa populacao,
comunidade ou instituicio num determinado
momento”.

Conforme a natureza, esta pesquisa é
aplicada, pois tem como objectivo, resolver
problemas de natureza pratico, ou seja, tem
natureza aplicada na vertente de ciéncias sociais
e humanas, centrada nos critérios da Ciéncia
Politica.

De acordo com os procedimentos, optou-
se pelo inquérito por questionario que permitiu
considerar os dados quantitativos, também, fez-
se uso da triangulacdo de técnicas através de
observacao indirecta e entrevistas cibernéticas,
assim, o artigo apresentou diversas formas e
critérios de investigacao cientifica, garantindo e
permitindo a eficacia e eficiéncia do pesquisador.
Ainda, o artigo considerou o estudo empirico e
converteu em dados quantificaveis através do
uso de ferramentas estatisticas e tabelas
explicadas com auxilio da descricao.

Quanto a técnica dominante da
investigacdo, serviu-se da pesquisa bibliografica
para compor o aporte teérico do trabalho, com a
consulta em livros, artigos cientificos e revistas
de salde com a tematica semelhante. Conforme
Gil, (2002), a pesquisa bibliografica é uma técnica
de investigacao cientifica que faz recurso a obras
ja analisadas, tratadas, publicadas e classificadas
como livros, artigos e revistas.
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Para a composicdo da parte pratica do
artigo, fez-se recurso a instrumentos como
questionarios composto por perguntas fechadas
e semi-estruturadas no formato de mudltipla
escolha com duas a trés opcoes de resposta em
cada tabela.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Seguindo a linha qualitativa o estudo
apegou-se na revisao literaria, buscando artigos
cientificos publicados no google académico,
repositorios e revistas académicas de vdrias
instituicdbes de ensino, sendo essas existentes
nos diversos continentes do globo, com maior
profundida as instituicdes de Africa, Europa e
América, o que permitiu considerar tecnicamente
a pesquisa bibliografica e documental. Também,
o estudo recorreu-se a aplicacdo de um inquérito
por questionario com perguntas, fechadas e
abertas, ou seja, semi-estruturadas submetidas
presencialmente e por via online aos 77
participantes do estudo, entre eles docentes
universitarios nos cursos de Ciéncias Politicas,
Politélogos, Investigadores e Politicos, como
pode ser aferido nas tabelas abaixo:

Tabela 1: Caracterlzagio dos profissionals inqueridos

Num segundo momento, isso na mesma
tabela é apresentada a faixa etéaria de todos
inquiridos, o que apresentou relato da maioria
serem jovens de idade compreendida dos 30-35
anos de idade com 52%. Quanto ao nivel
académico, 48% sao mestres.

‘Tabela 2: Apreseolagio das guesties

VARIAVEIS FREQUENCIA %
Sexo
Feminino 30 34
Masculing 47 61
Faixa etiria | |
18-23 [ 20 | 26
24-29 14 16
30-35 [ a0 | 52
3G—4I d 4
Grau de académico
Ticenciado T 25
Especialista | 11 | 14
Mestre | a7 a8
PhD 10 13
Perfil dos participantes ao
estudo
Diocente [ 29 | 38
Politdlogos 31 40
Tnvestigador | 16 | 13
Politicos 7 9

Fomee: Thados tmecidos pelos inquerides (2023).

Depois de uma mostra aleatéria simples,
foram Ffornecidos os dados num nudmero
amostral de 77 participantes, os inquéritos por
questionarios foram respondidos por docentes,
politélogos, investigadores e politicos, onde a
tabela, é predominantemente
correspondente a 61% da amostra.

masculino
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Questies hpl;l'ws f ki
Concorda 700 91
E verdade gue os Guolpes de Estados et Alrigy sio resultanles das mds Néo 3 4
politicas Piblicas com énfase as soclals e educalonals! Concord
a
Nin 4 5
Responde
Concordd |~ 75 97
Coneorda que a melhnr forma das populagies cscolherem os seos Nao 0 0
dirpgentes svja por via do sultigio? Concord
a
Nao 2 3
Responde
Concorda 61 79
Serd que o bom funclonamenta dos Lsrados depende dos tipos de Ndo 8 10
Regime? Concord
a
MNan 8 10
Respunde

Concorda 76 99

Niiny a 0
Concord
a
Toder 1 1
Responde )
Concorda 77 I0

Lntende gue para o progresso politico e econdimlco do continente
atricann passa pela aciacio do regime motalmente demncraticn?

A ia deve ser
igualdude social?

ita como a melhor via para luta da Niio 0 i)
Concord
u
NG 0 0
Responde

N 77 100
Fonte; Dradus do inguéri aos docenles (2024)

Quanto ao perfil dos participantes do
estudo, viu-se que maioritariamente é de 40%,
sendo esses politélogos, seguidos dos docentes
com uma percentagem aproximada de 38%.

A tabela nimero dois apresenta que os
resultados dao créditos positivos ao estudo, pois
a transversalidade das literaturas estd conforme
os resultados do questionério respondidos pelos
inquéridos. Entdo, pode mesmo dizer que a
democracia como tal, serve de crescimento em
todos 4angulos para as populagdes. O
questionario aplicado, objectivou receber ou
obter opinido a respeito do assunto de pesquisa
abordado, servindo unicamente para fins
exclusivamente académico com vista a obtencdo
de informacoes vidveis. Outrossim, para garantir
maior seguranca no tratamento dos dados e
melhor andlise da temadtica das respostas
fornecidas enumerou-se as cinco questdes de
forma ordindria “12 , 22 , 33 , 43 e 53
respectivamente”.
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Onde:

A questdo numero um, fez saber que é
verdade que os Golpes de Estados em Africa sdo
resultantes das mas politicas Publicas com énfase
as sociais e educaionais, entende-se entdo, que as
politicas sociais e educacionais tém relacdo direta
com as comunidades. A ndo aplicacdo correcta
traz grandes consequéncias estruturais.

A segunda questdo, seguiu a mesma
linhagem da primeira questdo, onde os inquiridos
concordaram que a melhor forma das populacoes
escolherem os seus dirigentes seja por via do
sufragio, portanto, independentemente da
espécie de sufragio sendo em forma de Ato
eleitoral; Referendo ou; Plebiscito sdo as
melhores vias legais.

Quanto a questdo numero trés, fez saber
que o bom funcionamento dos Estados depende
dos tipos de Regime. Aqui, é necessario que um
regime autoritario crie politicas de mando e ndo
de resolucdo factual, porisso, a implementacao
de um sistema de governo deve também
acompanhar as transformacoes sociais, caindo
sempre nas dinamicas sociais.

Quanto a penultima questdo por sinal a
numero quatro, percebe-se que os inquiridos
para entendem que o progresso politico e
econémico do continente africano passa pela
actuacdo do regime totalmente democratico, se
bem percebemos Africa como continente berco
da humanidade, precisa se libertar da conjuntura
“demonarquia”, deixando de consagrar algumas
pessoas do cld (monarquia) ou a democracia
partidaria, somente uns podem e os outros nao,
para melhor e maior crescimento dos povos.

Em suma, a questao nimero cinco, nos da
garantias de que a democracia deve ser
entendida como a melhor via para a luta da
igualdade social. Para tal, é necessario aplicar a
regra dos trés C, sendo esses: comprometimento
social, comprometimento
comprometimento nacional.

territorial e

CONSIDERAGCOES FINAIS

E necessirio que haja mudancas de
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paradigmas governamentais, isso em termos de
geoestratégicas e geopoliticas, Africa deve
adoptar verdadeiramente os principios
democraticos, tanto no sentido lato das Politicas
Publicas Sociais, quanto no sentido restrito de
maior igualdade e liberdade em termos de
principios democraticos propriamente dito. O
artigo, fez-se uma analise rigorosa dos porqués
dos golpes de estado em africa e um dos pontos
convergentes firma-se na implementacdo de um
Projecto de Nacao.

No referencial tedrico, viu-se que é
necessario que o continente busque solucdes
democrdticas. Percebeu-se, ainda através de
profundas reflexdes tedricas que os problemas
de Africa, estdo na execucdo dos critérios
universais de democracia, o que se vé com
tamanha preocupacdo, pois alguns lideres
implementam principios ditatoriais perigando o
desenvolvimento cultural, histérico e econémico
do continente berco da humanidade.

A triangulacdo dos métodos, técnicos e
procedimentos de pesquisa cientifica, Ffoi
criteriosamente aplicada o que possibilitou saber
que: a democracia deve ser estabelecido como
um modelo de boa governacdo, a valorizacao
humana deve ser o primeiro elemento de
qualquer governo e por fim viu-se que o
desenvolvimento de Africa depende unicamente
dos dirigentes do governo (presidentes,
ministros e seus auxiliares).

Ainda, o artigo permitiu aferir que deve
coexistir nos paises africanos um Unico modelo
de democracia, sendo essa mais adequado as
raizes da Africa, considerando na sua matriz os
saberes puramente da Africa-Optimista,
esquecendo assim o Afro-Pessimismo, o que leva
o modelo africano ajustado ao modelo de
democracia ocidental, criando maior
possibilidade de desenvolvimento e qualidade de
vida dos seus habitantes, porque a democracia é
o poder do povo, sobre o povo e que reside no

povo. Dai, resultara uma nova visdao dos
afrocratas e renascentistas sendo
suficientemente um regime conjunto

“demonarquia”, esse novo modelo que consagra
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a monarquia e a democracia, trard menos
instabilidade para o povo.

Em suma, que haja melhor aplicabilidade
baseada nos trés C, comprometimento social,
comprometimento territorial e
comprometimento nacional, o que daria melhor
orgulho, gerando assim transformacao positiva
na forma de ser, pensar, agir e estar do africano.
Outrossim, os objectivos da investigacdo foram
totalmente alcancados.
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JOGOS VARIADOS (ALEM DOS PEDAGOGICOS) COMO
ESTRATEGIA DE DESAFIO PROPICIANDO INTEGRAGAOQ E
COOPERACAO

FATIMA CRISTINA MORAES DA SILVA SOARES'

RESUMO: A utilizacdo de jogos em sala de aula, especialmente por meio de circuitos com atividades
variadas, tem se mostrado uma estratégia eficaz para promover desafios significativos aos alunos.
Além dos jogos com foco pedagdgico, a inclusdo de jogos recreativos e cooperativos contribui para o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como a empatia, a cooperac¢ao e o respeito mutuo.
Tais praticas favorecem a integracdo entre os estudantes, estimulando o trabalho em equipe, o
pensamento estratégico e a resolucdo de problemas. Este trabalho propde a aplicacdo de circuitos de
jogos como metodologia ativa, incentivando a participacao, a interacdo e o engajamento dos alunos
em um ambiente ludico e desafiador.

Palavras-chave: Cooperacdo; Circuitos de jogos; Jogos em sala de aula; Ludicidade; Metodologias

Ativas.

INTRODUGAO

De acordo com Kshimoto (2007) a escola,
ao longo dos anos, vem se transformando nao
apenas em um espaco de transmissdo de
conteldos, mas também em um ambiente de
formacdo integral do sujeito. Nesse contexto, o
papel do professor também se ressignifica,
passando a ser ndo apenas um transmissor de
conhecimento, mas um mediador do processo de
ensino-aprendizagem. Diante das
demandas sociais e educacionais, metodologias
ativas de aprendizagem tém ganhado destaque
como estratégias capazes de engajar os alunos,
tornando-os protagonistas do seu préprio
desenvolvimento. Entre essas metodologias,
destaca-se o uso dos jogos em sala de aula, ndo
apenas com fins pedagdgicos, mas também

novas

como instrumentos de promocao de habilidades
sociais, emocionais e cognitivas.

Os jogos, quando aplicados de forma
planejada, tém o poder de transformar o
ambiente escolar, promovendo experiéncias
significativas e favorecendo um aprendizado
mais dindmico e prazeroso. Em especial, os
circuitos de jogos - que consistem na
organizacao de estacdes ou atividades rotativas
— permitem a diversificacdo de desafios e a
ampliacdo da participacdo dos estudantes. Ao
transitar por diferentes tipos de jogos, os alunos
sdo estimulados a colaborar, competir de forma
saudavel, resolver problemas, tomar decisdes e
refletir sobre suas acoes e estratégias. Mais do
que isso, 0s circuitos promovem a movimentagao
do corpo e da mente, articulando aspectos

1 Graduada em Pedagogia com especializacdo em Administracao Escolar e Magistério pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE. Professora de
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental | na Prefeitura Municipal de S&o Paulo, SME, PMSP.
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ludicos, motores, sociais e afetivos. (GARDNER,
2011).

Para Brougére (2010), embora os jogos
pedagogicos sejam amplamente utilizados no
contexto escolar para reforcar conteldos
este trabalho propode
abordagem ampliada, que inclui também jogos
e desafios nao
diretamente relacionados ao  curriculo
tradicional. Essa perspectiva parte do
entendimento de que o brincar
necessidade humana e importante
ferramenta para o desenvolvimento global da
crianca e do adolescente. Ao criar um espaco
estruturado para o jogo dentro da sala de aula -
e nao apenas no recreio ou nas aulas de
Educacdo Fisica — o educador amplia as
possibilidades de aprendizagem e fortalece o
vinculo entre os alunos, contribuindo para um
clima escolar mais acolhedor e colaborativo.

curriculares, uma

recreativos, cooperativos

é uma
uma

De acordo com BNCC (2018), a integracao
e a cooperacdo sao habilidades essenciais no
mundo contemporaneo. Saber trabalhar em
grupo, respeitar as diferencas, escutar o outro e
tomar decisdes coletivas sdo competéncias que
devem ser desenvolvidas desde os primeiros
anos da educacado basica. Os circuitos de jogos
variados proporcionam um cendrio ideal para
isso, pois estimulam a interacdo entre os pares, a
construcdo conjunta de solucdes e a valorizacao
das contribuic¢bes individuais no alcance de um
objetivo comum. Ao mesmo tempo, desafiam os
alunos a superarem limites pessoais e a lidarem
com frustracoes e conquistas dentro de um
contexto ludico e seguro.

E importante destacar que o uso de jogos
em sala de aula ndo substitui
tradicional, mas o complementa e o enriquece.
Quando bem planejado, o circuito de jogos pode
ser integrado a projetos interdisciplinares,
semanas tematicas, atividades de recuperacao,
momentos de socializa¢do ou até mesmo como
estratégia de diagndstico e avaliacdo. O segredo
estd na intencionalidade pedagégica: o professor
precisa conhecer bem os objetivos da atividade,
os perfis dos alunos e as condi¢cdes do ambiente

o ensino
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escolar para que os jogos sejam realmente
produtivos e significativos. (BROUGERE, 2010).

Além disso, os circuitos permitem que
alunos com diferentes estilos de aprendizagem
sejam contemplados. Enquanto alguns se
destacam em desafios logicos, outros se sentem
mais a vontade em atividades motoras ou
criativas. Essa diversidade favorece a inclusdo e o
reconhecimento de multiplas inteligéncias,
respeitando as singularidades de cada
estudante. O sentimento de pertencimento, de
ser util ao grupo e de contribuir com suas
habilidades fortalece a autoestima dos alunos e
melhora o clima de convivéncia escolar.
(GARDNER, 2011).

Outro ponto relevante é que os circuitos
de jogos podem contribuir significativamente
para o desenvolvimento de competéncias
previstas na Base Nacional Comum Curricular
BNCC (2018), como o pensamento critico, a
resolucdo de problemas, a comunicacdo, a
empatia, a cooperacdo e a responsabilidade.
Essas competéncias gerais da educacdo basica
sdo constantemente trabalhadas, ainda que de
forma indireta, durante as atividades ludicas,
tornando o jogo uma ferramenta estratégica
para o desenvolvimento integral.

O presente trabalho tem como objetivo
principal investigar como os circuitos de jogos
variados, além dos pedagdgicos, podem ser
utilizados como estratégia de desafio em sala de
aula, favorecendo a integracdo e a cooperacao
entre os alunos. Para isso, serd realizada uma
abordagem teédrica sobre o papel do jogo na
educacdo, a importancia da ludicidade no
processo de aprendizagem e os beneficios
sociais e emocionais que essas praticas
proporcionam. Além disso, serdo apresentados
exemplos praticos e sugestdes de aplicacdo para
professores que desejam implementar essa
metodologia em seus contextos escolares.
(BROUGERE, 2010).

Ao adotar os jogos como recurso didatico
e formativo, a escola reafirma seu compromisso
com uma educac¢do que valoriza ndo apenas o
saber académico, mas também o
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desenvolvimento de habilidades humanas e
relacionais. A ludicidade, quando levada a sério,
transforma a rotina escolar e contribui para a
formacdo de cidaddos mais criativos,
colaborativos e preparados para os desafios do
século XXI. Assim, este estudo contribui para
reforcar o potencial da ludicidade na formacao
integral e humanizada dos estudantes.

DESENVOLVIMENTO

Para Freire (2011), a educacado
contemporanea exige abordagens inovadoras
que respondam as necessidades de uma
sociedade em constante transformacao. Diante
de desafios como a falta de motivacdo dos
alunos, o distanciamento entre os contelddos
escolares e a realidade vivida pelos estudantes,
bem como a crescente demanda por habilidades
socioemocionais, urgente buscar
estratégias que tornem a aprendizagem mais
significativa, prazerosa e eficaz. Nesse contexto,
o uso de jogos em sala de aula surge como uma
poderosa ferramenta pedagdgica, ndo apenas
por seu carater ludico e motivador, mas também
pela sua capacidade de envolver os estudantes
em atividades desafiadoras, colaborativas e
integradoras. O jogo, por sua natureza, atrai a
atencdo, desperta o interesse e estimula o
pensamento criativo e estratégico. Quando
incorporado ao ambiente escolar, vai além do
entretenimento:

formativo e socializador.

torna-se

torna-se recurso didatico,

De acordo com Gardner (2011), os
circuitos de jogos, em especial, representam uma
forma dindmica de aplicar atividades variadas em
um mesmo espaco e tempo, proporcionando aos
multiplas oportunidades de
aprendizagem e interacdo. Diferente de uma
aula tradicional centrada na exposicao oral do
professor, os circuitos colocam o aluno no centro
do processo, oferecendo uma sequéncia de
estacdes com jogos que estimulam diferentes
habilidades. Ao circular por essas estacoes, os
estudantes se deparam com desafios diversos —
alguns de natureza cognitiva, outros mais
motores, alguns com foco em raciocinio légico,

alunos
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outros em cooperacdo. Isso permite que cada
aluno encontre seu espaco e seja valorizado em
suas singularidades. Os circuitos também
favorecem a rotatividade dos grupos,
promovendo a convivéncia entre diferentes
colegas, o que estimula o respeito, a empatia e a
capacidade de trabalhar em equipe.

De acordo com Almeida (2005), um dos
grandes diferenciais dessa metodologia é o fato
de ela poder incluir ndo apenas jogos de cunho
pedagdgico — como os que reforcam conteudos
curriculares de Lingua Portuguesa, Matemadtica,
Ciéncias ou Geografia — mas também jogos
recreativos, cooperativos e sensoriais. Esses
jogos, muitas vezes deixados de lado em favor de
atividades mais “conteudistas”, desempenham
um papel fundamental na formacdo global do
estudante. Eles estimulam a criatividade, a
imaginacdo, a expressao corporal e emocional,
além de proporcionarem momentos de prazer,
descontracdo e construcao de vinculos afetivos
com os colegas e professores. A aprendizagem
acontece de forma indireta, mas profunda, pois o
aluno associa o conhecimento a uma experiéncia
positiva e marcante.

Para Kshimoto (2007), outro aspecto
relevante é que o uso de jogos na sala de aula
rompe com a ideia de que aprender deve ser uma
tarefa ardua, rigida e solitaria. Pelo contrario, ao
jogar, o aluno experimenta o erro como parte do
processo, aprende a lidar com frustracoes, a
respeitar regras, a negociar estratégias, a ouvir e
ser ouvido. Esses elementos, muitas vezes
ignorados em praticas pedagdgicas
convencionais, sao essenciais para o
desenvolvimento socioemocional. Os circuitos de
jogos, ao proporem diferentes tipos de interacdo
e desafios, ajudam o aluno a construir sua
autonomia, seu senso de responsabilidade e sua
capacidade de tomar decisdes em grupo. Sdo
experiéncias que extrapolam os muros da escola
e se refletem na vida em sociedade.

E importante lembrar que o sucesso da
aplicacdo dos circuitos de jogos em sala de aula
depende diretamente do planejamento do
professor. Ndo se trata de simplesmente “levar
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jogos” para a sala, mas de pensar
estrategicamente sobre quais jogos serdo
utilizados, quais habilidades se deseja
desenvolver, como serd feita a divisdo dos
grupos, quanto tempo cada grupo passara em
cada estacdo, como serdo observadas e
registradas as interacoes e os resultados.
Também é essencial considerar a adequacao dos
jogos a faixa etaria dos alunos, suas condicbes
fisicas, emocionais e cognitivas, bem como os
recursos disponiveis no espaco escolar. A
mediacdo do professor é fundamental durante
toda a atividade: ele ndo deve apenas observar,
mas intervir quando necessario, estimular a
participacdo de todos, orientar conflitos,
reforcar comportamentos positivos e, ao final,
promover uma roda de conversa para que os
alunos possam refletir sobre a experiéncia vivida.
(GARDNER, 2011).

Sendo assim, para Luckesi (2011), a
aplicacdo dos circuitos de jogos pode ser uma
excelente oportunidade para integrar diferentes
componentes curriculares. E possivel, por
exemplo, organizar um circuito temdtico com
jogos que conhecimentos de
diferentes disciplinas, como Matematica (jogos
de légica e calculo), Histéria (jogos de perguntas
e respostas sobre eventos histéricos), Educacao
Fisica (jogos motores e cooperativos), Artes
(jogos de expressao e criacao), entre outros. Essa
abordagem interdisciplinar contribui para uma
visdo mais ampla e conectada do conhecimento,
mostrando ao aluno que as areas do saber
dialogam entre si e que os contetdos escolares
tém sentido quando aplicados na pratica.

envolvam

Para Santin (2013), a proposta de
circuitos de jogos também é extremamente
eficaz para promover a inclusdo de alunos com
diferentes estilos de aprendizagem e
necessidades educacionais especiais. Enquanto
uns se destacam em desafios cognitivos, outros
demonstram habilidades em jogos motores ou
criativos. Essa variedade de propostas permite
que cada aluno encontre seu espaco e se sinta
valorizado por suas competéncias. A experiéncia
do jogo favorece a

coletivo também
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solidariedade e o apoio mutuo, diminuindo
situacoes de exclusao e bullying, e fortalecendo
a autoestima dos alunos.

Do ponto de vista da gestdo escolar,
investir em atividades lGdicas como os circuitos de
jogos contribui para a melhoria do clima escolar.
Ambientes em que os alunos se sentem acolhidos,
desafiados positivamente e respeitados tendem a
apresentar menores indices de indisciplina,
evasdo e baixo rendimento. Os jogos, quando
bem aplicados, funcionam como uma ponte entre
o conteldo e o afeto, entre o saber e o prazer,
entre a escola que ensina e a escola que cuida.
(BROUGERE, 2010).

E véalido também ressaltar que os
circuitos de jogos nao exigem, necessariamente,
grandes investimentos financeiros. Muitos jogos
podem ser confeccionados com materiais
reciclaveis, adaptados as realidades das escolas
publicas ou desenvolvidos com a colaboracdo dos
proprios alunos. A criatividade do professor,
aliada ao trabalho coletivo e a valorizacdo do
brincar, sdo os principais ingredientes para o
sucesso dessa pratica. O mais importante é a
intencionalidade pedagégica: o professor precisa
saber o que deseja alcancar com cada atividade,
avaliar continuamente os resultados e estar
disposto a ajustar sua pratica conforme as
necessidades de sua turma. (GARDNER, 2011).

Portanto, a utilizacdo de circuitos de
jogos variados em sala de aula, indo além dos
jogos exclusivamente pedagdgicos, representa
uma estratégia potente e transformadora. Ao
integrar desafio, cooperacédo e ludicidade, essa
metodologia ativa contribui para a construcdo de
uma escola mais humana, inclusiva e significativa.
Os alunos ndo apenas aprendem conteddos, mas
também desenvolvem competéncias essenciais
para a vida, como o respeito, a empatia, a escuta,
a resiliéncia e a colaboracdo. Em tempos de
tantas mudancas e incertezas, proporcionar aos
estudantes experiéncias educativas que
envolvam o corpo, a mente e o coracdo é mais do
que escolha metodolégica: é um
compromisso com a formacao integral e cidada.
(BROUGERE, 2010).

uma
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A educacdo contempordanea exige
abordagens inovadoras que respondam as
necessidades de uma sociedade em constante
transformacdo. Diante de desafios como a falta
de motivacdo dos alunos, o distanciamento entre
os conteldos escolares e a realidade vivida pelos
estudantes, bem como a crescente demanda por
habilidades socioemocionais, torna-se urgente
buscar estratégias que tornem a aprendizagem
mais significativa, prazerosa e eficaz. Nesse
contexto, o uso de jogos em sala de aula surge
como uma poderosa ferramenta pedagogica, ndo
apenas por seu carater lidico e motivador, mas
também pela sua capacidade de envolver os
estudantes em atividades desafiadoras,
colaborativas e integradoras. O jogo, por sua
natureza, atrai a atencao, desperta o interesse e
estimula o pensamento criativo e estratégico.
Quando incorporado ao ambiente escolar, vai
além do entretenimento: torna-se recurso
didatico, formativo e socializador. (BROUGERE,
2010).

Os circuitos de jogos, em especial,
representam uma forma dinamica de aplicar
atividades variadas em um mesmo espaco e
tempo, proporcionando aos alunos multiplas
oportunidades de aprendizagem e interacdo.
Diferente de uma aula tradicional centrada na
exposicao oral do professor, os circuitos colocam
o aluno no centro do processo, oferecendo uma
sequéncia de estacdes com jogos que estimulam
diferentes habilidades. Ao circular por essas
estacdes, os estudantes se deparam com
desafios diversos — alguns de natureza cognitiva,
outros mais motores, alguns com foco em
raciocinio logico, outros em cooperacao. Isso
permite que cada aluno encontre seu espaco e
seja valorizado em suas singularidades. Os
circuitos também favorecem a rotatividade dos
grupos, promovendo a convivéncia entre
diferentes colegas, o que estimula o respeito, a
empatia e a capacidade de trabalhar em equipe.
(BROUGERE, 2010).

De acordo com Santin (2013), um dos
grandes diferenciais dessa metodologia é o fato
de ela poder incluir ndo apenas jogos de cunho
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pedagdgico — como os que reforcam contetdos
curriculares de Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias ou Geografia — mas também jogos
recreativos, cooperativos e sensoriais. Esses
jogos, muitas vezes deixados de lado em favor de
atividades mais “conteudistas”, desempenham
um papel fundamental na formacdo global do
estudante. Eles estimulam a criatividade, a
imaginacdo, a expressao corporal e emocional,
além de proporcionarem momentos de prazer,
descontracdo e construcdo de vinculos afetivos
com os colegas e professores. A aprendizagem
acontece de forma indireta, mas profunda, pois o
aluno associa o conhecimento a uma experiéncia
positiva e marcante.

Para Freire (2011), outro aspecto
relevante é que o uso de jogos na sala de aula
rompe com a ideia de que aprender deve ser uma
tarefa ardua, rigida e solitaria. Pelo contrario, ao
jogar, o aluno experimenta o erro como parte do
processo, aprende a lidar com frustracoes, a
respeitar regras, a negociar estratégias, a ouvir e
ser ouvido. Esses elementos, muitas vezes
ignorados em praticas pedagdgicas
convencionais, Ssao essenciais para o
desenvolvimento socioemocional. Os circuitos de
jogos, ao proporem diferentes tipos de interacdo
e desafios, ajudam o aluno a construir sua
autonomia, seu senso de responsabilidade e sua
capacidade de tomar decisdes em grupo. Sao
experiéncias que extrapolam os muros da escola
e se refletem na vida em sociedade.

De acordo com Luckesi (2011), é
importante lembrar que o sucesso da aplicacdo
dos circuitos de jogos em sala de aula depende
diretamente do planejamento do professor. Ndo
se trata de simplesmente “levar jogos” para a
sala, mas de pensar estrategicamente sobre
quais jogos serao utilizados, quais habilidades se
deseja desenvolver, como sera feita a divisdo dos
grupos, quanto tempo cada grupo passard em
cada estacdo,
registradas as interacbes e os resultados.
Também é essencial considerar a adequacao dos
jogos a faixa etdria dos alunos, suas condicoes
fisicas, emocionais e cognitivas, bem como os

como serdo observadas e
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recursos disponiveis no espaco escolar. A
mediacdo do professor é fundamental durante
toda a atividade: ele ndo deve apenas observar,
mas intervir quando necessario, estimular a
participacdo de todos, orientar conflitos,
reforcar comportamentos positivos e, ao final,
promover uma roda de conversa para que os
alunos possam refletir sobre a experiéncia vivida.

Para Almeida (2005), a aplicacdo dos
circuitos de jogos pode ser uma excelente
oportunidade para integrar diferentes
componentes curriculares. E possivel, por
exemplo, organizar um circuito tematico com
jogos que envolvam conhecimentos de
diferentes disciplinas, como Matematica (jogos
de légica e clculo), Historia (jogos de perguntas
e respostas sobre eventos histéricos), Educacdo
Fisica (jogos motores e cooperativos), Artes
(jogos de expressao e criacdo), entre outros. Essa
abordagem interdisciplinar contribui para uma
visdo mais ampla e conectada do conhecimento,
mostrando ao aluno que as areas do saber
dialogam entre si e que os contelddos escolares
tém sentido quando aplicados na prética.

De acordo com Santin (2013), a proposta
de circuitos de jogos também é extremamente
eficaz para promover a inclusdo de alunos com
aprendizagem e
necessidades educacionais especiais. Enquanto
uns se destacam em desafios cognitivos, outros
demonstram habilidades em jogos motores ou
criativos. Essa variedade de propostas permite
que cada aluno encontre seu espaco e se sinta
valorizado por suas competéncias. A experiéncia
do jogo coletivo também favorece a
solidariedade e o apoio mutuo, diminuindo
situacoes de exclusao e bullying, e fortalecendo
a autoestima dos alunos.

diferentes estilos de

De acordo com Luckesi (2011), do ponto
de vista da gestdo escolar, investir em atividades
lUdicas como os circuitos de jogos contribui para
a melhoria do clima escolar. Ambientes em que
os alunos se sentem acolhidos, desafiados
positivamente e respeitados tendem a
apresentar menores indices de indisciplina,
evasdo e baixo rendimento. Os jogos, quando
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bem aplicados, funcionam como uma ponte
entre o contelddo e o afeto, entre o saber e o
prazer, entre a escola que ensina e a escola que
cuida.

De acordo com Santin (2013),é valido
também ressaltar que os circuitos de jogos nao
exigem, necessariamente, grandes
investimentos financeiros. Muitos jogos podem
ser confeccionados com materiais reciclaveis,
adaptados as realidades das escolas publicas ou
desenvolvidos com a colaboracdo dos proprios
alunos. A criatividade do professor, aliada ao
trabalho coletivo e a valorizacdo do brincar, sdo
os principais ingredientes para o sucesso dessa
pratica. O mais importante é a intencionalidade
pedagégica: o professor precisa saber o que
deseja alcancar com cada atividade, avaliar
continuamente os resultados e estar disposto a
ajustar sua pratica conforme as necessidades de
sua turma.

De acordo com Luckesi (2011), a
utilizacdo de circuitos de jogos variados em sala
de aula, indo além dos jogos exclusivamente
pedagdgicos, representa uma estratégia potente
e transformadora. Ao integrar desafio,
cooperacao e ludicidade, essa metodologia ativa
contribui para a construcao de uma escola mais
humana, inclusiva e significativa. Os alunos nao
apenas aprendem contetdos, mas também
desenvolvem competéncias essenciais para a
vida, como o respeito, a empatia, a escuta, a
resiliéncia e a colaboracdo. Em tempos de tantas
mudancas e
estudantes

incertezas, proporcionar aos
experiéncias educativas que
envolvam o corpo, a mente e o coracdo é mais do
que uma metodolégica: é um
compromisso com a formacao integral e cidada.

escolha

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa evidenciou a
relevancia do uso dos jogos em sala de aula como
uma estratégia pedagogica capaz de transformar
a dindmica do processo de ensino-aprendizagem,
especialmente quando organizados em circuitos
variados. Ao promover desafios ludicos, os
circuitos de jogos estimulam ndo apenas o
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desenvolvimento cognitivo, mas também social,
emocional e motor dos estudantes,
proporcionando um ambiente mais acolhedor,
participativo e integrador.

Verificou-se que a aplicacdo de jogos
diversos, para além dos exclusivamente
pedagdgicos, permite que os alunos explorem
suas potencialidades, enfrentam dificuldades de
forma coletiva e desenvolvam habilidades
fundamentais para a vida em sociedade, como a
cooperacao, o respeito as regras, a empatia, a
resolucdo de conflitos e a comunicacdo. Os
circuitos favorecem a interacdo entre os alunos,
promovem o trabalho em equipe e permitem a
valorizacdo das diferencas, contribuindo de
forma significativa para a construcdo de um
ambiente escolar mais inclusivo, democratico e
saudavel.

Além dos aspectos sociais e afetivos, os
jogos contribuem para a ampliacdo do repertério
cultural, o fortalecimento do raciocinio légico, o
estimulo a criatividade e a vivéncia pratica de
conteldos escolares. Dessa forma, o jogo se
consolida como uma ferramenta multifuncional,
que articula prazer, aprendizagem e convivéncia
de forma integrada. No entanto, para que essas
experiéncias sejam efetivas, é fundamental o
papel do professor como planejador, mediador e
observador atento, garantindo que os objetivos
pedagdgicos sejam alcancados e que todos os
alunos sejam contemplados nas atividades.

Diante disso, conclui-se que os circuitos
de jogos variados representam uma metodologia
ativa e inovadora que deve ser incentivada nas
praticas escolares. Mais do que uma alternativa
didatica, trata-se de uma proposta alinhada a
formacao integral dos estudantes, contribuindo
para a construcdo de uma escola mais
humanizada, engajadora e significativa.
Recomenda-se, portanto, que escolas e sistemas
educacionais invistam na formac¢do docente, na
valorizacdo do brincar e na criacdo de espacos
que favorecam a ludicidade como parte essencial
do curriculo escolar.
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A AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROFESSORES
- UM INSTRUMENTO PARA A MELHORIA NA ACTUAGCAO
DOCENTE

FERNANDO MASSI ARGENTINO'

Resumo: A avaliacdo de desempenho dos professores é um processo que através do qual visa a
atribuicdo de notas de desempenho aos profissionais da educacdo, sendo estes avaliados por
avaliadores que facam parte da mesma instituicdo. Este processo deve ser feito de modo rigoroso,
analitico e conciso e ndo por ambiguidades ou afinidades, uma vez que o mesmo apresenta dados
sobre o processo de ensino-aprendizagem, apontando para as falhas e metas alcancadas durante o
processo. O presente artigo cientifico traz em abordagem, a avaliacido de desempenho dos
professores como um instrumento para a melhoria na actuacdo docente, visto que, a avaliacdo de
desempenho dos professores permite analisar e acompanhar se as metas pretendidas pela instituicdo
educacional estdo a ser cumpridas ou ndo. E através deste processo que os professores véem-se
obrigados no sentido de actualizarem os seus conhecimentos periodicamente, tanto os cientificos, os
didacticos quanto os pedagdgicos o que de certa forma promove a melhoria na actuacao docente. Nao
existe um modo Unico de se avaliar o desempenho dos professores, uma vez que o método de
avaliacdo de desempenho ird depender da sua finalidade e do fundamento teérico para o qual estd a
ser feita. Como ndo existe um Unico modo de avaliacdo de desempenho, este processo deve ser
realizado de forma periddica, tendo em conta as necessidades da instituicdo. A metodologia aplicada
foi através de pesquisa bibliografica, por via da busca de diferentes livros, dissertacoes, monografias,
teses, revistas, brochuras, normativos entre outros, que fundamentam o tema em abordagem
sobretudo o Decreto-Executivo n°® 7/08 de 23 de Abril, normativo que criou o sistema de avaliacdo de
desempenho dos professores em Angola. Este diploma tem como finalidade auxiliar, com
objectividade, a avaliacdo dos professores e o exercicio da sua actividade. Os resultados obtidos pelo
processo de avaliacdo de desempenho dos professores sdo de tal modo importantes, uma vez que,
permitem para além de apontar para as falhas e metas alcancadas, que se faca um melhor plano de
gestdo e um tracar de estratégias eficientes para o bem da instituicdo e dos préprios docentes. Ou
seja, é através do relatorio de avaliacdo de desempenho que tanto os professores quanto os gestores
e administradores da instituicdo escolar podem mensurar quais sdo os entraves, as dificuldades, as
mudancas necessarias, os treinos de capacitacdo e melhorias de trabalho.

Palavras-chave: Atuacdo docente; Avaliacdo de desempenho; Melhorias; Professores.
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INTRODUGCAO

A avaliacio do desempenho dos
professores tem sido conotada como actividade
de atribuicdo de notas por afinidade, onde os
avaliadores que concebem o processo nao se
dedicam a observar detalhadamente os factores
que servem para avaliar o desempenho dos
professores.A avaliacdo do desempenho dos
professores deve ser muito bem trabalhada nas
escolas, institutos superiores e universidades
com maior incidéncia naquelas vocacionadas para
formacao de professores, tendo em conta que a
maior parte dos gestores escolares saem dessas
instituicoes, logo, se esta temdtica Ffor
devidamente orientada, entdo, também teremos
um bom processo de avaliacdo do desempenho
dos professores nas escolas do subsistema de
ensino geral. Para Chiavenato (2009), olhando
para o contexto organizacional, a avaliacdo de
desempenho, seria entendida como uma
apreciacdo sistematica do desempenho de cada
funcionario em funcdo das actividades que ela
desempenha, das metas e resultados a serem
alcancados e do seu potencial de
desenvolvimento, que gera muitos na empresa.
Neste contexto, na avaliacdo do desempenho de
um trabalhador deve se ter em conta as
expectativas estabelecidas pelos responsaveis
da empresa e os resultados reais alcancados pelo
trabalhador. O processo de avaliacdo de
desempenho pode servir para julgar ou estimar o
valor, a exceléncia e as qualidades de uma pessoa
e, sobretudo, a sua contribuicido para o
desenvolvimento da organizacao. Este processo
em si trata-se de algo bastante complexo,
englobando diversos factores tais como: a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem,
aperfeicoamento profissional, inovacao
pedagdgica, relacdes humanas no trabalho e
actividades extra-escolares. Quando o processo
de avaliacdo de desempenho dos professores for
bem orientado, resulta em boas repercussées no
processo de ensino-aprendizagem e,
obviamente, os alunos sdo capazes de melhor
solucionarem os problemas que a sociedade
enfrenta, pois as escolas fornecem bases para
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que haja competéncia para o efeito. Infelizmente,
boa parte dos avaliadores ainda possuem imensas
dificuldades na interpretacdo dos itens a serem
aplicados ao longo do processo. Facto que tem
trazido muitas discordias entre o avaliado e o
avaliador em boa parte das nossas escolas
gerando criticas como falta de transparéncia na
atribuicdo das classificacoes, incumprimento das
normas pelo desconhecimento do documento
normativo que orienta o processo de Avaliacao de
Desempenho do Pessoal Docente,
nomeadamente o Decreto Executivo n° 7/08 de
23 de Abril e nepotismo por parte dos avaliadores.
A avaliacio do desempenho é de extrema
importancia e, quando bem aplicada, desperta a
necessidade de superacdo constante dos
funcionarios, bem como incentiva a discipling, ao
cumprimento das suas actividades e contribui
para o aumento do seu prestigio.

CONCEPGOES DE AVALIAGAO

O termo "“avaliagdo” é o substantivo
feminino que significa acto de avaliar ou remete
para o efeito essa avaliacdo, podendo ser
apreciacao
(Chiavenato, 2009). Uma avaliacdo pode ser a
apreciacdo do valor de alguma coisa ou de algum
trabalho. Avaliar é qualificar, classificar, julgar,
medir, mensurar, aferir e ponderar.

sinbnimo de estimativa ou

Na perspectiva de Vasconcellos (2009), o
acto de avaliar ocorre em todos os pensamentos
e accoes quotidianas, a partir de juizos de valor e
de opinides correctas,
auxiliando as tomadas de decisdes. Ja para
(Aguiar e Alves, 2010), o ato de avaliar assume-se
como uma actividade natural, “uma vez que tudo
pode ser objecto de avaliacdo, ndo é possivel,
nem serd necessario pratica-la com o mesmo
grau e o mesmo rigor e sistematicidade em todas
as situacoes — é a natureza das decisoes e o seu
efeito na vida das pessoas que determinard os
cuidados a ter no processo avaliativo (pp. 229-
258) ". Em termos organizacionais, avaliar vai
resultar em se comparar o resultado desejado e
o resultado tedrico, definidos durante a
planificacdo, com o resultado alcancado na
pratica.

assumidas como
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Avaliar é um conjunto organizado de
processos que visam o
acompanhamento regulador de
qualquer aprendizagem pretendida e
que incorporam, por isso mesmo a
verificacdo da sua consecucdo, sendo
que, no final, a intencdo é a de analisar
e verificar o todo do processo, que tem
por base as op¢des que se tomaram e as
implicacoes que dai advém, o que dd ao
professor neste contexto uma forte
responsabilidade, onde a eficiéncia, o
espirito de esforco e cooperacdo, a
reflexdo e a dindmica sdo essenciais
para se poder avaliar (Roldao, 2003, p.
33).

E quando a avaliacdo produz efeitos
imediatos que se reflectem de maneira positiva
na vida profissional do avaliado, torna-se um
processo de motivacdo segundo a necessidade
de cada funcionario. Dai que, existem pessoas
que se sentem motivadas pelo reconhecimento
trabalho. Algumas procuram o
desenvolvimento profissional e outras procuram
apenas melhor remuneracao.

do seu

INDICADORES DE AVALIACAO

Os indicadores de avaliacdo de
desempenho sdo analises feitas a partir dos
resultados da performance individual e colectiva.
Estes indicadores tém inimeras funcoes, dentre
elas: ajudar os gestores ou lideres a conseguir
entender se o comportamento dos funcionarios
estd ajustado com a cultura organizacional,
auxilia os gestores ou lideres a encontrarem o
caminho adequado para o alcancar de metas e
objectivos, como também auxiliam na tomada de
decisodes.

Segundo Caetano (2008), ndo existe
apenas uma forma de se avaliar o desempenho
profissional, nem se pode afirmar que um
determinado método, técnica ou instrumento
seja melhor do que outros, pois todos eles
possuem vantagens e desvantagens. Neste
contexto, a decisdo de avaliar o desempenho
torna-se mais do que uma escolha técnica, é uma
questdo de atitude, pois reflecte as politicas da
organizacdo, sua cultura, tipo de relacoes
hierarquicas, valores divulgados e absorvidos na

2 https://conceito.de/desempenho
3 https://pt.wikipedia.org/wiki/Desempenho
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organizacdo. O uso de indicadores de avaliacdo é
indispensdvel para uma gestao eficiente, mas a
escolha de quais sdo os mais adequados é
igualmente importante. Uma boa avaliacdo de
desempenho precisa se pautar em indicadores
muito bem definidos, de acordo com os
objectivos do planeamento estratégico. E
preciso determinar o que serd avaliado, como
serd avaliado e com a periodicidade da avaliacao.
A escolha dos indicadores depende do tipo de
avaliacdo pretendida, existindo
indicadores de avaliacao.

inimeros

Os principais indicadores estdo divididos
em: indicadores técnicos e indicadores
comportamentais. Os indicadores técnicos sao
aqueles que estdo relacionados a aplicacdo de
conhecimentos e metodologias na execucao das
actividades. Os indicadores comportamentais
estdo competéncias
comportamentais, que sdo a forma como os
funciondrios executam as suas tarefas e
relacionam-se com os demais e os impactos disso
nos resultados obtidos (Caetano, 2008).

relacionados as

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

O termo “desempenho” é um substantivo
masculino que indica o modo com que alguém ou
alguma coisa se comporta, tendo em conta a sua
eficiéncia e/ou seu rendimento: o desempenho
de uma gestao, de um artista, de professor ou
atleta. O desempenho tem muito a ver com a
execucdo, com a accdo de cumprir um
determinado trabalho, obrigacdo ou promessaZ?.
O desempenho é algo abstracto e intangivel, que
apenas pode ser medido ou mensurado no
momento  concreto  sob  determinados
indicadores e factores de avaliacdo. O termo “de-
sempenho”® pode ainda ser sinénimo
de “performance” corresponder ao
conjunto de caracteristicas ou capacidades de
comportamento e rendimento de um individuo
ou uma organizacdo, de maquinas ou
equipamentos, de produtos, empreendimentos
ou processos, que sdo comparados com metas,
requisitos ou expectativas previamente

e vai
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definidas. Normalmente, expressa-se o0
desempenho de algo ou alguém, utilizando-se
uma métrica, funcdo ou indice de desempenho
em relacdo as metas pré-definidas. A Avaliacdo
de Desempenho é uma ferramenta de anélise da
performance dos funcionarios em relacdo aquilo
que se espera de cada um deles, sendo um
importante aliado da gestéo, visto que permite
identificar pontos fortes e fracos nas equipas e,
assim, tracar estratégias mais eficientes para o
alcance de objectivos. Conforme o desempenho
apresentado pelos funcionarios, fica mais facil
identificar quais sdo os pontos que inquirem mais
atencdo, ou mesmo mudancas mais profundas.
Nesse sentido, vale ressaltar que tanto as
competéncias técnicas quanto as
comportamentais devem ser avaliadas para que
haja uma compreensdo mais abrangente da
situacgao.

A avaliacdo de desempenho de uma
funcdo estd relacionada ao comportamento do
ocupante daquele cargo, sendo também
influenciada por diversos factores subjectivos,
tais como o nivel individual de comprometimento
e satisfacdo para com o trabalho e a organizacao,
as habilidades e competéncias individuais, os
meios disponibilizados para a realizacdo do
trabalho e o ambiente organizacional entre

outros.

A avaliacdo de desempenho é um
conceito dindmico, pois ocupa-se em
analisar de forma sistemdtica e
continua tanto a actuagdo da pessoa no
respectivo cargo como também o seu
potencial de desenvolvimento futuro.
Um processo de avaliacido de
desempenho sistematizado é capaz de
localizar problemas relacionados com a
lideranca, integracdo entre pessoas e/
ou organizacao e até mesmo avaliar o
aproveitamento de pessoas nas suas
respectivas funcdes. Os resultados de
um processo de avaliacdo de
desempenho podem colaborar para a
instituicdo na formulacdo de politicas
direccionadas para a gestdo de pessoas,
adequadas as necessidades da empresa
ou instituicido bem como dos seus
colaboradores (Chiavenato, 2000, p.
203).

A nosso ver, a avaliacdo de desempenho
€ um processo que visa acompanhar e verificar se
os objectivos tracados na planificacdo estdo ou
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foram cumpridos. Ndo existe também uma Unica
forma de avaliar. O modo de se avaliar vai
depender da finalidade visada e do fundamento
teérico no qual se contextualiza, ou seja, a
avaliacdo é efectuada tendo em conta as
expectativas estabelecidas pelos avaliadores e
os resultados reais alcancados pelo avaliado. A
avaliacdo de desempenho também auxilia a
empresa ou instituicao a
engajamento dos colaboradores, j& que os
funcionarios passam a perceber que seus
esforcos sdao reconhecidos no ambiente de
trabalho. Tal situacdo permite a capacitacdo de
talentos de acordo com os diferentes feedbacks
recebidos, proporcionando resultados positivos
tanto para a empresa quanto para os
colaboradores. Lucena (1992), reflecte que as
organizacbes estdo empenhadas a tornar o
desempenho humano mais “eficaz na obtencao
de resultados” com vista ao “aumento da
produtividade, objectivando o retorno rentavel e
a participacado no sucesso do negécio” (p. 79). A
autora também afirma que este processo
avaliativo deve ser capaz de desenhar um perfil
qualitativo dos colaboradores, alinhavado com
suas respectivas funcoes e responsabilidades.
Pontes (2002), acrescenta que a avaliacdo de
desempenho estabelece um “contrato com os
funcionadrios referentes aos resultados
esperados pela organizacdo para acompanhar os
desafios propostos e avaliar os resultados
conseguidos”. O autor também afirma que se
trata de um sopro de vida na organizacao, capaz
de fornecer a lideranca um retrato da
operacionalizacdo e internalizacdo efectiva das
directrizes planeamento
estratégico.

aumentar o

constantes no

Podemos ver
desempenho,
resultados esperados, também acompanha o
processo de trabalho, fornecendo um feedback
para os colaboradores, focando-se no
comportamento das pessoas no trabalho e ndo
com a pessoa de em si, estando o programa de
avaliacgdo de desempenho intrinsecamente
relacionado com o Planeamento Estratégico,
fornecendo subsidios imprescindiveis para os

que a avaliacdo de
para além de fornecer os
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programas de gestdo de pessoas, cargos e
saldrios, formacdo e desenvolvimento,
qualidade, financeiro e participagdo nos lucros ou
resultados. As ideias de Chiavenato, Lucena e
Pontes convergem no facto de que a avaliacdo de
desempenho ser um conceito dinamico capaz de
localizar problemas dentro de uma organizacao,
avaliando-se o aproveitamento dos funcionarios,
com vista a tornar mais eficaz o desempenho
humano na obtencdo dos melhores resultados,
aumentando também a produtividade e
buscando um retorno rentdvel. Com isto,
podemos ver que a avaliacdo de desempenho
tem uma capital importancia dentro de uma
organizacdo, porque traz a tona os maiores
problemas da organizacdo ou instituicdo e as
possiveis solucoes. E quando bem praticada,
contribuirad decisivamente para que as pessoas se
sintam, de alguma forma, recompensadas e
motivadas, de forma a reflectirem éxitos na
propria organizacdo. Avaliar desempenho dos
funcionarios periodicamente é uma estratégia
interessante para estabelecer um didlogo
transparente com os membros da empresa ou
instituicdo, de modo a estreitar o relacionamento

entre colaboradores e a organizacao.

TIPOS DE AVALIAGAO DE
DESEMPENHO

A avaliacio de desempenho é uma
ferramenta utilizada pelo departamento de
recursos humanos, para mensurar a performance
dos funcionarios e colaboradores ou de certas
areas de uma empresa ou ,instituicdo. A avaliacdo
de desempenho pode ser realizada
periodicamente de acordo com as necessidades
da organizacdo. Segundo Sanches (2008), a
avaliacdo de desempenho tem a finalidade de
apreciar a performance individual e colectiva dos
funcionarios e colaboradores,
seus comportamentos, o respeito as normas, o
alinhamento com os objectivos da instituicao, o
alcance de metas, etc. Neste sentido, os
relatérios advindas da avaliagdo de desempenho
tornam-se ponto de partida para mudancas,
como treinos de capacitacdo, substituicao de
lideres e politicas de fortalecimento da . Ndo ha
uma Unica forma de utilizar, tampouco de
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aproveitar as mensuracoes. E importante servir-
se dos diferentes tipos de e aplicar os que se
revelarem mais aptos em cada momento.
Segundo Armbrust (2022), existem nove tipos de
avaliacdo de desempenho que dos quais fizemos
mencao a cinco abaixo descritos:

MATRIZ 9 BOX

Comumente chamada de Nine Box, de
acordo com a autora, este tipo de avaliacdo de
desempenho tem sido uma das mais usadas
pelas empresas para desenvolver sucessoes e
planejar melhor as mudang¢as ocorridas no
quadro de colaboradores. Ela é fundamental
para promover uma melhor quando seu negécio
precisa contratar um novo profissional, substituir
alguém que foi promovido ou identificar e
formar novos lideres. Este tipo de avaliacdo
ajuda a avaliar os talentos da empresa ou
instituicdo, analisando o seu desempenho
durante a sua trajectéria e descobrindo os seus

potenciais para o futuro.

A avaliacdo Matriz 9 Box pode ser
utilizada a partir de um sistema de
gestdo de desempenho que permita a
sua aplicacdo, como também pode ser
feita com o wuso de planilhas.
Independentemente da escolha, serd
preciso criar colunas com critérios que
considerem o potencial do colaborador
(alto, médio e baixo), alinhadas a outras
trés colunas sobre seu desempenho
(abaixo do esperado, esperado e acima
do esperado). Feito isto, comeca
efectivamente, o uso da Nine Box
(Armbrust, 2022, p. 16).

Nessa tabela, a pessoa responsavel pela
avaliacdo de desempenho insere os nomes de
cada colaborador analisado em um dos
quadrados da tabela, de acordo com seu
potencial para melhoria e possivel promocao e
com seu actual desempenho na funcdo em que
actua. Nesta conformidade, ao se terminar o
preenchimento do quadro, ter-se-3, com clareza
as informacoes de quem sdo os profissionais
mais prontos para assumir novas funcoes e
aqueles que nao estdo a atingir os resultados
esperados. E uma forma de enxergar a equipa
como um todo, criando a possibilidade de se
promover um plano de accdo para melhorar a

performance geral.
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AUTO-AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Este tipo de avaliacdo pode ser muito
vantajoso se ja se tem uma equipa madura e
engajada na melhoria dos resultados. E uma
excelente forma de fazer com que os funcionarios
e colaboradores se sintam como parte importante
dos processos de melhoria pretendidos pela
gestdo para alcancar os resultados esperados. Na
proprio
incentivado a listar suas fraquezas e pontos
fortes. Na etapa seguinte do processo, discute-se
essa auto-andlise com o lider do funcionério. Tal
como afirma  Armbrust (2022),
colaboradores e gestores, juntos, podem procurar
as solucdes para eliminar possiveis gargalos e
melhorar os processos” (p.19). O uso da auto-
avaliacdo torna-se num estimulo para que o
profissional possa reflectir
performance, promovendo seu
conhecimento e oferecendo a oportunidade de
eles mostrarem seu grau de amadurecimento e
sua capacidade de entender os feedbacks
repassados pela gestdo rumo a melhoria continua.
E fundamental que o didlogo seja transparente e
que os resultados ndo sejam fruto apenas do
individuais dos

auto-avaliacdo, o funcionario é

“assim,

sobre a sua
auto-

atendimento aos interesses

profissionais que participam na auto-avaliacdo.
AVALIA(;AO DE EQUIPA

Enquanto as avaliacbes individuais tém
como objectivo o desenvolvimento do potencial
de cada funcionério, as avalia¢cdes de equipa sao
fundamentais para que se tenha uma percepcao
de como os esforcos conjuntos sdo capazes de
impactar os resultados da empresa ou
instituicdo. A partir desta, a gestao é capaz de
enxergar como estd o alinhamento do grupo e
descobrir de que forma pode promover mais
trocas de conhecimentos e experiéncias entre os
funcionarios e colaboradores, aumentando as
oportunidades de atingir as metas esperadas. Na
avaliacdo de equipa, o que se deve focar é
basicamente a comunicacdo e relacionamento.

AVALIAGCAO DE DESEMPENHO 180°

A é uma ferramenta tradicional, em que
segundo (Armbrust, 2022), o desempenho
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individual do funcionario é averiguado pelo seu
gestor directo, que acompanha de perto suas
tarefas de rotina. Entre seus beneficios, esta a
garantia da padronizacdo nos critérios de anélise,
o que possibilita que todos sejam avaliados
sobre os mesmos tépicos. Aqui, importa realcar
que, se a relacdo entre lider e funcionario ndo for
muito boa, a imparcialidade nos resultados pode
ficar comprometida. Atritos e conflitos podem
tirar a objectividade das afericdes, levando o
departamento de recursos humanos a cometer
erros. A partir deste tipo de avaliacao, todos os
relatérios sdo submetidos a um comité composto
pelo gestor de pessoas, por representantes do
departamento de recursos humanos e por
profissionais de diferentes niveis hierarquicos. A
ideia é analisar os critérios utilizados pelos
lideres para deixar o nivel de exigéncia mais
uniforme e evitar a contaminacao dos relatérios
por problemas pessoais entre lider e liderado.

ESCALA GRAFICA

A escala gréfica é, provavelmente, uma
das formas mais simples de promover a avaliacao
de desempenho em uma instituicdo, podendo ela
ser considerada como uma das ferramentas mais
tradicionais. A escala gréfica trata-se de uma
tabela em que, numa coluna sao enfileiradas as
habilidades que serdo avaliadas, como
criatividade, pontualidade, trabalho em equipa,
assiduidade, entre outras (Armbrust, 2022). Nas
demais colunas, serdo inseridos valores para
cada habilidade. Podem ser divididos, por
exemplo, entre excelente, bom, regular, mau e
péssimo.

ESCALA GRAFICA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Excelente bum

Factores Regular matl pessimo
Assiduidiade
Pontalidade
Trabalho em equipa
Criatividade
Produtividade
Resolugio de
problemas
Fonte: (Armbrust, 2022, p, 20),
Ndo obstante a escala acima

apresentada, pode usar-se igualmente uma
escala numérica, com notas de zero a cinco ou de
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zero a dez. Essa simplicidade é sua maior
vantagem, mas também pode ser considerada a
sua fraqueza, pois ha uma limitacdo nesse tipo de
avaliacdo, por ndo permitir um aprofundamento
das questdes que devem ser melhoradas no
desempenho de cada um. A escala gréafica pode
ser usada como ponto de partida para outros
tipos de andlise de desempenho, pois, possibilita
o cruzamento das informacoes obtidas com o uso
das duas ferramentas.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS PROFESSORES

O termo “professor” vem do latim
“professus” e significa "aquele que declarou em
publico”4. E um substantivo masculino de origem
latina que se refere a uma pessoa que ensina
(uma ciéncia, uma actividade, uma lingua, etc.),
uma pessoa que cuja profissdo é dar aulas numa
instituicdo escolar, sendo sinénimo de docente.
O professor é o profissional que, para exercer e
alavancar na profissdo, é necessario que possua
certas habilidades pedagodgicas, didacticas e
cientificas. Sanches (2008), vem afirmar que a
docéncia é uma profissdo complexa e alberga um
conjunto de tarefas diversificadas que podem
advir dos alunos, dos pais e encarregados de
educacdo, dos 6rgados de gestdo da escola e de
outros membros da comunidade educativa. As
primeiras praticas de avaliacdo de desempenho
surgiram na segunda metade do século XX,
quando especialistas das areas de recursos
humanos iniciaram o estudo sobre o impacto do
comportamento dos funcionarios nas actividades
realizadas. Os profissionais de recursos humanos
passaram a compreender os efeitos psicolégicos
e fisicos que o bem-estar no trabalho e na
qualidade de vida causavam nos colaboradores, o
que gerou diversas mudancas nas culturas
organizacionais e pesquisas sobre os impactos
positivos de avaliar-se desempenho. No

entender de Afonso (2009):
A avaliacio de desempenho de
qualquer profissao é definida como um
processo dindmico de avaliagdo
profissional que recorre a andlise e a
observacdo de desempenho dos
colaboradores nas suas funcoes,
relacionamentos, atitudes,

comportamentos, conhecimentos e
responsabilidades, ocorrendo durante
um determinado periodo de tempo e
em contexto organizacional. O que
pressupde a definicdo, negociacdo e
comunicacdo dos objectivos da
avaliacdo, feedback aos colaboradores
acerca do seu trabalho, reconhecimento
e andlise de desvios ou dificuldades
para atingirem os niveis de
desempenho desejados, sendo assim
“um processo pelo qual uma
organizacdo mede a eficicia dos seus
colaboradores”(pp. 53-54).

Lagartixa, et al (2011), considera que a
avaliacdo de desempenho dos professores é um
processo pelo qual os professores sao
profissionalmente avaliados, normalmente pela
escola, podendo envolver processos de auto-
avaliacdo, actividades de desenvolvimento
profissional, formacao continua e observacao de
aulas. E um processo continuo de
acompanhamento do trabalho dos professores,
que permite as escolas alcancarem, de forma
mais efectiva, os seus objectivos e responder as
necessidades de seus alunos. Estas definicoes de
avaliacdo permitem apurar que a avaliacdo se
trata de um processo de determinacdo de
objectivos, atendendo aquilo que se pretende
avaliar. Ao fazer uma avaliacdo de desempenho,
a atencdo deve incidir na medida em que os
objectivos foram atingidos (em termos de
resultados mensuraveis). De acordo com
Sampaio (2001), as principais razoes para a
avaliacdo de desempenho sdo:

e Proporcionar uma medida para as

realizacoes, contribuicbes e valor de um
empregado;

» Assegurar que os resultados estdo a ser
alcancados de acordo com um plano;

* Proporcionar uma base conveniente para
o desenvolvimento e compensacao;

» Melhorar o desempenho (p.122).

De acordo com o mesmo autor, a
avaliacdo do desempenho compode-se de 3

elementos:
1. Feedback - trata-se da passagem de
factos e opinides entre supervisor e
subordinado sobre o trabalho do segundo.
Sendo as principais fontes de feedback, o
subordinado, o supervisor ou outros,
relatérios, registos, sistemas de controlo,

4 https://www.gramatica.net.br/origem-das-palavras/etimologia-de-professor/
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ambiente. O feedback

clientes,
proporciona a base para melhorar ou
corrigir o desempenho;

etc.,

2. Medicdao - a medicdo do desempenho
depende, como é natural, da quantidade
da informacao disponivel. Esta informacao
deve basear-se, fundamentalmente, em
padroes do proprio, do objectivo e nas
métricas acordadas;

3. Avaliagdo - a avaliacdo é o acto de
apreciar e determinar o valor do
desempenho. A atencdo deve incidir, como
dissemos, na realizacdo de objectivos.
Quer dizer, a pessoa alcancou os objectivos
previstos? Trabalhou de maneira efectiva,
eficiente? (Sampaio, 2001, p.123).

Por este motivo, podemos afirmar que
avaliacdo ndo pode ser mecanica, aritmética,
inflexivel. Quando se questiona se a pessoa
alcangcou os objectivos previstos, ndo se
pretende de maneira nenhuma significar que a
avaliagdo possa alguma vez resumir-se a simples
constatacdo daquele facto. Um funcionario pode
ultrapassar um objectivo por muitas razdes que
ndo mérito. Outro pode ndo alcancar
determinado alvo e ter tido um desempenho
plenamente eficiente. E ébvio o cuidado, a
ponderacdo que o supervisor terd que exercer
para que todas as condicoes sejam analisadas em
conjunto, embora o ponto de partida seja o
objectivo anteriormente registado.

A avalia¢do é assumida como uma tarefa
didactica necessaria e permanente que se
encontra associada ao trabalho docente. Assim, a
avaliacdo faz parte de todo o processo que é
educativo e, compreendé-la, é fundamental para
o desenvolvimento da aprendizagem, uma vez
que ela cumpre funcoes pedagodgicas e didacticas
que exigem o uso de
verificacdo, de regulacdo e de controlo (Martins,
Candeias e Costa, 2010). Neste contexto, aos
professores, é exigido um maior investimento na
sua formacdo, no seu
organizacional, nas praticas organizacionais
escolares, nos competéncias
necessarios ao exercicio da docéncia.

instrumentos de

desenvolvimento

saberes e

Tyler é apontado como o grande nome a
marcar esta area, a ponto de ser chamado “Pai da
avaliacdo educativa” por ter criado a expressao
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“avaliacao educacional” (educational
assessment) e por ter introduzido importantes
contribuicoes ao campo da avaliacdo (Sobrinho,
2003). Quanto ao tempo de duracdo ou
periodicidade da avaliagdo docente, estes
variam, conforme o sistema educativo ou
segundo o pais, por exemplo, no Chile, realiza-se
de quatro a quatro anos, em Portugal, realiza-se
de dois a dois anos ao passo que em Angola, em
cada final de um ano lectivo.

Um dos objectivos mais importantes do
processo de avaliacdo e andlise do desempenho é
motivar os funcionarios. Na melhor das hipoteses,
o processo de avaliacdo de desempenho incentiva
os funciondrios a investirem os seus melhores
esforcos e a tomarem a iniciativa no trabalho para
atingirem os seus objectivos profissionais e
pessoais. Na pior das hipdteses,
exactamente o oposto e os funcionarios julgam
que ndo sdo importantes, sentindo-se maltratados
e ndo se consideram apreciados pelo trabalho que
fizeram. As tensdes acumulam-se, os sentimentos
sdo feridos e a boa vontade perde-se.

acontece

De acordo com Simdes (2002), existem
trés objectivos da avaliacdo, que sdo: a qualidade
do professor, ou seja, a sua competéncia; a
qualidade do ensino, ou seja, o desempenho e
comportamento do professor no trabalho; e o
professor ou o seu ensino, tendo como
referéncia aos resultados dos alunos, ou seja, a
eficacia do professor e o impacto que o seu
desempenho tem na aprendizagem dos alunos.
Em nossa opinido, a avaliacdo de desempenho
dos professores é um processo que deve ser
continuo, de forma a melhor acompanhar-se o
trabalho dos professores e ver se estdo de
acordo com os objectivos e necessidades da
instituicdo. A avaliacdo de desempenho dos
professores é um processo que sé faz sentido
ser realizado dentro da instituicio donde o
professor faz parte. Este processo deve ser feito
de forma rigorosa e delicada, clara e o mais
transparente possivel, para que se consiga
estimar da melhor forma a qualidade do
professor, a qualidade do seu ensino e o impacto
que o seu trabalho reflecte na vida dos seus
alunos e pessoas ao seu redor. Conseguimos
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perceber que a avaliacdo de desempenho dos
professores é um processo delicado e tem que
ser gerido nas escolas com particular cuidado.
Esta avaliacdo possui um conjunto de
potencialidades que ndo se devem desprezar,
sendo que é com esta avaliacdo que se pode
pronunciar acerca da competéncia e do
desempenho dos professores. O
adequacdo ética, a exequibilidade e a utilidade,
critérios geralmente aceites para apreciar a
qualidade de qualquer processo de avaliacao,
estdo muito dependentes dos niveis de
participacdo e envolvimento de todos os
professores e de todos os interessados. A falta
de um processo de avaliacdo bem definido pode
transformar a actividade educativa em algo
nebuloso e desconhecido. Ao estabelecer-se um
planeamento continuo, é possivel criar padroes
de avaliacdo que contribuam de facto para a
melhoria da instituicio e também com o
aprendizado dos alunos. Um método de
avaliacdo claro e bem explicado é uma maneira
de deixar o processo mais transparente para os
professores, que saberdo exactamente como
serdo avaliados e, assim, poderdo participar de
forma mais consciente neste momento.

rigor, a

CARACTERIZAGAO DO PROCESSO DE

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS
PROFESSORES
Fernandes (2008), defende que a

avaliacdo de desempenho dos professores pode
ser perspectivada de diferentes formas, podendo
ser tida como um processo burocritico e
administrativo, que consome tempo, esforco e
dinheiro e com pouca ou nenhuma influéncia no
desempenho, na competéncia e na eficacia dos
professores. Para o mesmo autor, a avaliacdo de
desempenho dos professores também pode ser
vista como um processo ao servico da melhoria da
qualidade pedagdgica e da qualidade de ensino
dos professores, podendo gerar ambientes
propicios a inovacdo, ao desenvolvimento
profissional e, consequentemente, a melhoria das
aprendizagens dos alunos.

Posada (2009), questiona o que deve
realmente ser avaliado nos professores: se o seu
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saber, o seu saber-fazer ou se o seu saber-estar.
Neste contexto, a questao sobre o que deve ser
avaliado esta condicionada pela acepcdo que se
detém do que é ser professor, o que reforca quer
a légica da prestacdo de contas quer a de
desenvolvimento profissional e organizacional. E
preciso criar uma zona de conforto neste
processo, dando seguranca aos professores
sobre a qualidade das suas praticas e a
comunidade sobre a qualidade das escolas,
facultar informacdo para a formacdo de
professores e o aperfeicoamento das suas
praticas. Segundo Afonso (2009), sé faz sentido
perspectivar a avaliacdo como um processo de
aprendizagem e como uma potencial estratégia
de desenvolvimento, quando refere que na
avaliacdo de desempenho se constitui num
processo dindmico de avaliacdo profissional,
recorrendo a observacdo do desempenho dos
professores nas suas funcgdes, nos seus
relacionamentos, atitudes, comportamentos,
conhecimentos e responsabilidades, dentro de
um determinado periodo de tempo e contexto.
Se para Fernandes (2008), a avaliacdo de
desempenhos dos professores é um processo
que auxilia na melhoria da qualidade pedagdgica
e de ensino, Posada vem questionar sobre o que
deve incidir a avaliacdo dos professores. Nesta
conformidade, entendemos nés que a avaliacdo
de desempenho aos docentes deve incidir no seu
desempenho enquanto professor e o
desempenho da instituicdo em si, uma vez que a
avaliacdo de desempenho é um processo
dindmico de avaliacdo profissional.

PRINCIPAIS INDICADORES DO DESEMPENHO
DOS PROFESSORES

Dentro da avaliacdo de desempenho
feita aos professores, o Decreto n°® 7/08, de 23
de Abril, aponta como principais indicadores de
avaliacdo os seguintes:

1. Qualidade do processo de ensino-
aprendizagem: neste indicador, a comissdo avalia
o dominio de conteudo por parte do professor
desde o ponto de vista cientifico ao modo de
transmissao de conteldo; a estrutura e aplicacdo
dos planos de aulas; o controlo e orientacdo da
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aprendizagem dos contetdos no fim de cada
aula, diaria e/ou tematica, e/ou temaética;

2. Aperfeicoamento profissional: neste
dominio, a comissao verifica e avalia o empenho
do professor no curso de superacdo ou seminario
pedagdgico, o interesse e a capacidade do
docente na sua propria autossuperacdo, na
procura dos colegas para eliminar duividas, a
entrega e o esforco do professor para o
melhoramento constante do seu trabalho, o grau
de participacdo nas actividades ligadas ao
exercicio docente;

3. Inovacdo pedagdgica: neste dominio, a
comissdo avalia o interesse do docente em
propor solucbes aos diversos problemas da
instituicdo, aos colegas e a direccdo; a sua
voluntariedade nos trabalhos a realizar com a
comunidade; a sua participacdo activa nas
actividades extra-escolares; a busca permanente
de novos métodos de trabalho investigativo; o
comportamento do docente do ponto de vista
ético-deontolégico, inovacao
pedagdgica tenha sido uma varidvel de dificil
registo no trabalho docente devido a excessos
de meios e recursos para a sua materializacao;

embora a

4. Responsabilidade: aqui, a comissao
avalia o grau de cumprimento das normas e
regulamentos escolares; o sentido critico e
autocritico do docente; a capacidade de julgar as
consequéncias dos seus proprios actos; o seu
sentido patriético; a transmissdo correcta dos
valores histéricos, culturais e patridticos;
capacidade de influenciar, encorajar e cultivar o
espirito de responsabilidade;

5. Relagdes humanas no trabalho: neste
indicador, a comissdo avalia a contribuicdo do
docente para o seu prestigio social; a sua
capacidade de estabelecer boas relacoes e bom
ambiente de trabalho com os colegas; a boa
integracao, honestidade, modéstia e
transparéncia nos trabalhos em grupo; a entrega
do docente na conquista permanente da boa
imagem da classe docente; o docente como
defensor acérrimo dos valores éticos, civicos e
culturais; capacidade de cultivar boas relacoes
humanas.
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS
PROFESSORES EM ANGOLA

O sistema de avaliacdo do desempenho
da educacdo em Angola foi criado ao abrigo do
Decreto Executivo n® 07/08, de 23 de Abril,
configurado na matriz do novo estatuto de
carreira dos docentes do ensino primario e
secundario, Técnicos Pedagdgicos e Especialistas
em Administracdo da Educacdo. Este diploma
visa avaliar com maior objectividade a actividade
docente e o exercicio de administracdo da
educacdo nos estabelecimentos publicos de
estruturas publicas de
administracdo da educacdo. E um diploma que
visa regular a avaliacdo de desempenho do
pessoal ensino primario e
secundadrio, técnicos pedagdgicos e especialistas
de administracdo da educacdo, em exercicio de
funcoes nos estabelecimentos publicos de
ensino e nas publicas de
administracdo da educacdo. A avaliacdo de
desempenho do pessoal docente em Angola
incidi sobre a sua actividade docente, disciplina
profissional e as tarefas complementares, de
acordo com o Estatuto de Carreira dos Docentes
do Ensino Primario e Secundario, Técnicos
Pedagdgicos e Especialistas de Administracao da
Educacdo (Decreto Presidencial n°® 160/18, de 3
de Julho).

A luz artigo 3° do Decreto Executivo n°
7/08, de 23 de Abril, a avaliacdo do desempenho
torna-se obrigatéria, independentemente do
vinculo laboral dos funcionérios, pois esta
avaliacdo serve também para efeitos de
promocado na carreira e para a revalidacdo do
contrato. Pelo que, a falta de avaliacdo do
desempenho consecutiva, por
imputdveis ao interessado, considera-se que o
docente obteve a classificacdo de suficiente e
isto implica responsabilidade disciplinar do
6rgdo encarregue pela avaliacio. O mesmo
decreto no seu artigo 4° diz que a atribuicdo da
classificacdo negativa determina suspensdo na
contagem de tempo de servico, relativa ao
periodo a que a avaliacdo de desempenho se
reporta, para efeitos de promocao. E a atribuicao
de duas classificacdes negativas consecutivas é

ensino e nas

docente do

estruturas

razoes nao
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condicdo suficiente para a instauracdo de
processo disciplinar, por incompeténcia
profissional. A atribuicdo de avaliacdo negativa
também impede a revalidacdo para o ano lectivo
seguinte do contrato de trabalho. A atribuicdo de
avaliacdo negativa durante os primeiros trés
anos de exercicio da funcdo docente determina a
rescisdo do vinculo laboral. Neste conformidade,
o desempenho do pessoal docente ganho um
caracter continuo e sistematico e efectua-se ao
longo do ano escolar, sob responsabilidade das
entidades competentes. Os docentes tém o
direito de acesso ao registo da respectiva
avaliacdo, podendo, mediante fundamentacao,
solicitar a rectificacdo dos dados nela constante
mas infelizmente em algumas escolas e
Direc¢oes Municipais ou mesmo Gabinetes
Provinciais evitam os boletins informativos da
avaliacdo do desempenho dos funciondrios.

De acordo com o artigo 7° do Decreto
Executivo n° 7/08, de 23 de Abril, a classificacdo
a atribuir no processo de avaliacdo do
desempenho do pessoal docente é a seguinte:

a) Muito Bom, de 18 a 20;
b) Bom,de 14a 17;

c) Suficiente, de 10a 13;
d) Mau,de 0a 9.

No artigo 11° do mesmo Decreto, a
comissao de avaliacdo é constituida por sete
membros, presidida pelo Director da Instituicao,
composta por membros do Conselho Pedagégico
e pelo representante sindical. Os resultados da
avaliacdo do desempenho devem ser dados a
conhecer ao docente a que dizem respeito, em
entrevista individual com a entidade competente
para a avaliacdo, devendo o avaliado assinar a
respectiva ficha, manifestando a sua
concordancia ou ndo. Quando o docente ndo se
conforma com a sua avaliacdo deve, no prazo de
cinco dias apés o conhecimento oficial da mesma,
solicitar a respectiva ractificacdo a entidade
avaliadora, fundamentando o pedido, e a
entidade avaliadora, ouvido o Conselho
Pedagdgico ou a comissdo de avaliacdo, proferird
decisdo fundamentada, que dard a conhecer ao
avaliado, no prazo de 10 dias contados da data
do recebimento do pedido de rectificacdo.
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ETAPAS DO PROCESSO DE AVALIAGAO DOS
PROFESSORES

CONSEQUENCIAS DA  AVALIACAO  DE
DESEMPENHO DOS PROFESSORES

A avaliacio de desempenho dos
professores pode apresentar resultados
positivos ou negativos. A forma como o sistema
de avaliacdo de desempenho dos professores é
implementado  pode  suscitar  diversas
interpretacoes por parte dos avaliadores e dos
avaliados, podendo gerar tensdes de natureza
diversas. Apesar disto e de toda a complexidade
que envolve o processo de avaliacdo de
desempenho dos professores, ele é obrigatério,
pois a avaliacdo é um meio importante para
entender e melhorar o desempenho dos
professores e do ensino, uma vez que a reflexdo
sobre as praticas estd intimamente ligada a
melhoria. Varios sdo os factores que comprovam
e explicam os obstadculos na implementacdo e
concretizacdo dos sistemas de avaliacdo de
desempenho dos professores, assumindo-se
estes como enormes desafios para as escolas e
para os professores. Figari (2007), aponta
diversos riscos associados a avaliacdo dos
professores, sendo eles:

* Riscos Sociais — decorrentes da inducdo
no grupo social que se avalia, do
sentimento de que se estd numa
organizacao social regida por modelos de
avaliacdo que Fforam privilegiados e,
também, o facto de se difundir,
implicitamente, uma imagem tecnocratica
da avaliacdo, jd que os instrumentos de

avaliacdo que sdo utilizados apresentam
um caracter estatistico ou quantitativo;

*Riscos Individuais - referem-se aos
sentimentos dos avaliados. O facto de a
pessoa avaliada ndo ser convenientemente
considerada pode ser um foco de
desmotivacdo, nomeadamente quando sdo
utilizados na avaliacdo instrumentos de
caracter padronizado em que as histoérias
de vida ndo sdo tidas em consideracdo. Por
outro lado, a avaliacdo pode contribuir
para a desvalorizacdo da imagem de si
proprio, da iniciativa, da criatividade e da
motivac¢ao parainovar;

* Riscos Relacionais - referem-se aos
potenciais conflitos e constrangimentos
que operam entre os avaliadores e
avaliados, j& que a atribuicido de um
estatuto de avaliador face a um estatuto
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de avaliado, induz, por si s6, uma situacao
de conflito lactente, podendo haver o risco
de possiveis sentimentos de injustica,
rancores e inveja.

Uma das consequéncias que também
podemos assinalar remete para o formalismo
burocrdtico dos modelos de avaliacdo de
desempenho dos professores. Observa-se que
ha escolas onde existem dificuldades de relacdo
entre os diversos intervenientes, que se
resumem numa dindmica relacional fraca. Por
isso e tal como refere Fernandes (2008), a falta
de crenca e de confianca mutua que se criou
entre os professores e o aumento progressivo de
conflitualidade entre eles, acaba por condicionar
o processo avaliativo que se opera entre os
professores avaliadores e avaliados. Por outro
lado, os professores avaliadores encontram-se
no centro de toda a problematica, pois tém a
ideia de que a preparacao dos colegas que estdo
incumbidos da avaliacdo é fraca e decorre da
baixa qualidade de formacdo proporcionada
pelas instituicdes e preparacoes desajustadas da
realidade. Esta consciéncia, que é de todos,
acaba por descredibilizar todo o processo
avaliativo. Dai a necessidade de se ter maior
dominio dos normativos do processo de
avaliacdo de desempenho docente tanto por
parte do avaliador quanto do avaliado.

CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de avaliacdo de desempenho
pode servir para julgar ou estimar o valor, a
exceléncia e as qualidades de uma pessoa e,
sobretudo, a sua contribuicido, para o
desenvolvimento da organizacdo. Este processo
em si trata-se de algo bastante complexo,
englobando diversos factores. Quando a
avaliacdo produz efeitos imediatos que se
refleccem de maneira positiva na
profissional do avaliado, torna-se um processo
de motivacdo, segundo a necessidade de cada
funcionario. Existem pessoas que se sentem
motivadas pelo reconhecimento do seu trabalho,
procuram o desenvolvimento
profissional e outras procuram apenas melhor
remuneracdo. Portanto, se a avaliacdo de

vida

algumas
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desempenho for bem praticada, contribuird
decisivamente para que as pessoas se sintam, de
alguma forma recompensadas e motivadas, de
forma a reflectir éxitos na prépria organizacao.
Avaliar desempenho  dos
periodicamente é uma estratégia interessante
para estabelecer um didlogo transparente com
os membros da empresa ou instituicdo, de modo
a estreitar o relacionamento  entre
colaboradores e a organizacdo. A avaliacdo de
desempenho também auxilia a instituicdo a
aumentar o engajamento dos colaboradores, ja
que os funciondarios passam a perceber que seus
esforcos sdao reconhecidos no ambiente de
trabalho. Tal situacdo permite a capacitacdo de
talentos de acordo com os diferentes feedbacks
recebidos, o que proporciona resultados
positivos tanto para a instituicdo quanto para os
colaboradores. Em Angola, o processo de
avaliacdo de desempenho docente é regido pelo
Decreto Executivo n° 7/08, de 23 de Abril e até
ao momento é feito apenas uma vez ap6s cada
final de um ano lectivo uma realidade que ao
nosso entender pouco contribui para a mudanca
gradual do docente se o mesmo fosse feito em
cada final de um trimestre.

funcionarios
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INCLUSAO DE CRIANCAS COM SINDROME DE DOWN
NA EDUCACAO BASICA

JOSEFA BEZERRA DE MENESES'

RESUMO: O presente artigo, baseado em pesquisas, tem como objetivo analisar a importancia da
inclusdo de alunos com Sindrome de Down na rede basica de educacdo. O objetivo é entender como
essa inclusdo esta sendo implementada, segundo autores relevantes, que defendem a prética inclusiva
educacional desde a primeira infancia, e como essa pratica promove equidade e uma sociedade mais
inclusiva. A pesquisa abrange diversas leituras e investigacdes sobre pratica inclusiva que respeita as
diferencas e estimula o desenvolvimento pleno de todas as criancas, avaliando as estratégias
pedagégicas diferenciadas e a colaboracdo entre professores, profissionais de apoio e a familia, como
cruciais ferramentas para o sucesso de todo o processo inclusivo, e como essa parceria contribui para
o desenvolvimento, social e pessoal, dos alunos com Sindrome de Down, destacando o desafio
relacionado a uma visao de diversidade respeitosa, que interrompe esteredtipos e preconceitos.

Palavras-chave: Acolhimento; Acesso; Educacdo Infantil; Praticas Inclusivas; Sindrome de Down.

crianca. Também enfatiza a relevancia da
formacdo continuada dos educadores,
capacitando-os a lidar com a diversidade e a
implementar praticas inclusivas.

INTRODUGAO

A pesquisa sobre a inclusdo de criancas
com Sindrome de Down na Educacdo Infantil
aborda diversas areas de impacto e
aperfeicoamento nas praticas inclusivas, com o
objetivo de promover o desenvolvimento
integral desses alunos. Ao ingressarem na
Educacdo Infantil, essas criancas encontram um

A colaboracao entre a escola, a familia e
os profissionais de apoio sdo fundamentais para
fFacilitar a inclusdo, criando um ambiente de
suporte e troca de experiéncias. Ademais, a

ambiente que favorece o desenvolvimento de
suas habilidades cognitivas e emocionais,
estabelecendo base soélida para o
aprendizado futuro.

uma

O estudo ressalta a importancia do
desenvolvimento integral, abrangendo aspectos
cognitivos, emocionais, sociais e motores, e
sugere uma abordagem pedagdgica que seja
adaptada as necessidades individuais de cada

adequacdo do espaco fisico e dos materiais
didaticos é crucial para garantir a participacao
completa dos alunos.

Por altimo, a pesquisa defende uma
abordagem centrada na crianca, reconhecendo
suas potencialidades e respeitando seus ritmos
de aprendizagem individuais, promovendo um
ambiente que valorize as conquistas de cada
aluno. Em sintese, a pesquisa oferece

1 Licenciada em Pedagogia pela Universidade Anhanguera de S3o Paulo. Licenciada em Artes Visuais pela Faculdade Paulista de Comunicagdo
Campos Salles. Pés-graduada em Educagao Inclusiva e Docéncia no Ensino Superior Lato Sensu em Nivel de Especializacdo pela Faculdade Paulista
de Comunicagdo Campos Salles. Professora de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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contribuicdes significativas para aprimorar as
praticas educacionais inclusivas, enriquecendo o
debate e apresentando diretrizes para uma
educacdo mais inclusiva e justa.

A SINDROME DE DOWN

Conforme Mendes (2001), a Sindrome de
Down ¢é caracterizada por uma alteracdo
cromossdmica que ocorre especificamente no
cromossomo 21, resultando na presenca de um
cromossomo adicional, formando um trio em vez
de um par, o que leva ao termo "trissomia do 21".

Assim, a Sindrome de Down, do ponto de
vista genético, é definida como um cromossomo
cuja condicdo clinica global é causada por um
desequilibrio na constituicido cromossémica,
caracterizando a trissomia (SCHWARTZMAN,
1999). Nesse contexto, Mendes (2001) explica
que a alteracdo
desenvolvimento da crianga, conferindo-lhe
caracteristicas distintas tanto fisicas quanto
cognitivas.

ocorre durante o

Além disso, Mendes (2001) observa que a
medicina utiliza outros termos para se referir a
Sindrome de Down, como "trissomia simples”,
que se refere a alteracdo apenas no par 21, e
"mosaicismo"”, que se aplica a casos em que ha
varia¢do nas células, resultando em contagens de
Ccromossomos entre 46 e 47. E importante
destacar que a trissomia simples representa mais
de 98% dos casos, enquanto o mosaicismo
corresponde a apenas 2%. Silva e Dessen (2005)
reiteram mostrando que por muito tempo os
individuos com Sindrome de Down foram
chamados de mongoloide, uma vez que os tracos
faciais se assemelham as pessoas da Mongdlia.
No entanto, por ser considerado um termo
preconceituoso, aos poucos foi substituido por
esta nova denominacdo que, por sua vez,
homenageia John Langdon Haydon Down,
médico e pesquisador responsavel pela
descoberta da Sindrome.

Schwartzman (1999) aponta que a
Sindrome de Down estd frequentemente
associada a gestacoes tardias, com mulheres
acima de 34 anos apresentando maior risco, pois
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os 6vulos tendem a envelhecer biologicamente
nesta fase, aumentando a probabilidade de
alteracdes genéticas durante a fertilizacdo. E
relevante mencionar que, com 0s avangos
tecnoldgicos, é possivel diagnosticar a Sindrome
de Down ainda durante a gestacao. Inicialmente,
o médico pode identificar caracteristicas
incomuns por meio de ultrassonografias
morfoldgicas realizadas rotineiramente ao longo
dos trimestres. Entre os sinais que podem indicar
a presenca da Sindrome de Down durante a
gestacao, incluem-se a alteracdo na translucéncia
nucal, que se refere a medida da regido da nuca,
anomalias na medida do osso nasal, e
modificacoes no desenvolvimento cerebral e na
coluna vertebral (MANTOAN, 2007).

Apés a deteccdo destas caracteristicas, a
gestante é encaminhada para exames mais
especificos, que sd3o capazes de detectar
geneticamente a existéncia da alteragdo. Ha
exames como a Amniocentese e biépsia do vilo
corial, que analisam o liquido amniético e passam
informacoes mais consistentes no que tange ao
desenvolvimento da crianca e a existéncia ou ndo
da Sindrome trissomia (SCHWARTZMAN, 1999).

Embora represente um pequeno risco de
aborto, uma vez que se trata de um exame
invasivo, é comumente solicitado para que as
familias possuam o diagndstico precocemente e
possam se preparar emocionalmente para
receber a crianca, além de adquirir informacoes
essenciais para garantir a qualidade de vida
trissomia (SCWARTZAN, 1999).

Apés o nascimento, as criancas
demonstram dificuldade na mamada, pela succao
precaria, bem como degluticdo. Os reflexos
também sao diminuidos e verificados logo apés o
parto, pois sentem dificuldade ou até mesmo
nao conseguem flexionar os quadris.

No campo fisico, destacam-se o didmetro
fronto-occipital pequeno, os olhos puxados,
nariz pequeno e achatado, pescoco curto,
geralmente com uma prega palmar, clinodactyly
no 5° dedo das maos, distancia entre o 1° e 2°
dedo dos pés e hipotonia evidente na lingua, que
representa a falta de tonus muscular. J&4 no
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campo cognitivo, as criancas apresentam atraso
no desenvolvimento e deficiéncia intelectual
(SILVA E DESSEN, 2005).

Além disso, o desenvolvimento motor
tende a ser prejudicado, uma vez que as criancas
apresentam mais lentiddo no caminhar, que
normalmente acontece entre 18 e 36 meses e
nao entre 12 e 24 meses como acontece com
individuos ndo acometidos por sindromes
(MENDES, 2001).

Jd no campo cognitivo, as criancgas
apresentam atraso no desenvolvimento e
deficiéncia intelectual, que somadas as
dificuldades com linguagem, audicdo, visdo,
evidenciam que o individuo precisa de
acompanhamento para que desenvolva suas
capacidades mentais (SILVA E DESSEN, 2005).

E comum observar estudantes com
Sindrome de Down com dificuldades com a
memoria curta auditiva; dificuldades com a
linguagem e fala; dificuldades sensoriais com a
audicao e visao; dificuldade em generalizar de
uma situacdo ou lugar para outro; forte
consciéncia e percepcao visual e habilidades de
aprendizagem visual; atraso na coordenacdo
motora grossa e fina; e dificuldade de
processamento auditivo (SILVA E DESSEN, 2005,
p. 10).

Assim, importante ressaltar que a idade
cronolégica dos individuos com Sindrome de
Down é diferente da funcional, e isto se da por
conta de lesdes no sistema nervoso. A crianca
com sindrome de Down tém idade cronoldgica
diferente da idade funcional, desta forma, ndo
devemos esperar uma resposta idéntica a
resposta das criancas sem a sindrome. Esta
deficiéncia decorre de lesdes cerebrais e
desajustes funcionais do sistema nervoso. O fato
de a crianca ndo ter desenvolvido uma habilidade
ou demonstrar conduta imatura em determinada
idade, comparativamente a outras com idéntica
condicdo genética, ndo significa impedimento
para adquiri-la mais tarde, pois é possivel que
madure lentamente (SCHWARTZMAN, 1999, p.
246).
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Sendo assim, pensando no processo de
aprendizagem, é preciso encontrar ferramentas
que trabalhem linguagem, percepcao, além do
esquema corporal para que o individuo se
desenvolva em harmonia considerando as
limitacoes provenientes da alteracao
cromossomica (MORIN, 2004).

Schwartzman (1999) mostra que é muito
comum que criancas com Sindrome de Down em
fase de escolarizacdo possuem dificuldade na
fixacdo dos conteudos devido ao
comprometimento da meméria, o que indica a
necessidade de recursos que facam do processo
de ensino aprendizagem uma construcao didria,
prazerosa e efetiva, completamente diferente
do sistema de ensino tradicional, que exige que a
crianca memorize inimeros conteddos de forma
mecanicista. Mendes (2001) complementa
afirmando que é preciso que a escola desenvolva
um trabalho diferenciado com estas criancas,
através de profissionais altamente preparados,
uma vez que hd a necessidade de
direcionamento, estratégias adequadas e
mediacdo constante, jd& que estes alunos
possuem dificuldades na resolucdo de
problemas.

Outras deficiéncias que acometem a
crianca Down e implicam dificuldades ao
desenvolvimento da aprendizagem sdo:
alteracdes auditivas e visuais; incapacidade de
organizar atos cognitivos e condutas, debilidades
de associar e programar sequéncias. Estas
dificuldades ocorrem principalmente porque a
imaturidade nervosa e ndo mielinizacdo das
fibras pode dificultar fun¢cbes mentais como:
habilidade para usar conceitos abstratos,
memoria, percepcao geral, habilidades que
incluam imaginacao, relacdes espaciais, esquema
corporal, habilidade no raciocinio, estocagem do
material apreendido e
aprendizagem. As deficiéncias e debilidades
destas funcoes dificultam principalmente as
atividades escolares (SCHWARTZMAN, 1999, p.
247) O referido autor também afirma que os
individuos com Sindrome de Down possuem
caracteristicas que

transferéncia na

beneficiam o

Ano VI - N° 58 - Abril de 2025



desenvolvimento, tais como sensibilidade,
espontaneidade e desinibicdo (SASSAKI, 1999).

“"Ndo hd um padrao estereotipado
previsivel nas criancas com Sindrome de Down e
o desenvolvimento da inteligéncia ndo depende
exclusivamente da alteracdo cromossémica, mas
é também influenciada por estimulos
provenientes do meio” (SCHWARTZMAN, 1999,
p. 270). Uma pessoa com Sindrome de Down é
muito mais que sua carga genética, é um
organismo que funciona como um todo, e a
genética é s6 uma possibilidade. Esse modo de
funcionar como um todo, pode compensar
inclusive sua carga genética, mediante processos
de desenvolvimento, quando melhoram os
contextos em que a pessoa vive bem com a
familia, com o mundo social e na escola
(MENDES, 2001, p. 123).

Sendo assim, independentemente das
alteracbes citadas na literatura, é essencial
considerar as especificidades de cada crianca
com Sindrome de Down, pois suas capacidades
mentais variam amplamente. O professor deve
ter um olhar sensivel e desenvolver estratégias
personalizadas, focando nas potencialidades em
vez das limitacoes de cada crianca.

A ESCOLA INCLUSIVA

A educacdo de alunos com deficiéncia em
salas regulares tem sido objeto de pesquisa e
debate, resultando na criacdo de politicas para a
inclusdo, visando sua implementacdo efetiva.
Contudo, essa inclusdo frequentemente ocorre
sem o suporte necessario, especialmente no que
tange a formacdo dos professores, que muitas
vezes nao estdo adequadamente preparados
para desempenhar essa funcdo essencial e, por
conseguinte, acabam trabalhando apenas com
base em conhecimentos superficiais (CARVALHO,
2007).

Antes de sugerir atividades pedagdgicas,
é fundamental que a escola e o professor
reconhecam e respeitem as particularidades de
cada crianga. Uma instituicdo inclusiva deve
servir de modelo para a sociedade, acolhendo
todas as criancas e promovendo as adaptacoes
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necessdrias para assegurar os direitos de cada
uma delas. Esse processo demanda da escola
novos métodos de ensino e aprendizagem, que
emergem de uma transformag¢do tanto da
instituicdo quanto dos educadores, visando

reduzir o conservadorismo nas praticas
pedagdgicas e adequar a educacdo as
necessidades de todos os alunos,

independentemente de terem deficiéncia ou ndo
(MONTEIRO, 2011).

Conforme Carvalho (2007), a inclusdo de
alunos com deficiéncia nas salas regulares é um
processo que deve se desenvolver de maneira
gradual. Trata-se de uma mudanca de paradigma
em uma cultura que ndo esta habituada a lidar
com a diversidade, e essa transformacao precisa
ser alcancada passo a passo. Dentro desse
contexto gradual, uma das mudangas mais
significativas esta na postura do professor em
sala de aula. A falta de formacdo adequada dos
professores pode levar a atribuicio de mais
limitacbes aos alunos do que aquelas que
realmente apresentam, resultando em um
desenvolvimento em um ambiente negativo, o
que prejudica o desempenho e o crescimento da
crianca (BUENO, 1999).

Entretanto, a responsabilidade pela
inclusdo ndo deve recair apenas sobre os
professores. A equipe gestora também precisa
ser devidamente preparada para facilitar esse
processo, pois, embora o professor atue
diretamente na sala de aula, ele requer apoio
para atender todos os alunos. Ademais, é
importante destacar os principios da Gestao
Democratica, que envolvem a participacdo da
familia no processo educacional. No contexto da
inclusdo, cada crianca possui caracteristicas
Gnicas, mesmo que compartilhem a mesma
deficiéncia, e somente a familia, por conhecer
bem a crianca, pode ajudar o professor a
compreendé-la e integra-la em seu universo
(MENDES, 2001).

Os responsaveis devem ser aliados da
escola no cumprimento das diretrizes,
reconhecendo que nem todas as questoes
podem ser resolvidas em sala de aula.
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Certamente, alguns casos demandam a
colaboracdo de outros profissionais, como
fonoaudiélogos para aprimorar a fala ou
psicologos e psiquiatras para ajudar com
comportamentos, e os responsaveis pela crianca
devem estar comprometidos em apoiar esse
processo (ARTIOLI, 2006).

Schirmer (2007) e Costa (2007) ao
discutirem o modelo de escola inclusiva,
ressaltam que suas principais caracteristicas sao
o respeito, a aceitacdo e a confianca nas
capacidades de cada aluno, com ou sem
deficiéncia, proporcionando uma educacdo de
qualidade e livre de preconceitos. O ambiente
escolar deve ser agradavel, prazeroso e
confortdvel para que todos os alunos,
independentemente de suas limitacoes, tenham
condicoes de aprender e desenvolver de forma a
superar os medos e desafios que encontram ao
longo do dia, auxiliando entdo a encontrarem
meios facilitadores do processo de ensino
aprendizagem e locomocao (COSTA, 2007, p. 55)

Em relacdo as praticas pedagdgicas,
autores como Praca (2011), defendem a insercao
das brincadeiras para potencializar a proposta de
inclusdao com Sindrome de Down, uma vez que se
pode usar da ludicidade, para
experiéncias diversificadas, respeitando o tempo
de aprendizagem de cada um para que o0 sucesso
na aprendizagem desses alunos seja alcancado.

realizar

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS
PARA O ALUNO COM SINDROME DE DOWN

A crianca com Sindrome de Down
apresenta um desenvolvimento cognitivo mais
lento e uma capacidade de memorizacado
reduzida. Atividades ludicas, como brincadeiras e
jogos, podem proporcionar um ambiente de
aprendizagem eficaz, utilizando a linguagem
natural da crianca e tornando o processo mais
leve, dindmico e eficaz. Conforme Rau (2011), o
conceito de "ludico" refere-se a acbes que geram
prazer realizacdo,
brincadeiras e jogos. Assim, por meio da
ludicidade, o individuo tem a oportunidade de
socializar, interagir, refletir e se tornar mais

durante a sua como
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critico, além de expandir sua visdo de mundo,
desenvolver a linguagem e a criatividade. A
satisfacdo pessoal, que é fundamental para um
desenvolvimento efetivo e uma aprendizagem
transformadora, ndo deve ser negligenciada.
Neste contexto, percebe-se a importancia da
educacao ludica na formacao global do individuo,
bem como o para a socializacdo da criatividade,
das diversas linguagens, sendo fundamental na
formacdo integral do ser humano. Se for dada a
possibilidade a crianca de brincar na sala de aula,
entendendo essa acdo como um ato educativo
certamente terd o resgate da prépria esséncia de
interagir (KISHIMOTO, 2015, p. 34).

Kishimoto (2015) evidencia que a
ludicidade é fundamental para o
desenvolvimento individual e processo

educativo, pois através desta linguagem que a
crianca passa a se interessar pelo aprendizado,
com atengdo, construindo conhecimento através
dos mais diferentes papéis sociais possiveis. A
atividade ludica é especificamente humana,
mediada pela linguagem e por instrumentos
materiais, sendo social por natureza, porque
somente existe na condicdo de interacdo social.
Por meio dela, a crianca conhece e transforma os
modos simbdlicos, material e humano
criativamente. (PRACA, 2011, p. 32).

E importante ressaltar que o educador
envolvido na inclusdo deve ter a sensibilidade
necessaria para despertar a curiosidade,
apresentar desafios e reconhecer os interesses
de seus alunos. Quando a sala de aula oferece
oportunidades para que as criancas associem
aprendizado e diversao, isso liga a aprendizagem
ao conhecimento, a descoberta e a construcao
do saber, tornando-a significativa (FRIEDMANN,
2014). Além disso, considerando que esses
estudantes podem apresentar dificuldades na
coordenacdo motora devido a hipotonia, é crucial
empregar que favorecam o
desenvolvimento psicomotor (JESUS, 2005).
Nesse sentido, atividades ludicas podem ser
integradas a exercicios fisicos, dancas, gincanas e
acoOes artisticas, como pintura e colagem, que
ndo apenas estimulam a sensibilidade dessas

recursos
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criancas, mas também ajudam a aprimorar a
coordenacdo motora fina, a concentracdo e a
atencao, entre outros aspectos (MENDES, 2001).

Schwartzman (1999) aponta que, dado
que essas criancas enfrentam desafios em
memorizacdo e linguagem, o trabalho com
musicalizacdo pode ser essencial para o
desenvolvimento cognitivo. A musica utilizada
como uma ferramenta pedagdgica, voltada para
a alfabetizacao, facilita para o resgate cultural e
construcdo do conhecimento infantil (FERREIRA,
2008). Focando nas préticas pedagdgicas, pode-
se afirmar que, através de atividades que
conectam objetos a sons, o educador consegue
identificar nas criancas habilidades de memoéria
auditiva, observacao, discriminacdo e
reconhecimento sonoro, permitindo
abordagem mais direcionada nas areas visual,
auditiva e escrita (FERREIRA, 2008). Bréscia
(2003, p. 60) enfatiza que “[...] a musica pode
melhorar o desempenho e a concentracdo, além
de impactar positivamente a aprendizagem em
matemadtica, leitura habilidades
linguisticas nas criangas.” Trabalhar com as letras
das musicas, seus sons e contextos histérico-
culturais enriquece a abordagem pedagdgica,
permitindo que o aluno estabeleca uma conexdo
com a sociedade e compreenda a musica nesse
contexto (ANNUNZIATO, 2003).

uma

e outras

Nesse sentido, a leitura de poemas,
textos ou letras de cancoes antes e depois da
audicdo da musica facilita a integracdo de
aspectos afetivos, estéticos e
cognitivos em criancas com Sindrome de Down,
promovendo a interacdo e a comunicac¢do social
(BRESCIA, 2003).

sensiveis,

Adicionalmente, é essencial organizar os
grupos, reduzir o nimero de alunos, mediar a
interacdo do professor com o grupo, simplificar
as atividades e selecionar materiais e recursos de
apoio, para que as criancas possam participar
ativamente de todas as  atividades,
desenvolvendo sua autonomia moral e
intelectual em conjunto com os demais alunos
(BUENO, 1999).
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A avaliacdo deve ser individualizada,
criteriosa e abrangente para cada crianca, com as
informacoes e orientacdes sendo compartilhadas
pelas instituicoes durante a elaboracdo do
Projeto Politico Pedagédgico, com o objetivo de
buscar  estratégias que Ffavorecam a
aprendizagem da crianca. Portanto, ¢é
fundamental que o professor registre as
dificuldades e potencialidades de cada aluno.

Criancas com Sindrome de Down
costumam apresentar respostas mais lentas, o
que demanda que se ofereca mais tempo para
que elas se expressem e realizem as atividades.
Assim, os recursos pedagdgicos devem ser
planejados e adaptados pela equipe de inclusao,
incluindo equipamentos que facilitem a
mobilidade escolar.

Frequentemente, as escolas se
concentram nas limitacoes dos
negligenciando suas potencialidades, o que
impede o verdadeiro desenvolvimento dessas
criancas, limitando-se a atender apenas suas
necessidades. Em linha com Almeida (2013),
é crucial promover uma mudanca na cultura
pedagdgica e uma reavaliacdo do Projeto Politico.

alunos,

As  adaptacbes curriculares sdo
garantidas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional N° 9.394/96 e pelas Diretrizes
nacionais para a educacao especial na educacao
basica (BRASIL, 2001), que orientam adaptacoes
no projeto politico pedagdgico, no curriculo e no
nivel individual. A criacdo de um projeto de
inclusdo deve ser um esforco coletivo,
envolvendo a participacdo de todos e exigindo
um trabalho de pesquisa-acdo que inclua
estudos, debates, avaliacoes, planejamento e
estratégias conjuntas entre professores do
ensino regular e especialistas que acompanhem
o processo de inclusdo, contando com a
participacdo de toda a comunidade escolar
(UNICEF, 2000). Almeida (2013), ao analisar a LDB
96, menciona que os professores recebem a
formacdo necessaria para integrar alunos com
necessidades especiais nas salas de aula comuns
durante sua formacao superior; no entanto, isso
por si s6 ndo é suficiente.
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A educacao inclusiva é frequentemente
percebida apenas como uma forma de
socializacdo do aluno, mas as praticas
pedagdgicas muitas vezes resultam em exclusao,
discriminacdo e isolamento. E crucial superar
essas praticas para que a acdo educativa se torne
um agente de transformacdo (ARTIOLI, 2006;
ARANHA, 2001). Por lei, alunos com
necessidades especiais tém o direito de
frequentar classes comuns. Esse aumento na
matricula de escolas exige
investimentos para garantir a aprendizagem e o
desenvolvimento. Assim, os professores devem
levar em consideracdo as diversas necessidades
das criancas ao planejar e adaptar atividades,
aprimorando o atendimento e integrando novas
técnicas ao planejamento.

alunos nas

CONSIDERAGOES FINAIS

E evidente que a inclusdo escolar é um
tema complexo e multifacetado, exigindo um
compromisso continuo de todos os envolvidos no
processo educacional. A insercdo de criancas com
Sindrome de Down e outras necessidades
especiais em salas de aula regulares nao é
apenas um direito, mas também
oportunidade de enriquecimento mutuo para
todos os alunos.

uma

Os obstaculos sdo variados, incluindo a
falta de infraestrutura adequada e a necessidade
de formacdo continua para os educadores. No
entanto, os beneficios de uma educacao inclusiva
sdo inegdveis, promovendo um ambiente de
respeito, tolerancia e desenvolvimento integral.

A colaboracdo entre a familia e a escola é
fundamental para o sucesso da inclusdo, assim
como o apoio de politicas publicas que garantam
0S recursos necessdrios. Investir em uma
educacdo inclusiva desde a infancia é uma forma
de promover uma sociedade mais justa e
igualitaria, onde todos tém a chance de aprender
e crescer juntos.

Portanto, é fundamental que
continuemos a unir esforcos, superando barreiras
e construindo um futuro em que a inclusdo se
torne uma realidade acessivel a todos.
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A SAUDE DO PROFESSOR EM QUESTAO:
PRIORIDADE OU NEGLIGENCIA NAS ESCOLAS?

LuzINETE Bispo DOS SANTOS'

Resumo: A saltde e o bem-estar dos professores sdo elementos cruciais para garantir um ambiente
educacional produtivo e positivo. Este artigo explora a importancia da sadde e do bem-estar dos
professores e avalia se as instituicoes educacionais priorizam essas questdes em suas praticas e
politicas. A anélise é baseada em uma revisao da literatura existente, dados de pesquisas recentes e
estudos de caso. O objetivo é identificar os principais desafios enfrentados pelos professores, avaliar
as estratégias adotadas pelas instituicbes para promover o bem-estar e propor recomendacoes para
melhorar o suporte oferecido aos profissionais da educacao. Este artigo examina se as instituicoes
educacionais estdo efetivamente priorizando a salide e o bem-estar dos professores e quais medidas
sdo necessarias para garantir que esses profissionais recebam o apoio adequado.

Palavras-chave: Bem-estar; Educacdo; Qualidade de vida; Saude.

INTRODUGAO IMPORTANCIA DA SAUDE E BEM-ESTAR DOS

) PROFESSORES
A salde e o bem-estar dos professores

desempenham um papel fundamental na IMPACTO NA QUALIDADE DA EDUCACAO
qualidade da educacao oferecida nas instituicoes
educacionais. Professores sauddveis e bem
preparados sdo essenciais para um ambiente de
aprendizado eficaz, influenciando ndo apenas o
desempenho académico dos alunos, mas
também a criacdo de um clima escolar positivo.
No entanto, questdes como estresse,
sobrecarga de trabalho e falta de suporte
podem impactar negativamente o bem-estar dos
professores. Este artigo examina se as
instituicdes educacionais estdo efetivamente
priorizando a salde e o bem-estar dos
professores e quais medidas sdo necessarias
para garantir que esses profissionais recebam o
apoio adequado.

A salde e o bem-estar dos docentes
exercem influéncia direta sobre a qualidade do
processo educativo. Diversos estudos apontam
que professores submetidos a altos niveis de
estresse e desgaste emocional apresentam
comprometimento significativo em sua atuacao
pedagdgica (Benevides-Pereira, 2011). O
estresse cronico, quando ndo gerido de forma
adequada, pode reduzir a motivacdo
profissional, diminuir a eficacia no planejamento
e na conducdo das aulas, além de afetar
negativamente o clima escolar e a aprendizagem
dos alunos (Esteve, 1999; Dejours, 1992).
Segundo Lima (2020), o esgotamento constante,

1 Licenciatura em Pedagogia pela Universidade Guarulhos, UNG; Pds graduagdo com Especializacdo em Alfabetizacdo e Letramento pela Faculdade
Falcao; Cursos de Extensao em Tépicos Especiais da Educacdo; em Informacédo e Auto Aprendizagem; em Educacdo Especial pela Faculdade Falcéo;
e em Literatura Infantil pela Faculdade Falcdo; Professora de Educacao Infantil na Prefeitura de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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provocado por jornadas extensas e pressoes
institucionais, impacta a paciéncia, a criatividade
e a capacidade de estabelecer
pedagogicos afetivos e produtivos com os
estudantes. Nesse contexto, o bem-estar
docente ndo deve ser visto como uma questao
individual, mas como um fator estruturante da
qualidade da educacao.

vinculos

O bem-estar dos professores influencia
diretamente sua capacidade de estabelecer um
ambiente escolar positivo e acolhedor, essencial
para o desenvolvimento integral dos alunos. Um
clima escolar saudavel favorece ndo apenas o
desempenho académico, mas também o bem-
estar socioemocional das criancas e
adolescentes, impactando significativamente sua
motivacdo e vinculo com a escola (Névoa, 2007).
Professores que se encontram em boas
condicoes de saude fisica e mental tendem a
apresentar maior disponibilidade afetiva,
comunicacdo eficiente e capacidade de
estabelecer relacbes de confianca com os
estudantes (Sampaio; Oliveira, 2017). Essas
relacdes interpessoais, pautadas pelo respeito e
acolhimento, sdo elementos centrais para o
engajamento discente e para a constru¢do de um
espaco educativo que promova a aprendizagem
significativa e o desenvolvimento pessoal
(Antunes, 2002).

Por outro lado, docentes que enfrentam
problemas de salde fisica ou emocional,
especialmente relacionados ao estresse crénico,
tendem a apresentar maiores dificuldades na
construcao de vinculos afetivos e pedagdgicos
com os alunos, comprometendo a qualidade do
processo educativo (Benevides-Pereira, 2011). A
auséncia de um ambiente escolar positivo,
frequentemente
psiquico dos professores, pode desencadear
comportamentos disruptivos por parte dos
estudantes, desmotivacado generalizada e queda
no rendimento académico (Esteve, 1999). A
funcdo do professor como referéncia positiva e
mediador de aprendizagens se fragiliza quando
seu bem-estar esta comprometido, prejudicando
seu papel como agente formador e afetivo.

associada ao sofrimento
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Estudos indicam que educadores que se
encontram em boas condicdes de salde Ffisica e
mental apresentam maior capacidade de
implementar praticas pedagdgicas inovadoras,
bem como de adaptar estratégias de ensino as
necessidades singulares dos alunos (Antunes,
2002; Lima, 2020). Esses profissionais
demonstram maior flexibilidade, criatividade e
engajamento no planejamento e na conducao
das atividades escolares, contribuindo para a
construcao de curriculos dinamicos e inclusivos.

Dessa forma, o bem-estar docente ndo
deve ser entendido como uma questdo
meramente individual, mas como um fator
estrutural da qualidade da educacdo. Instituicoes
que investem em programas de apoio
psicoldgico, condicoes adequadas de trabalho e
oportunidades de formagdo continuada
promovem nado apenas a valorizacdo dos seus
profissionais, mas também a criacdo de
ambientes escolares mais saudaveis e propicios a
aprendizagem (Dejours, 1992; Sampaio; Oliveira,
2017). Promover a salde dos professores,
portanto, é uma estratégia central para garantir
o sucesso educacional e o desenvolvimento
integral dos estudantes.

RELACAO COM O CLIMA ESCOLAR

O clima escolar, entendido como o
conjunto de relacdes interpessoais e
organizacionais que permeiam o cotidiano
escolar, é fortemente influenciado pelo bem-
estar dos professores. Um ambiente institucional
que valoriza e cuida da saude fisica e emocional
de seus educadores tende a favorecer préticas
colaborativas, relacoes
atmosfera de confianca e engajamento mutuo
(Ldck, 2009; Lima, 2020). Quando os professores
se sentem apoiados e valorizados, demonstram
maior disposicdo para investir em vinculos
positivos com seus alunos e colegas,
promovendo uma cultura de cooperacdo e
comunicagdo aberta (Sampaio; Oliveira, 2017).

respeitosas e uma

Nesse contexto, um clima escolar
positivo contribui significativamente para a

melhoria da pratica pedagdgica e dos resultados
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educacionais. Educadores inseridos em
ambientes colaborativos sdo mais propensos a
compartilhar recursos, estratégias e
experiéncias, além de participar ativamente de
projetos interdisciplinares e de apoio mutuo
(Antunes, 2002). Essa dinamica fortalece o
coletivo docente e eleva o padrdo de ensino,
beneficiando diretamente os alunos, que
respondem com maior engajamento e motivacao
a atmosfera acolhedora da escola (Névoa, 2007).

Além disso, um clima escolar saudavel
incentiva a inovacao e a criatividade. Professores
que se sentem seguros e reconhecidos se
mostram mais abertos a experimentar novas
abordagens pedagdgicas, integrar tecnologias
digitais e desenvolver praticas mais interativas e
centradas no aluno (Tardif, 2014). Esse ambiente
de estimulo a autonomia docente amplia a
eficacia do processo ensino-aprendizagem e torna
a escola um espaco dindmico e significativo.

Em contraste, contextos marcados pelo
estresse, sobrecarga e falta de reconhecimento
comprometem a qualidade das interacoes e a
produtividade docente. Ambientes escolares
deteriorados tendem a gerar conflitos, reduzir a
cooperacdo e promover um clima de tensao que
afeta negativamente tanto os professores
quanto os estudantes (Esteve, 1999). Nesses
cendrios, & manifestacdo de
indisciplina, queda no rendimento académico e
prejuizos no desenvolvimento socioemocional

comum a

dos alunos.

Outro fator preocupante é o aumento da
rotatividade docente em contextos insalubres. A
instabilidade causada pela constante entrada e
saida de professores dificulta a construcdo de
vinculos duradouros com os alunos e
compromete a continuidade pedagdgica, além
de aumentar os custos operacionais com
contratacoes e formacoes (Benevides-Pereira,
2011). A rotatividade, portanto, ndo afeta apenas
os profissionais, mas toda a
organizacional e pedagdgica da escola.

estrutura

Diante disso, é imprescindivel que as
instituicoes educacionais adotem politicas que
promovam o bem-estar docente como elemento

ISSN 2675-2573

www.primeiraevolucao.com.br

estruturante da qualidade da educacdo. Isso
inclui investimentos em apoio psicolégico,
formacdo continuada, valorizacdo profissional,
condicoes de trabalho adequadas e acdes que
favorecam o equilibrio entre vida pessoal e
profissional (Dejours, 1992; Oliveira, 2013). Ao
priorizar a salde dos educadores, as escolas
constroem ambientes de aprendizagem mais
seguros, colaborativos e eficazes, contribuindo
para o sucesso escolar e o desenvolvimento
integral de todos os envolvidos no processo
educativo.

DESAFIOS PARA A SAUDE E BEM-ESTAR DOS
PROFESSORES

ESTRESSE E SOBRECARGA DE TRABALHO

frequentemente
de estresse em

Os professores
enfrentam
decorréncia da sobrecarga de trabalho, das
longas jornadas de preparacdo e avaliacdo, e da
pressao constante por resultados educacionais.
Esses fatores compdem um cendrio laboral
exigente, no qual a escassez de tempo para
recuperacao fisica e emocional
significativamente para o adoecimento da
categoria (Benevides-Pereira, 2011). A conjuncdo
entre altas demandas e baixos
institucionais impacta negativamente o
desempenho profissional e a satisfacdo no
trabalho, conforme aponta Dejours (1992), ao
tratar da relacdo entre sofrimento e organizacao
do trabalho.

altos niveis

contribui

recursos

A sobrecarga de atividades é uma
realidade persistente na rotina docente. Além da
ministracdo das aulas, espera-se que o professor
elabore planos didaticos, corrija avaliacoes,
organize atividades extracurriculares, participe
de reunides pedagdgicas e cumpra tarefas
administrativas. Essa multiplicidade de funcoes,
muitas vezes invisibilizadas no planejamento
institucional, torna-se especialmente
desgastante em periodos de provas e
encerramentos de bimestres, quando os prazos
s3o mais apertados e a pressido por
produtividade se intensifica (Esteve, 1999).
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As longas horas destinadas a preparacao
de aulas e correcdo de atividades também
contribuem para o estresse ocupacional. Ndo
raro, os professores levam trabalho para casa,
ocupando noites e fins de semana em prol da
organizacao de conteldos e da adaptacdo de
materiais as especificidades das turmas (Oliveira,
2013). A dificuldade de separar os tempos do
trabalho e da vida pessoal intensifica os quadros
de esgotamento, tornando o equilibrio entre
vida profissional e pessoal uma meta dificil de
alcancar (Lima, 2020).

A pressao para atingir metas académicas
— determinadas por politicas educacionais,
avaliacoes institucionais e demandas sociais —
também tem se mostrado um fator significativo
de sofrimento psiquico entre os docentes.
Muitos professores sdo responsabilizados direta
ou indiretamente pelo desempenho dos
estudantes, o que se agrava em contextos de
precariedade estrutural ou falta de apoio
pedagdgico, como aponta Antunes (2002). Essa
responsabilizacdo individualizada desconsidera
as condicdes reais de trabalho e os desafios
socioeconémicos enfrentados pelas
comunidades escolares.

O estresse continuo, quando ndo gerido,
pode resultar em quadros de ansiedade,
depressao e, especialmente, sindrome de
burnout. Essa sindrome, muito prevalente entre
educadores,
emocional, distanciamento afetivo e sensacdo de
baixa realizacdo profissional (Maslach; Jackson,
1986). Professores afetados por burnout tendem
a perder o entusiasmo pelo ensino, apresentam
dificuldade de envolvimento com os alunos e, em
casos mais graves, consideram abandonar a
carreira docente (Benevides-Pereira, 2011).

caracteriza-se por exaustao

Além dos impactos na salide mental, o
estresse cronico pode desencadear problemas
fisicos como insdnia, dores musculares,
distUrbios gastrointestinais e até doencas
cardiovasculares. A auséncia de tempo para
cuidados com a saude, incluindo pratica de
atividades Fisicas e alimentacdo adequada,
aprofunda esse ciclo de adoecimento,
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reforcando a sobrecarga e diminuindo ainda mais
a capacidade de atuacao docente (Dejours, 1992;
Lima, 2020).

Todos esses fatores afetam de forma
direta o desempenho dos professores e sua
satisfacdo  profissional. O
compromete a qualidade das aulas, reduz a
capacidade de inovagdo pedagégica e dificulta a
escuta atenta as necessidades dos alunos. Como
consequéncia, a insatisfacdo pode levar ao
aumento da rotatividade docente, prejudicando
a continuidade dos projetos pedagdgicos e
comprometendo a estabilidade das relacoes na
escola (Sampaio; Oliveira, 2017).

esgotamento

Diante desse cendrio, é fundamental que
as instituicoes educacionais
politicas de cuidado e valorizacdo dos
profissionais da educacdo. Programas de apoio
psicolégico, horarios de trabalho
equilibrados, oportunidades de desenvolvimento
profissional e ambientes fisicos adequados sdo
medidas necessdrias para mitigar os efeitos do
estresse e melhorar a qualidade de vida dos
educadores (Novoa, 2007). Além disso, a
construcdo de uma cultura escolar baseada no
respeito e na valorizacdo docente pode contribuir
significativamente para a melhoria do clima
organizacional e dos resultados educacionais.

implementem

mais

Portanto, reconhecer e enfrentar as
causas estruturais do estresse docente nao é
apenas uma medida de cuidado individual, mas
uma estratégia institucional que visa assegurar a
eficdcia e a sustentabilidade do trabalho
pedagdgico. Ao investir no bem-estar dos
professores, toda a comunidade escolar se
beneficia, promovendo um ambiente mais
saudavel, humano e propicio a aprendizagem.

FATORES ORGANIZACIONAIS E INSTITUCIONAIS

Fatores organizacionais, como a auséncia
de suporte administrativo e a insuficiéncia de
recursos materiais, constituem elementos
centrais no agravamento do estresse vivenciado
pelos professores. A realidade de muitas
instituicbes educacionais é marcada por uma
estrutura de gestdo que oferece pouco ou
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nenhum apoio as demandas docentes, o que gera
um sentimento de desvalorizacao, isolamento e
sobrecarga emocional (Esteve, 1999; Oliveira,
2013). O ambiente de trabalho docente, quando
desprovido de apoio institucional, compromete
ndo apenas o bem-estar dos profissionais, mas
também a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem.

A auséncia de suporte administrativo
adequado se manifesta em praticas como a
escassez de feedback construtivo, a inexisténcia
de oportunidades de formacgdo continuada e a
omissdo diante de conflitos escolares,
especialmente os relacionados a disciplina dos
alunos (Antunes, 2002). Nesses contextos, os
professores sdo obrigados a gerir sozinhos
situacoes complexas do cotidiano escolar, muitas
vezes sem a mediacdo de liderancas pedagdgicas
ou equipes gestoras. Tal cenario, conforme
Benevides-Pereira (2011), intensifica a carga
emocional do trabalho docente e contribui para
0 esgotamento fisico e psicoldgico.

A precariedade dos recursos materiais e
estruturais é outra fonte recorrente de estresse.
A falta de materiais pedagdgicos, infraestrutura
inadequada e escassez de tecnologia sdo
realidades enfrentadas por grande parte dos
professores da rede publica de ensino no Brasil
(Tardif, 2014). A necessidade constante de
improvisar solucoes diante da caréncia de
condicoes adequadas sobrecarrega os docentes
e compromete o planejamento pedagdgico, além
de dificultar a adaptacdo das praticas as
necessidades diversas dos alunos. Como destaca
Névoa (2007), ensinar com pouCOS recursos
representa ndo apenas um desafio profissional,
mas também uma violacdo do direito a condicoes
dignas de trabalho.

Além disso, a auséncia de politicas
institucionais voltadas para o cuidado com a
salde mental dos professores é um problema
estrutural significativo. Muitas escolas nao
oferecem programas de apoio psicoldgico,
gestdo do estresse ou estratégias de promocao
do bem-estar. Essa negligéncia institucional
contribui para o absenteismo, a queda da
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produtividade e o aumento dos pedidos de
afastamento por adoecimento psiquico,
especialmente em contextos de sobrecarga
cronica (Dejours, 1992; Lima, 2020).

O desequilibrio entre vida profissional e
pessoal também é um desafio recorrente para os
docentes. A extensdo da jornada de trabalho
para além do horério escolar, somada a falta de
apoio institucional, contribui para o desgaste
fisico e emocional, limitando o tempo destinado
ao lazer, a familia e ao autocuidado (Sampaio;
Oliveira, 2017). Essa sobreposicao dos espacos
da vida pessoal e profissional é uma das
caracteristicas do adoecimento docente,
frequentemente associada ao surgimento da
sindrome de burnout, caracterizada por
exaustdo, distanciamento afetivo e sensacdo de
ineficacia profissional (Maslach; Jackson, 1986).

As consequéncias de longo prazo da falta
de suporte organizacional sdo alarmantes.
Professores submetidos continuamente a
ambientes hostis e desestruturados apresentam
maior propensdo a quadros de ansiedade,
depressdio e doencas  psicossomaticas
(Benevides-Pereira, 2011). A elevada
rotatividade de profissionais nas escolas,
resultante da insatisfacdo e do adoecimento,
compromete a estabilidade do corpo docente e
afeta a continuidade das propostas pedagdgicas,
gerando impactos diretos sobre os alunos e a
comunidade escolar como um todo (Liick, 2009).

Diante desse cenario, torna-se
imprescindivel a formulacdo e implementacao de
politicas institucionais que assegurem o bem-
estar dos professores como um direito e uma
condicdo para a qualidade educacional. Isso
implica garantir suporte administrativo efetivo,
acesso a recursos pedagodgicos adequados,
formacao continuada e programas estruturados
de cuidado com a salde mental e o equilibrio
entre vida profissional e pessoal (Névoa, 2007
Oliveira, 2013). A criacdo de um ambiente escolar
positivo, valorizador e sustentavel é um dos
pilares para a construcdo de uma escola de
qualidade, tanto para os profissionais quanto
para os estudantes.
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Os fatores organizacionais exercem
influéncia direta e decisiva sobre a satde dos
professores e, consequentemente, sobre os
processos educativos. Promover politicas de
gestdo que contemplem o suporte, os recursos e
o cuidado com o bem-estar docente é um passo
fundamental para garantir o exercicio pleno da
docéncia e uma educacdo comprometida com a
dignidade humana.

FORMAGCAO E
PROFISSIONAL

DESENVOLVIMENTO

A auséncia de formacdo adequada e de
oportunidades continuas de desenvolvimento
profissional constitui uma das barreiras mais
significativas ao bem-estar dos professores. A
falta de capacitacdo em areas como gestao do
estresse, praticas de autocuidado e habilidades
de enfrentamento compromete a capacidade
dos educadores de lidar com os desafios
cotidianos da docéncia, contribuindo para o
adoecimento fisico e psiquico (Benevides-
Pereira, 2011; Dejours, 1992). Em um contexto de
crescente complexidade da funcdo docente,
torna-se essencial que os programas de
formacdo profissional incluam estratégias que
ajudem os professores a preservar sua saude
mental e emocional.

A gestao do estresse é uma competéncia
essencial para a profissdo docente, dada a alta
demanda emocional envolvida no relacionamento
com os alunos, familias e equipe escolar.
Conforme apontam Lazarus e Folkman (1984), a
forma como o individuo percebe e enfrenta o
estressor determina os efeitos sobre sua saude.
No entanto, muitos professores ndo recebem
formacdo especifica sobre como identificar os
sinais precoces do estresse ou sobre como aplicar
estratégias eficazes de enfrentamento.
Programas que incluam técnicas de atencdo plena,
relaxamento, respiracdo consciente e organizacao
do tempo podem contribuir significativamente
para a reducdo da tensdo emocional no ambiente
escolar (Lima, 2020).

As priticas de autocuidado sdo
igualmente fundamentais para a manutencdo do
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bem-estar docente. Entretanto, essas praticas
sdo muitas vezes negligenciadas ou
desvalorizadas pelas instituicdes educacionais. O
autocuidado envolve acdes como alimentacao
equilibrada, sono adequado, exercicio Ffisico
regular e tempo reservado para lazer e relacoes
sociais — elementos que favorecem a salde
integral do educador (Sampaio; Oliveira, 2017).
Sem o incentivo institucional e a formacao que
reforce sua importancia, os professores tendem
arelegar esses cuidados a segundo plano, o que
pode intensificar quadros de esgotamento e
burnout.

As habilidades de enfrentamento
também sdo centrais no trabalho docente. Saber
como lidar com comportamentos desafiadores,
manter uma comunicacdo assertiva com pais e
gestores e equilibrar multiplas demandas exige
preparo técnico e emocional. A auséncia de
capacitacdo nessas areas pode levar a respostas
impulsivas, emocionalmente
exaustivas, ampliando a frustracdo e diminuindo
a satisfacdo no trabalho (Esteve, 1999).

evitativas ou

Além disso, a constante evolucdo do
campo educacional exige que os professores se
mantenham atualizados quanto as
metodologias pedagdgicas,
tecnolégicos e descobertas cientificas sobre
aprendizagem. No entanto, a caréncia de
programas sistematicos de formacao continuada
deixa os professores desatualizados e inseguros,
especialmente no uso de tecnologias e na
mediacdo de  contextos
multiculturais (Tardif, 2014). Esse sentimento de
despreparo pode reduzir a autoeficacia docente
e elevar os niveis de ansiedade e estresse
(N6voa, 2007).

novas
recursos

inclusivos e

A formacdo inadequada ndo impacta
apenas a pratica pedagdgica, mas também o
clima emocional da sala de aula. Professores
inseguros tendem a apresentar menor
capacidade de escuta, menor flexibilidade diante
de desafios e maiores niveis de tensdo com os
alunos, o que pode prejudicar o processo de
ensino-aprendizagem como um todo (Antunes,
2002).
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Nesse sentido, é fundamental que as
instituicoes educacionais invistam em programas
de desenvolvimento profissional abrangentes,
que contemplem nao apenas aspectos técnicos e
pedagdgicos, mas também  dimensodes
emocionais, relacionais e humanas do trabalho
docente (Oliveira, 2013). Iniciativas como oficinas
de bem-estar, rodas de conversa, grupos de
apoio e mentoria entre pares contribuem para a
construcdo de uma cultura institucional mais
acolhedora e colaborativa.

Em sintese, a formacdo inicial e
continuada dos professores deve ser
compreendida como um dos pilares do bem-
estar docente. Investir na capacitacdo integral
dos educadores ndo apenas promove sua satde
e satisfacdo profissional, mas também qualifica
os processos educativos e fortalece o vinculo
entre escola, professor e aluno.

ESTRATEGIAS E POLITICAS PARA PROMOVER
O BEM-ESTAR DOS PROFESSORES

PROMOCAO DA SAl]QE MENTAL E BEM-ESTAR
DOCENTE: ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
A implementacdo de politicas e
programas voltados a saude mental dos
professores é uma medida indispensavel para
mitigar os efeitos do estresse ocupacional e
promover o bem-estar no ambiente educacional.
Considerando os multiplos fatores de desgaste
enfrentados pela categoria— como sobrecarga
de trabalho, pressdo por resultados e auséncia
de suporte institucional — torna-se necessario
que as escolas adotem estratégias integradas de
cuidado com seus profissionais (Benevides-
Pereira, 2011; Dejours, 1992).

PROGRAMAS DE SUPORTE PSICOLOGICO E
AUTOCUIDADO

A presenca de programas estruturados

que oferecam suporte psicolégico, atendimento
psicoterapéutico, grupos de escuta e acoes de
autocuidado contribui significativamente para a
preservacao da satde mental dos professores.
Esses programas devem incluir tanto o
atendimento individual quanto a¢des coletivas,
como oficinas sobre estresse e praticas de
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atencdo plena, incentivando os educadores a
reconhecerem sinais de adoecimento e
adotarem medidas preventivas (Lima, 2020;
Sampaio; Oliveira, 2017). Iniciativas como essas
ndo apenas reduzem o sofrimento psiquico, mas
fortalecem a capacidade de enfrentamento dos
docentes, elevando sua motivacdo e
engajamento profissional.

CONSTRU'CAO DE UM AMBIENTE DE TRABALHO
SAUDAVEL
Criar um ambiente de trabalho saudavel
é fundamental para a sustentabilidade da pratica
docente. Isso implica promover uma cultura
institucional baseada na escuta ativa, no respeito
mutuo, no reconhecimento do trabalho dos
professores e na oferta de condi¢cdes adequadas
para o exercicio da docéncia (Lick, 2009). Entre
as medidas possiveis, destacam-se a
flexibilizacdo de horarios, a garantia de espacos
de descanso e convivéncia, a diminuicdo de
tarefas administrativas
provimento de recursos pedagdgicos suficientes
para o planejamento e a execucdo das aulas
(N6évoa, 2007). Ambientes organizacionais
sauddveis estimulam o sentimento de
pertencimento e valorizacdo profissional,
criando as bases para rela¢cdes mais colaborativas
e para um clima escolar mais equilibrado. A
qualidade das interacdes entre docentes, alunos
e gestores melhora significativamente quando as
condicoes de trabalho sdo adequadas e o bem-
estar dos professores é priorizado como politica
institucional (Esteve, 1999).

excessivas e o

FORMACAO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO
PESSOAL

Investir na formacdo continuada dos
professores é também uma estratégia eficaz de
promo¢do do bem-estar. Programas de
capacitacdo que abordem temas como gestdo do
estresse, autocuidado, comunicacdo assertiva,
regulacdo emocional e praticas restaurativas
contribuem para o empoderamento dos
docentes frente as adversidades do cotidiano
escolar (Tardif, 2014). A formacdo continuada,
quando articulada ao desenvolvimento pessoal e
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emocional, amplia a percepc¢do de autoeficacia e
reforca a resiliéncia dos educadores (Lazarus;
Folkman, 1984). Esses programas devem ser
planejados com intencionalidade pedagdgica e
sensibilidade a realidade dos professores, indo
além da mera atualizacdo técnica. Ao integrar
aspectos emocionais e relacionais da pratica
educativa, promovem ndo apenas a melhoria do
ensino, mas também a salde integral dos
profissionais da educacdo (Oliveira, 2013).

PARTICIPACAO  ATIVA E
COLABORACAO

CULTURA DE

A participacdo dos professores no
planejamento, na construcdo e na avaliacdo das
politicas institucionais voltadas ao bem-estar é
essencial para o éxito dessas acoes. Quando os
docentes sdo envolvidos nos processos
decisérios, suas demandas sdo mais bem
compreendidas e respeitadas, o que favorece a
adocao de medidas contextualizadas e efetivas
(LGck, 2009). A escuta ativa, os espacos de
didlogo horizontal e os féruns coletivos de
discussdo sdo praticas que fortalecem a
autonomia docente e estimulam o senso de
corresponsabilidade institucional.

Além disso, a «criacdo de redes
colaborativas entre professores, como grupos de
apoio, tutoria entre pares e comunidades de
pratica, possibilita o compartilhamento de
experiéncias, estratégias e afetos. Tais redes
constituem importantes espacos de cuidado
matuo e enfrentamento coletivo das
dificuldades, reforcando a coesdo do corpo
docente e a solidariedade profissional (Sampaio;
Oliveira, 2017).

CONSIDERAGOES FINAIS

A saude e o bem-estar dos professores
sdo aspectos fundamentais para o sucesso do
ambiente educacional. Professores saudaveis e
bem apoiados sdo mais capazes de criar
ambientes de aprendizado positivos, engajar os
alunos de maneira eficaz e promover o
desenvolvimento académico e emocional.
Embora a importancia desse tema seja
amplamente reconhecida, a implementacdo de
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praticas e politicas eficazes para promover o
bem-estar dos professores ainda enfrenta
desafios significativos.

O bem-estar dos professores é crucial
ndo apenas para a sua saude pessoal, mas
também para a qualidade da educacdo que
oferecem. Professores que estdo fisicamente e
emocionalmente sauddveis sdo mais propensos a
estar motivados, engajados e capazes de lidar
com os desafios do dia a dia em sala de aula.
Além disso, seu bem-estar afeta diretamente o
clima escolar, influenciando positivamente o
ambiente de aprendizado dos alunos.

Apesar do reconhecimento da
importancia do bem-estar dos professores, a
implementacdo de politicas e praticas eficazes
ainda enfrenta inumeros desafios. Muitas
instituicoes educacionais operam com recursos
limitados, o que dificulta a criacdo e manutencao
de programas de suporte abrangentes. Além
disso, a cultura organizacional pode nao priorizar
a salde e o bem-estar dos professores, focando
mais em resultados académicos imediatos do
que no desenvolvimento sustentivel de um
corpo docente saudavel.

Para superar esses desafios, as
instituicoes educacionais devem adotar uma
abordagem holistica que inclua uma variedade
de estratégias interconectadas: Instituicoes
devem implementar programas que oferecam
suporte emocional e psicolégico aos professores.
Isso pode acesso a servicos de
aconselhamento, grupos de apoio e programas
de bem-estar que promovam a salde mental e
fisica. Tais programas ajudam a criar um
ambiente onde os professores se sentem
valorizados e apoiados. A criacdo de um
ambiente de trabalho saudavel é essencial. Isso
envolve garantir que a carga de trabalho dos
professores seja gerencidvel, fornecendo os
recursos necessarios para o ensino eficaz e
promovendo um equilibrio saudavel entre
trabalho e vida pessoal. Politicas de flexibilidade
de horério e pausas regulares podem contribuir
significativamente para o bem-estar dos
professores. Oportunidades de desenvolvimento

incluir

ISSN 2675-2573

www.primeiraevolucao.com.br,




profissional continuo sdo vitais. Programas de
formacdo que incluam gestdo do estresse,
praticas de autocuidado e habilidades de
enfrentamento podem capacitar os professores
a lidar melhor com os desafios didrios. Além
disso, formacdo continua em metodologias
pedagdgicas modernas e uso de tecnologias
educativas pode manter os professores
atualizados e engajados.

Trabalhar em conjunto para garantir que
os professores recebam o apoio necessario é
essencial. A colaboracao entre administradores
escolares, professores, pais e a comunidade é
fundamental para criar uma cultura de suporte.
Quando todos os stakeholders estdo alinhados e
comprometidos com o bem-estar dos
professores, é mais provavel que se desenvolva
um ambiente escolar positivo e produtivo.

A promocdo do bem-estar dos
professores ndo é apenas uma questao de salde
individual, mas um investimento na qualidade da
educacdo. Professores saudaveis sdo mais
eficazes em suas praticas pedagdgicas, mais
resilientes diante dos desafios e mais capazes de
inovar e adaptar suas abordagens de ensino. Isso,
por sua vez, beneficia diretamente os alunos, que
se encontram em um ambiente de aprendizado
mais positivo e acolhedor.

Para melhorar o suporte oferecido aos
professores, algumas recomendacdes praticas
incluem:

- Politicas de Bem-Estar: Desenvolver e
implementar politicas claras de bem-
estar que abranjam desde a salde fisica
e mental até o desenvolvimento
profissional continuo.

- Recursos Adequados: Garantir que os
professores tenham acesso aos recursos
necessarios, como materiais didaticos,
tecnologia adequada e  suporte
administrativo.

- Feedback e Reconhecimento: Criar
sistemas de feedback construtivo e
reconhecimento do trabalho dos
professores, promovendo uma cultura
de valorizacdo e apoio.

- Equilibrio Trabalho-Vida: Promover
politicas que incentivem um equilibrio
saudavel entre trabalho e vida pessoal,
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incluindo horarios de trabalho Flexiveis e
pausas regulares.

Em resumo, a salde e o bem-estar dos
professores sdo elementos essenciais para
promover uma educacdo de qualidade e um
ambiente escolar positivo. Abordar os desafios
na implementacdo de praticas e politicas eficazes
requer uma abordagem holistica e colaborativa,
onde todos os stakeholders trabalham juntos
para garantir que os professores recebam o
suporte necessario para desempenhar suas
funcdes de maneira eficaz e sustentdvel.
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CONFLITOS E MEDIACAO EM CONTEXTO ESCOLAR:
UM OLHAR A LUZ DAS ESCOLAS PUBLICAS DE LUANDA

MANUEL PAULO CHAMORRO'

RESUMO: O presente artigo visa analisar as razoes que estdo na base dos constantes conflitos nas
escolas publicas de Luanda, bem como identificar as causas dos conflitos e os mecanismos para a sua
mediacdo. Descrevemos também os tipos de conflitos mais frequentes nas escolas publicas em Luanda
bem como as suas reais causas. O estudo é resultante de uma amostra de professores de 10 escolas
publicas localizadas na provincia nomeadamente: 1141, 2019, 3097, 3096, 4007, 4087, 5062, 6071, 8052
€ 9020 e, contou com a presenca de 23 funciondrios dos quais professores, subdirectores pedagdgicos,
chefes de secretaria e directores de turmas. Do ponto de vista metodolégico, utilizamos o método
qualitativo apoiado na técnica de entrevista semi-estruturada. A entrevista semi-estruturada foi-nos
importante na medida em que os entrevistados falavam abertamente sobre o assunto como se de mais
esclarecimentos precisdssemos.

Palavras-chave: Conflitos; Desenvolvimento; Mediacdo escolar; Relacoes.

INTRODUGAO prejudiciais ao bom relacionamento entre as
pessoas e consequentemente ao bom
funcionamento das organizacdes. Quando
percebemos o conflito como algo positivo,
reagimos a ele de forma construtiva por mais
que incomode, admitamos as divergéncias, pois
0os mesmos abrem portas para que mudancas
acontecam e relacionamentos sejam
fortalecidos.

A problematica dos conflitos nas escolas
publicas de Luanda, sdo quase inevitaveis devido
a moldura humana que nela mergulham dentre
eles Directores e seus auxiliares, professores,
alunos, agentes de seguranca e auto-proteccao,
auxiliares de limpeza e como se nao bastasse,
pais e encarregados de educac¢do. Reconhece-se
que os conflitos em si ndo sdo bons ou ruins,

apenas naturais porque cada um percebe o Diante desta realidade, os lideres das
mundo de uma forma Unica e, por isso, existem  escolas n°s 1141, 2019, 3097, 3096, 4007, 4087,
divergéncias quanto as idéias e opinides. 5062, 6071, 8052 e 9020, precisam estar

preparados para mediarem os conflitos pela raiz.

. E preciso admitirmos que todas as relacdes
somente de forma negativa, como resultante da | L o
- interpessoais implicamn duas pessoas distintas,
accdo e do comportamento de pessoas

. . pelo que é natural que possam ocorrer situagoes

indesejdveis, associado a agressividade, ao N ]
.. . em que nao se estd de acordo, em que se tenham
confronto fisico e verbal e aos sentimentos o ) )
opinioes e pontos de vista diferentes.

negativos, os quais eram considerados

Muitas pessoas encaram o conflito
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Logo, aprender a lidar com os conflitos
nas escolas de forma positiva é essencial para o
desenvolvimento de relacionamentos saudaveis
e de um ambiente escolar sustentavel mas, para
que esse relacionamento se torne mais saudavel,
é necessario que os lideres mediem os conflitos
escolares como terceiros, agindo com
imparcialidade, auxiliando as partes a
identificarem os seus conflitos e interesses e a
construirem em conjunto, alternativas de
solucdo, visando o consenso e a realizacdo do
acordo.

Muitas sdo as causas dos conflitos nas
escolas publicas em Luanda, dentre elas turmas
superlotadas, a falta de entendimento das
regras, a falta de didlogo, abuso de poder,
fofocas, informacoes deturpadas,
demonstracdes de superioridade académica e a
ndo-aceitacdo das diferentes de ideias e/ou
opinides dos colegas.

Os conflitos nas escolas publicas de
Luanda, crescem como bolhas em ebulicdo em
virtude das “tensdes ferventes” tanto entre
professores Alguns
problemas como a comunicacdo deficitaria ou as
politicas ineficazes, constituem uma das causas
dos conflitos nos Complexos Escolares n°s 1141,
2019, 3097, 3096, 4007, 4087, 5062, 6071, 8052 e
9020.

como entre alunos.

CONFLITO EM CONTEXTO ESCOLAR

2

A escola é um lugar onde as pessoas
exteriorizam através de reaccoes fisioldgicas,
emocionais e comportamentais que se passam
em seu subconsciente, muitas vezes, as pessoas
aumentam o tom de voz, o que se traduz em
conflitos psicolégicos e, noutras vezes, em
violéncia Fisica, pois o senso comum levou-nos a
perceber o conflito como sinénimo de problema,
afinal  ele incomoda e  desestabiliza
relacionamentos.

Os conflitos em si ndo sdo bons ou ruins,
apenas naturais porque cada um percebe o
mundo de uma forma Unica e, por isso, existem
divergéncias quanto as idéias e opinides. O
conflito ndo deve ser visto apenas numa
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perspectiva negativista. Ele possui muitos
aspectos positivos e pode resultar em
entendimento, compreensao e solucdo. Por isso,
hoje, quando se fala em conflito, as pessoas
associam-no a outras expressdes com conotagao

negativa, como briga e até mesmo guerra.

O conflito é definido por Millan e Gémez
(2011, p. 25), como “uma incompatibilidade entre
condutas, percepcoes, objectivos e/ou afectos
entre individuos ou grupos, que definem as suas
metas como mutuamente incompativeis. O
conflito se transforma de um jogo de soma zero
em um jogo onde o ganho de uma das partes ndo
significa necessariamente a perda da outra”.

Isto remete-nos a entender que os
conflitos em alguns casos, sdo motivados por
falta de entendimento entre os individuos
implicados e/ou por uma terceira que pessoa que
passa informacoes deturpadas levando a uma
das partes a exceder. Apesar disso, faz-se
necessario perceber que quando os individuos
estdo em conflitos nem sempre o que tem razao
seja a pessoa vencedora.

Desta feita, o conflito também é visto
como toda opinido divergente ou maneira
diferente de ver ou interpretar algum
acontecimento (Chripino, 2007, p. 15 e Nicosia,
2007, p. 13). Do nosso ponto de vista, o conflito é
um processo ou estado em que duas pessoas ou
mais, divergem em razdo de metas, interesses ou
objectivos individuais percebidos
como mutuamente incompativeis e resulta
quando ha a necessidade de escolha entre
situacoes que podem ser consideradas
incompativeis. O conflito é visto por Stephen
Robbins apud. Semiramis (s/d, 5), como “um
processo no qual o esforco é propositadamente
desenvolvido por A no sentido de eliminar os
esforcos de B para alcancar um determinado
objectivo através de alguma forma de bloqueio
que resulta na frustracao de B”.

Muitas pessoas encaram o conflito
somente de forma negativa, como resultante da
accdo e do comportamento de pessoas
indesejdveis, associado a agressividade, ao
confronto fisico e verbal e aos sentimentos
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negativos, o0s quais eram considerados
prejudiciais ao bom relacionamento entre as
pessoas e consequentemente ao bom
funcionamento das organizacoes.

Pois, se prestarmos bastante atencdo aos
conceitos formulados por Milldn e Gémez (2011,
p. 25) e posteriormente por Chrispino (2007, p.
15), veremos que o conflito, por definicdo, ndo é
negativo; ele é da natureza humana por que
somos diferentes e, em contacto com o outro,
mostramos essas diferencas. Isso remete-nos a
entender que o conflito é apenas uma
divergéncia natural, que precisa acontecer na
convivéncia entre diferentes para que haja uma
cultura de paz.

No entanto, os conflitos podem fazer
com que ambas as pessoas se sintam
incompreendidas, zangadas, contrariadas ou
magoadas, podendo fazer com que a relacdo
deteriore ou ndo progrida. Neste instante, os
lideres escolares sdao chamados a intervir ou
melhor, a mediar ou apaziguar o conflito. Apesar
desses conceitos, o conflito ainda é visto como
um elemento negativo, causador de desavencas
dentro dos recintos escolares. Esquecendo-se
que a ocorréncia de conflitos pode ter resultados
positivos para os envolvidos e para a sua relacao,
promovendo a troca de conhecimentos e
contribuindo para a integracdo da equipa e
melhoria do clima organizacional.

Por essa razdo, achamos conveniente
parafrasear Madalena Freire apud. O Dell (2001,
p. 76), para quem o “conflito é uma oportunidade
da ruptura do estabelecido para que se construa
algo novo”. Assim, somente pelo conflito
(compreendido em sentido amplo) hd o
desenvolvimento dos individuos, dos grupos, das
instituicoes. Embora os conflitos facam parte da
nossa vida e inclusive representem uma parte
construtiva das relacoes humanas, continuam
sendo considerados pelas pessoas e instituicoes
como algo negativo, anormal, que deve ser
eliminado da sociedade.

O conflito pode ser representado por
duas possibilidades para uma accdo mais
efectiva, uma negativista, que percebe o conflito
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como algo prejudicial, devendo ser evitado a
todo custo, e outra que defende que a
alternativa ¢ trabalha-lo, procurando os
beneficios que as diferencas de opinides e os
posicionamentos contrarios podem gerar a nivel
de aprendizagem pessoal e profissional.
Queremos com essa frase dizer que, no dia-a-dia,
se vive o conflito de diferentes maneiras pois,
muitas vezes as pessoas atravessam esse ou
aquele caminho, dificultando o alcance de
diferentes objectivos (O 'DELL, 2001, p. 76).

Vale real¢ar também que os conflitos sdo
dindmicos, algumas vezes, ampliam-se,
incorporando novos assuntos e actores e podem
intensificar-se. Este dinamismo permite-nos
aferir que podem transformar-se positivamente,
na medida em que se melhoram as condicoes
contextuais. Quando olhamos o conflito como
algo negativo, reagimos a ele com negacao, fuga
ou violéncia, seja ela verbal, fisica ou psicolégica.
Nessa abordagem, o outro é visto como um
adversdrio, que deve ser vencido.

Por isso, concordamos com Chrispino
(2007, p. 21), ao afirmar que “os conflitos
escolares podem ser de origem organizacional,
cultural, pedagdgico e de actores”. Por vezes,
quando se trata de conflitos entre alunos e/ou
entre alunos e professores, a equipa pedagdgica
serve de bombeiro por que ela é a responsavel
por “apagar o fogo” relacionados a estes tipos de
conflitos por eventualidade de a situacdo se
agravar, esta é encaminhada para o director de
escola, pois ele é o responsavel pela ultima
palavra ou seja, o veredicto final.

Por outro lado, quando percebemos o
conflito como algo positivo, reagimos a ele de
forma construtiva. Por mais que incomode,
admitamos as divergéncias, pois 0os mesmos
abrem portas para que mudancgas acontecam e
relacionamentos sejam fortalecidos. Em outras
palavras, queremos dizer que os conflitos
funcionam como mola impulsionadora para
aperfeicoar a cooperacdo, o didlogo e um
ambiente de convivio mais sadio.

Por isso, ndo é em vao que Morton
Deutsch apud Azevedo (2004, p. 44), referia que
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“o conflito pode assumir-se como um “poderoso
antidoto” contra a estagnacao na medida em que
estimula o interesse, a curiosidade, tornando-se
talvez no meio mais credivel para que os
problemas possam ser esclarecidos, debatidos e
discutidos, ou seja, para que seja possivel
encontrar solucdes na medida em que se assume
como a raiz das mudancas pessoais e sociais”.

Queremos com as palavras de Deutch
dizer que por via de conflitos, muitas situacdes
que aparentavam estar ocultadas podem ser
reveladas e/ou esclarecidas para em conjunto se
chegar a uma solucdo. E sabido que esse
processo nem sempre é facil pois, uma das
partes envolvidas no conflito pode ndo estar
disposta a negociar.

MEDIAGAO DE CONFLITOS EM CONTEXTO
ESCOLAR

Para que o ambiente escolar se torne de
forma esperada, é necessario que as escolas
ensinem aos alunos desde a iniciacdo até ao
ensino médio que os conflitos tém solucdo e que
devemos nos colocar no lugar do outro para
resolvé-los. Se assim procedermos, todo conflito
passara a ser visto como positivo, passaremos a
respeitar melhor os outros e encarar as nossas

diferencas.

A relacdo entre alunos, professores-
alunos, professores e demais coordenadores e,
adicionalmente directores de escolas, nunca foi
facil, pois os conflitos tém lugar em qualquer
sitio, desde os corredores as salas de aulas, sala
de professores e de reunides, intensificando-se
nos conselhos de notas. Os lideres escolares
precisam estar preparados para mediarem os
conflitos nas escolas, de modo a cortar o mais
cedo possivel o mal pela raiz. E preciso
admitirmos que todas as relagdes interpessoais
implicam duas pessoas distintas, pelo que é
natural que possam ocorrer situacdes em que
ndo se estd de acordo, em que se tenham
opinides e pontos de vista diferentes.

Portanto, aprender a lidar com os
conflitos nas escolas de forma positiva é
essencial para o desenvolvimento de
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relacionamentos saudaveis e de um ambiente
escolar  sustentdvel. Para que esse
relacionamento se torne mais saudavel, julgamos
necessario que os lideres mediem os conflitos
escolares como terceiros e ajam com
imparcialidade, auxiliando as partes a
identificarem os seus conflitos e interesses e a
construir, em conjunto, alternativas de solucao,
visando o consenso e a realizacdo do acordo.

Para que o acordo seja bem-sucedido, é
necessario que o mediador estabeleca o didlogo
entre as partes envolvidas, pois é através desta
ferramenta (didlogo) que os conflitos possam
diminuir. Por este motivo, O Dell (2001, p. 179),
define mediacdo como sendo “uma técnica que
se destina a aproximar pessoas interessadas na
resolucdo de um conflito e induzi-las a encontrar,
por meio de uma conversa, solucdes criativas,
com ganhos mutuos e que preservem o
relacionamento entre elas”.

Queremos com isso dizer que é por via da
mediacdo que os individuos implicados nos
conflitos chegam a solucdo, onde as partes se
sintam satisfeitas e as rivalidades sejam sanadas
ou seja, nenhuma das partes envolvidas no
conflito se sinta prejudicada e/ou beneficiada
pois, o objectivo da mediacdo é esclarecer os
conflitos e fortalecer as relacoes.

Quem partilha da mesma idéia é
Albuquerque (2017 p. 48), para quem a media¢ao
é “uma técnica de resolucdo de conflitos que,
sem imposi¢oes de sentencas ou de laudos e com
um profissional devidamente formado, auxilia as
partes a acharem seus verdadeiros interesses e a
preserva-los num acordo criativo onde as duas
partes ganham”.

Neste contexto, os lideres escolares
enquanto mediadores de conflitos, devem
auxiliar a identificacdo de interesses comuns,
consentindo que as partes se sintam a vontade,
para expor e explicar as suas divergéncias e os
seus anseios, convidando-as para uma reflexao
sobre esses problemas, reestabelecendo a
confianca entre elas, de modo que encontrem
possiveis caminhos para o término dos seus
conflitos.
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Podemos afirmar que a mediacdo é uma
forma de administracdo dos conflitos, pela qual
as partes auxiliadas, pelos lideres escolares,
reconhecam as diferencas existentes entre elas
e, juntas, de forma pacifica e amigavel,
visualizam o problema, ndo havendo assim
vencedores nem perdedores, pois todos vencem,
jd que optaram por uma solucdo que visa,
somente, o bem-estar das partes envolvidas no
conflito e a estabilidade da escola.

Pela amplitude das escolas, o nimero de
alunos e de funcionarios, torna-se o lugar onde
certamente o conflito se instalara, pois o conflito
é inevitavel, entdao devemos aprender as vias para
a sua mediacdo, uma vez que, nela convivem
pessoas de vdrias idades, sexos, diferentes grupos
étnico-linguisticos e condicdes sdcio-econémicas.
Diante disso, os lideres escolares devem estar
preparados para enfrentar conflitos que, muitas
vezes, podem gerar desordem e/ou instabilidade
nas escolas.

Nesta ordem de ideias, é necessario que
os lideres escolares, usem constantemente o
didlogo como ferramenta fundamental para as
escolas obstaculos, para
proporcionar relacdes saudaveis e para resolver
os conflitos de forma simples e facil pois, o
didlogo ¢é entendido
entendimento e quem o inicia devera procurar o
retorno da outra pessoa para saber se a
mensagem foi recebida e compreendida.

superarem OsS

como a troca de

Num grupo escolar em conflitos, o didlogo
exerce um papel fundamental conforme nos
elucidam Judnior e Janior “além das palavras,
fazem parte do didlogo as emocdes, o sorriso, o
olhar, os gestos, entre outras formas de
expressdo, que muitas vezes sdo mais relevantes
que as proéprias palavras” (Junior & Janior, 2014, p.
28). Pois, o didlogo é uma ferramenta importante
para as organizacoes superarem os obstaculos
mais dificeis, para proporcionar accoes
colaborativas entre as pessoas e, sobretudo, para
resolver os conflitos de forma simples e facil. O
didlogo a que fizemos mencdo, é aquele que é
feito com imparcialidade pois, as injusticas trazem
revolta e anulam qualquer tentativa de didlogo.
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Vale ressaltar que o lider, enquanto
mediador de conflitos escolares, tem um papel
importantissimo, pois ele tem o poder de
conduzir o conflito, de forma negativa ou
positiva, a depender de como ele préprio
enxergara o conflito e como o conduzird perante
as partes. Assim sendo, para manter uma boa
relacdo entre directores, coordenadores,
professores e alunos é essencial que os conflitos
sejam vistos de outra maneira. O educador deve
ser visto como um mediador e ndo como um
inimigo.

A mediacdo vem justamente ao encontro
desta necessidade, nesse caso a necessidade de
didlogo e solucdo pacifica de conflitos,
construida pelos préprios envolvidos, sem a
imposicdo de um terceiro. Um resultado que sera
concebido e respeitado pelos envolvidos, sem
que figuem com o sentimento de vitéria ou de
derrota e sim com a satisfacdo de terem
desenvolvido solucdo,
aceitdvel, ndo ficando sentimentos de ganho
nem perda (Albuquerque, 2017, p. 48).

uma mutuamente

E preciso que os lideres escolares
encarem a mediacdo de conflitos como uma
ferramenta pedagdgica para ensinar a lidar com o
conflito e a adoptar estratégias positivas, criativas
e de colaboracdo na gestdo da convivéncia,
contribuindo para o processo de socializacdo.
Desta feita, é necessario que a mediacdo de
conflitos nas escolas assumam um objectivo
totalmente educativo, pedagdgico e preventivo,
sendo também potenciadora de habitos de
convivéncia que deveriam ocupar, forcosamente,
um lugar central na escola e na sociedade.

Os mediadores escolares tém de ter uma
escuta pedagdgica capaz de perceber que as
divergéncias, as relacoes e os conflitos precisam
de ser trabalhados de maneira que possibilitem
relacoes de convivéncias saudaveis. Dito de outra
forma, os lideres enquanto mediadores
escolares, devem actuar no quotidiano escolar
de forma a prevenir conflitos e, quando estes
ocorrerem, devem promover situacdes onde as
partes envolvidas possam refletir para encontrar
a solucdo dos problemas.
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E importante referir que o papel principal
dos lideres escolares enquanto mediadores de
conflitos, conste apenas em ouvir, estar entre as
partes envolvidas no conflito, ndo apontando
culpados e ajudando a descobrir solucbes para se
resolver os problemas. E digno de realce que
nem todos os conflitos sdo solucionaveis; pela
gravidade exigem outras providéncias, assim, a
mediacdo escolar se torna um método utilizado
para resolver situacoes simples e casuais. Esses
factos nos obrigam a pensar e repensar novas
estratégias de organizacao e intervencao.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Tendo em conta o tema e os objectivos a
que nos propusemos alcancar,
conveniente enquadrar o nosso artigo na
abordagem qualitativa, pois como nos elucida
Seymour (1993, p. 39), o método qualitativo
“permite-nos conhecer as pessoas pessoalmente
e observa-las a medida que vao descrevendo a
sua visdo de mundo. O pesquisador tem a
oportunidade de sentir o significado da mesma
forma que as outras pessoas sentem e procura
compreender de forma natural o fenémeno
através das suas palavras naturais”.

achamos

Na investigacdo qualitativa hd uma
relacdo dindmica, particular, contextual e
temporal entre o pesquisador e o objecto da
pesquisa onde a responsabilidade toda recai as
accoes do discurso dos individuos, aonde o
pesquisador compreende e interpreta o discurso
ou as palavras dos entrevistados (Michel, 2009, p.
71). Queremos com isso dizer que a abordagem
qualitativa nos permitiu descrever o melhor
caminho para a mediacdo de conflitos Escolar.

TECNICA DE RECOLHA DE DADOS

Em Ffuncdo do método utilizado e do
tema em julgamos
socorrermo-nos a técnica de entrevista semi-
estruturada a fim de nos permitir usar varias
opcoes de perguntas e a ordem das questoes
variam de acordo com as caracteristicas de cada
entrevistado (Simodes, 2016, p. 57; Michel, 2009,
p. 68).

andlise, conveniente
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Para a recolha das informacoes,
utilizamos um guido de entrevistas composto
por duas seccoes, onde a primeira esta
direccionada aos funciondrios que ocupam
cargos de direccao e chefia (subdirectores, chefe
de secretaria, secretarios e coordenadores de
turnos e de disciplinas) e a segunda, direccionada
aos demais professores. Optdmos por duas
seccdes para obtermos opinides diversificadas
ou, se preferirmos, o contraditério, uma vez que
os funciondrios tém outra visdo acerca das
formas de actuacdo dos seus superiores
hierarquicos.

Por esta razao Seymour (1993, p. 39), diz-
nos que as entrevistas semi-estruturadas
baseiam-se em um guido constituido de “[...] uma
série de perguntas abertas, feitas verbalmente
em uma ordem prevista” apoiadas no quadro
tedrico, nos objectivos e nas hipdteses da
pesquisa. O mesmo autor afirma ainda que
durante a realizacdo da entrevista, é importante
seguir algumas recomendacdes tais como fazer
boas perguntas e interpretar as respostas; ser
um bom ouvinte, ndo deixando se enganar por
ideologias e preconceitos, no sentido de buscar a
objectivacao.

As entrevistas foram feitas e gravadas a
partir de um aparelho smartphone, tendo sido
esclarecido antecipadamente aos entrevistados
acerca do propoésito dela. As
entrevistas tiveram a duracdo de 10 a 20
minutos.

referidas

CARACTERISTICAS DOS ENTREVISTADOS

Fizeram parte da nossa pesquisa 23
funcionarios que ocupam cargos de direccdo e
chefia e professores que ndo exercem cargos de
directores de turmas das escolas n°® 1141, 2019,
3097, 3096, 4007, 4087, 5062, 6071, 8052 e 9020.
Vale referenciar que os entrevistados tém idades
compreendidas entre os 26 e os 40 anos de
idade. As entrevistas decorreram no periodo de
18 a 22 de Novembro de 2024 e foram transcritas
na integra, ou seja, de forma fiel.
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‘Tabela n® 1 - Relagio dos inqueridos segundo o grupo etirio € o sexo

Grupo elirie Sexo Total
Masculing Feminino
2025 - 2
26 - 30 5 3 10
31-35 4 1 5
36 - 40 6 - 6
Tofal 15 il 23

Fonte: Elzbarages prépra.

No que diz respeito a idade e o estado
civil dos nossos entrevistados, temos a dizer que
duas das nossas (2) entrevistadas tém idades que
vdo dos 20 aos 25, dez (10) dos nossos
entrevistados tém idades compreendidas entre
0s 26 e os 30 anos de idade, dos quais cinco (5)
do sexo masculino e cinco (5) entrevistado do
sexo feminino.

VerificdAmos de igual modo que cinco (5)
tém idades que vao dos 31 aos 35 anos de idade,
sendo quatro (4) do sexo masculino e um (1) do
sexo feminino. Constatdmos também que seis (6)
dos nossos entrevistados tém idades que vao dos
36 aos 40 anos de idade. Averiguamos ainda que a
maioria dos entrevistados é do sexo masculino.

Tabela n® 2 - Relagdo dos inquiridos segundo o nivel de escolaridade e o estado civil

Nivel de escolaridade Estado civil I Total
Soltelros (as) Casados (as)

7 Ciase - R — 3
Ano do Ensino Superior | 1 " 1 2
do S 1 1
3 - 3
4" Ano do Ensino Superior 2 1 3
i 0 2 12
5 [ 3

Fomte: Elsboragho podpri

No que respeita ao nivel de escolaridade
e o estado civil, temos a dizer que dois (2) dos
nossos entrevistados estudaram até a 122 classe
e sdo solteiros; dois (2) frequentam o 1° ano do
Ensino Superior, sendo um (1) solteiro e um (1)
casado; trés (3) frequentam o 3° ano do Ensino
Superior, por sinal, todos solteiros.

Encontramos também na referida pesquisa que
trés (3) dos nossos entrevistados frequentou o 4°
ano do Ensino Superior dos quais dois (2) solteiros
e um (1) casado. VerificAmos também que doze
(12) destes entrevistados sao licenciados, dos
quais dois (10) solteiros e dois (2) casados.

Tabela n* 3 - Nimero de inquirides segundo as escolas Piblicas na provincia de
Luanda e os seus respectivos municipios

Escolas Municipios N' de entrevistados segundo Taotal
seleccionadas na Estado civil |
provincia de Luanda Solteiros (as) Casados (as)

2 - 2
T T 2
- 1 1
3 - 3
2 1 3
2 2z 4
5062 Viana 2 - 2
G071 Bom Jesus 2 2
052 Kilamba Kiaxi 2 2
020 Talatona 2 2
Total 10 18 5 23

Fante: Elaboragio pripria,
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Atabela n° 3, procura esclarecer que dos vinte e
trés (23) individuos entrevistados nas dez (10)
escolas que comportam a amostra na cidade de
Luanda, hd predominancia de individuos solteiros
comparativamente aos casados e ha uma
reducdo no que tange aos entrevistados da
Escola 3096 comparativamente as escolas n°
1141, 2019, 3097, 4007, 4087, 5062, 6071, 8052 e
9020 respectivamente.

TIPOLOGIA CONFLITUAL NAS ESCOLAS
PUBLICAS DE LUANDA

O conflito previne estagnacodes, estimula
interesses e curiosidade e, é o meio pelo qual os
problemas podem ser manifestados e chegam as
solucdes (AZEVEDO apud DEUTCH, 2004, p. 34).
No que tange aos tipos de conflitos existentes
nas escolas 1141, 2019, 3097, 3096, 4007, 4087,
5062, 6071, 8052 e 9020, temos a dizer que
ocorrem quatro (4) tipos nomeadamente:
conflitos interpessoais, conflitos intergrupais,
organizacional, e conflitos de papéis como
podem observar nos depoimentos de um dos
nossos entrevistados abaixos:

Na nossa instituicdo e em relagdo aos
alunos, sdo frequentes os conflitos
interpessoais e Organizacional. Os
interpessoais, aqui salienta-se as
diferencas individuais (sexo, idade e
atitude), na medida em que, hoje, a
instituicdo alberga trés subsistemas
(Pré Escolar, Ensino Primario e I° Ciclo
do Ensino Secundario) e esta jun¢do de
alunos de diferentes idades e classes
tem gerado algum conflito. Por outro
lado hd também o conflito
organizacional. Ou seja, a organizacao
em si estad estruturada de uma forma
que permite que haja conflitos entre as
pessoas que a frequentam, citamos o
exemplo da multiplicidade de papéis
dos diferentes agentes que acaba por
gerar conflitos de papéis, o aspecto
burocratico, hoje, a instituicdo nao
possui um organismo interno para lidar
com conflitos de forma eficiente por
parte dos alunos (E1, 31 anos de idade,
Licenciado, Complexo Escola n°® 3097).

Como pudemos observar no depoimento
citado acima, muitos conflitos interpessoais
entre professores e seus alunos, tém origem no
mal-entendido  sobre  expectativas de
rendimento escolar, formas de apresentacao das
actividades, avaliacoes mal interpretadas,
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quando ndo sdo directamente estabelecidas no
desprezo de uns para com os outros (Ortega &
Rey, 2002, p. 29).

Quanto aos tipos de conflitos,
especificamente entre alunos, que mais ocorre
nas Escolas de Luanda, sdo os de tipo verbal,
havendo uma minoria que se transforma em
agressividade fisica; embora sejam casos raros,
de acordo com as opinides transmitidas pelos
entrevistados:

Conflitos interpessoais tém estado na
ordem do dia, apesar de ndo se fazer
sentir com maior intensidade como
antes. Também tem havido conflitos
intergrupais que sdo transportados das
zonas de residéncia para a escola e por
conta disso nalgumas vezes os alunos
faltam as aulas ndo por falta de tempo
ou disposicdo mas por medo de sofrem
retaliacdo. Ainda este ano [...] houve um
grupo de alunos que chegaram a partir
o braco do outro aluno e quando
convocaram os encarregados, apenas
uns 3 ou 4 quatro apareceram (E9, 30
anos de idade, Licenciado, Complexo
Escolar n® 1141).

Através dessa situacdo, cria-se um clima
de conflito, transformando as escolas em um
lugar de sofrimento para alunos e professores,
uma vez que ela ndo optou por um instrumento
para mediar tais conflitos. Diante dessas linhas
de pensamentos, hd aqueles que encaram o
conflito como algo normal e que é inevitavel
viver sem eles como pudemos observar no
depoimento do nosso entrevistado:

Creio ser algo normal, na medida em
que os agrupamentos... nos
agrupamentos humanos os conflitos
sdo elementos inevitdveis, apenas
devemos saber que enquanto
professores o mais importante é
aprendermos a conviver com eles por
isso é que eles estdo previstos na lei,
como elementos do processo juridico-
laboral (E3, 38 anos de idade, 122 classe,
Complexo Escolar n® 2019).

Como se pode constatar, o conflito
Escolar ndo deve ser visto apenas pela negativa,
pelo contrario, a sua ocorréncia é normal em
qualquer tipo de relacdo e, se bem geridos,
podem ter resultados positivos para os
envolvidos e para a sua relacdo.
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CAUSAS DE CONFLITOS NAS ESCOLAS
PUBLICAS EM LUANDA

No que diz respeito as causas que levam
aos conflitos Escolas n° 1141, 2019, 3097, 4007,
4087, 5062, 6071, 8052 e 9020 em Luanda, temos
a dizer que sdo varias dentre elas encontramos:
turmas superlotadas, a falta de entendimento das
regras, a falta de didlogo, abuso de poder, fofocas
e informacoes deturpadas, demonstracoes de
superioridade académica, a ndo-aceitacdo das
diferentes de ideias ou opinides dos colegas como
podemos ver nos depoimentos citados abaixo:

As causas sdo varios nomeadamente:
erro de projeccdo da prépria instituicdo,
turmas super lotadas, abuso de poder,
falta de didlogo, desconhecimentos das
suas funcdes no recinto escolar entre
outras (E6, 40 anos de idade,
Licenciado, Complexo Escolar n°® 9020).

As causas dos conflitos Escolar estido
ligadas ao desconhecimento de fungbes por
parte dos lideres e, por esse ndo desenvolver
accOes para a satisfacdo dos professores, por
outro lado, tem a ver com a comunicacao
deturpada.

Os conflitos nessa escola crescem como
bolhas em ebulicdo em virtude das “tensdes
ferventes” tanto entre professores como entre
alunos. Alguns problemas como a comunicacdo
deficitaria ou as politicas ineficazes, constituem a
causa dos conflitos do Complexo Escolar em
referéncia.

Mas também, os conflitos Escolares em
Luanda, sao através  das
demonstracoes de conhecimentos cientificos e
pelas brigas, como se pode observar no
depoimento abaixo:

originados

Os conflitos entre professores ocorrem
na base de informacdes deturpadas, e
algumas vezes na base de
demonstracdo de conhecimentos.
Querendo por vezes mostrar que sabe
mais que os outros ou que tem um nivel
de escolaridade superior que os outros.
Os conflitos entre alunos, sdo os tipos
de conflitos que tém como as principais
causas as fofocas, namoros e brigas. No
que se refere as brigas, alguns
transportam as brigas dos gangues (dos
bairros) para a escola (E2, 39 anos de
idade, Licenciado, Escola n°® Complexo
Escolar n°® 4087).

ISSN 2675-2573

www.primeiraevolucao.com.br,




Os conflitos escolares podem ocorrer
também pelo facto de os colegas bajularem e
quererem agradar os superiores
hierdrquicos como podemos observar no
depoimento descrito abaixo:

seus

Do meu ponto de vista as causas sao
muitas, desde as opinides divergentes,
uma vez que ainda existem professores
que ndo aceitam a opinido dos outros,
mostrando que sdo superiores. Outra
causa acontece através da notabilidade,
nesta escola existe professores lambe
botas [bajuladores] que preferem ir
queimar o colega para lhe darem um
cargo (E11, 34 anos de idade, 3° Ano,
Complexo Escolar n® 5062).

ESTRATEGIAS DE MEDIACAO DE CONFLITOS
NAS ESCOLAS PUBLICAS DE LUANDA

As escolas sdo espacos de socializacdo
que possibilitam a variedade de estilos, culturas
e valores onde também os conflitos ocorrem.
Aprender a lidar com os conflitos de forma
positiva é essencial para o desenvolvimento de
relacionamentos saudaveis. As estratégias para
mediar os conflitos envolvem Fformas mais
processuais que coercitivas, abrangendo
actividades como a facilitacdo, as consultas com
terceiros, os espacos de didlogo, o nivel de
comunicacdo e informacao entre as partes.

Assim sendo, a primeira estratégia a
utilizar-se, antes de comecar a mediar os
conflitos, € manter um acordo com as partes
envolvidas de modo a ndo se interromper os
outros enquanto falam, ndo somente por uma
questdo de educacdo, mas para ouvir realmente
tudo o que os outros estdo a falar, em vez de
pensar sozinho em como contestar ponto por
ponto aquilo que estd sendo dito (NICOSIA,

2007, p. 109).

Logo, para mediar os conflitos nas
Escolas n° 1141, 2019, 3097, 4007, 4087, 5062,
6071, 8052 e 9020 em Luanda, os lideres tém
optado pelas seguintes estratégias: Ouvir e
respeitar as partes envolvidas em conflitos,
pautar pelo didlogo permanente, ser imparcial na
hora de mediar e criar um grupo de ética para
mediar os conflitos nessa escola como
apresentado no depoimento de um dos nossos
entrevistados abaixo.
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Para se mediar um conflito é preciso ter
a inteligéncia e sabedoria, de modo a
dar a devida solucdo. Uma das grandes
estratégias utilizada para resolver o
conflito nesta Escola é ser imparcial, e
nunca criticar uma das partes na
presenca de outrem. O mais sensato é
ouvir as partes, e posteriormente, de
forma geral, aconselhar os mesmos. (E2,
39 anos de idade, Licenciado, Complexo
Escolar n°® 8052).

Como pudemos observar no depoimento
acima citado, nem todo mundo deve ser um
mediador, pois para o ser, exige capacidade de
escuta responsavel e objectiva, de tolerdncia
diante dos sentimentos dos demais, de
imparcialidade diante das pessoas aquém media,
de sentimentos e emocodes e inteligéncia acima

de tudo.

Os membros de direccdo e chefia, e
demais professores, devem permitir que cada
um exponha as suas opinides livremente a fim de
se encontrar uma solucdo acerca do problema
em questdo, pois quando uma instituicdo
instaura a mediacdo como uma estratégia de
resolucdo de conflitos, esta-se utilizando um
instrumento altamente poderoso, ndo sé para
resolver conflitos concretos, mas para
enriquecer a cultura de didlogo e de negociacao
especifica das dificuldades interpessoais (Ortega
& Rey, 2002, p. 166). Como observado no
depoimento abaixo:

Os gestores devem evitar transformar a
escola como uma célula de contra
inteligéncia (serem omnipresentes a
tempo inteiro, acreditarem que essa é
uma das formas de manter tudo sobre
controlo). Eu enquanto membro do
SINPROF, pauto pelo didlogo, respeito a
opinido dos outros e as diferencas, crio
grupo de trabalhos entre as pessoas
que tém ou tiveram algum tipo de
conflito para quebrar o gelo. (E3, 38
anos de idade, 122 classe, Escola n°
4007).

O depoimento citado acima ndo quer
dizer que os implicados no conflito devem
concordar com todo tipo de opinides, apenas
compreender para que se possa chegar a uma
solucdo que ndo seja imposta com autoridade do
lider. Para tal, é necessario que os lideres das
escolas recorram sempre que puder ao
regulamento interno para mediar os conflitos
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com imparcialidade descrito no

depoimento abaixo:

como

As estratégias para mediar os conflitos
devem se basear no didlogo, sem
esquecer de recorrer ao codigo
deontolégica de ética ou ao
regulamento interno. Em outros casos,
a escola devia criar uma Comissdo de
ética para tratamento de conflitos (E4,
29 anos de idade, 4° Ano, Instituto
Médio Politécnico do Kikolo n° 3096).

Conforme pudemos verificar na narrativa
do nosso entrevistado, muitas vezes ndo é
aconselhavel mediar um conflito imediatamente
quando ocorre, mas sim, permitir um pequeno
intervalo, para que as emocodes fortes que
aparecem na altura da sua ocorréncia ndo facam
com que se digam coisas que ndo poderiam ser
ditas.

Além disso, o intervalo de tempo de
preparacao para pensar bem no que se quer e
como quer dizer as coisas € também importante
porque permite escolher uma altura em que haja
tempo para se falar calmamente e as conversas
mantidas ao longo da mediacdo devem ser
mantidos em confidéncia.

ESTRATEGIAS DE MEDIAGAO DE CONFLITOS
NAS SALAS DE AULAS DAS ESCOLAS
PUBLICAS DE LUANDA

O principal objectivo para mediar os
conflitos na sala de aulas é adoptar mecanismos
para despertar aos estudantes e alunos,
habilidades de resolucdo de conflitos de maneira
nao-violenta por meio da comunicacao eficaz, da
solucdo cooperativa de problemas e da
capacidade de tomada de decisodes.

Logo, para mediar os conflitos nas salas
de aulas das Escolas n°® 1141, 2019, 3097, 4007,
4087, 5062, 6071, 8052 e 9020 em Luanda, os
professores tém mantido didlogo
constantemente, tém procurado controlar as
emocoes dos alunos, tém constituido subgrupos
de trabalhos com o maximo de cinco (5)
elementos para que eles fiquem ocupados
sobretudo nos momentos em que os professores
nao se fazem presentes nas salas de aulas. Para
melhor esclarecimento a esse respeito, veja-se os
depoimentos abaixo:
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Na turma em que sou director, tenho
utilizado as seguintes estratégias:
Procuro ter didlogo constante com os
alunos. Na mesma turma cada aluno
tem a sua missdo e cada aluno ajuda o
outro a superar-se que nas dificuldades
académicas, emocionais e financeiras
(E8, 30 anos de idade, 122 classe,
Complexo Escolar n®2019).

Quanto a turma em que dirijo, tenho
tido o didlogo permanente com os
alunos, ou mesmo a conversa como a
base para a mediacdo dos conflitos.
Depois disso, tenho procurado criar
subgrupos de 5 alunos, dentro destes 5
alunos, tem tido um delegado,
responsavel para mediar os conflitos no
seio do grupo e o delegado da turma
responsavel por todos os problemas
ligados aos conflitos na sala de aulas na
minha auséncia (E11, 34 anos de idade,
3° Ano, Complexo Escolar n° 5062).

Face aos depoimentos dispostos acima,
temos a dizer que é preciso que os directores de
turmas enquanto lideres de escolas, mediem os
conflitos pontuais que devem ser resolvidos com
o consentimento da maioria e ndo de forma
isolada, mas também, através da implementacao
de programas de mediacao.

Os directores de turmas dos Complexos
Escolares em causa, deverdo encorajar os seus
alunos a resolver os seus proprios conflitos bem
como promover o interesse deles pelas questoes
ligadas ao respeito pela diversidade de opinides.

Caso se decida que haja mediadores que
sejam alunos, devem nao soé treinar e dispor de
tempo de praticas e supervisdo, mas também
devem estar sob a supervisao dos directores de
turmas que serdo os responsaveis pela mediacao.
Por isso, antes de se preparar os alunos em
matérias de mediacdo de conflitos, é necessarios
que os directores de turmas e demais professores
desse Complexo Escolar, sejam os primeiros a
enfrenta-los (Ortega & Rey, 2002, p. 155).

Assim sendo, para manter boa relacao
entre professores e alunos das escolas acima
mencionadas, é necessario que os professores
incluam os alunos no processo de criacdo das
normas, troca de experiéncias com outras
turmas, sé assim eles irdo prevenir e desenvolver
nocdo de responsabilidade e respeito aos
professores.

ISSN 2675-2573

www.primeiraevolucao.com.br,



I W

No que diz respeito ao didlogo nessas escolas,
temos a dizer que possui diversas vantagens
porém, encorajar os participantes a buscarem as
metas a serem compartilhadas, permite que cada
aluno ouca a outra parte e construa uma solucao
conjunta para um problema, permite aos
directores de turmas fazer a auto-avaliacdo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A mediacdo é um trabalho realizado por
terceiros, a pedido ou com o consentimento das
pessoas em conflito, que aceitam na ajuda
externa e se comprometem a assumirem as
regras do mediador. Regras que devem ser
informadas antes de comecar o referido
processo e os envolvidos os implicados se
comprometam a expressarem-se com liberdade,
mas assumindo que, no didlogo, estdo proibidos
os ataques fisicos ou psicoldgicos (insultos).

No que diz respeito aos tipos de conflitos
existentes nas escolas publica n° 1141, 2019,
3096, 3097, 4007, 4087, 5062, 6071, 8052 e 9020,
temos a dizer que ocorrem quatro (4) tipos
nomeadamente: conflitos interpessoais,
conflitos intergrupais, organizacional, e os
conflitos de papéis. Os directores de turmas, tém
encorajado os seus alunos a resolver os seus
proprios conflitos, bem como promover o
interesse deles pelas questdes ligadas ao
respeito pela diversidade de opinides.

E fundamental que os lideres (directores,
subdirectores, chefes de secretaria,
coordenadores de turnos e directores de turmas)
das escolas que serviram de amostra na cidade de
Luanda, valorizem o conflito e vejam nele como
um dos elementos de crescimento e ndo apenas
como algo que deve ser combatido porque
quando encaramos o conflito como algo negativo
algumas vezes reagimos a ele com negacéo e, o
outro é visto como adversario ou inimigo, que
deve ser vencido e/ou banido a todo custo, mas
quando percebemos o conflito como algo positivo
reagimos a ele de forma construtiva por mas
chato que seja, as divergéncias abrem portas para
que mudancas acontecam e os relacionamentos
sejam fortalecidos.
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CINCO ANOS, CINCO METAS:
EXPANDIR HORIZONTES,
FORTALECER LACOS,
PROMOVER A PESQUISA,
CELEBRAR A CULTURA
E VALORIZAR OS EDUCADORES.
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PREVENCAO DE CANCER DE PELE NA
ADOLESCENCIA

MARILENA WACKLER'!

RESUMO: O cancer de pele é multifatorial, sendo o resultado da interacdo entre predisposicao
fenotipica, histérico Familiar e exposicdo excessiva a radiacdo ultravioleta. A exposicdo cumulativa ao
sol, principalmente nas primeiras décadas de vida, aumenta o risco da doenca, cuja incidéncia tem se
intensificado entre os jovens. Visando compreender mais sobre essa tematica, esse estudo tem como
objetivo: apresentar a importancia da prevencdo do cancer de pele na adolescéncia. Como percurso
metodoldgico usado para atingir este objetivo utilizou-se a revisdo bibliografica de natureza
qualitativa, onde selecionou-se publicacbes indexadas nos canais de busca cientificas Google
Académico e Portal de Periédicos Capes entre 2015 e 2025. Como resultado observou-se que
intervencdes educativas sdo uma alternativa para conduzir o conhecimento dos cidadaos jovens sobre
os sinais do cancer de pele. Nesse sentido, as acoes de educacdo em salde agenciam praticas
preventivas para prevencao do cancer de pele, sendo a conscientizacdo do uso adequado do protetor
necessaria prevencao do cancer de pele na adolescéncia.

Palavras-chave: Adolescentes; Educacdo saudavel; Desenvolvimento; Neoplasia; Protetor solar.

aumenta as probabilidades do surgimento do
cancer da pele. Embora seja mais frequente em

INTRODUGAO

O Instituto Nacional do Cancer (INCA), no
ano de 2020, apresenta que 176.930 pessoas
foram acometidas pelo cancer de pele no Brasil,
sendo que destas, 83.770 sdao homens e 93.160
sdo mulheres (INCA, 2021). O cancer de pele
possui etiologia multifatorial, os principais
fatores de risco para o desenvolvimento desta
neoplasia sdo: fatores Ffenotipicos, histérico
familiar de cancer de pele e a exposicdo
excessiva ao sol, devido a acdo da radiacdo
ultravioleta, que pode levar a formacdo de
mutacoes génicas (COELHO et al., 2020).

A exposicao solar excessiva e cumulativa,
principalmente nas primeiras décadas de vida,

pessoas com mais de 40 anos, sua incidéncia vem
aumentando entre os jovens. O melanoma é
responsavel por 7% dos canceres em
adolescentes com 15 a 19 anos (MUTTI et al,,
2018).

Apesar de sua existéncia o cancer de pele
é considerado uma neoplasia que pode ser
prevenida e nos dias atuais, a fotoprotecdo é
considerada o método mais eficaz para combater
essa doenca (BUENO et al., 2019). De acordo com
a Sociedade Brasileira de Dermatologia (SDB,
2013), o uso de protetores solares topicos, de
barreiras fisicas e medidas de fotoeducacdo sdo
acdes necessdrias para evitar exposi¢do
excessiva ao sol.

1 Professora de Ciéncias na Escola Municipal Ensino Fundamental e Médio Vereador Anténio Sampaio. Licenciada em Ciéncias Bioldgicas pela
Universidade Sdo Marcos (USM), Sdo Paulo, Sao Paulo, Brasil; Professora pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PMSP), Brasil.
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Tendo em vista que o cancer de pele
pode atingir pessoas de todas idades, este
estudo tem como objetivo geral: apresentar a
importancia da prevencado do cancer de pele na
adolescéncia. Destinou-se portanto como
objetivos especificos: descrever informacoes
sobre o cancer de pele; identificar como ocorre o
cancer de pele em adolescentes; e apresentar o
protetor solar como forma de prevencdo ao
cancer de pele.

Para o desenvolvimento deste artigo,
utilizou-se a metodologia de revisao de literatura
de natureza qualitativa. Os dados foram obtidos
por meio das bases de dados Google Académico
e Portal de Periddicos Capes. Os dados foram
coletados nas bases supracitadas, utilizando os
descritores e operadores booleanos: Cancer de
pele “AND” Adolescentes “AND” Protetor Solar
“AND" Prevencdo. Foram incluidos os estudos
que abordam a incidéncia do cancer de pele na
adolescéncia, nos idiomas: portugués, inglés e
espanhol, no periodo de 2015 a 2025.

CANCER DE PELE

A pele compreende aproximadamente
15% do peso corporal total de um humano. Sua
funcdo é revestir e delimitar todo o organismo,
protegendo-o do calor, da luz e de infeccoes,
sendo responsavel por regular a temperatura
corporal. A pele apesar de protetora, pode ser
atingida por fatores internos e externos,
portanto, demanda-se atencdo quando existe
uma exposicdo solar excessiva que pode
ocasionar tanto o fotoenvelhecimento, quanto o
cancer de pele.

A incidéncia de cancer de pele tem
aumentado em todo o mundo nas ultimas
décadas, tornando-se o cancer mais comum em
todo mundo. A Sociedade Brasileira de
Dermatologia (SBD, 2023) apresenta que no
Brasil, em dez anos, o nUmero de mortes por
cancer de pele cresceu aproximadamente 55%.
Mesmo diante destes numeros alarmantes e
ainda que a sociedade esteja ciente da
possibilidade de incidéncia do cancer de pele, a
populacdo ainda ndo utiliza constantemente

Ano VI - N° 57 - Fevereiro de 2025

nenhum meio de protecdo, muito menos no que
diz respeito ao proprio protetor solar.

Cancer de pele geralmente se apresenta
na forma de carcinoma espinocelular (ou
epidermédide) e carcinoma basocelular. Os
carcinomas basocelular e epidermoide também
sdo conhecidos como cancer de pele nédo
melanoma, o tipo mais comum e mais frequente
na populacdo de pele clara. No Brasil o cancer de
pele ndo melanoma é o tumor mais incidente
(GAMONAL et al., 2020).

De acordo com Gamonal et al. (2020)
qualquer pessoa pode desenvolver o cancer de
pele, mesmo que ndo pertenca ao grupo mais
vulneravel. Fazem parte do grupo vulneravel
exposicao
nomeadamente em lazer ou trabalho, com pele
clara, com tendéncia para queimaduras solares
ou que na infancia sofreram queimaduras com
mais de 50 partes do corpo afetadas, com
antecedentes familiares de cancer de pele, com
mais de 50 anos de idade ou que tenham sido
transplantados.

individuos em alta solar

A exposicdo casual intensa e em horarios
inadequados, ou em paises tropicais, favorece o
surgimento de eritema ou de queimaduras
solares, lesdes que sdo condutoras para o
surgimento de nervos atipicos ou de lentigos
solares em zonas como o decote ou ombros
quando ndo existe a protecdo adequada.
Geralmente, este tipo de exposicdo estd
associado ao carcinoma basocelular e ao
melanoma (CLARO, 2017).

O melanoma é o tipo de cancer de pele
mais grave e menos frequente, que afeta as
pessoas em qualquer idade. Ele apresenta lesoes
que variam de aspecto, geralmente uma lesao
pigmentada que vai escurecendo,
desenvolvendo contornos regulares ou cores
variadas, ao longo do tempo, ou como um nédulo
vermelho ou rosa (CLARO, 2017).

O diagnéstico prévio do cancer de pele e
a prevencdo sdo necessarios para diminuir e
controlar esta neoplasia (SANTOS, 2017).
Atualmente, ha diferentes op¢oes terapéuticas
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para o cancer de pele, terapia
fototerapéutica, cirurgia excisional, cirurgia a
laser, dentre outros. Porém, a melhor forma de
combater o cancer é a prevencao, utilizando
barreiras fisicas e a conscientizacdo sobre o uso
de protetores solares diadrios (TORINO; MORAES,
2022).

como:

CA["ICER DE PELE EM ADOLESCENTES:
ACOES EDUCATIVAS

Os fatores de risco para o cancer de pele
em adolescentes sdo multifatoriais, envolvem
predisposicdo genética e fatores ambientais.
Caracteristicas fenotipicas — como pele clara,
cabelos ruivos ou loiros, olhos claros e a
presenca de numerosos nevos melanociticos —
aumentam a suscetibilidade a Radiacdo
Ultravioleta (UV) e o risco de mutacdes celulares
que culminam em neoplasias cutaneas (REINEHR,
2021).

Para todas as pessoas a exposicdo solar
excessiva é o principal fator ambiental para o
desenvolvimento do cancer de pele. No entanto,
a infancia e adolescéncia sdo periodos em que a
pele é mais sensivel aos efeitos dos raios UV. E a
exposicdo cumulativa aos raios UV sem a
adequada protecdo resulta em danos ao DNA
das células da epiderme, favorecendo a
formacdo de mutacdoes (INCA, 2021). Essa
correlacdo é reforcada por dados que
demonstram uma associacdo direta entre
habitos inadequados de exposicdo solar na
juventude e o aumento da incidéncia de
melanoma na vida adulta.

Além da predisposicdo genética e da
exposicao solar, comportamentos de risco, como
a pratica de bronzeamento artificial e a
negligéncia em medidas de fotoprotecdo,
potencializam a probabilidade de
desenvolvimento do cancer de pele em
adolescentes. Enfatiza-se, portanto, a
importancia da educacdo e da conscientizacdo
sobre os riscos da radia¢do UV direcionada para
esse publico (REINEHR, 2021).

A Sociedade Brasileira de Dermatologia
(SBD), em 2014, lancou uma campanha anual que
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mobiliza os profissionais da satide e a populacdo
para a conscientizacdo sobre os riscos da
exposicdo solar. Durante o més de dezembro,
quando o verdo se inicia, sdo realizados mutirdes
de atendimentos gratuitos, acoes educativas em
espacos publicos e divulgacdo de conteldos
informativos nas redes sociais. Essas acoes
ajudam a alertar sobre a importancia da protecao
solar e do autoexame, fundamentais para o
diagndstico precoce do cancer de pele.

Por meio da académica estudantil de
dermatologia tém desenvolvido projetos como o
“Olhe para a sua pele”. Essa
desenvolvida pela Liga Académica de
Dermatologia de uma instituicdo de ensino de
Belo Horizonte, Minas Gerais, tem como objetivo
€ a prevencdo primaria do cancer de pele por
meio da disseminacdo de informacdes sobre
fotoprotecado, a importancia do autoexame e o
diagnoéstico precoce das lesdes cutdneas, em
especial o melanoma (ANDRADE et al., 2021).

iniciativa

Organizacdbes como a Skin Cancer
Foundation também oferecem programas
gratuitos de educacdo sobre seguranca solar,
adaptando seus materiais — como o “Sun Smart
U"” — para o contexto escolar e para profissionais
da salde no Brasil. Esses programas possuem
planos de aula, atividades interativas e cartazes
educativos que auxiliam na disseminacao de
informacoes sobre a prevencdo do cancer de
pele (SFC, 2023).

Essas iniciativas utilizam métodos
interativos, como videos educativos e
questionarios, para aumentar o conhecimento da
populacdo sobre os sinais do cancer de pele e
reforcar a importancia do acompanhamento
regular por médicos dermatologistas. Tais acoes
tém se mostrado eficazes na melhoria da
identificacdo e conscientizacdo sobre a doenca
(SFC, 2023; ANDRADE et al., 2021).

PREVENCAO DO CANCER DE PELE POR
MEIO DO PROTETOR SOLAR

A responsabilidade da primeira defesa
contra os efeitos da radiacdo solar na pele tem
sido direcionada para o protetor solar. Segundo
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o Instituto Mauricio Pupo de Educacdo e
Pesquisa (IPUPO, 2015), 60% dos brasileiros nao
utilizam filtro solar diariamente e apenas 8% dos
entrevistados utilizam roupas para se proteger
do sol. Esse agente de protecdo possui
elementos terapéuticos e profilaticos com
moléculas que refletem, absorvem ou dispersam
a UVv.

Para Moura (2019) mesmo em dias
nublados o uso do protetor solar é indispensavel,
uma vez que, mesmo sem a luminosidade intensa
do sol os raios UV sdo propagados e embora
sejam em menor quantidade ainda estdo
presentes nos ambientes. Segundo Santos e
Hobmeir (2017) a protecdo solar a protecao
adequada do Sol é muitas vezes negligenciada
em atividades rotineiras do dia a dia.

O protetor solar também denominado de
filtro solar é uma substancia em forma de creme,
batom ou spray, que possui a capacidade de
absorver ou/e refletir a radiacdo solar,
impedindo que ela lese as células cutidneas da
pele. O uso de protetor solar se da por via topica,
fazendo com que seja necessaria uma aplicacdo
uniforme sobre a pele, com a finalidade de
proteger contra os raios UVB, uma vez que a
radiacdo solar penetra na pele causando alguns
danos (SANTOS; HOBMEIR, 2017).

Os protetores solares se apresentam em
dois tipos, inorganicos e organicos. Os filtros
solares organicos absorvem a radiacdo UV
(Ultravioleta), enquanto os inorganicos
dispersam e refletem a radiacdo UV. A estrutura
da molécula orgénica utilizada pode absorver
apenas a radiacao UVA, apenas UVB, ou ambas.
No protetor inorganico, o que caracteriza a faixa
de reflexdo e absorcdo é o tamanho das
particulas e sua dispersao no veiculo do protetor
(SANTOS; HOBMEIR, 2017).

A eficiéncia de um protetor solar é
medida em funcdo do seu Fator de Protecdo
Solar (FPS), indica a eficacia do protetor solar
onde, quanto maior o FPS maior a protecdo
conferida a pele. Sendo calculado a partir da
razao entre a dose de radiacdo UVB necessaria
para induzir eritema (vermelhiddo da pele) em
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uma pele protegida pelo filtro solar e a dose
necessaria para causar o mesmo efeito em uma
pele desprotegida. Por exemplo, um FPS 30
indica que a pele protegida receberd 1/30 da
radiacio UVB incidente, prolongando a
exposicdo segura antes da ocorréncia de
queimaduras solares. Contudo, a protecao real
depende de fatores como quantidade aplicada,
resisténcia a d4gua, sudorese e reaplicacdo do
produto (SCHORRO et al., 2020).

Assim, quanto maior o fator de protecao
solar maior serd o tempo que a pele ficara
protegida frente a radiacdo UVB. O excesso de
exposicdo solar para individuos em alta
exposicdo é um indicador de futuras patologias
na pele, como o cancer de pele (SCHORRO et al.,
2020). No estudo realizado por Melo (2018) cuja
a maioria das mulheres e homens nao utilizam o
protetor solar todos diariamente pois sé utilizam
quando pensam estar se expondo ao sol, quando
por exemplo estdo em uma praia, piscinas, ou
praticando esportes ao ar livre, portanto, os
usudrios ainda afirmaram nao fazer reaplicacoes
do protetor solar nessas condicoes, o que
dificulta a acdo protetora desse agente.

CONSIDERAGOES FINAIS

O cancer de pele possui etiologia
multifatorial e os principais fatores de risco,
como a predisposicao fenotipica, o histérico
familiar e a exposicdo excessiva a radiacao
ultravioleta. O conhecimento dos participantes
sobre os sinais e as caracteristicas da doenca
aumenta as chances de deteccdo precoce da
doenca.

No que diz respeito a identificacdo de
como o cancer de pele se manifesta em
adolescentes, compreende-se que os habitos de
exposicdo solar inadequados, especialmente
durante as primeiras décadas de vida, que
ajudam no surgimento das lesdes. Também, os
comportamentos de como o
bronzeamento artificial e a negligéncia nas
medidas de fotoprotecdo, estdo diretamente
associados ao aumento da incidéncia dessa
neoplasia entre os jovens, reforcando a

risco,
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necessidade de acdes preventivas direcionadas a
esse grupo.

Em relacdo a apresentacdo do protetor
solar como forma de prevencdo, apesar do
avanco no conhecimento sobre a importancia da
fotoprotecdo, a adesdo ao uso correto do
produto permanece insatisfatéria. A eficacia do
protetor depende de sua aplicacdo adequada e
da reaplicacdo periddica, praticas que ainda
precisam ser melhor disseminadas entre os
adolescentes.
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O PROCESSO DE ORIENTACAQ PROFISSIONAL DO
ALUNO NA REPUBLICA DE ANGOLA

MENEZES CLEMENTE CAMBINDA'

Resumo: O presente artigo cientifico aborda sobre a problematica da orientacdo profissional no pais.
Fruto de um diagnéstico realizado em quatro provincias do pais distribuidas em trés regides: norte,
centro e sul. Foi abordado com profundidade sobre o papel da escola e do professor na orientacdo
profissional do aluno baseando-se na concepcao de duas dimensdes: a social e a personolégica no
estudo da orientacdo profissional. O procedimento metodoldgico seguido para o processamento e
interpretacdo dos instrumentos aplicados baseou-se na andlise e estabelecimento de relacdes entre
as dimensodes sociais e personoldgicas e os seus indicadores. Para o processamento e interpretacao
dos instrumentos aplicados usou-se como procedimento metodolégico a anédlise de dados e
estabelecimento de relacdes entre as dimensdes sociais e personolégicas e os seus indicadores.

Palavras-chave: Aluno; Curriculo; Desenvolvimento Profissional; Educacao; Vida profissional.

INTRODUGAO orientacdo profissional da personalidade desde a

A orientacdo profissional tem uma mais tenra idade.

importancia decisiva na vida de qualquer SURGIMENTO DA ORIENTACAO
individuo, fundamentalmente pela sua PROFISSIONAL EM ANGOLA

importancia na escolha de uma determinada
profissdo. Para o aluno, a falta de orientacao
profissional pode influenciar negativamente na
escolha de um determinado curso, o que pode
consequentemente se repercutir no menor
sucesso académico ao contrario de quando o
aluno frequenta um curso devidamente
orientado isso pode promover maior sucesso ao
longo da formacao, pela implicacdo que aquela
profissio tem em sua personalidade. A
importancia da vida profissional e as suas
implicacdes para o pleno desenvolvimento das No contexto angolano, identificam-se
potencialidades do homem determinam a dois momentos na orientacao profissional, antes

importancia de uma educacio adequada da € depois da independéncia em 1975. Um
primeiro momento em que se tentaram resolver

Desde o seu surgimento no inicio do
século XX, a orientacdo profissional tem
constituido um problema muito estudado, tanto
pelo seu impacto nas accoes do homem como
pela necessidade de preparar profissionais
capazes de enfrentar bem os desafios do
progresso cientifico contribuindo para a
elevacao do nivel cultural e técnico do pais como
condicdo essencial para preservar as conquistas
alcancadas na sociedade.

1 Doutor em Ciéncias Pedagdgicas, Especialidade em Psicologia, na drea de Orientacdo Vocacional e Profissional, pela Universidade Pedagdgica
Enrique José Varona, em Havana, Cuba; Curso de Gestdo Or¢amental e Finangas Pablicas, INFORFIP; Consultor do Secretario de Estado para o
Ensino Superior. Secretario Geral do Ministério do Ensino Superior. Docente em regime parcial nas Unidades Curriculares de Teoria de
Desenvolvimento Curricular; de Psicologia de Educacdo de Orientagdo Educacional e de Organizagdo, Gestdo e Inspeccdo Escolar no Instituto
Superior de Ciéncias da Educagao, ISCED-LUANDA. Docente da 2a edi¢do dos cursos de mestrados do ISCED, Luanda, na unidade curricular de
Histéria e Filosofia da Educacdo; Orientagdo das monografias de graduacdo e de dissertagdes de mestrados no ISCED de Luanda; Professor
Auxiliar; e Assessor Principal no Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
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esta situacdo e foram criadas instituicoes com o
objectivo de ajudar e apoiar os jovens na sua
preparacdo para a vida profissional. Esta
preparacao caracterizou-se pela preparacao de
mao-de-obra barata para o pais e teve também
um marcado caracter elitista uma vez que se
destinava a uma minoria com possibilidades
econdémicas. Num segundo momento apés 1975,
as accoes tém sido mais sistematicas e a escola e
a familia tém sido envolvidas na orientacdo
profissional, que até hoje ndo alcanca os
melhores resultados.

Actualmente, um COMPromisso
inquestionavel do sistema educativo angolano
continua a ser o seu constante progresso
educativo. Isto é explicado com suficiente clareza
na Lei de Bases do Sistema Educativo (LEI n°
17/16, de 7 de Outubro, alterada pela LEI n°
32/20, de 12 de Agosto), que tem entre as suas
direccObes a necessaria elevacdo do nivel
cientifico e cultural de todos como condicdo
indispensavel sobre a qual assenta este objectivo
permanente do modelo social que se constrai.

Na Reforma Educativa levada a cabo em
Angola, em resposta ao cumprimento da referida
Lei de Bases, sublinha-se a importancia do seu
contributo para a formacdo de Ffuturos
profissionais e para a formacao de especialistas
altamente qualificados, capazes de desempenhar
as tarefas que exige desenvolvimento do pais de
forma competente e criativa. Contudo, a
orientacdo profissional neste sentido ndo tem
sido alargada aos alunos que passam pelo
primeiro ciclo do ensino secundario, que
constitui a fonte para as diferentes carreiras
técnicas, pelo que a selecdo permanece apenas
ao nivel formal e ndo responde as crescentes
exigéncias, prevalecendo abordagem
intuitiva subjetiva, com predominio da
Os conteldos de orientacdo

uma

formalidade.
profissional ndo fazem parte do curriculo do
primeiro ciclo, o que limita sobremaneira a
possibilidade de os alunos, entre outras coisas,
se conhecer, analisarem se as suas decisdes
correspondem

efectivamente aos seus

interesses profissionais, resolverem com ajuda
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especializada algumas insuficiéncias que a nivel
pessoal ndo lhes permitem exercer de forma
eficiente a sua futura profissdo, bem como
conciliar interesses individuais com interesses
sociais.

E também importante para a eficacia
deste trabalho ser preparado pelo professor,
bem como a participacdo da familia na
aprendizagem da decisdo dos seus filhos e
conhecer as expectativas que os pais tém sobre o
seu futuro educativo e profissional.

Este verdadeiro problema que existe em
Angola exige uma melhoria no processo de
orientacdo profissional,
primeiro ciclo do ensino secundario, altura em
que os jovens enfrentam a seleccdo do seu
futuro percurso profissional.

nomeadamente no

CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O
DIAGNOSTICO DA ORIENTACAO
PROFISSIONAL NO PRIMEIRO CICLO DO
ENSINO SECUNDARIO NA REPUBLICA DE
ANGOLA

Na Republica de Angola existem trés
regides bem definidas: norte, centro e sul, com um
total de 18 provincias. Destas trés regides foram
selecionadas 4 provincias sendo duas do norte
(Luanda e Cabinda); uma do centro (Huambo) e
outra do sul (Kuando Kubango) que sao
representativos destas regidoes com diferentes
niveis de desenvolvimento econdmico e social.

O estudo foi realizado em duas escolas
do primeiro ciclo do ensino secundario nas
quatro provincias seleccionadas. Para verificar os
resultados empiricos da
entrevistados 76 gestores especialistas e
pesquisadores no tema a nivel do pais sendo: 8
gestores de nivel nacional, 11 gestores de nivel
provincial, 2 gestores de nivel municipal e 55
gestores nivel escolar.

pesquisa, foram

Também fizeram parte do estudo 190
pais e encarregados de educacdo, 234
professores e 826 alunos.

O procedimento metodoldgico seguido
para o processamento e interpretacdo dos
instrumentos aplicados baseou-se na andlise e
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estabelecimento de relacdes entre as dimensoes
sociais e personoldgicas e os seus indicadores.

Uma breve caracterizacdo por regioes e
provincias selecionadas pode ilustrar a situacao
econdémica e social de forma sintética:

REGIAO NORTE (PROViNCIAS DE CABINDA E
LUANDA):

Esta é uma regido com um elevado nivel
de desenvolvimento econémico e social. Nela,
em comparacao com as outras regiodes, existe um
maior nimero de fabricas e industrias, incluindo
exploracdo de petréleo e refinarias, que
constituem uma importante fonte de
desenvolvimento econémico do pais.

Ha uma maior concentracdo de recursos
humanos porque esta zona do pais proporciona
maior seguranca de rendimento econémico e,
portanto, de vida. Constitui uma regido com mao
de obra qualificada para o desenvolvimento
econdémico e social.

Na esfera social existe um maior nimero
de escolas basicas, escolas secundarias técnicas
de formacao industrial e niveis superiores.

A situacdo desta regido influencia a
escolha das profissdes pelos estudantes, uma
vez que o contexto em que actuam condiciona a
sua projeccdo nos estudos a realizar.

REGIAO CENTRAL (PROVINCIA DO HUAMBO):

Existe um nivel aceitdvel de
desenvolvimento econdémico e social. H3d um
namero considerdvel de fabricas e industrias,
excepto exploracdo de petréleo e refinarias.
Existe instabilidade dos recursos humanos
devido a inseguranca pessoal como resultado do

conflito armado.

Na educacdo, s3o poucos 0S Cursos
técnicos e superiores que correspondam as
demandas da regido. Existem mais escolas de
formacao de professores e técnicos de salde do
que de outros ramos.

REGIAO SUL
KUBANGO):

(PROVINCIA DE KUANDO

Esta regido apresenta um nivel médio de
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desenvolvimento econémico e social. Nesta
provincia ndo existem fabricas e industrias,
existem poucos recursos humanos. Na educacéo,
ha poucas escolas de ensino fundamental e
médio e cursos mais limitados. Contudo, noutras
provincias da mesma regidao que nao fazem parte
da amostra estudada, a situacdo é diferente, é o
caso da Huila e do Namibe. Como tradicao local
na regido existem escolas de formacdo de
professores e técnicos de saude.

A nivel tedrico, quando se analisou a
definicdo assumida de orientagdo profissional,
apontou-se que dois aspectos
implicitamente revelados, o social e o da
personalidade. Em correspondéncia com estes
dois aspectos, determinou-se a presenca de duas
dimensoes, a social e a personoldgica. Isto
permitiu ter em conta as condi¢des actuais da
realidade educativa angolana e, por sua vez, a
esfera de regulacdo indutiva da personalidade
com os seus elementos afectivo-motivacionais e
a esfera de regulacdo executéria com os
aspectos cognitivos.

estavam

Das duas dimensodes, foi determinado um
sistema de sete indicadores que estdo
relacionados, socialmente, com o conhecimento
do autor sobre a realidade educativa angolana e
pessoalmente.

As ideias acima apresentadas serviram de
ponto de partida para o desenvolvimento dos
instrumentos e para como
procedimento metodolégico para o seu
processamento e interpretacdo, a andlise e o
estabelecimento de relacoes entre o sistema de
indicadores assumido.

assumir,

DIMENSAO SOCIAL

A nivel da dimensdo social, foram
considerados 4 indicadores designadamente:
Correspondéncia da orientacdo profissional com
as necessidades sociais; Papel desempenhado
pelos meios de comunicacdo social na orientacdo
profissional; Preparacdo da familia para
orientacdo profissional e Influéncia da escola na

orientacdo profissional.
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DIMENSAO PERSONOLOGICA

A nivel da dimenséao personolégica, foram
considerados 3 indicadores designadamente:
Satisfacdo dos alunos com a seleccdo das profissoes;
Papel das experiéncias emocionais dos alunos na
formacao da imagem das profissoes e Perspectiva
imediata e mediata de projecdo para as profissoes.

Como parte deste procedimento, a andlise
foi realizada seguindo o critério do geral para o
particular, tanto no que diz respeito as dimensdes e
indicadores, como aos assuntos que foram
estudados nos diferentes niveis. Portanto, neste
caso, as avaliagdes partem dos critérios dos gestores
desde o nivel nacional até atingir o nivel base em
ambas as dimensdes e dos pais, professores e
alunos. Quanto a correspondéncia da orientacao
profissional com as necessidades sociais, foi
realizada a investigacdo correspondente, na qual
foram obtidos os seguintes resultados:

* Na entrevista realizada ao Secretario de
Estado do Ensino Superior, Dr. Addo do
Nascimento (2007/2012), especialista em
curriculo, verifica-se que, embora haja uma
proposta de politica para que a orientacdo
profissional seja desenvolvida de forma
adequada desde os primeiros niveis da
educacdo, constatam-se fragilidades que
impedem a concretizacdo de um sistema
de trabalho bem estruturado na area de
orientacdo profissional dos estudantes até
agora. Nao existe um trabalho bem
estruturado dentro do sistema
educacional, com visdo clara e estratégias
de orientacao profissional para o ambiente
estudantil. A este respeito, destaca que se
quiser ter bons profissionais, s6 tem a
alternativa de partir dos primeiros niveis
para que os alunos possam conhecer as
diferentes profissdes, a sua importancia
para a sociedade, o desenvolvimento do
homem, da ciéncia e da tecnologia. O
entrevistado afirma ainda que é necessario
que os alunos tenham conhecimento
desde muito cedo sobre os requisitos para
optar por diferentes carreiras, os
percursos formativos para alcanga-las,
conciliando os interesses dos jovens com
os interesses nacionais. O secretdrio de
Estado salienta ainda que o trabalho de
orientacdo profissional estd praticamente
ausente no primeiro ciclo do ensino
secundario e também nos outros niveis em
geral.

* Por seu lado, Zassala, psicélogo escolar,
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especialista em orientacdo profissional
que dirigiu o Departamento de Psicologia
da Faculdade de Letras da Universidade
Agostinho Neto, em Luanda (2011), é de
opinido que o primeiro ciclo do ensino
secundério é o mais propicio para poder
aplicar o processo de orientacdo
profissional. Um critério interessante que
o referido autor levanta é a necessidade
de o Ministério do Planeamento participar
da projecdo das necessidades do mercado
de trabalho no curto, médio e longo prazo.

 David Chivela, Director Nacional do INIDE
(Instituto Nacional de Investigacdo e
Desenvolvimento da Educacido),
(2005/2018), autébnomo e subordinado ao
Ministro da Educacdo de Angola, afirma
que neste momento a educacdo estd a
trabalhar naquilo que tem implicagdes no
processo de orientacdo profissional de
forma indirecta com a criacio de uma
disciplina denominada empreendedorismo
que serd introduzida experimentalmente
como disciplina auténoma nos curriculos
escolares do primeiro ciclo do ensino
secundério, de uma forma que permita a
cada um criar sozinho a sua empresa, o seu
negécio e tenha alguma relagdo com a
orientacdo profissional que permitird a
cada jovem escolher a carreira.
Relativamente a esta ideia, é importante
salientar que embora a introducdo nos
curriculos a este nivel seja um avanco, ndo
reflecte a ideia basica de que o trabalho
realizado na orientacdo profissional
satisfaz as necessidades, tanto sociais
como individuais.

Entre os critérios mais significativos
fornecidos pelos directores aos niveis provincial,
municipal e escolar das trés regides,
relativamente as profissdes que o pais mais
necessita estdo as de Professor, Medicina e
Engenharia, critério com o qual professores e
alunos concordam.

O papel desempenhado pelos meios de
comunicacao social na orientacdo profissional foi
também um importante indicador no qual foi
feita a correspondente investigacdo. No que diz
respeito ao papel desempenhado pelos meios de
comunicacao social, ha acordo sobre os critérios
a nivel nacional, na medida em que néao
contribuem para a orientacao profissional.

Neste sentido, influenciam as diferencas
que existem entre as provincias do norte, com as
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do centro e do sul. As estacoes de radio e canais
de televisdo ndo chegam a todos os municipios,
apenas ao municipio sede. Da mesma forma, a
imprensa tem limitacoes de distribuicdo e em
algumas regides chega com dois ou trés dias de
atraso. Por exemplo, no Kuando Kubango, os
gestores argumentam que o papel da
comunicacao social é fraco e que deveria haver
programas ligados a orientacao profissional. Na
capital, Luanda, ha opinides generalizadas sobre
o mau trabalho destes meios de comunicacao.

Os professores das quatro provincias sao
de opinido que os meios de comunicacdo social
tém influéncia nula na orientagdo profissional, o
que coincide com a dos gestores.

No caso dos pais, é de salientar que em
Luanda a classificam como igualmente
deficiente; na provincia do Huambo é onde se
reconhece que estes meios de comunicacao
fazem algum trabalho porque explicam a
importancia e o futuro das profissodes.

Os alunos referem que os meios de
comunicacdo que mais contribuem sdo a
imprensa, a Internet, a rddio, e no Huambo
incorporam-se revistas e alguma bibliografia.

A preparacao da familia para a orientacdo
profissional como indicador mostrou o seguinte.
Nas respostas fornecidas por gestores e
professores, predomina o critério de que
influencia respeitando as inclinacoes das
criangas, de que ndo estd preparado para fazer
um trabalho eficaz nesse sentido e de que ndo
domina as necessidades sociais que se
enquadram em cada local. Neste sentido, os
alunos afirmam que os pais os orientam para
agradar aos seus gostos pessoais e noutros casos
também é predominante que os apoiem nas suas
decisbes, mas tenham pouca preparacao para os
ajudar. S6 em alguns casos os pais impdem os
seus critérios aos filhos na escolha de profissoes
por razoes econémicas ou de tradi¢do familiar.

s

Em relacdo a influéncia que a escola
exerce na orientacdo profissional obteve-se
como resultado o seguinte:
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» Nas entrevistas realizadas, o Dr. Adao do
Nascimento salienta que existe uma falta
de preparacdo dos professores dos
diferentes niveis para a orientacdo
profissional, nomeadamente no primeiro
ciclo. Muitos deles ndo tém conhecimento
do que é orientacdo profissional e da sua
importancia no contexto da educacdo de
jovens.

* Nos inquéritos sobre o papel da escola na
orientacdo profissional, ao explorar entre
gestores  provinciais, municipais e
escolares, 44, o que representa 65%,
indicam que sdo realizadas actividades
com professores, como no Huambo e no
Kubango, reunidoes pedagdgicas e em
Cabinda realizam-se actividades
extracurriculares, conferéncias
pedagdgicas e semindrios metodoldgicos,
sendo que no caso de Luanda a avaliagdo
geral é negativa, sugerindo que o trabalho
neste sentido é fraco ou inexistente. Os
restantes, 24 (35%), responderam
negativamente a esta questdo. Isso é visto
novamente quando os alunos respondem a
mesma pergunta. Verificou-se que 502
responderam positivamente para 60%.

Se a andlise for feita por provincias,
comporta-se da seguinte forma:

« Em Luanda respondem que é nulo;

*No Kuando Kubango sdo mencionadas
atividades culturais e desportivas, o que
nao corresponde a pergunta colocada;

* No Huambo e Cabinda é de notar que as
respostas sao dispersas, isoladas e quando
as actividades sdo indicadas apenas
coincidem nas conferéncias, incluindo
conversas, reunides e trabalhos de
investigacado.

Em relacdo a esta mesma pergunta que
também foi feita aos pais, vale ressaltar que 165
(86,8%) concordam que ndo sdo realizadas
actividades. Ao fornecerem outros critérios,
apontam actividades que ndo estao relacionadas
com a orientacado profissional como o ensino de
disciplinas em Luanda, a leitura de livros em
Cabinda, no Huambo actividades recreativas,
conselhos e jogos. No Kuando Kubango propdem
debates e actividades extracurriculares.

No caso dos alunos, ao indagarem sobre
as formas como tém recebido informacdes sobre
orientacdo profissional, foram-lhes apresentadas
diversas opc¢oes, duas delas ligadas ao trabalho
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que a escola e os professores realizam. Neste
sentido, pode-se destacar que por ordem de
prioridade a familia aparece como o fator que
mais impacta, em segundo lugar estdo os amigos,
em terceiro lugar estdo os professores e em
quarto lugar esta a escola.

A titulo de exemplo, 616 alunos
selecionaram familia, 384 amigos, 238
professores como terceira opcao e 141 escolas
como quarta opg¢ao.

Destes resultados infere-se que ndo sdo
os professores nem a escola os fatores que mais
actuam na orientacdo profissional, o que é uma
insuficiéncia também apontada na entrevista aos
gestores de nivel nacional, como ja apontado.
Este resultado reforca o que foi anteriormente
afirmado na falta de precisdo dos gestores aos
niveis provincial, municipal
responderem quais as actividades que sao
realizadas para orientacao profissional.

e escolar ao

Também foram explorados os critérios
dos alunos quanto a realizacdo de actividades
relacionadas as futuras profissdoes na escola. O
resultado obtido revela que apenas 172, para
21%, responderam sim e 630, para 76%,
responderam ndo. 24 alunos ndo responderam.
Isso mostra que ha deficiéncias evidentes na
orientacdo profissional que a escola proporciona
aos alunos. Na minoria que respondeu
afirmativamente, ndo ha correspondéncia com a
questao colocada.

O estado de satisfacdo dos estudantes
relativamente as profissbes foi outro dos
indicadores trabalhados no diagndstico. Neste
sentido, Dr. Addo do Nascimento, salienta que
basta investigar um grupo de jovens deste nivel
para verificar o seu desconhecimento sobre as
diferentes profissoes, as suas capacidades, as
necessidades do pais e das instituicoes onde as
diferentes profissoes sdo formadas para os
diferentes galhos.

Quatro gestores a nivel nacional (50%)
concordam que os alunos ndo estdo satisfeitos
com a orientagdo que recebem para futuras
profissdes porque nao é feito nenhum trabalho
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de orientacdo profissional na escola. Estas
respostas e avaliagbes correspondem aos
critérios fornecidos pelos 68 directores aos
niveis  provincial, municipal e escolar.
Exemplificando esta afirmacdo, nota-se que 25
para 37% dizem que sim e 43 para 63% dizem
que ndo ou que ndo sabem.

Os professores falaram sobre essa
mesma ideia em relacdo ao estado de satisfacdo
dos alunos em relacdo as futuras profissoes. Seu
comportamento se refletiu da seguinte forma:
116,50% indicaram que é mediano e 88,38%,
avaliaram-no entre excelente e bom. Os demais
(30) ndo responderam.

E significativo que 10% dos professores
ndo conhecam o estado de satisfacdo dos seus
alunos, o que expressa que ha falta de
informacdo sobre este aspecto vital. Se
compararmos este resultado com o obtido em
outra questdo referente a preparacdo de
professores para a orientacdo profissional de
seus alunos, foi possivel verificar que ha uma
evidente contradicdo dado que 136, para 58,1%,
foram avaliados entre excelente e bem.

Os resultados obtidos relativamente ao
estado de satisfacdo dos alunos com as futuras
profissoes que poderdo escolher demonstram
insuficiéncias acentuadas, o que se reflecte no
facto de 520 alunos terem respondido ndo ou
ndo sei para 63% e deste nimero, 280, pois 0s
54% correspondem a quem marcou nao sei.

A maior dificuldade neste resultado é a
indefinicito que os alunos tém que esta
relacionada com as insuficiéncias detectadas nos
pais e, em particular, nos professores.

O papel das experiéncias emocionais dos
alunos na formacdo da imagem sobre as
profissdes como indicador revelou que os alunos
incluem ndo sé a influéncia exercida pelos
diferentes factores na orientacdo profissional,
mas também, de grande valor qualitativo, a
qualidade da experiéncia emocional, lacos. Isso
se expressa tanto nas relacoes entre pais e filhos
quanto entre professores e alunos. Nesse
sentido, de forma abrangente, os instrumentos
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aplicados permitiram avaliar esse vinculo e sua
contribuicdo para a aspiracdo maxima desta
pesquisa, a efectividade da orientacdo
profissional.

Todos os instrumentos aplicados, a todos
os niveis, denotam a auséncia de uma politica
bem definida relativamente as profissdes e a
preparacao da sociedade como um todo para
responder as necessidades sociais. Outro
problema é o insuficiente valor social que
algumas profissbes tém em Angola, o que
influencia o nivel de aceitacao.

Outros aspectos da ordem social sdo
adicionados a esta anélise. Na actual realidade
angolana ndo ha correspondéncia entre a real
oferta de vagas para colocacdo de licenciados e
as profissoes que os jovens escolhem e estudam.
Este é um factor que influencia a familia e os
proprios alunos para a selecdo e tem ligacao
directa com as relacdoes emocionais de rejeicao
ou aceitacao que o aluno possa manifestar.

Uma manifestacdo da qualidade das
experiéncias emocionais também se manifesta
no mau preparo dos pais para orientar os filhos
sobre a futura profissdo. Se contrastarmos com o
que foi anteriormente expresso onde a familia
acaba por ser o factor mais influente na
orientacdo profissional, é evidente que nao é
possivel ter um nivel de qualidade como o
exigido pelo pais nesta situacdo. Da mesma
forma, como foi analisado, os professores nao
tém preparacdo adequada para realizar esse
trabalho educativo. Esses elementos influenciam
a forma e a qualidade com que tanto a familia
quanto a escola podem prestar uma correcta
orientacao profissional.

A partir dessas avaliacoes pode-se inferir
que as experiéncias emocionais ndo contribuem
para influenciar positivamente os alunos na
preparacao para o futuro, o que também tem
impacto social.

Relativamente a perspetiva imediata e
mediata da projecdo para as profissdes como
indicador, obtiveram-se os seguintes resultados:
819 alunos, representando 99%, afirmaram ter
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pensado na decisdo que iriam tomar ao terminar
o primeiro ciclo do ensino secundario e apenas 7,
para 1%, indicam que ndo o fizeram.

Decompondo esse resultado com base
nas profissdes que pensaram em selecionar, os
alunos selecionaram as quatro opc¢oes em ordem
de prioridade.

2

A profissdao mais selecionada é a de
professor em primeira escolha, em segundo
lugar Medicina e em terceiro a Engenharia. No
entanto, embora predominem, a sua distribuicdo
por regido ndo é a mesma:

* Medicina e Engenharia predominam na
regiao Norte;

* Professor e Medicina nas regides centro
e sul.

Estes resultados correspondem a
realidade destas regides e das suas provincias,
dado que o maior nimero de centros de formacao
de professores esta localizado no centro e no sul,
enquanto os de Medicina e Engenharia estdo
localizados na regido norte do pais.

Outras op¢oes selecionadas, embora em
menor propor¢ao, foram:
* Direito;
e Economia;
« Jornalismo.

E interessante que a andlise das
profissdes que o pais mais necessita mostra os
seguintes resultados: ha uma coincidéncia entre
o que os alunos propuseram como profissoes
que o pais mais necessita e aquelas que
pretendem estudar. Se compararmos oS
resultados obtidos nas respostas dadas pelos
alunos e pelos gestores, verifica-se que ha uma
correspondéncia. Esse é um ponto forte que
poderia ser mais aproveitado para o trabalho de
orientacdo profissional, ainda mais se ocorrer
também por regido.

A maturidade nestas idades expressa-se,
entre outras questdes, na possibilidade de o
aluno se projectar no seu futuro e na qualidade
com que o faz. Muitos factores influenciam isso,
entre os quais a escola e o professor sao de vital
importancia.
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De salientar que nos resultados obtidos
ndo existem diferencas entre as respostas dos
alunos do sétimo e do nono ano, relativamente a
decisdo a tomar no final do primeiro ciclo do
ensino secundario.

Deve haver elementos distintivos entre
si na transicdo de série, que sdo a expressao da
maturidade que os alunos alcangcam
gradativamente para sua vida Ffutura. Isto
reafirma a posicdo assumida de que se
consegue eficdcia na orientacdo
profissional se esta for realizada de forma
adequada e desde cedo. Como consequéncia, os
alunos devem ser capazes de se projetar de
forma imediata e mediata, mesmo que de
diferentes maneiras, para ter uma correcta
orientacdo profissional.

maior

Um aspecto muito importante é a
identificacdo de alguns pontos fortes que
constituem potencial para melhorar o trabalho
da orientacdo profissional. Entre os mais
significativos estao:

*H4 um reconhecimento por parte dos
gestores de todos o0s niveis das
insuficiéncias na orientacdo profissional.
Esse reconhecimento se estende também

a familia, aos professores e aos proprios
alunos;

e Existe preocupacdo e vontade de
melhorar esta linha de trabalho em toda a
amostra selecionada;

« Sdo fornecidas recomendacdes, métodos,
formas para o trabalho de orientacdo
profissional de gestores, professores, pais
e alunos.

Sobre o tema abordado no presente
artigo, em Angola, ja foram publicados alguns
trabalhos em 2003 e alguns resultados de
investigagdo em 2005 por ZASSALA. E os
resultados que obteve a este respeito sdo
semelhantes aos referidos no presente artigo
cientifico. Isso mostra que nenhuma mudanca
ocorreu nesse aspecto. Neste sentido, este
especialista expressa que sdo muito poucos os
trabalhos cientificos realizados em Angola sobre
orientacdo profissional. Alguns exemplos dos
resultados obtidos na 82 classe na Provincia de
Luanda demonstram esta afirmacao:
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«Tém pouca informacdo, muitas vezes
distorcida, sobre profissoes;

*Existe uma falta de politica de
investigacdo no pais para este tema;

« Entre as profissdoes mais escolhidas pelos
jovens estdo: Medicinag, Direito e
Engenharia.

A orientacdo profissional em Angola é
um problema ndo resolvido. Os instrumentos
aplicados nesta investigacdo e na amostra
estudada, bem como a sua anadlise, reflectem que
se trata de uma situacdo complexa da qual
depende, em grande medida, o desenvolvimento
actual e prospectivo do pais.

Varios fatores estdo envolvidos nisso.
Entre estes factores, um lugar primordial é
ocupado pela escola e pelo professor pela sua
responsabilidade na formacdo integral das
actuais e futuras geracdes de angolanos.

Os meios de social
desempenham um papel pela
influéncia que exercem em toda a sociedade e a
fFamilia constitui a célula basica da sociedade
pelo papel que desempenha na educacido dos
seus filhos, incluindo a orientacdo para as
profissoes.

comunicacao
essencial

A escolha de uma profissdo, seu estudo e
0 sucesso no seu desempenho estdo ligados a
diversos aspectos sociais e individuais.

Algumas avaliacoes diagndsticas de
interesse referencial para determinar as
caracteristicas da componente avaliativa dentro
do programa de direccdo que sera proposto
apontam para o facto de que no diagndstico
realizado se
insuficiéncias em todas as instancias de direccao,
0 que tem impacto na preparacdo do professor.

confirmou que existem

Entre as deficiéncias mais significativas
identificadas nos 76 gestores que fizeram parte
da amostra, destaca-se que ndo existe um
trabalho bem estruturado, com visdo clara e
estratégias de orientacdo profissional no sistema
educacional. A falta de preparacdo dos gestores
influencia os professores dos diferentes niveis
para a orientacao profissional, particularmente
nos professores do primeiro ciclo.
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Assim, confirma-se que a orientacdo

2

profissional em Angola é um problema nao
resolvido e que os instrumentos aplicados
reflectem que se trata de uma situacdo complexa
da qual depende, em grande medida, o
desenvolvimento actual e futuro do pais.

RESULTADOS GERAIS

INDICADORES:

1. Correspondéncia da orientacdo
profissional com as necessidades sociais:

* Ndo existe um trabalho bem estruturado
dentro do sistema educacional, com visdo
clara e estratégias de orientacdo
profissional para o ambiente estudantil;

e A orientacdo profissional esta
praticamente ausente no primeiro ciclo do
ensino secundario e também nos outros
niveis em geral;

* A formacdo de recursos humanos para a
area de orientacdo profissional é uma
necessidade;

A participacio do Ministério do
Planeamento deve ser priorizada na

projeccao das necessidades do mercado de
trabalho a curto, médio e longo prazo;

 As profissdoes que o pais mais necessita
sdo: Professor, Medicina e Engenharia.
2. Papel desempenhado pelos meios de
comunicacdo social na orientacdo profissional:

A maioria concorda que ndo contribui
para a orientacdo profissional;

*Ndo existem programas de radio ou
televisdo ligados a orientacdo profissional,
apenas algo na imprensa e através da
Internet;

3. Preparacdo da familia para orientacao
profissional:

e Limita-se a respeitar as inclinacdes dos
filhos;

*Ndo estd preparado para realizar um
trabalho eficaz neste sentido;

* Ndo domina as necessidades sociais que
se enquadram em cada lugar.

4. Influéncia da escola na orientacdo
profissional:

A preparacdo de professores em
diferentes niveis é insuficiente a
orientacdo profissional, nomeadamente no
primeiro ciclo, ignorando o conceito de
orientacdo profissional e o seu conteldo;

www.primeiraevolucao.com.br ISSN 2675-2573

» O conteudo das atividades realizadas nas
escolas ndo esta relacionado a orientacdo
profissional.

5. Estado de satisfacdo dos estudantes

relativamente as profissoes:

« Existe uma falta de conhecimento entre
os estudantes sobre as diferentes
profissoes, as suas capacidades individuais,
as necessidades do pais e das instituicoes
onde sdo formados;

*Ndo estdo satisfeitos com a orientacdo
que recebem para futuras profissdes
porque ndo é feito nenhum trabalho de
orientacdo profissional na escola;

* Os professores ndo sabem o estado de
satisfacdo dos seus alunos;

A maioria dos estudantes apresenta
insatisfacdo e incerteza quanto ao seu
futuro profissional.

6. Papel das experiéncias emocionais dos

alunos na formacdo da imagem das profissoes.

«S30 mediados pela influéncia exercida
por diferentes fatores na orientacdo
profissional e na qualidade dos vinculos
afetivos entre pais-filhos e professores-
alunos:

*N3o existe uma politica bem definida
relativamente as profissoes e a preparacao
da sociedade como um todo para
responder as necessidades sociais;

*Valor social insuficiente de algumas
profissbes em Angola, o que influencia o
nivel de aceitacdo;

» As experiéncias afetivas ndo contribuem
para influenciar positivamente os alunos
na preparacdo para o futuro, o que
também tem impacto social.

7. Perspectiva imediata e mediata de

projecao para as profissoes.

* Expressam que ja decidiram o percurso
profissional que vdo seguir ao terminar o
primeiro ciclo do ensino secundario;

*«As profissbes que pensaram em
seleccionar, por ordem de prioridade, sao:
professor, medicina e engenharia;

*H4 uma coincidéncia entre o que os
estudantes propuseram como profisses
que o pais mais necessita e aquelas que
desejam estudar.

Em sentido geral, as seguintes

consideracoes podem ser feitas:

*H4 um reconhecimento por parte dos
gestores de todos os niveis das
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insuficiéncias na orientacdo profissional.
Esse reconhecimento se estende também
a familia, aos professores e aos proprios
alunos;

 Existe preocupacdo e vontade de
melhorar esta linha de trabalho em toda a
amostra selecionada;

« S3o fornecidas recomendacoes, métodos,
formas para o trabalho de orientacdo
profissional de gestores, professores, pais
e alunos;

«Tém pouca informacdo, muitas vezes
distorcida, sobre profissoes.

CONSIDERAGOES FINAIS

O diagnéstico realizado sobre o estado
actual da orientacdo profissional do aluno na
Republica de Angola e particularmente no
primeiro ciclo do ensino secundario permitiu-nos
verificar os problemas que apresentam, bem
como as lacunas e potencialidades dos factores
que influenciam este processo no contexto das
reformas educativas em que o pais se encontra e
das exigéncias a educacdo neste sentido. A
caracterizacdo do processo de orientacdo
profissional evidencia o seu caracter espontaneo,
fragmentado e assistematico, o que tem impacto
desfavoravel na selecdo profissional eficiente
dos alunos apés a conclusao do primeiro ciclo do
ensino secundario.
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UMA ANALISE SOBRE A IMPORTANCIA DO

SEGUNDO ADULTO REFERENCIA NA INCLUSAO NAS
CLASSES REGULARES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
SAO PAULO

MIReLLA CLERICI LOAYZA'

RESUMO: A inclusdo de criancas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) nas escolas representa um
desafio significativo para o sistema educacional brasileiro, exigindo a implementacdo de abordagens
pedagdgicas especificas e, sobretudo, a presenca de um segundo adulto em sala de aula como apoio
fundamental para a plena inclusdo. Este estudo tem como objetivo investigar a eficacia da presenca
do segundo adulto no ambiente escolar, levando em consideracdo a aplicacdo das metodologias
TEACCH, ABA e Montessoriana, no contexto da educacdo inclusiva na rede municipal de ensino de Sdo
Paulo. A pesquisa destaca a crescente importancia da formacdo continua de docentes e profissionais
de apoio, considerando a alta demanda por capacitacdo especializada para lidar com as especificidades
de estudantes com TEA. A andlise das metodologias, quando integradas ao apoio do segundo adulto,
aponta para beneficios significativos no desenvolvimento académico, social e emocional das criancas
com TEA, promovendo sua autonomia, bem-estar e participacao ativa no ambiente escolar, assim como
favorecendo a integracdo e o desenvolvimento de habilidades sociais. Os resultados do estudo indicam
que a presenca qualificada do segundo adulto em sala de aula facilita a implementacao consistente
das metodologias, além de garantir que o ambiente escolar seja inclusivo e mais equitativo,
oferecendo suporte adequado as necessidades individuais dos estudantes com TEA. A pesquisa
também sugere que o investimento na formacao de profissionais capacitados é essencial para a efetiva
implementacdo dessas metodologias, como TEACCH, ABA e Montessori, tendo um impacto direto na
criacdo de um ambiente educacional mais inclusivo e acolhedor.

Palavras-chaves: Acesso; Educacdo Inclusiva; TEA; Segundo Adulto; Referéncia.

estratégia fundamental para garantir ndo apenas
a inclusdo efetiva, mas também para garantir
condicoes equanimes para o desenvolvimento
académico desses estudantes.

INTRODUGCAO

A inclusdo escolar de criancas com

Transtorno do Espectro Autista (TEA) representa
um desafio significativo para o nosso sistema
educacional. A presenca de um segundo adulto

Na cidade de Sdo Paulo, a educacdo
inclusiva é respaldada por um conjunto de
legislacdes que garantem o direito a educacao

referéncia em sala de aula surge como uma  das pessoas com TEA.

1 Licenciatura Plena em Pedagogia, Letras Portugués e Inglés e as suas Literaturas. Pés Graduagao em Neurociéncia Voltada a Educagéo e
Programa de Especializagdo Docente para o Ensino da Matematica (PED-BRASIL). Pesquisadora da infancia, da docéncia e dos brincares.
Professora de Portugués para Expatriados. Professora de Educagao Infantil e Fundamental | na Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, SME, PMSP.
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O crescente nimero de diagndsticos de
Transtorno do Espectro Autista (TEA) na cidade
de Sao Paulo tem evidenciado a necessidade
urgente de adaptacdo do sistema educacional
municipal para atender as demandas especificas
destes estudantes. De acordo com dados da
Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo
(2024), houve um aumento significativo nas
matriculas de criancas com TEA na rede publica
municipal nos ultimos cinco anos, especialmente
na educacao infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental.

Este cendrio tem intensificado a
discussdao sobre a formacdo especifica dos
professores e a necessidade de suporte adicional
de um segundo adulto especializado, em sala de
aula. Segundo Mazzotta (2023), "a presenca de
um segundo adulto capacitado em metodologias
especificas para o TEA tornou-se ndo apenas uma
demanda pedagodgica, mas uma necessidade
fundamental para garantir a verdadeira
inclusdo". Esta perspectiva é reforcada pela Lei
Municipal n® 16.387/2016, que estabelece
diretrizes para o atendimento educacional
especializado na rede municipal de ensino.

A Secretaria Municipal de Educacdo de
Sao Paulo busca garantir as criancas matriculadas
nas escolas municipais, por meio do CEFAI?
(Centro de Formacdo e Acompanhamento a
Inclusdo) a presenca de um segundo adulto em
sala de referéncia, por meio de seu programa de
estagios; o que ndo abarca na totalidade o que
sugere a lei, pois o estagiario ainda ndo tem uma
formacado, quanto mais, uma especializacao.

Ainda, é crescente o nimero de docentes
servidores publicos, buscando particularmente
programas de formacao continuada focados em
metodologias especificas como TEACCH, ABA e
Montessori, visando capacitarem-se tanto
enquanto Unicos adultos referéncia em salas de
aula, seja na Educacdo Infantil ou Ensino
Fundamental, pois mesmo com os programas de
estagio, o CEFAI ndo consegue suprir a alta
demanda que existe na Rede Municipal de Ensino
nos ultimos 10 anos.

Entretanto, Ribeiro (2024) aponta que "a
demanda por formacdo especifica ainda supera
significativamente a oferta disponivel, criando
um desafio consideravel para a implementacao
efetiva da educacdo inclusiva". Este contexto
evidencia a importdncia de compreender e
analisar o papel do segundo adulto em sala de
aula como instrumento facilitador da integracdo
e do desenvolvimento académico da crianga com
TEA.

O presente estudo busca examinar a
efetividade da presenca do segundo adulto em
sala de aula, fundamentando-se nas
metodologias TEACCH, ABA e Montessoriana,
trés abordagens que
resultados significativos no desenvolvimento de
criancas com TEA. A andlise considera nao
apenas os aspectos pedagdgicos, mas também
as implicacdes praticas da implementacdo destas
metodologias no contexto da rede municipal de
ensino de Sao Paulo.

tém demonstrado

METODOS PEDAGOGICOS INTEGRADOS
COMO INSTRUMENTOS FACILITADORES DO
PROCESSO DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM

-0 QUE DIZEM OS AUTORES ESTUDIOSOS DO
METODO TEACCH?

Schopler (2018), criador do método
TEACCH, enfatiza que "a organizacdo do
ambiente fisico é um dos pilares fundamentais
para o desenvolvimento da crianca com TEA".
Mesibov (2021) complementa esta visdo ao
afirmar: "O segundo adulto em sala de aula é
essencial para manter a estruturacao fisica do
ambiente, garantindo que as areas de trabalho,
lazer e transicdo permanecam claramente
definidas e organizadas, reduzindo assim a
ansiedade e aumentando a previsibilidade para o
aluno com TEA".

Watson (2019), também especialista em
TEACCH, destaca que "o estabelecimento e
manutencdo de rotinas visuais requer um
profissional dedicado e presente, capaz de
implementar e adaptar os suportes visuais de
acordo com as necessidades individuais do

2 O CEFAI - Centro de Formagdo e Acompanhamento a Inclusdo é um servigo da Rede Municipal de Educagdo de Sao Paulo, vinculado a Divisdo

Pedagdgica - DIPED.
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aluno". Esta perspectiva é reforcada por Panerai
(2020): "O segundo adulto atua como guardido
da estrutura visual da rotina, garantindo que as
transicoes entre atividades sejam suaves e
previsiveis, elementos cruciais para o sucesso
académico do aluno com TEA".

Em relacdo a adaptacdo de materiais
pedagdgicos, Van Bourgondien (2022)
argumenta que "a presenca do segundo adulto é
fundamental para a
implementacao efetiva dos materiais didaticos,
garantindo que estes sejam apresentados de
forma clara e compreensivel para o aluno com
TEA". Marcus (2021) complementa: "O
profissional de apoio, ao compreender
profundamente a metodologia TEACCH,
consegue adaptar em tempo real os materiais
pedagdgicos, respeitando o principio da
individualizacdo do ensino e maximizando as
oportunidades de aprendizagem".

customizacao e

No que se refere ao suporte na
comunicacao estruturada, Siegel (2020) enfatiza
que "o segundo adulto é essencial para
implementar e manter sistemas de comunica¢ao
efetivos, sejam eles verbais ou ndo-verbais". Esta
visdo é corroborada por Haussler (2023), que
afirma: "A comunicacdo estruturada, principio
fundamental do TEACCH, requer um profissional
constantemente disponivel para mediar as
interacoes, interpretar as tentativas de
comunicacdo e fornecer os suportes necessarios
para o desenvolvimento das habilidades
comunicativas do aluno com TEA".

Kliemann (2021) sintetiza a importancia do
segundo adulto na metodologia TEACCH ao
destacar: "O profissional de apoio atua como um
facilitador essencial, garantindo que os quatro
pilares do TEACCH - organizacdo fisica, rotinas
visuais, materiais adaptados e comunicacdo
estruturada - sejam implementados de forma
consistente e eficaz, promovendo assim o
desenvolvimento académico e a autonomia do
aluno com TEA".

-0 METODQ ABA E O SEGUNDO ADULTO NA
EDUCACAO DA CRIANCA COM TEA
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Segundo Lovaas (2019), pioneiro no
desenvolvimento do método ABA, "a presenca
de um profissional capacitado para realizar o
registro sistematico de comportamentos é
fundamental para o sucesso da intervencao
comportamental". Cooper (2020) complementa
esta visdo ao afirmar que "o segundo adulto em
sala de aula permite uma coleta de dados precisa
e continua, essencial para a compreensdo dos
padroes comportamentais e para o
planejamento de intervencdes eficazes".

Skinner (2017), referéncia fundamental
na analise do comportamento, destaca que "a
implementacado consistente de reforcos positivos
requer um profissional dedicado e atento as
respostas comportamentais do aluno". Esta
perspectiva é reforcada por Sundberg (2021),
que enfatiza: "o segundo adulto, ao manter-se
proximo e vigilante, consegue identificar e
reforcar positivamente os comportamentos
adequados no momento exato de sua ocorréncia,
maximizando assim a eficacia da intervencao".

Em relacdo as intervencoes
comportamentais especificas, Barbera (2018)
argumenta que "a presenca constante do
segundo adulto permite a aplicacdo imediata e
precisa das técnicas comportamentais, essenciais
para a modificaciko de comportamentos
inadequados e o fortalecimento de
comportamentos adaptativos". Esta visdo é
complementada por Thompson (2020): "o
profissional de apoio, ao dominar as técnicas do
ABA, consegue realizar intervencdes pontuais e
consistentes, fundamentais para o processo de

aprendizagem da crianca com TEA".

No que tange ao desenvolvimento de
habilidades sociais, Leaf (2022) destaca que "o
segundo adulto atua como um facilitador
essencial nas interacdes sociais, modelando
comportamentos apropriados e criando
oportunidades estruturadas para a pratica de
habilidades sociais". Esta perspectiva é refor¢cada
por Rogers (2019), que afirma: "a presenca do
profissional de apoio permite a implementacao
sistematica de estratégias para o
desenvolvimento de habilidades sociais, desde as
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mais bdsicas até as mais complexas, sempre
respeitando a progressdo natural da
aprendizagem da crianca com TEA".

De acordo com Cunha (2014), "a presenca
do profissional de apoio em sala de aula
representa uma ponte fundamental entre o
aluno com TEA e o ambiente escolar". Esta
perspectiva é aprofundada por Orra (2016), que
destaca o papel crucial deste profissional na
construcdo de um ambiente educacional
verdadeiramente inclusivo. O autor enfatiza que
"0 acompanhamento individualizado permite nao
apenas a adaptacdo das atividades pedagdgicas,
mas também oferece o suporte emocional
necessario para que o estudante desenvolva
confianca e autonomia no ambiente escolar".
Vygotsky  (1991), em sua teoria do
desenvolvimento proximal, jd ressaltava a
importdncia da mediacdo no processo de
aprendizagem, conceito que Silva e Almeida
(2020) aplicam ao contexto do TEA ao
destacarem: "O segundo adulto referéncia atua
como facilitador das interacoes sociais, criando
oportunidades estruturadas para o
desenvolvimento das habilidades sociais do
aluno com TEA". Bosa (2018) complementa esta
visdo ao enfatizar que a mediacdo qualificada
potencializa significativamente o
desenvolvimento sociocognitivo do aluno com
TEA.

Mantoan (2015) argumenta que "a
mediacao realizada pelo profissional de apoio vai
além do suporte académico, estabelecendo-se
como um elo vital na comunicacdo entre o aluno,
seus pares e o professor regente". Esta
perspectiva encontra respaldo nas pesquisas de
Camargo e Bosa (2019), que evidenciam o
impacto positivo da mediacdo especializada no
desenvolvimento das habilidades sociais e
comunicativas dos estudantes com TEA. A autora
ressalta que "a atencdo individualizada
proporcionada por este profissional permite
identificar e atender as necessidades especificas
TEA,
significativamente para seu processo de inclusdo
Schwartzman (2017)

do aluno com contribuindo

e desenvolvimento".
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corrobora esta visdo ao apresentar evidéncias
empiricas sobre os beneficios da mediacao
especializada no contexto escolar. Santos (2018)
sintetiza esta perspectiva ao afirmar: "O segundo
adulto referéncia atua como um tradutor das
demandas sociais e académicas, facilitando a
compreensao e a participacdo efetiva do aluno
com TEA nas atividades escolares". Esta
abordagem é sustentada ainda por Kupfer
(2020), que destaca a importancia do vinculo
estabelecido entre o mediador e o aluno como
elemento facilitador do processo de
aprendizagem e desenvolvimento.

- COMO SE DA A ABORDAGEM
MONTESSORIANA E A PRESENCA DO

SEGUNDO ADULTO REFER!?NCIA NO
DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO DA
CRIANCA COM TEA

Maria Montessori (1965) enfatiza que "o
ambiente preparado é o primeiro mestre da
crianca". Esta perspectiva, quando aplicada ao
contexto do TEA, ganha ainda mais relevancia
com a presenca do segundo adulto em sala de
aula. Lillard (2018) destaca que "a preparac¢do do
ambiente sensorial por um profissional
especializado permite a criacdo de espacos que
respeitam as particularidades sensoriais do aluno
com TEA, oferecendo estimulos adequados e
eliminando possiveis gatilhos de ansiedade".
Standing (2017) complementa esta visdo ao
afirmar que "o ambiente Montessoriano, quando
adequadamente preparado pelo segundo adulto,
torna-se um instrumento terapéutico que facilita
a autorregulacdo e o desenvolvimento da
independéncia”.

O acompanhamento individualizado,
principio fundamental da pedagogia
Montessoriana, é potencializado pela presenca
do segundo adulto. De acordo com Diamond
(2019), "o profissional de apoio, ao compreender
profundamente os principios Montessorianos,
consegue intervencbes precisas e
respeitar o tempo de processamento Unico de
cada crianca com TEA". Esta perspectiva é
reforcada por Cossentino (2020), que ressalta: "o
segundo adulto atua como um observador
especializado, capaz de identificar os periodos

realizar
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sensiveis e adaptar os materiais Montessorianos
as necessidades especificas do aluno, garantindo
que cada conquista seja construida sobre bases
solidas".

O respeito ao ritmo de aprendizagem,
elemento central da filosofia Montessoriana,
encontra no segundo adulto um importante
aliado. Segundo Rambusch (2016), "a presenca
constante e atenta do profissional de apoio
permite que a crianca com TEA explore os
materiais e desenvolva suas habilidades em seu
proprio tempo, sem pressdes externas
inadequadas". Esta abordagem é fundamental
para o desenvolvimento da autonomia, como
destaca McTamaney (2019): "o segundo adulto,
ao compreender a importancia do 'ajude-me a
fazer sozinho', principio Montessoriano
fundamental, atua como um guia que
gradualmente reduz seu suporte, permitindo
que a crianca com TEA desenvolva independéncia
e autoconfianca".

O estimulo a autonomia, objetivo
maximo da educacdo Montessoriana, é
significativamente fortalecido pela atuacdo do
segundo adulto. Feez (2021) observa que "o
profissional de apoio, ao seguir os principios
Montessorianos, cria um ambiente que encoraja
a iniciativa e a autodescoberta, fundamentais
para o desenvolvimento da autonomia da crianca
com TEA". Esta visdo é complementada por
Marshall (2017), que enfatiza: "o segundo adulto,
ao respeitar os principios de intervencdo minima
e observacdo maxima propostos por Montessori,
permite que a crianca desenvolva suas préprias
estratégias de aprendizagem e resolucdo de
problemas, construindo assim uma autonomia
verdadeira e duradoura".

CONSIDERAGCOES FINAIS

A Integracdo de Diferentes Metodologias
e o Papel do Segundo Adulto na Educacdo
Inclusiva demonstra ser uma ferramenta
benéfica ao processo de ensino e de
aprendizagem, contribuindo para um
desenvolvimento pedagdgico menos traumatico
e mais fluido.
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A andlise aprofundada das metodologias
TEACCH, ABA e Montessoriana, em conjunto com
a presenca do segundo adulto em sala de aula,
revela um panorama promissor para a educagao
inclusiva de criancas com TEA na rede municipal
de Sao Paulo. Como destaca Carvalho (2024), "a
integracdo dessas trés abordagens, mediada por
um profissional capacitado, representa um
avanco significativo na constru¢cdo de uma
educacdo verdadeiramente Esta
perspectiva é corroborada pelos resultados
positivos observados nas diferentes dimensoes
do desenvolvimento dos estudantes com TEA.

inclusiva".

A implementacdo dessas
metodologias, sustentada pela presenca do
segundo adulto, demonstra beneficios
significativos em multiplas areas. No ambito da
estruturacdo ambiental, a metodologia TEACCH,
quando aplicada por um profissional dedicado,
proporciona a previsibilidade e organizacao
para o desenvolvimento da
autonomia do aluno. Simultaneamente, as
técnicas comportamentais do ABA,
implementadas de forma consistente pelo
segundo adulto, permitem o desenvolvimento
de habilidades sociais e académicas
fundamentais. A abordagem Montessoriana, por
sua vez, contribui com principios que respeitam o
ritmo individual de aprendizagem e promovem a
independéncia.

conjunta

necessarias

A formacao especifica do segundo adulto
em todas essas metodologias emerge como um
elemento crucial para o sucesso da incluséo.
Como observa Rodrigues (2023), "a capacitacdo
integrada nas trés abordagens permite ao
profissional de apoio selecionar e adaptar as
estratégias mais adequadas para cada aluno,
considerando suas caracteristicas individuais e
necessidades especificas". Esta flexibilidade
metodoldgica, aliada a presenca constante do
segundo adulto, potencializa significativamente
o processo de ensino-aprendizagem.

Os desafios identificados na
implementacdo deste modelo, principalmente
relacionados a formacdo continuada e a
disponibilidade de profissionais qualificados, ndo
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diminuem sua importancia e efetividade. Pelo
contrario, reforcam a necessidade de
investimento continuo em capacitacdo e a
valorizacdo destes profissionais. Santos e Silva
(2024) argumentam que "o investimento na
formacao especifica do segundo adulto deve ser
visto como prioritario, considerando seu papel
fundamental na mediacdo das diferentes
metodologias e no sucesso da inclusao”.

A experiéncia da rede municipal de Sdo
Paulo demonstra que a presenca do segundo
adulto, quando adequadamente capacitado nas
trés metodologias, ndo apenas facilita a inclusdo
do aluno com TEA, mas também enriquece o
ambiente educacional como um todo. O
profissional de apoio atua como um catalisador
de mudancas positivas, promovendo a
compreensao e aceitacdo da diversidade entre
todos os membros da comunidade escolar.

Em conclusdo, a integracdo das
metodologias TEACCH, ABA e Montessoriana,
mediada pela presenca constante do segundo
adulto, representa uma abordagem promissora
para a educacdo inclusiva. Como sintetiza
Oliveira (2024), "o sucesso desta integracao
metodolégica depende fundamentalmente da
presenca de um profissional capacitado, que
atue como facilitador e mediador do processo de
ensino-aprendizagem". Os resultados
observados  justificam plenamente  os
investimentos necessarios em formacdo e
infraestrutura, apontando para um futuro mais
inclusivo e equitativo na educacdo municipal de
Sao Paulo.

As perspectivas futuras indicam a
necessidade de investindo na
formacao especifica dos profissionais de apoio,
expandindo o programa para atender a
crescente demanda. A experiéncia acumulada
até o momento serve como base sélida para o
aprimoramento continuo das praticas inclusivas,
sempre considerando a triade metodoldgica
TEACCH-ABA-Montessori como fundamento para
uma educacdo verdadeiramente inclusiva e
transformadora.

continuar

Ano VI - N° 57 - Fevereiro de 2025

D W

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BARBERA, M. L. Anélise do comportamento aplicada e
autismo: uma abordagem prética. Sdo Paulo: M.Books,
2018.

BOSA, C. A. Autismo: intervencoes psicoeducacionais.
Revista Brasileira de Psiquiatria, v. 28, n. 1, p. 47-53, 2018.
CAMARGO, S. P. H.; BOSA, C. A. Competéncia social,
inclusdo escolar e autismo. Psicologia & Sociedade, v. 31,
p.1-12,2019.

CARVALHO, R. E. Educacdo inclusiva: desafios e
perspectivas. Sdo Paulo: Cortez, 2024.

COOPER, J. O. Applied behavior analysis. 3. ed. Upper
Saddle River: Pearson, 2020.

COSSENTINO, J. M. Big work: Goodness, vocation, and
engagement in the Montessori method. Curriculum
Inquiry. v. 50, n. 3, p. 218-240, 2020.

CUNHA, E. Autismo e inclusdo: psicopedagogia e praticas
educativas na escola e na familia. 6. ed. Rio de Janeiro:
Wak, 2014.

DIAMOND, A. Montessori education and neuroscience.
Journal of Educational Psychology.v. 111, n. 8, p. 1412-
1425, 2019.

FEEZ, S. Montessori pedagogy in the inclusive classroom.
London: Bloomsbury Academic, 2021.

HAUSSLER, A. TEACCH approach to autism spectrum
disorders. Boston: Springer, 2023.

KLIEMANN, M. P. TEACCH method: theory and practice.
Journal of Autism and Developmental Disorders. v. 51, n.
1,p. 1-15,2021.

KUPFER, M. C. M. Educacdo terapéutica e autismo: entre o
pedagdgico e o terapéutico. Sdo Paulo: Escuta, 2020.
LEAF, R. B. A work in progress: behavior management
strategies and a curriculum for intensive behavioral
treatment of autism. New York: DRL Books, 2022.
LILLARD, A. S. Montessori: the science behind the genius.
3. ed. New York: Oxford University Press, 2018.

LOVAAS, O. I. Teaching individuals with developmental
delays: basic intervention techniques. Austin: Pro-Ed,
2019.

MANTOAN, M. T. E. Inclusdo escolar: o que é? por qué?
como fazer? Sdo Paulo: Summus, 2015.

MARCUS, L. M. TEACCH approach to autism spectrum
disorder. New York: Springer, 2021.

MARSHALL, C. Montessori education: a review of the
evidence base. NPJ Science of Learning, v. 2, n. 11, 2017.
MAZZOTTA, M. J. S. Educacdo especial no Brasil: histéria e
politicas publicas. 7. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2023.
MCcTAMANEY, C. The Montessori approach to special
needs. NAMTA Journal, v. 44, n. 2, p. 141-153, 2019.
MESIBOV, G. B. TEACCH approach to autism spectrum
disorders. 2. ed. New York: Springer, 2021.
MONTESSORI, M. Pedagogia cientifica: a descoberta da
crianca. Sdo Paulo: Flamboyant, 1965.

OLIVEIRA, M. K. Educacao inclusiva: fundamentos e
préticas. Sdo Paulo: Summus, 2024.

ORRU, S. E. Aprendizes com autismo: aprendizagem por
eixos de interesse em espacos excludentes. Petropolis:
Vozes, 2016.

PANERAI, S. TEACCH program in different settings:
outcomes from a naturalistic study. Journal of Autism and
Developmental Disorders. v. 50, p. 2812-2829, 2020.

ISSN 2675-2573

www.primeiraevolucao.com.br,




RAMBUSCH, N. M. Learning how to learn: an American
approach to Montessori. New York: American Montessori
Society, 2016.

RIBEIRO, P. R. M. Educacao especial e inclusiva: teoria e
pratica. Sdo Paulo: Pearson, 2024.

RODRIGUES, D. Educacao inclusiva: as boas e as mas
praticas. Sao Paulo: Instituto Piaget, 2023.

ROGERS, S. J. Early intervention for autism spectrum
disorders: a critical analysis. Journal of Clinical Child
Psychology. v. 48, n. 4, p. 572-591, 2019.

SANTOS, M. A;; SILVA, R. F. Préticas inclusivas na educacao
bésica. Revista Brasileira de Educacdo Especial, v. 30, n. 1,
p. 15-32,2024.

SANTOS, S. Educacao inclusiva e a declaracdo de
Salamanca: consequéncias ao sistema educacional
brasileiro. Integracdo, v. 22, n. 35, p. 19-23, 2018.
SCHOPLER, E. TEACCH approach to autism spectrum
disorders. 3. ed. New York: Springer, 2018.
SCHWARTZMAN, J. S. Transtornos do espectro do
autismo. Sdo Paulo: Memnon, 2017.

SIEGEL, B. The TEACCH approach to autism spectrum
disorders. New York: Springer, 2020.

SILVA, M.; ALMEIDA, R. Autismo e educacdo: perspectivas
atuais. Educacdo em Revista, v. 36, p. 1-22, 2020.
SKINNER, B. F. Sobre o behaviorismo. Sdo Paulo: Cultrix,
2017.

STANDING, E. M. Maria Montessori: her life and work. New
York: Plume, 2017.

SUNDBERG, M. L. VB-MAPP: verbal behavior milestones
assessment and placement program. 2. ed. Concord: AVB
Press, 2021.

THOMPSON, K. Understanding autism: the essential
guide for parents. London: Vermilion, 2020.

VAN BOURGONDIEN, M. E. TEACCH approach to autism
spectrum disorders. New York: Springer, 2022.
VYGOTSKY, L. S. A formacao social da mente. Sao Paulo:
Martins Fontes, 1991.

WATSON, L. R. Educational interventions for children with
autism: TEACCH. Autism, v. 23,n. 2, p. 4

www.primeiraevolucao.com.br ISSN 2675-2573

Ano VI - N° 58 - Abril de 2025




Alexandre Passos Bitencourt

b




13 EVOLUCAO

primeiraevolucao.com.br

ISSN 2675-2573

DOI: https://doi.org/10.52078/issn2673-2573.pe.58 /_/;//”‘

@)
Cadigo de Validagao: 711~

IMPLICACOES DA PRATICA DE GESTAO RECURSOS
HUMANOS NO DESENVOLVIMENTO DAS EMPRESAS

SEBASTIAO AVELINO FERREIRA FERNANDO'

RESUMO: O presente texto tem como objetivo despertar os gestores de recursos humanos de modos
a compreenderem que além do recrutamento de pessoas, processamento de saladrios e demissdes de
funcionarios, existem outras atividades que quando sdo tidas em conta promovem a empresa. A
abordagem desta tematica é de facto um imperativo, pois, ndo sdo poucas as empresas em que oS
gestores de recursos humanos, se nota o indice elevado de rotatividade do pessoal, de insatisfacdo
dos trabalhadores, de estresse laboral, de queda na produtividade e relacdo pouco amistosa entre o
gestor de recursos humanos e os demais trabalhadores, situacdes que, ao nosso entender, surgem
porque, em muitos casos as praticas de recursos humanos sdo reduzidas ao recrutamento,
processamento de salarios e demissdao dos funciondrios. Neste artigo foi usada a metodologia
descritiva e bibliografica.

Palavras-chave: Desenvolvimento; Empresas; Funcionarios; Recursos Humanos.

INTRODUCAO recrutamento, recompensa e demissdao dos

. . funcionarios?
O desenvolvimento das empresas exige

dos seus promotores recursos materiais, Ao comecar a refletir sobre a tematica,
financeiros e tecnolégicos, desencadeando a  importa salientar que na visdao de Chiavenato
necessidade de intensificar a aplicacio de  (2014), a gestdo de Pessoas refere-se as politicas
conhecimentos, habilidades e competéncias € praticas necessarias para administrar o
indispensdveis &  manutencdo e & trabalho das pessoas.

competitividade do negdcio. Diante desta
situacdo, a missdo do gestor de recursos
humanos e suas praticas, é captar e reter homens
que possam aplicar as suas habilidades, cuja
finalidade é ajudar a empresa a atingir os seus
objetivos.

Goncalves e Neves (2010, p.3), afirmam
que a gestdo de recursos humanos “é,
simultaneamente, um conjunto de
conhecimentos e uma atividade”. ". Isto quer
dizer que as atividades dos recursos humanos
alberga um leque de saberes cientificos e varias

Praticas de Gestdo de Recursos humanos,  tarefas laborais. Enquanto pratica a gestao de
suas implicacoes recursos humanos é composta por um conjunto
de dindmicas que com Chiavenato (2014) -

Serd que os gestores de recursos )
passamos a citar:

humanos podem resumir suas atividades no

1 Licenciado em Ciéncias da Educacdo, op¢do Ensino da Psicologia pelo ISCED-Luanda. Mestrando em Gestdo de Recursos Humanos nas
organizagodes pelo Instituto Superior Politécnico de Kangojo (ISKA). Docente pelo Instituto Superior Politécnico Atlantida (ISPA) leccionando nos
cursos de Psicologia e Gestdo de Recursos Humanos. sebastiaofernandosebas5@gmail.com
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* Agregar talentos a organizacao.

*Integrar e orientar talentos em uma
cultura participativa, acolhedora e
empreendedora.

*Modelar o trabalho (...) de maneira a
tornd-lo  significativo, agradavel e
motivador.

*Recompensar os talentos.

eAvaliar o desempenho humano e
melhora-lo continuamente.

*Treinar e desenvolver talentos para
criar uma organizacao de aprendizagem.

*Proporcionar condicoes de trabalho e
melhorar a qualidade de vida no
trabalho.

eIncentivar o)
organizacional.

desenvolvimento

Assim, consegue perceber, na visdo do
autor, que existem muitas atividades que
compdem a pratica de gestdo de recursos
humanos, contrariando os gestores que
resumem suas praticas nas atividades de
recrutamento, selecdo, remuneracdo, sancio
disciplinar e demissao de funciondrios.

Chiavenato (2014) e Chimpolo (2020)
resumem as dindmicas contidas na pratica de
Gestdo de recurso humanos em seis processos
basicos de gestdo de pessoas, que passamos a
citar:

*Processos de agregar pessoas

*Processos de aplicar pessoas

* Processos de recompensar pessoas

*Processos de desenvolver pessoas

*Processos de manter pessoas

*Processos de monitorar pessoas

Com Chiavenato (2014) passamos a
apresentar, se bem que de forma resumida, cada
um dos processos:

PROCESSO DE AGREGAR PESSOAS

Parafraseando Chiavenato (2014) e
Chimpolo (2020) o processo de agregar pessoas
constitui a porta de entrada das pessoas na
organizacdo. “sdo processos utilizados para
incluir novas pessoas nas empresas” (Chimpolo,
2020, p. 32). Ou melhor, “constituem as rotas de
ingresso das pessoas na
organizacao” (Chiavenato, 2014, p. 91).

Ano VI - N° 57 - Fevereiro de 2025

Vale ressaltar que o processo de agregar
pessoas constitui a porta de entrada de pessoas
dotadas de competéncias comprovadas para
ocupar os cargos abertos pela empresa.

Dito de outro modo, os processos de
agregar pessoas “representam as portas de
entrada que sdo abertas apenas para os
candidatos capazes de ajustar as proéprias
caracteristicas e competéncias pessoais com 0s
requisitos e as caracteristicas predominantes na
organizacao” (idem).

O que acontece é que, em muitos casos,
no contexto angolano, o gestor de recursos
humanos faz da empresa o seu clube de amigos,
colocando pessoas sem competéncia em lugares
estratégicos. A consequéncia desse acto tem
sido a queda de produtividade e, em alguns
casos, a faléncia da empresa.

PROCESSO DE APLICAR PESSOAS

Apds selecionar o candidato e a
consequente assinatura do contrato, o gestor de
recursos humanos apresenta ao recém-admitido
0os seus deveres para com a empresa. Ao
proceder dessa forma, o gestor de recursos
humanos estd diante do processo de aplicar
pessoas.

Para Chiavenato (2014) O objetivo
principal é mostrar como as pessoas sdo
recepcionadas, selecionadas, escolhidas,
introduzidas e iniciadas na organizacao.

Tal como em Chiavenato (2014), a
aplicacdo de pessoas é composta por trés
subprocessos: a orientacdo de pessoas, a
modelagem do trabalho e a avaliacdo de
desempenho.

Em relacdo a orientacdo de pessoas,
Chiavenato (2014), diz:

A orientacdo das pessoas é o primeiro
passo para a adequada aplicacdo nas diversas
atividades da organizacdo. Trata-se de posicionar
as pessoas em suas atividades na organizacdo e
esclarecer o seu papel e objetivos.
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Como se pode notar nas palavras do
autor, além de posicionar cada pessoa nos seus
devidos lugares, deve-se deixar claro o que o
individuo deve fazer na organizacao.

Em algumas empresas, no contexto
angolano, tem-se notado uma limitacdo neste
processo, pois, ndo se deixa claro o que o
individuo ird fazer, facto que bélica a eficacia na
realizacdo das actividades.

Nos casos em que ja se tem de forma
clara o que se espera do funcionario, o processo
de aplicar pessoas tem sido arcaico numas
organizacoes, e sofisticados noutras, tal como
nos diz Chiavenato (2014):

Em algumas organizacoes, tais processos
sdo rudimentares, quando se baseiam em
modelos mecanisticos. Enfatizam a eficiéncia e
exigem que as pessoas executem suas atividades
de acordo com o método preestabelecido de
trabalho e que sigam as rotinas e os
procedimentos impostos pela organizacao.

Ao nosso entender, esse modelo pode dar
lugar a relacdes pouco amistosas entre o Gestor
de Recursos humanos e os funcionarios, pois, ndo
sdo poucos 0s casos em que o funcionario é mal-
entendido por usar uma estratégia diferente das
que a organizacdo impos.

Chiavenato (2014), afirma que em outras
organizacdes, os processos de aplicar pessoas
sdo sofisticados e refinados.

Segundo o autor, enfatizam a eficacia e
exigem que as pessoas mirem mais as metas a
alcancar e os objetivos a cumprir.

Como se pode perceber das palavras do
autor, o funciondrio pode escolher as suas
formas de trabalhar, desde respeite as normas
ajude a alcancar os objetivos da organizacdo

PROCESSO DE RECOMPENSAR PESSOAS

A relacdo de interdependéncia entre as
pessoas e a organizacdo, faz com que haja
direitos e deveres de ambas as partes, onde é
dever do funciondrio trabalhar e, da empresa,
recompensar o trabalhador.
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Segundo Chiavenato (2014), a palavra
“recompensa” significa retribuicdo, prémio ou
reconhecimento pelos servicos de alguém.

Com as palavras do autor percebe-se que
a empresa ao recompensar esta a retribuir e a
reconhecer o esforco do funcionario.

O que acontece é que em muitas
empresas do contexto angolano, olham para a
recompensa como um favor, e ndo como um
reconhecimento. Dai os constantes atrasos
salariais sem satisfacdo alguma e descontos sem
justa causa, facto que, em muitos casos provoca
a queda da produtividade, devido a insatisfacdo
dos funciondrios.

Processo de desenvolver as pessoas

Parafraseando Chimpolo (2016), em
funcdo das dinamicas sociais, as organizacoes
necessitam de estar equipadas de recursos
humanos, materiais e financeiros, sendo que o
capital humano é o que mais se destaca.

Segundo Chiavenato (2014, p. 307)
“desenvolver pessoas significa apenas dar-lhes
informacao e apoio suficiente para que (...) se
tornem mais eficientes no que fazem”.

Um dos meios para desenvolver as
pessoas é o treinamento. Enquanto ferramenta
de desenvolvimento, o o programa de
treinamento organizacional deve ser bem
desenhado, obedecendo as questdes propostas
por Chimpolo (2016) e Chiavenato (2014):

*Quem treinar?

*Como treinar?

*Em que treinar?

«Onde treinar?

*Quando treinar?

Em algumas empresas angolanas os
treinamentos acontecem de forma muito
limitada, pois ndo se leva em conta as questoes
que guiam o desenho do programa do
treinamento. Uma das consequéncias dessa
limitacdo sdo as ameacas com que os gestores de
recursos humanos se servem para forcar o
funciondrio a ser treinado.
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PROCESSO DE MANTER AS PESSOAS

Ndo basta recrutar, aplicar e
recompensar as pessoas. E preciso criar meios
para manté-los engajados e satisfeitos, a fim de
nao emigrarem.

Como em Chiavenato (2014), manter e
reter talentos exige amplo conjunto de cuidados
especiais, entre os quais se sobressaem os
estilos de gestdo, excelentes relacbes com os
funcionarios, (...) programas de (...) salide e
seguranca do trabalho capazes de assegurar
qualidade de vida na organizacdo.

Sem esses elementos citados pelo autor,
ndo temos como falar de manutencdo de
pessoas. Pois, tal como acontece em muitos
casos em Angola, se em vez de se criar condi¢coes
para o bem-estar do funciondrio, passar-se a
tratad-lo com desprezo como se de alguém que
ndo tem por onde ir se tratasse, aos poucos 0s
funcionarios sé terdo duas escolhas, de acordo
com Chiavenato (2014): abandonar a empresas
ou permanecer insatisfeito e pouco produtivo.

PROCESSO DE MONITORAR AS PESSOAS

Monitorar significa sequir, acompanhar,
orientar e manter o comportamento das pessoas
em determinados limites de variacdo,
(Chiavenato, 2014, p. 431).

Para o autor, da-se preferéncia a palavra
“monitorar” em vez de “controlar”, a fim de
evitar o significado de Ffiscalizacdo externa e
submissdo estreita a regras e regulamentos
impostos.

Na realidade angolana, muitas empresas
preferem usar o termo controlar, pois, em vez de
acompanhar o que os funcionarios estao fazendo
para prestar apoio no sentido de melhorar o
trabalho, ficam fiscalizando para saber quem
estd a obedecer as regras de trabalho impostas
pela instituicdo, para passar uma adverténcia, em
caso de violacdo, facto que desencadeia uma
tensdo na relacdo entre o gestor e os

funcionarios.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

As praticas de gestdo de Recursos
Humanos vdo muito além de um simples
recrutamento, selecdo, recompensa e sancao
disciplinar, pois existem outras atividades como
o treinamento do pessoal, programas de salde e
qualidade de vida no trabalho e programas de
monitoracdo das atividades desenvolvidas pelos
trabalhadores.

Portanto, o crescimento da organizacao
vai depender de como estes processos sao
desenvolvidos pelos Gestores de Recursos
Humanos.
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O OLHAR DA INFANCIA: FOTOGRAFIA E
TECNOLOGIAS NA EDUCAGAO INFANTIL

SOLANGE ALVES GOMES ZAGHI'

RESUMO: O presente artigo discute o uso das tecnologias na Educacao Infantil como recurso para
potencializar as aprendizagens, com énfase na fotografia como linguagem expressiva, investigativa e
pedagdgica. A pesquisa parte da compreensao de que as tecnologias, quando bem integradas ao
curriculo, podem ampliar as possibilidades de expressao, escuta e registro das criancas pequenas. A
fotografia, nesse contexto, é apresentada como ferramenta de escuta sensivel e autoria infantil,
permitindo que os educadores acompanhem o olhar das criancas sobre o mundo. O artigo descreve
experiéncias praticas e aponta resultados observados a partir do projeto "Pontinho de Vista — a
Fotografia como recurso para as aprendizagens”, reconhecido pela Secretaria Municipal de Educacao
de S3o Paulo na Jornada Pedagdgica de 2024 e exibido no programa "Boas Praticas Escolares", da TV
Cultura. O estudo fundamenta-se no Curriculo da Cidade de Sao Paulo — Educacdo Infantil e destaca os
beneficios pedagdgicos, sociais e afetivos do uso da fotografia em ambientes educativos. Ao final,
defende-se a ampliacdo e a valorizacdo de praticas inovadoras com tecnologias na Educacdo Infantil,
de forma ética, critica e comprometida com a escuta e protagonismo das criancas.

Palavras-chave: Aprendizagens; Recursos; Praticas Inovadoras; Protagonismo Infantil.

INTRODUGCAO No contexto da cidade de S3o Paulo, o
Curriculo da Cidade - Educacéo Infantil propde
uma abordagem que reconhece as criancas como
protagonistas de suas aprendizagens, capazes de
produzir culturas e construir conhecimentos em
didlogo com os espacos, os materiais e as
tecnologias. Nesse sentido, a fotografia surge
como uma linguagem potente, que permite as
criangas expressarem seus pontos de vista, seus
sentimentos, suas descobertas e interpretacoes
sobre o mundo que as cerca.

A insercdo das tecnologias digitais na
Educacdo Infantil tem provocado debates
significativos entre educadores, pesquisadores e
gestores escolares. Em um cendrio de constantes
transformacoes sociais e culturais, impulsionado
pelos avancos tecnoldgicos, é Ffundamental
refletir sobre como esses recursos podem ser
incorporados de forma ética, critica e
significativa no cotidiano das instituicbes
educativas. Muito além do simples uso de
ferramentas digitais, trata-se de repensar Ao considerar a fotografia como
praticas pedagdgicas que respeitem o tempo da  tecnologia acessivel e criativa, o trabalho
infancia e os direitos das criancas a participacdo,  Ppedagoégico se transforma. Com ela, é possivel
3 escuta e 3 autoria. documentar processos, registrar momentos

1 Graduada em Pedagogia pela Universidade Anhanguera; Pés-Graduada em Gestao Escolar pela Faculdade Campos Eliseos, FCE; Pés-Graduada
em Neuropsicopedagogia pela FAETI; Pés-Graduada em Educacdo A Distancia pela Universidade Paulista, UNIP, Pés-Graduada em Ludopedagogia
pela Faculdade UNIMAIS e Pés-Graduada em Educac¢do Especial com énfase em Autismo. Professora de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental |
na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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significativos, ampliar o repertério visual das
criancas e dar visibilidade ao que, muitas vezes,
passa despercebido aos olhos adultos. A cdmera,
nas maos das criancas, torna-se extensao do olhar
e expressdo de suas curiosidades e investigacoes.

E nesse contexto que se insere o projeto
“Pontinho de Vista — a Fotografia como recurso
para as aprendizagens”, desenvolvido em
instituicoes de Educacdo Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo. De autoria da
Professora Solange Alves Gomes Zaghi, o projeto
foi reconhecido pela Secretaria Municipal de
Educacdo de S3o Paulo na Jornada Pedagdgica
de 2024, apresentado no programa “Boas
Préticas Escolares” da TV Cultura e incorporado
como estudo de caso no curso de fotografia do
Sindicato dos Professores Municipais de Sao
Paulo. A proposta centra-se na escuta ativa do
olhar das criancas por meio da fotografia,
estimulando sua criatividade, sensibilidade e
capacidade de observacdo do cotidiano.

Este artigo tem como objetivo discutir as
contribuicoes do uso da fotografia como
ferramenta tecnolégica e pedagdgica na
Educacdo Infantil. Por meio da andlise de
experiéncias projeto, da
fundamentacdo tedrica e do didlogo com
documentos orientadores da pratica docente,
busca-se evidenciar os efeitos positivos desta
abordagem nas aprendizagens das criancas, bem
como seus desdobramentos para a formacado dos
educadores.

vividas no

MATERIAIS E METODOS

Para investigar as possibilidades
pedagdgicas do uso da fotografia como recurso
tecnolégico na Educacdo Infantil, optou-se por
uma abordagem qualitativa, com base na
observacao participante e na analise de praticas
vivenciadas pelas criancas e educadores durante
a realizacdo do projeto “Pontinho de Vista — a
Fotografia como recurso para as aprendizagens”.
A metodologia esteve centrada na escuta ativa
das criancas e no acompanhamento sensivel dos
processos de criacdo, experimentacdo e
expressao por meio da linguagem fotografica.
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O projeto foi implementado em uma
instituicdo da Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo, com turmas da Educacdo Infantil.
Inicialmente, as criancas foram convidadas a
conhecer diferentes tipos de cameras
fotograficas, desde as analdgicas, utilizadas nas
décadas anteriores, até as digitais, ainda
presentes no cotidiano atual. O contato com
essas tecnologias histéricas teve como objetivo
ampliar o repertério cultural e visual das
criancas, promovendo a apreciacao estética e a
compreensdo da fotografia como forma de
registro do tempo e da meméria.

Durante 0s encontros, foram
apresentados acessoérios antigos, como o
monéculo fotogréfico, popularizado nos anos
1980, despertando o interesse das criancas pela
materialidade das imagens e pelas formas de
visualizacdo. Essa etapa despertou curiosidade e
abriu espaco para conversas sobre o valor das
memorias, das pessoas e das histérias
registradas.

Na sequéncia, foi introduzida a camera
digital, instrumento central das atividades
praticas. As criancas participaram de oficinas de
experimentacdo, nas quais aprenderam sobre os
principais elementos técnicos da fotografia:
enquadramento, posicionamento do corpo,
distancia focal, uso do zoom e do flash, além da
importancia da atencdo a composicao visual. As
orientacoes foram oferecidas de forma ludica e
contextualizada, respeitando o ritmo e os
interesses das criancas, e sempre estimulando a
autonomia e a expressao individual.

Outro momento significativo do projeto
foi a visita ao Museu da Imagem e do Som (MIS),
na cidade de Sado Paulo, onde as criancas
exploraram a exposicdo “Linha do Tempo da
Fotografia”. Durante essa experiéncia, Ffoi
possivel observar a evolu¢do dos equipamentos
fotograficos, desde os primeiros dispositivos
rudimentares até as cameras mais modernas,
permitindo o didlogo entre passado e presente
de forma concreta e sensivel. A visita contribuiu
para aprofundar a leitura imagética e fFortalecer
os vinculos entre a pratica pedagdgica e o
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universo cultural da cidade.As imagens
produzidas pelas criancas foram organizadas em
exposicoes internas e rodas de conversa, nas
quais elas puderam comentar sobre seus
registros, ampliando as habilidades de leitura de
imagem e construcdo de narrativas. A escuta
ativa dos educadores durante esse processo foi
essencial para compreender o ponto de vista das
criancas e identificar temas emergentes de

interesse coletivo.

RESULTADOS

A realizacdo do projeto “Pontinho de
Vista — a Fotografia como recurso para as
aprendizagens” possibilitou observar uma série
de impactos positivos nas vivéncias das criancas
e no cotidiano pedagégico da instituicdo de
Educacdo Infantil. Os resultados Fforam
analisados a partir de registros fotograficos,
escutas sensiveis dos educadores, rodas de
conversa com as criancas e observacoes diretas
durante o desenvolvimento das atividades.

Desde os primeiros encontros, percebeu-
se um alto nivel de engajamento e entusiasmo por
parte das criancas, que demonstraram curiosidade
nao apenas pelo manuseio da cdmera digital, mas
também por todo o processo histérico e estético
apresentado ao longo do projeto. A exposicdo de
cameras analdgicas e acessérios como o
monéculo foi recebida com encantamento,
estabelecendo um didlogo intergeracional entre
os saberes do passado e a tecnologia do presente.
Criancas fizeram relacoes entre objetos antigos e
imagens de seus préprios familiares, muitas vezes
mencionando avdés ou pais que possuiam
equipamentos semelhantes.

Durante as oficinas praticas, as criancas
passaram a demonstrar crescente autonomia e
consciéncia do ato fotografico. A construcdo do
conhecimento sobre enquadramento, angulos e
distancias se deu de forma processual e foi
apropriada por elas com naturalidade. Em pouco
tempo, observou-se um refinamento no olhar:
criancas passaram a buscar angulos especificos, a
se posicionar com mais intencionalidade e até a
orientar colegas durante as sessoes fotograficas.
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Essa apropriacdo do recurso ultrapassou o uso
técnico e revelou o desenvolvimento de
habilidades cognitivas, expressivas e sociais.

Além disso, houve um ganho significativo
em relacdo a leitura de imagens, aspecto
fundamental no trabalho com fotografia. Ao
analisar suas proprias producbes ou as dos
colegas, as criancas aprenderam a interpretar
cenas, identificar detalhes, relatar sentimentos e
criar narrativas visuais com base nas fotos. Essas
experiéncias contribuiram para o fortalecimento
das competéncias comunicativas e ampliaram as
possibilidades de expressao individual e coletiva.

Em rodas de conversa, observou-se que
as criancas atribuiam significados afetivos as
imagens capturadas. Algumas relataram que as
fotos representavam momentos felizes, outras
diziam que as imagens “guardavam segredos”,
indicando a fotografia como mediadora de
afetos, memorias e histérias. Essa dimensdo
subjetiva das imagens reforcou a importancia de
considerar a fotografia ndo apenas como uma
ferramenta de documentacdo, mas como
linguagem sensivel e interpretativa.As imagens
produzidas ao longo do projeto foram expostas
em paineis na escola, o que provocou novas
camadas de didlogo entre criancas, familias e
equipe pedagdgica. A exposicdo gerou orgulho e
valorizacdo do trabalho realizado, despertando o
interesse da comunidade escolar pela escuta
ativa das criancas e por metodologias que
rompem com a légica tradicional de ensino. As
familias relataram entusiasmo ao reconhecer o
olhar dos filhos por meio das fotos e se
mostraram surpresas com a qualidade e
intencionalidade das producodes infantis.

Do ponto de vista institucional, o projeto
fomentou reflexdbes importantes entre os
educadores sobre o uso das tecnologias na
Educacdo Infantil. Houve um movimento de
revisao de praticas, de ampliacdo das concepcoes
sobre o uso da imagem e de valorizacdo da
documentacdo pedagdgica como instrumento de
escuta e avaliacdo formativa. A equipe docente
passou a discutir com mais frequéncia a presenca
das midias e das linguagens visuais no curriculo,
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reconhecendo o potencial formativo das
tecnologias quando mediadas por
intencionalidade pedagdgica e ética educativa.

O envolvimento da instituicdo com o
projeto também possibilitou o fortalecimento da
identidade pedagdgica da escola, que passou a
ser reconhecida como espaco inovador e
comprometido com praticas que respeitam o
protagonismo infantil. O reconhecimento
institucional, tanto pela Secretaria Municipal de
Educacdo quanto pela exibicdo no programa
Boas Praticas Escolares da TV Cultura, fortaleceu
o sentimento de pertencimento e valorizacdo do
trabalho realizado em rede.

DISCUSSAO

A anélise dos resultados obtidos com o
projeto “Pontinho de Vista — a Fotografia como
recurso para as aprendizagens” evidencia a
poténcia da fotografia como linguagem
pedagdgica e reforca a importancia de praticas
educativas que valorizem a escuta sensivel e o
protagonismo das criancas na Educacao Infantil.
Mais do que uma ferramenta de registro, a
fotografia demonstrou ser um meio expressivo e
investigativo que conecta as criancas ao mundo,
as pessoas e a si mesmas.A discussdo proposta
nesta secdo dialoga com os pressupostos do
Curriculo da Cidade de Sdo Paulo — Educacao
Infantil, que entende a crianca como sujeito
histérico, social e cultural, produtora de saberes
e detentora de direitos de aprendizagem e
desenvolvimento. De acordo com o documento,
o cotidiano escolar deve estar orientado por
experiéncias que envolvam o brincar, o conviver,
o participar, o explorar, o expressar e o conhecer-
se. A fotografia, nesse contexto, se articula com
multiplos campos de experiéncia, especialmente
com o “Corpo, gestos e movimentos”, o “Tracos,
sons, cores e formas” e o “Escuta, fala,
pensamento e imaginacdo”.

A escuta ativa do olhar da crianca,
possibilitada pela fotografia, amplia a nocdo de
avaliacdo e planejamento pedagdgico. No livro
de Carla Rinaldi, é possivel observar a
importancia sobre a escuta, quando afirma que
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“Por tras do ato de escuta existe normalmente
uma curiosidade, um desejo, uma dudvida, um
interesse: ha sempre alguma emocao” (p.124).

Educadores passam a observar nao
apenas o comportamento visivel da crianca, mas
também os sentidos que ela atribui as imagens
que produz, revelando interesses, sentimentos,
medos e desejos. Esse processo transforma a
documentacado fotografica em uma ferramenta
de reflexdo compartilhada entre crianca e
educador, contribuindo para uma pratica mais
sensivel, ética e centrada na crianga.

Além disso, o uso das tecnologias na
Educacao exige
pedagdgica, conhecimento técnico e postura
critica. Nao se trata de introduzir ferramentas
digitais por modismo ou conveniéncia, mas de
integra-las de forma significativa, respeitando os
tempos e os direitos das infancias. A fotografia
digital, por sua facilidade de uso e capacidade de
imediata visualizacdo, permite que as criancas
experimentem, revejam, ajustem e reflitam
sobre suas producodes, estimulando o raciocinio
légico, a criatividade e o pensamento critico.

Infantil intencionalidade

A formacdo docente, nesse contexto, é
fundamental. O projeto “Pontinho de Vista”
evidenciou como o envolvimento da equipe
educadora com a linguagem fotografica ampliou
a compreensdo sobre o uso das imagens no
cotidiano escolar. Professores que antes
utilizavam a Fotografia apenas como recurso
para registro passaram a vé-la como linguagem e
forma de escuta. Essa transformacdo gerou
praticas mais dialdégicas, menos prescritivas, e
que reconhecem as criancas como autoras de
suas proprias aprendizagens.

A visita ao Museu da Imagem e do Som e
o contato com a linha do tempo da fotografia
também ampliaram o repertério cultural das
criancas e dos Professores, promovendo uma
conexao entre o tempo histérico e o tempo
presente da infancia. Essa experiéncia contribuiu
para a construcdo de uma memoria coletiva
sobre a fotografia, permitindo que as criancas
estabelecessem pontes entre diferentes
linguagens e modos de ver o mundo.
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A valorizacdo do projeto pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Sdo Paulo, pela TV
Cultura e pelo Sindicato dos Professores
Municipais de Sao Paulo demonstra que
experiéncias bem estruturadas, quando
reconhecidas e compartilhadas, podem inspirar
outras praticas pedagdgicas em diferentes
contextos. A divulgacdo do projeto estimulou o
interesse de outros educadores pela fotografia e
fortaleceu a ideia de que as tecnologias podem
ser aliadas da infancia quando utilizadas com
sensibilidade e respeito as especificidades do
desenvolvimento infantil.

Por fim, é necessario destacar que o uso
das tecnologias, especialmente da fotografia,
também promove equidade e acessibilidade.
Criancas que apresentam dificuldades de
expressao verbal, por exemplo, encontram na
imagem forma de comunicar
sentimentos e pensamentos. A fotografia rompe
com barreiras linguisticas e valoriza diferentes
formas de expressao, contribuindo para uma
educacdo mais inclusiva e democratica.

uma seus

A escola, portanto, deve se abrir para as
multiplas linguagens da infancia e reconhecer
nas tecnologias, como a fotografia, ndo uma
ameaca a espontaneidade da crian¢a, mas uma
extensdo de suas formas de ver, sentir e se
comunicar. A constru¢cdo de uma pratica
pedagdgica inovadora e passa
necessariamente pela escuta dos pequenos, pela
valorizacdo das producbes e pelo
compromisso com uma educacao sensivel, ética e

reflexiva
suas

transformadora.

CONSIDERAGOES FINAIS

O uso da fotografia como recurso
tecnolégico na Educacao Infantil revela-se uma
pratica potente, sensivel e profundamente
conectada aos principios de uma educacao que
valoriza a escuta, a autoria e o protagonismo das
criangas. O projeto “Pontinho de Vista - a
Fotografia como recurso para as aprendizagens”
demonstra que, quando bem planejadas e
intencionalmente aplicadas, as tecnologias ndo
apenas enriquecem o curriculo, como também
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abrem novos caminhos para a construcdo do
conhecimento.

A fotografia, neste contexto, torna-se
linguagem, mediacdo, memodria e poesia. Ao
permitir que a crianca registre o mundo com seus
préprios olhos, o educador oferece a ela um
espaco de expressdo auténtica, onde
sentimentos, ideias e investigacbes ganham
forma. Trata-se de um processo que respeita o
tempo da infancia e fortalece vinculos entre
escola, Ffamilia, comunidade e cidade.E
importante destacar que a fotografia promove
ainda a construcdo de uma identidade visual das
infancias. Ao registrar cenas cotidianas a partir
de seu ponto de vista, a crianca constroi
narrativas préprias e passa a ver-se como sujeito
ativo, capaz de interpretar e representar o
mundo a sua volta. Essa experiéncia favorece o
desenvolvimento da autoestima, da autonomia e
da capacidade de argumentacdo, elementos
essenciais para a formacdo cidada desde a
primeira infancia.

A experiéncia vivenciada neste Projeto
aponta que o uso de tecnologias na Educacao
Infantil precisa estar pautado por formacao
docente continuada, postura investigativa, olhar
ético e intencionalidade pedagdgica. Mais do que
oferecer ferramentas, trata-se de oferecer
sentido, contexto e afeto as praticas.

E necessario que as politicas publicas de
educacdo valorizem praticas que integrem
tecnologias de forma ética e significativa,
reconhecendo os profissionais da educacao
como protagonistas de processos inovadores. O
estimulo a projetos como este pode ser
estratégico para promover uma educacido
publica de qualidade, que respeita as
particularidades da infadncia e aposta no
desenvolvimento integral das criancas.

Diante dos resultados observados e das
transformacdes provocadas, conclui-se que
praticas educativas que envolvam tecnologias —
como a fotografia — devem ser incentivadas,
socializadas e reconhecidas pelas redes de
ensino. Sao essas experiéncias que, além de
enriquecer as aprendizagens das criancas,

Ano VI - N° 58 - Abril de 2025




fortalecem a identidade pedagdgica das escolas
e reafirmam o compromisso com uma educacao
humanizada, inovadora e plural.

Em tempos de desafios educacionais e
transformacoes sociais, retomar a centralidade
dainfancia como lugar de escuta, de criacdo e de
expressao torna-se urgente. A fotografia é uma
das linguagens que possibilita esse reencontro
com a esséncia da educacdo: o encontro com o
outro, o cuidado, o encantamento e o registro
sensivel do mundo que construimos juntos.
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REFLEXOES SOBRE OPERACIONALIZAGCAO DE
POLITICAS PUBLICAS EM ANGOLA

TAVARES DOS SANTOS MUHONGO1

RESUMO: Este artigo subordinado ao tema Reflexdes sobre Operacionalizacdo de Politicas Publicas
em Angola, é de natureza qualitativa, fundado no estudo bibliografico e documental, cujo objetivo
consubstancia-se na necessidade de analisar as razdes do baixo nivel de conhecimento do PDN, por
parte dos entes publicos, enquanto fator de desarticulacdo e do fraco didlogo dos planos operacionais
com o PDN, e outros planos a ele conexos, enquanto instrumento do sistema nacional de planeamento
que visa a promocao do desenvolvimento socioeconémico e territorial do pais; e com base os
concepcoes tedrico-conceptuais assegurar que os entes publicos tenham melhor conhecimento dos
instrumentos de operacionalizacdo de politicas publicas e a promocdo do didlogo de politicas,
programas e planos, entre si. E um tema cujo conhecimento se revela importantissimo e o debate
sobre a sua racionalidade impde-se amilde. Entretanto, o presente artigo permitiu concluir que em
Angola, as politicas publicas sdo elaboradas para resolver problemas identificados por véarios agentes
publicos e cidadaos anénimos, na perspetiva do contributo a harmonizacao social, a atender os efeitos
que a guerra desarticulou a economia e outros efeitos da nossa contemporaneidade decorrentes do
mau agir da visdo politico ideoldgica, das instituicoes e dos entes publicos. O Plano de
Desenvolvimento Nacional 2023-2027 segue as linhas orientadoras do Plano de Governo 2022-2027,
mas vai além, tomando em consideracdo os multiplos compromissos assumidos pelo Governo, quer a
nivel internacional como nacional, como Convencdes, Agendas (ODS-2030 e UA-2063) e Tratados. No
entanto, aimplementacdo das politicas publicas estd mais relacionada com a autonomia relativa do
Estado, o espaco de atuacdo (submetidas a influéncia externa e interna) deste, a sua capacidade de
atuar e os momentos histéricos do pais, do que com as pressdes dos grupos de interesse, o elitismo
ou classes sociais maioritdrias. O fim ultimo deste exercicio consubstanciou-se em assegurar o didlogo
dos planos operacionais com o PDN em geral, nos diferentes niveis de organizacdo, articulacdo e
operacionalizacdo do mesmo, desde (planos de desenvolvimento sectorial, provincial, plano nacional
do territério, planos estratégicos, planos anuais e de acdo), na execucao de politicas publicas, em busca
da satisfacdo das expectativas sociais, concorrendo desta forma para a diminuicdo do desalinhamento.

Palavras-chaves: Desarticulacdo; Implicacoes; Plano de Desenvolvimento Nacional.
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INTRODUGCAO
DESARTICULA(;AO DOS PLANOS
OPERACIONAIS COM O PDN (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO NACIONAL), NOS

DIFERENTES NiVEIS DE EXECUCAO DAS
POLITICAS~ PUBLICAS ~EM ANGOLA,
IMPLICACOES NA SATISFACAO HORIZONTAL
DAS DEMANDAS
Neste estudo trata-se, pois, de um tema
cujo conhecimento se revela importantissimo e
cujo debate sobre a sua racionalidade impode-se
amilude. Entretanto, ndo podemos falar de
politicas publicas, mesmo
concretizacdo do espaco que se chama Angola,
sem antes fazermos uma revisdo de natureza
historica, ainda que telegraficamente.

circunscritas a

Angola é um pais situado na regido sul do
continente Africano. Tem 18 provincias,
apresenta-se constitucionalmente como uma
Republica Democratica e de Direito. Durante
cinco séculos, foi colonizada pelos portugueses,
tendo alcancado a sua independéncia no dia 11
de Novembro de 1975. Devido a contradicbes
politicas entre os movimentos de libertacao
nacional, o pais mergulhou numa guerra civil que
consumiu 27 dos cerca de 49 de independéncia
do regime colonial, tendo alcancado a paz em 4
de Abril de 2002, com a assinatura dos Acordos
do Luena, por autoridades militares do Governo.
(GASPAR, 2021).

Finda a guerra, foi elaborado pelo
Governo o Programa de Reconstrucdo e
Reconciliacdo Nacional, visando reconstruir
materialmente o pais e unir politica e
culturalmente a populacdo, procurando resolver
as querelas e divisérias politicas. Na execucao
destes programas por auséncia do SNP-Sistema
Nacional de Planeamento, o executivo sempre
assegurou-se por via dos planos de acao, (id).

Depois da legislatura de 2018-2022, em
que se implementou pela primeira vez o PDN,
estd em operacionalizagdo o PDN 2023-2027,
ambos sdo planos articulados com os
instrumentos internacionais e com o Sistema
Nacional de Planeamento (SNP) angolano, com
vista no ambito da sua execugdo, concorrer para
a satisfacdo das demandas sociais e sobretudo
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basicas, visando sempre o bem-estar social,
enquanto fim ultimo do Estado.

A luz do Artigo 91.° da Constituicdo da
Republica, estabelece o Planeamento
(Organizacdo Econdmica, Financeira e Fiscal), em
que o Estado coordena, regula e fomenta o
desenvolvimento nacional, com base num
Sistema Nacional de Planeamento, nos termos
da Constituicio e da lei, cujo objetivo
consubstancia-se em promover o
desenvolvimento sustentado e harmonioso do
Pais, assegurando a justa reparticdo do
rendimento nacional, a preservacdo do ambiente
e a qualidade de vida dos cidaddos- Bem-estar
social.

Nos termos do artigo n° 2, da Lei 1/11, de
14 de Janeiro, é Sistema Nacional de
Planeamento a estrutura conceptual e normativa
para a elaboracdo, execucdo, registo,
acompanhamento e avaliacdo do planeamento
nacional, instrumento de regulacdo e fomento
do desenvolvimento nacional, traduzido em:

a) Objectivos;

b) Estratégias;

¢) Planos;

d) Programas;

e) AcOes (projectos e actividades) do
Executivo;

f) Respetivos resultados e impactos.

O que podemos depreender é que, a
desarticulacdo dos planos operacionais e outros
dependentes com o PDN, na execucdo de
politicas publicas é sem duvidas defraudante na
prossecucado do interesse da coletividade. Sdo
males que temos estado a constatar no exercicio
dos atos administrativos dos entes publicos, nos
diferentes niveis da nossa administracdo publica
ou da nossa governanca. Facto que poe
degradantemente o sonho da coletividade por
terra na maioria dos casos e constitui-se
igualmente como fator implicante e da
ineficiéncia dos resultados previstos para
inversdo das demandas sociais.
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CONCECOES TEORICO-CONCEPTUAIS- PDN E
PLANOS OPERACIONAIS

DP 225/23, de 30 de Novembro,
estabelece que o PDN, é um instrumento do
sistema nacional de planeamento que visa a
promocao do desenvolvimento socioeconémico
e territorial do pais, constituindo-se num
mecanismo de implementacdo de estratégia de
longo prazo, de caracter prospetivo e plurianual,
de médio prazo, abrangendo o nivel nacional,
sectorial e provincial de planeamento, bem como
outros sectores relevantes.

Para OLIVEIRA (2004) apud TACTICAL,
2020) o planeamento consiste em identificacdo,
andlises estruturacdo, coordenacao de missao,
propositos, objetivos, desafios, metas,
estratégias, politicas internas e externas,
programas, projetos e atividades, a fim de
alcancar de modo mais eficiente, eficaz, efetivo o
maximo do desenvolvimento possivel, com a
melhor concentracdo de esforcos e recursos.

De acordo com Stoner (1985), apud
TACTICAL, (2020) é preciso que haja planos para
que a organizacao tenha seus objetivos e para
que se estabeleca a melhor maneira de alcanca-
los.

Segundo Moreira, Perrotti e Duner (2003,
p.328, apud TACTICAL, 2020), planeamento
corresponde ao “ato ou efeito de planejar,
elaborar por etapas, como bases técnicas;
planificacoes”.

Planeamento operacional sdo os planos
de trabalho dos sectores que visam detalhar os
planos taticos em forma de atividades a serem
realizadas nos sectores, com vistas a executar os
planos taticos, pois é nos sectores que as metas
se transformam em acdo e resultado. E nele que
se dd a execucdo do planeamento tatico e
estratégico, através dos planos de acdes ou
planos operacionais. Visa gerar resultados a
curto prazo e descreve as tarefas a serem
realizadas pelos colaboradores diariamente,
indispensaveis para o alcance dos objectivos
taticos e estratégicos da empresa. (TACTICAL,
2020).
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TACTICAL, apresenta a piramide do
planeamento, cuja descricdo se segue conforme
a tabela abaixo:

Tabela 1- Tipos de planeamento
N*  TIPOS DE PLANEAMENTO DESDHOBRAMENTO

0L ESTRATEGICO

Feitu pele alta administragio
Ohjerivs de longn praza
Aletam a empresa toda
Busca eficdcia orgenizacional
02 TACTIED Feitn pelos gerentes

Chjetivos de cuto, médio praza
Aletam uma drea ou departamenta
Busca integragio de arividades

L RREAGIDNAL Feito pelos lideres de equipes

Olrjetivies de curto prago

Ateram nma equipe on arividade

Busca eficiéncia de execogiio

Tonte: Tactical (2020,

OS PRINCIiPIOS DAS POLITICAS PUBLICAS

De acordo com MELO (2022) o termo
«politicas puUblicas» é binominal, por
considera-se necessario expor o sentido de cada
uma. Segundo o website significados.com.br,
politica é a ciéncia da governanca de um Estado
ou Nacdo e também uma arte de negociacao para
compatibilizar interesses. O termo tem origem
no grego politika, uma derivacdo de polis que
designa aquilo que é publico. O significado de
politica é muito abrangente e est3, em geral,
relacionado com aquilo que diz respeito ao
espaco publico. Enquanto a palavra publica, de
origem latina, proveniente de publicus, refere-se
a povo (populus).

isso

Daqui conclui-se que o termo «politicas
publicas» designa uma acdo governamental para
atender ao interesse do povo, e como a politica é
a arte da negociacao, essas acoes deveriam ser
compartilhadas, pensadas e planeadas
coletivamente, com o povo.

SOUSA (2006) diz que a politica publica é
um campo de conhecimento da ciéncia politica
em que Os governos, ao mesmo tempo que
agem, analisam suas ac¢des para proporem
mudancas no curso das acgdes, ou seja, a
formulacdo de politicas publicas traduz
propostas de eleicdo em programas, projetos,
base de dados, sistemas de informacoes e
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pesquisas e inquirem se essas acoes
implementadas pelo governo darao resultados
ou mudancas (sdo submetidas a
acompanhamento e avaliacdo).

reais

As politicas publicas sdo medidas criadas
pelos governos para garantir direitos, assisténcia
ou prestacoes de servicos a populacdo. O
objetivo é assegurar que a populacdo tenha
acesso aos direitos garantidos pela lei. (LENZI,
2019).

Entende-se que, os cientistas, ao
definirem que as politicas publicas estdo ao
servico da resolucao de problemas, esquecem-se
do « [...] aspeto conflituoso e os limites que
cercam as decisoes dos governos. Deixam
também de fora possibilidades de cooperacdo
que podem ocorrer entre os governos e outras
instituicbes e grupos sociais». Por isso, as
definicoes, embora minimizadas, assumem uma
visdo mais holistica da area, «[..] a politica
publica em geral e a politica social em particular
sdo campos multidisciplinares, e seu foco esta
nas explicacoes sobre a natureza da politica
puUblica e seus processos», além de repercutirem
e se inter-relacionarem com outras areas do
conhecimento, tais como: economia, sociologia,
ciéncia politica, antropologia, geografia, ciéncias
sociais aplicadas, planeamento e gestao.

A implementacdo das politicas publicas
estd mais relacionada com a autonomia relativa
do Estado, o espaco de atuacdo (submetidas a
influéncia externa e interna) deste, a sua
capacidade de atuar e os momentos histéricos do
pais, do que com as pressoes dos grupos de
interesse, o elitismo ou classes sociais
maioritarias.

Para SOUZA (2006 apud CARVALHO, et
al.,, 2022) a politica publica permite distinguir
entre o que o governo pretende fazer e o que, de
facto, faz; [...] envolve vérios actores e niveis de
decisdo, embora seja materializada através dos
governos, e Nnao necessariamente se restringe a
participantes formais, j& que os informais sao
também importantes; [...] é abrangente e ndo se
limita a leis e regras; [...] € uma acdo intencional,
com objectivos a serem alcancados; [...] embora
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tenha impactos no curto prazo, é uma politica de
longo prazo. A politica publica envolve processos
subsequentes apds sua decisdo e proposicao, ou
seja, implica também implementacdo, execucdo e
avaliacao.

Para que as politicas publicas tenham o
devido significado, seria necessdria a
participacdo popular e, atualmente, esta
organizacdo ganha foco através do
neoinstitucionalismo, ou seja, a participacdo das
instituicoes para decidir, estabelecer e
implementar tais politicas. Esse debate ganha
repercussao porque as politicas publicas pedem
intencdo publica para a coletividade.

ETAPAS PARA ELABORAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS

O processo de politica publica ndo é
racional, ha na sua natureza uma desordem que
afecta todos os participes: os que planejam, os
executores e os beneficidrios das politicas,
porque ela propria é uma complexidade em si
mesma e o Estado, através dos seus agentes,
parece ter certa debilidade em executa-las.

Segundo ENRIQUE e ELISABETE (2006) a
elaboracdo de politicas publicas segue as
seguintes etapas:

a) Agenda: diz respeito a escolha do
problema a ser posto na agenda
enquanto politica publica (enquanto
debate);

b) Elaborac¢do: trata da identificacdo
(delimitacao) do problema da
comunidade, de determinar as
alternativas de solucdo, avaliacdo de
custos e efeitos e estabelecer
prioridades;

¢) Formulagdo: consiste na selecdo mais
acertada da alternativa (tomada de
decisdo), definicio de objetivos e seus
fundamentos juridicos, administrativos e
financeiros;

d) Implementacdo: consiste em planear,
organizar o Estado e seus recursos
(todos vidveis e necessarios) para
executar a politica;

e) Execugdo: consiste em por em pratica
a realizacdo dos objetivos planeados;

f) Acompanhamento: traduz-se numa
sistematica supervisdo da execucdo da
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atividade e tem por objetivos fornecer
dados para as possiveis correcoes;

g) Avaliagcdo: é a andlise dos efeitos
produzidos nos atores sociais pelas
politicas publicas.

TIPOS DE POLITICAS PUBLICAS

De acordo com SOUZA (2006) as politicas
puUblicas sdo acdes geradas na esfera do Estado e
que tém como objetivo atingir a sociedade como
um todo ou partes dela. Toda a politica publica
tem uma intencionalidade, um/mais formulador
(es) e um contexto (politico, social, econémico e
historico).

As politicas ndo sdo construidas de uma
s6 vez; sdo construidas e reconstruidas
interminavelmente. A construcdo de politicas é
um processo de aproximacdes sucessivas aos
objetivos pretendidos, no qual os préprios
objetivos vao sendo reconsiderados e alterados.

Neste sentido, Easton entende o
processo politico como um sistema em que cada
componente ndo pode ser analisado
isoladamente: a acdo de cada um dos
intervenientes no processo politico sé pode ser
adequadamente percebida quando inserida no
todo. No sistema politico, atores e instituicoes
politicas interagem, enquadrados por um
conjunto de normas, simbolos e valores, cujo
comportamento é condicionado quer por
mecanismos de suporte da envolvente social
(inputs), quer por pressoes internas ao sistema
(withinputs) que, para além de influenciarem o
comportamento do sistema, também o
alimentam e mantém activo, através da
apresentacdo de exigéncias, necessidades e
problemas, por intermédio dos inputs channels
(partidos, média, grupos de interesses).

Reconhece-se que os modelos a
apresentar ndo esgotam todos os tipos de
politicas publicas existentes, ainda que cada
politica se encaixe exclusivamente em um UGnico
modelo, mas eles sdo importantes, pois
simplificam e esclarecem o entendimento em
torno, além de ajudarem a identificar aspetos
relevantes. Porém, apresentamos a seguir
algumas tipologias:
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POLITICAS PUBLICAS DISTRIBUTIVAS

Na visdo de SOUZA (2006) as politicas
distributivas sdo decisoes tomadas pelo governo,
que desconsideram a questdo dos recursos
limitados, gerando impactos mais individuais do
que universais, ao privilegiar certos grupos
sociais ou regioes em vez do todo. Ou seja, sdo
politicas amplas, concedidas ao povo de maneira
consensual, através de bens, direitos ou poder,
onde os recursos sao distribuidos pelos Estado,
0s quais sdo arrecadados através de impostos.

As politicas distributivas tém como foco
uma pequena parte da populacdo. Elas procuram
resolver os problemas que existem na
comunidade, municipio, ou provincia especifica.
Por exemplo: a construcdo de escolas num
municipio ou numa provincia. A distribuicdo de
manuais escolares em algumas escolas do
municipio. O objetivo da politica publica
distributiva é oferecer servico e equipamentos
para alguns e tudo isso é financiado através dos
impostos que a populacdo paga ao Estado, ou da
riqueza do municipio (Souza, 2006).

POLITICAS PUBLICAS REDISTRIBUTIVAS

Segundo BRANCALEON et al (2015) é o
meio através do qual se alocam bens ou servicos
aos segmentos especificos da sociedade
mediante recursos que sao extraidos de outros
grupos especificos. Com esse tipo de politicas, o
Estado pretende redistribuir os seus ganhos
através do financiamento de bens e servicos
publicos para a populacao.

As politicas publicas redistributivas
consistem em tornar a distribuir o rendimento
econdmico que o Estado arrecada durante um
periodo. Uma das formas que o Estado usa para
arrecadar verbas sdo os impostos. Em funcao
desses impostos, redistribui-se por meio de bens
e servicos (BRANCALEON, et al., 2015).

POLITICAS PUBLICAS REGULATORIAS

E a conversdo das politicas anteriores em
leis e decretos. Essas politicas, como o préprio
nome diz, regulam o acesso aos direitos, ou seja,
ditam as regras e as normas do fazer politicas
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publicas. Para BRANCALEON, et al (2015) sdo as
mais facilmente identificadas, conformam-se em
ordens, proibicoes, decretos e portarias. Estdo
relacionadas com a fiscalizacdo de leis e normas
que garantem o bem comum. Apontam modelos
comportamentais para diversas actividades
realizadas pelas pessoas.

POLITICAS PUBLICAS CONSTITUTIVAS

PEDROSO e CALMON (2012, p.8) afirmam
que politicas publicas constitutivas  “sdo
modificadoras de regras, determinam as regras do
jogo e com isso a estrutura dos processos e
conflitos politicos, isto &, as condi¢des gerais sob as
quais vém sendo negociadas as politicas

distributivas, redistributivas e regulatérias”.

Estimulam normas e formas de a sociedade
participar das acc¢oes do Estado. Normas que
definem como, quando e por quem as politicas
publicas podem ser criadas. Elas sdo a base para as
demais politicas publicas, e estabelecem a
estrutura legal e organizacional do Estado.

MODELOS DE POLITICAS PUBLICAS

CARVALHO et al (2022, p.3) tendo como
referéncia o mapeamento de Souza (2006) entre
os principais Modelos de formulacdes e analise
de Politicas Publicas, para se entender melhor
como e por que o Governo faz ou deixa de fazer
alguma acdo que repercutird na vida dos
cidadaos, aponta varios modelos de politicas
pUblicas, desde:

O tipo da politica publica - cada tipo de
politica publica encontrard diferentes
formas de apoio e de rejeicdo e que
disputas em torno de sua decisdo passam
por arenas diferenciadas;

* Incrementalismo - 0s recursos
governamentais para uma dada politica
puUblica ndo partem do zero e sim, de
decisdes marginais e incrementais que
desconsideram mudangas politicas ou nos
programas publicos;

O ciclo da Politica Pablica - e um ciclo
deliberativo, formado por vérios estagios
que constitui um processo dindmico e de
aprendizado. Sao eles: definicdo da
agenda, identificacdo das alternativas,
avaliacdo das opcoes, selecdo das opcoes,
implementacao e avaliacdo;
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*O modelo “garbage can” - as
organizacbes constroem as preferéncias
para a solucdo dos problemas (acdo) e nao,
as preferéncias constroem a acdo. A
compreensao do problema e das solucoes
é limitada, e as organizacbes operam em
um sistema de tentativa e erro;

» Coalizao de Defesa — a politica publica
deve ser concebida como um conjunto de
subsistemas relativamente estaveis, que
se articula com os acontecimentos
externos, os quais ddo os parametros para
os constrangimentos e os recursos de cada
politica publica;

« Arenas Sociais - vé a politica publica
como uma iniciativa dos chamados
empreendedores politicos ou de politicas
publicas. Isto porque, para que uma
determinada circunstancia ou evento se
transforme em um problema, é preciso
que as pessoas se convencam de que algo
precisa ser feito;

* Modelo de “equilibrio interrompido” -
se caracteriza por longos periodos de
estabilidade, interrompidos por periodos
de instabilidade que geram mudancas nas
politicas anteriores;

* Modelos influenciados pelo “novo
gerencialismo publico” e pelo ajuste
fiscal — modelo este em que a eficiéncia
passou a ser vista como o principal
objectivo de qualquer politica publica,
aliada a importancia do fator credibilidade
e a delegacdo das politicas publicas para
instituicoes com “independéncia” politica.

ELEMENTOS PRINCIPAIS DE UM MODELO DE
POLITICAS PUBLICAS

SOUZA (2006 apud CARVALHO, et al.,
2022) os elementos principais de um modelo de
Politica Publica sdo:

» Permite distinguir entre o que o governo
pretende fazer e o que de facto faz;

» Envolve varios atores e niveis de deciséo,
embora seja materializada através dos
governos, e Nnao necessariamente se
restringe aos participantes formais, ja que
os informais sdao também importantes;

« E abrangente e ndo se limita a leis e
regras;

« E uma acdo intencional, com objetivos a
serem alcangados;

* Embora tenha impactos no curto prazo, é
uma politica de longo prazo;

*Envolve processos subsequentes apos
sua decisdo e proposicdo, ou seja, implica
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também
avaliacao.
DUBNICK ROMZEK (1999, p.197) &
BRYNAD (2000), apud, CARVALHO, et al (2022,
p.4) o processo politico é composto pelas
seguintes fases: identificacdo do problema;
articulacdo problema; definicido de agenda;
formulacdo de politicas; legitimacao politica;
concecdo e desenvolvimento; execucdo do
programa; reavaliacdo do programa, e mudanca
de politica.

implementacdo, execucdo e

Para VIANA (1988 apud CARVALHO, et
al.,, 2022) esse processo é composto pelas
seguintes fases: construcdo da agenda;
especificacido de alternativas (formulacdo);
escolha de uma alternativa (adocdo);
implementacado; avaliacdo e reajuste.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL
2023-2027: IMPACTO SOCIOECONOMICO
SUSTENTAVEL

O Plano de Desenvolvimento Nacional
(PDN), de acordo com o estipulado na Lei de
Bases do Regime Geral do Sistema Nacional de
Planeamento (Lei n° 1/11 de 14 de Janeiro), € um
instrumento de planeamento de médio prazo
que visa implementar a Estratégia de Longo

Prazo “Angola 2050” (ELP). Deste modo, a
elaboracdo do PDN 2023-2027 visa responder
aos objetivos estratégicos definidos na ELP,
assegurando o alinhamento e a coeréncia entre
os instrumentos de planeamento de médio e
longo prazos e a monitorizacdo constante da
progressao do nosso Pais em relacdo as metas
avancadas na Estratégia de Longo Prazo (ELP).

De acordo com o PDN (2023-2027, p. 8)
“Angola dispde de uma nova visdo de longo prazo
que projeta o futuro do Pais, incluindo a sua
insercdo no contexto internacional nos préximos
27 anos, representada pela Estratégia de Longo
Prazo Angola 2050, a qual apresenta cinco eixos
prioritarios de desenvolvimento, nomeadamente”:

(i) Uma sociedade que valoriza e
potencia o seu capital humano, com
énfase na educacdo e formacao técnico-
profissional, satde e juventude;

(i) Uma

infraestrutura moderna e
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competitiva, priorizando os sectores da
energia e aguas, mobilidade (estradas,
caminho de ferro, portos, aeroportos),
habitacdo e telecomunicacoes;

(iii) Uma economia diversificada e
prospera, com énfase nos sectores da
agricultura, pecudria, pescas, florestas,

indUstria  transformadora, recursos
minerais e turismo;

(iv) Um ecossistema resiliente e
sustentdvel, com foco no ambiente,

gestdo de recursos hidricos e florestas;

(v) Uma nacdo justa e com igualdade de
oportunidades, priorizando a justica e
direitos humanos, defesa nacional,
protecdo social, igualdade do género e
inclusdo social.

O Plano de Desenvolvimento Nacional
(PDN, 2023-2027) abre uma nova era na
formulacdo de politicas publicas, com uma
abordagem focada no impacto das acodes
(projetos e atividades de desenvolvimento) a
serem implementadas nos préximos 5 anos, e
orientado para o fortalecimento dos dois pilares
de desenvolvimento prioritarios, que
constituirdo os motores do nosso processo de
desenvolvimento e influenciardo positivamente
as escolhas publicas, designadamente:

» Desenvolver o capital humano, elevando
o nivel de qualificacdo dos angolanos de
modo a proporcionar-lhes mais e melhores
oportunidades para aumentarem os seus
niveis de vida. Angolanos saudaveis e
qualificados construirdao um futuro melhor
para si, para as suas comunidades, para as
geracdes futuras e para o Pais. E esta a
base a partir da qual tudo se desenvolvera
naturalmente;

* Elevar os niveis de seguranc¢a alimentar,
permitindo o acesso a uma alimentacdo
equilibrada, aumentar a producdo nacional
e o emprego, colocando o Pais menos
dependente do exterior, e reduzir as
desigualdades sociais, garantindo que os
angolanos tenham melhor qualidade de
vida e que possam realizar o seu potencial.

O PDN 2023-2027 traz uma inovacao no
sentido de ndo apenas financiar e implementar
projetos, mas principalmente questionar-se
sobre o impacto socioeconémico sustentavel. Os
projetos deverao impactar diretamente os dois
pilares de desenvolvimento, assim como um
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conjunto de filtros de desenvolvimento
transversais procurando impactar a juventude,
comunidades vulneraveis, ambiente de negdcios,
receitas fiscais, igualdade de género, entre
Isto permitirad hierarquiza-los,
racionalizando assim os recursos financeiros,
humanos e materiais envolvidos.

outros.

Com esta abordagem, o PDN 2023-2027
serd orientado para acelerar o impacto
socioeconémico sustentdvel das politicas
publicas em 4areas que contribuem para o
fortalecimento dos pilares de desenvolvimento,
seja através da melhoria do ambiente de
negodcios, que permitird gerar oportunidades de
emprego, especialmente para jovens e mulheres,
seja através da melhoria da eficiéncia da gestao
da despesa publica, de modo a libertar recursos
para apoiar politicas inclusivas que favorecam as
comunidades mais vulneraveis.

PDN (2023-2027, p. 3), Angola terd mais
de 38 milhdes de habitantes em 2027,
representando o nosso activo mais valioso. Uma
boa parte dessa populacido serd jovem e metade
sera feminina, pelo que elevou-se este Plano a
juventude, como um dos temas transversais nos
mais diversos projetos nos préoximos anos, e as
mulheres, as quais necessitamos de apoiar para
construir uma sociedade mais justa e inclusiva.
Por isso privilegiaremos o investimento publico
que contribua para a capacitacdo da juventude, a
igualdade de género e o empoderamento das
mulheres.

DESARTICULACAO DOS PLANOS
OPERACIQNAIS COM O PDN. CAUSAS E
IMPLICACOES NA LINHA HORIZONTAL

A luz do PLANO ANUAL DE
DESENVOLVIMENTO NACIONAL (PADN) (2024),
no dmbito da operacionalizacdo do PDN (2023-
2027), a desarticulacdo dos planos de
desenvolvimento Sectorial, Provincial, Planos
Anuais e Planos de Acdo, com o PDN (visdo
central), demanda de vérios fatores, desde: o
desconhecimento
constitutivos e legais que regem o PDN, os
diferentes niveis de divisdo e articulacdo do PDN,
fraca articulacdo na interdependéncia de

dos instrumentos
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programas, baixo nivel de orientacdo ao impacto
tendo como base os trés pilares de
desenvolvimento (desenvolvimento do Capital
Humano, modernizacdo e expansdo das
infraestruturas e diversificacdo da economia) e
as nove temadticas sociais transversais
(desenvolvimento do capital humano, aumento
da receita fiscal, seguranca alimentar, juventude,
igualdade de género, sustentabilidade
ambiental, emprego, comunidades vulneraveis e
ambiente de negdcios), resultante em grande
medida do despreparo dos agentes publicos
nesta matéria, baixo nivel de conhecimentos das
demandas sociais, fraca Consciéncia colectiva,
baixo nivel de Conhecimentos sobre os
instrumentos de governanca local, nacional,
regional e Internacional, Ma gestdo dos recursos
no quadro da execucdo de politicas publicas,
auséncia de Profunda andlise e rigor na tomada
de decisoes, promovendo o desalinhamento (de
politicas, programas e prioridades do préximo
quinquénio com os principais instrumentos de
planeamento e prioridades do Executivo) e a
ineficiéncia na producao dos resultados para a
satisfacdo horizontal das expectativas, auséncia
de Monitoria e Remediacao.

De acordo com ALBANO e RODRIGUES
(2013) a constatacdo de que Angola apesar de
estar em franco crescimento econémico, tem,
entretanto, uma economia pouco diversificada
em que o sector petrolifero representa ainda
atualmente cerca de 57% do PIB angolano, 80%
das receitas, e 97% das exportacoes, expondo a
economia Angolana aos choques da economia
internacional. Percebe-se que, isso impera aos
gestores e agentes publicos, a observancia
rigorosa de determinados pressupostos, a saber:

a) Conhecimento dos instrumentos
constitutivos e legais que regem o PDN;

b) Conhecimento dos diferentes niveis
de divisao e articulacdo do PDN;

Q) Melhor articulacao na
interdependéncia de programas;

d) Elevacdo do nivel de orientacdo ao
impacto tendo como base os trés pilares
de desenvolvimento (desenvolvimento
do Capital Humano, modernizacdo e
expansao  das  infraestruturas e
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diversificacdo da economia) e as nove
tematicas sociais transversais
(desenvolvimento do capital humano,
aumento da receita fiscal, seguranca
alimentar, juventude, igualdade de
género, sustentabilidade ambiental,
emprego, comunidades vulnerdveis e
ambiente de negdcios), resultante em
grande medida do despreparo dos
agentes publicos nesta matéria;

e) Avancado nivel de conhecimentos das
demandas sociais;

f) Elevacdo da Consciéncia coletiva;

significativo de
instrumentos de

q) Aumento
Conhecimentos sobre os
governanca local, nacional, regional e Internacional;

h) Boa gestdo dos recursos no quadro da
execucao de politicas publicas;

hi) Profunda andlise e rigor na tomada de
decisbes, promovendo o alinhamento (de
politicas, programas e prioridades do préximo
quinquénio com os principais instrumentos de
planeamento e prioridades do Executivo) e a
eficiéncia na producdo dos resultados para a
satisfacdo horizontal das expectativas sociais;

j) Melhor racionalidade dos recursos no
quadro da execucao de politicas publicas;

k) Cuidado, disciplina, rigor na adocdo e
contextualizacdo de conceitos;

l) Estreita articulacdo dos PDN com os
demais planos a ele dependentes e sobretudo os
operacionais ou de acdo, com vista a promover o
alinhamento vertical e a eficiéncia na producao
dos resultados para a satisfacdo horizontal;

m) Monitoria;
n) Remediacao.

Temos estado recorrentemente a viver
episddios negativos, decorrentes da dissociacao
entre o estabelecido no PDN, com o executado
nos diferentes niveis de decisdo, desde a zona
intermédia e zona micro propriamente dito. Dai
que, os relatérios produzidos pelos agentes
publicos para além de ndo reportarem a
satisfacdo das demandas previstas, alguns nem
sequer citam o eixo do PDN, que tenha sido
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trabalhado e em que termos e resultados terdo
sido alcancados. Outros até mesmo, nem tém o
proprio PDN, tdo pouco os instrumentos conexos

a ele. Como consequéncia os principios do SNP,
sdo invertidos como podemos ver na tabela a
seguir adaptada pelo autor:

Tabela 2- Principios do Si MNacional de Pl
[ PRINCIFIOS DO SNF-SISTEMA | PRINCIPIOS DO SISTEMA NAGIONAL DE

.| Respeite  pelos rIireIluc.. liberdades &

garantias fundamentais;

Desrespeito pelos direios, liberdades ¢ garantias
fundamentais;

[

.| Respeite pela Constitugdo e pelas leis

Desrespeitn pela Constiniigho & pelas lets

w

.| Flexibilidade do planeamento, com o

objectivo de ajustar-se 45 muodangas da
realidade socloecondmica e das condighes
legais e instimcionats do Pais;
o T

Falta de [ do pl om0 objecti
e ajustar-se is mudangas da realidade soclopcondmica e
das condigiies legals e institecionals do Paks;

T v
coordenagio entre os niveis de plancamento
mnacional, sectonal, provincial e autdrquico;

Fraca ou lalta de Subsidiariedade, complementaridade ¢
coordenagio entre os niveis de planeamento nacional,
sectorial, provincial e autdrguico ou municipal.

wn

.| Responsabllidade compartiihada, ente os | Ansénc

niveis centrais, provinchais e locais do Poder
Executive, em  relagio  as  funghes e
obrigagies do sistema;

de Resy comp da, entre o5
nivels centrals, provinciais e locaks do Poder Executivo,
em relagio as lungies e obrigagies do sistemiy;

o

.| Uniformidade na utilizagio de concelos,

Falta de Uniformldade na utilizagdo de conceitos,

metadalogias e ferramentas de pl
pebos drglos do Governo Cenrral & dos
Governos Provincials;

taloglas  f de pl i
drghes do Gaverno Central & dos Governos Provinclals;

1

.| Articulagio dos instrumentos de

planeamento com o Orcamento Geral do
Estado, de modo a que os primelros tenham
sua expressdo financelra contemplada no
segundo

Desarticulacdo dos instrumentos de planeamento com
o Urgamento Geral do Estade, de modo a que os
primeimos tenham sua expressdo financelsa contemplada
no segunde

.| Imtegrag@n e compatibilidade das regras de

execugan das metas financeiras e fisicas de
planos, programas ¢ acobes com as vigentes

Desintegracao ¢ incompatibilidade das regras de
execugin das metas financeiras e fisicas de planos,
Programas e acqies com as vigentes do Orgamento

Geral do Estado;
- Descomtinuidade de politicas Puiblicas, por suscecdo
e governantes

do Orgamente Geral do Estado;

)

Participagao da socledade civil no
plancamento nacional.

Fraca representagao ou mesmo auseéncla de
Participagin da sociedade civil no planeamento

nacional.

Fonte: Adaptadn pelo autor (2025).

Com estes principios invertidos na
pratica dos entes publicos, ndo se pode esperar
eficiéncia nem eficacia dos resultados, na
satisfacdo das demandas sociais. Estes e outros
fatores ja apontados, decorrentes dos atos
administrativos dos entes publicos sao
implicantes a satisfacdo horizontal e ao
desalinhamento vertical, no quadro da piramide
hierarquica.

Na visdao de CARVALHO, et al (2022)
consta-nos que, o fazer ou ndo fazer da ac¢do do
estado em certa medida depende de muitos
factores, dentre eles, destacamos quatro, a saber:

a) A visdo politico-ideoldégica de quem

governa, pois é sob seu olhar que se
desenha o Projeto de Nacao;

b) O regimento da fonte
financiamento (quando aplicavel);

de

¢) O agir do agente publico, no exercicio
das suas funcoes ou na prossecucdo do
interesse da coletividade.
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d) A sucessdo de governantes, que
ocasiona a descontinuidade permanente
de politicas publicas, em consequéncia
de nalguns casos, as acbes do Estado
estarem intimamente ligadas com os
governos e Oou COm pessoas € nao
rigorosamente incorporadas nas

Instituicoes. Sendo que em alguns

contextos, o término de funcdes de um

gestor, implica o término dos projetos
por ele gizados mesmo estando em
execucao.

MALTHUS (1798) fatores
adicional, a insatisfacdo de expectativas na
operacionalizacao de politicas publicas, sustenta-
se na Teoria Malthusiana. A Teoria Malthusiana,
ou Malthusianismo, foi elaborada por Thomas
Robert Malthus no ano de 1798 e defendia que a
populacdo cresceria em ritmo acelerado,
superando a oferta de alimentos, o que
resultaria em problemas como a fome e a
miséria. Ou seja, o crescimento populacional
superaria a oferta de alimentos, gerando fome e
miséria no mundo todo. Malthus — pastor da
Igreja Anglicana e professor de Historia Moderna
— escreveu uma das mais importantes obras
sobre o crescimento demografico: Ensaio sobre o
Principio da Populacdo. A teoria malthusiana é
uma teoria demografica que defende que o
crescimento populacional é mais rapido do que a
producdo de alimentos. Foi desenvolvida pelo
economista inglés Thomas Robert Malthus.

um dos

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
A populacdo cresce em progressao

geométrica, enquanto a producdo de
alimentos cresce em progressao
aritmética;

A teoria defende que o crescimento
populacional acelerado pode levar a
escassez de alimentos;

A teoria propunha a contencdo do
crescimento populacional, por exemplo,
através da reducdo da taxa de natalidade;

* A teoria propunha a sujeicdo moral de

retardar o casamento, a castidade antes do

casamento e ter apenas o numero de
filhos que se pudesse sustentar.

Uma administracdao publica em que os

entes recorrentemente tém uma actuacao

instrumentos de

desarticulada com os
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governanca, como é o caso do PDN, perante um
modelo como o de angola caracterizado pela
Administracdo direita do Estado e por via da
desconcentracdo fazer chegar as politicas as
provincias e municipios e ou ao povo é nociva, na
medida em que, ndo s6 produz a inversdo dos
principios do Sistema Nacional de Planeamento,
como demonstramos na tabela anterior, também
gera a inversao dos fins fundamentais do préprio
Estado:
Tabela 3- Fins do Estado

(W[ FINSDO | FINSDOESIADOINVERTIDOS | IMPACTOGERAL |
ESTADD

Segurang Inseguranga =Nio  ha justa  reparticio  do

Justia Injustiga narcional, nem qualid;

Pobreza generalizatn ¢ baixo IDH (indice | de vida dos cidaddos;
de Desenvolvimento Humane) -No geral, ndo hi Bem-estar Social;
-Baixo IDH

Bem-cstar social

Fonte: Adaptada pelo autor (2025).

CONSIDERACOESFINAIS

Apods uma reflexao profunda acerca da
tematica, chegou-se a seguinte conclusao:

O estudo das politicas publicas constitui
um vetor fundamental para promover o
desenvolvimento local;

S&o as politicas publicas que orientam a
acado governamental a nivel sectorial e a nivel
local, operacionalizados por via de planos,
programas e acoes.

Em Angola, as politicas publicas sao
elaboradas para problemas
identificados por vérios agentes publicos e
cidaddos anénimos, na perspetiva do contributo
a harmonizacao social, a atender os efeitos da
guerra desarticulou a economia, reduziu a pouco
ou quase nada as atividades produtivas,
especialmente a agricultura, provocou a
migracdo interna e aumentou o desemprego;

resolver

As politicas sdo orientadas para a
estabilidade, o crescimento e o emprego
constituem o eixo principal das politicas publicas,
dos planos e programas de accdo do Governo
angolano;

O PDN 2023-2027 segue as linhas
orientadoras do Plano de Governo 2022-2027,
mas vai além, tomando em consideracdo os
multiplos assumidos pelo
Governo, quer a nivel internacional como
nacional, como Convencoes, Agendas (ODS-2030

COMPromissos

ISSN 2675-2573

www.primeiraevolucao.com.br,




e UA-2063) e Tratados. Dai que, os planos
operacionais e outros a ele conexos e ou
dependentes devem estar articulados com o
PDN de cada quinquénio e executados com
conhecimento suficiente das demandas em
busca da satisfacdo das nossas nossas
necessidades coletivas horizontalmente e
verticalmente por via do alinhamento,
produzindo contentamento. Por isso, é de todo
imperioso que todo agente publico conheca a
articulacdo dos planos de desenvolvimento
Sectorial, Provincial, Planos Anuais e Planos de
Ac¢do, com o PDN, tenha conhecimentos dos
instrumentos constitutivos e legais que regem o
PDN, os diferentes niveis de divisdo e articulacao
do PDN, capacidade articulacdo na
interdependéncia de programas, bom nivel de
orientacdo ao impacto tendo como base os trés
pilares de desenvolvimento (desenvolvimento do
Capital Humano, modernizacdo e expansdo das
infraestruturas e diversificacdo da economia) e
as nove temadticas
(desenvolvimento do capital humano, aumento
da receita fiscal, seguranca alimentar, juventude,
igualdade de sustentabilidade
ambiental, emprego, comunidades vulneraveis e
ambiente de negdcios), Ma gestdo dos recursos
no quadro da execucdo de politicas publicas,
Profunda anélise e rigor na tomada de decisdes,
promovendo o alinhamento (de politicas,
programas e prioridades do préximo quinquénio
com os principais instrumentos de planeamento
e prioridades do Executivo) e a eficiéncia na
producdo dos resultados para a satisfacdo
horizontal das expectativas, com Monitoria e
Remediacao.

sociais  transversais

género,
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CINCO ANOS, CINCO ELEMENTOS QUE NOS CONECTAM:
A PAIXAO PELA EDUCACAO,
A BUSCA PELO CONHECIMENTO,
A FORCA DA COLETIVIDADE,
A CURIOSIDADE DA PESQUISA
E A SABEDORIA DOS PROFESSORES.
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BRINCADEIRAS TRADICIONAIS E A METODOLOGIA
PIKLER PARA O DESENVOLVIMENTO INFANTIL

THAIS MARANHAO PEREIRA RODRIGUES'

RESUMO: A ludicidade é fundamental na Educacao Infantil, favorecendo o desenvolvimento cognitivo,
emocional e motor das criancas por meio do brincar. Brinquedos nao estruturados estimulam a
criatividade e o aprendizado significativo, enquanto as brincadeiras populares resgatam valores
culturais importantes. A abordagem Pikler, que valoriza a autonomia e o movimento livre, também
contribui para esse processo. Este artigo discute as contribuicdes da ludicidade, com énfase nos
brinquedos ndo estruturados e nas brincadeiras tradicionais, mostrando como elas favorecem o
desenvolvimento infantil. A pesquisa qualitativa analisou as concepcdes de diversos autores sobre o
tema.

Palavras-chave: Brinquedos Nao Estruturados; Educacao Infantil; Infancia; Ludicidade; Pikler.

CONTRIBUIGOES DOS BRINQUEDOS NAO Justifica-se a importancia de se
ESTRUTURADOS E BRINCADEIRAS  investigar a relacdo entre brinquedos ndo
TRADICIONAIS

estruturados e a abordagem Pikler, pois essas
A utilizacdo de brinquedos nao  préticas podem potencializar o desenvolvimento
estruturados na Educacdo Infantil tem se  cognitivo, emocional e motor das criancas, ao
mostrado uma prdtica desafiadora para mesmo tempo que respeitam seu tempo e
educadores e escolas, principalmente pela espaco de aprendizagem.
resisténcia a ruptura com brinquedos
convencionais que limitam a criatividade e a
autonomia das criancas. Esses brinquedos,
muitas vezes simples e sem formas predefinidas,
demandam dos profissionais uma adaptacdo
pedagdgica que considere o desenvolvimento
individual e a liberdade de exploracdo dos
pequenos.

A proposta é explorar como a liberdade
de brincar e o incentivo a explora¢do podem
contribuir para uma aprendizagem mais
significativa e para a construcdo da autonomia
infantil. A metodologia utilizada sera qualitativa,
baseada na andlise de teorias e concepc¢des de
autores especializados, buscando compreender
os impactos dessa abordagem no contexto

A abordagem Pikler, que enfatiza a  educacional.
importancia do movimento livre e da autonomia
no desenvolvimento infantil, também enfrenta
desafios na implementacdo em contextos
escolares que ainda priorizam metodologias mais
tradicionais e controladas.

O objetivo geral deste estudo é analisar a
contribuicdo dos brinquedos ndo estruturados e
da abordagem Pikler para o desenvolvimento
infantil na Educacdo Infantil. Especificamente,
pretende-se identificar os beneficios dessa
1Licenciada em Pedagogia com énfase em Educacdo Especial pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE; Pés-graduada em Educacdo Infantil com
Abordagem Pikler pela Faculdade Phorte; cursando Letras/Inglés, Pés-graduacao em Psicopedagogia Clinica e Institucional; e Especializacdo em

Psicomotricidade e o Desenvolvimento Humano pela Faculdade Campos Salles, FICS. Professora de Educagdo Infantil, PEI na Prefeitura Municipal
de Sédo Paulo, SME, PMSP.
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pratica na promocdo da criatividade e da
autonomia das criancas, além de discutir como
essas abordagens podem ser incorporadas de
maneira eficaz nas instituicoes de ensino.

A LUDICIDADE NA EDUCACAO INFANTIL: O
RESGATE DAS BRINCADEIRAS
TRADICIONAIS E O USO DE BRINQUEDOS
NAO ESTRUTURADOS

A ludicidade é um aspecto central na
Educacao Infantil, sendo reconhecida como uma
metodologia poderosa no desenvolvimento das
criangas. No Brasil, o papel da ludicidade na
formacdo infantil ganhou maior relevancia com a
implantacdo da Escola Nova, movimento
educacional que visava superar os métodos
tradicionais de ensino. A ludicidade, como
estratégia pedagdgica, passou a ser enfatizada
em debates educacionais que destacavam sua
importancia para o aprendizado das criancas.
Durante essa fase da infancia, as criancas
comecam a explorar o mundo a sua volta de
maneira mais ampla, e a escola se apresenta
como o espaco para ampliacdo das relacoes
sociais, indo além dos vinculos familiares e
permitindo o contato com novas experiéncias e
aprendizagens.

As atividades lUdicas, como as
brincadeiras tradicionais, sdo essenciais para o
desenvolvimento integral das criancas,
abrangendo suas dimensdes fisicas, afetivas,
sociais e intelectuais. Ao brincar, as criancas ndo
apenas se divertem, mas também aprendem a se
expressar, a estabelecer relacoes légicas e a
interagir socialmente. Essas brincadeiras ajudam
a desenvolver o autoconceito positivo e inserem
as criancas de maneira significativa no contexto
cultural e social.

Através do jogo simbélico, por exemplo,
elas conseguem mediar a rela¢cdo entre o mundo
real e o imaginario, conforme apontado por
Santos (2010), que destaca a importancia do jogo
para a salde fisica e mental das criancas. Para
que essas experiéncias sejam possiveis, é
essencial que as escolas oferecam uma variedade
de atividades e materiais que atendam tanto as
necessidades coletivas quanto as individuais das
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criancas. A escuta ativa por parte dos educadores
também se revela um elemento crucial para
estabelecer uma relacdo de confianca com pais,
responsaveis e alunos, criando um ambiente
propicio para o aprendizado.

Embora nos dias atuais,a evolucao
tecnoldgica tenha transformado a natureza das
brincadeiras, é fundamental que as instituicbes
educacionais busquem resgatar as brincadeiras
tradicionais, preservando a cultura popular e
proporcionando as criancas uma compreensao
mais profunda da sociedade em que vivem.

Como afirmado por Oliveira (2002), o
resgate dessas brincadeiras é essencial para
preservar a identidade cultural e fornecer as
criancas uma visdao mais ampla do mundo. As
brincadeiras tradicionais, por sua vez, devem ser
integradas ao cotidiano escolar por meio de
praticas pedagdgicas, como jogos, contacdo de
histérias, dramatizacdes e atividades artisticas,
que permitem a expressao criativa e o
envolvimento das criancas com o conhecimento.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
enfatiza a importancia de praticas pedagdgicas
que envolvam conhecer, conviver, participar,
brincar, explorar e expressar, direitos de
aprendizagem que se alinham diretamente com o
proposito de valorizar as brincadeiras tradicionais
no contexto educacional (BRASIL, 2017).

Essas brincadeiras formam a base do
desenvolvimento infantil, pois, segundo Aries
(1986), elas desempenham um papel social
importante ao promover a interagao entre as
criancas e possibilitar o conhecimento de
diferentes culturas, além de ensinar o respeito
pelas tradicoes. A ludicidade ndo se limita a
transmitir contetdos sociais; ela também ajuda as
criancas a se reconhecerem como individuos e a
compreenderem seus papéis dentro da
sociedade.

De acordo com Brougére (2010), a
brincadeira é o lugar da socializacdo, da
apropriacdo cultural e da invencdo, permitindo
que as
aprendam sobre o mundo. Vygotsky (2011)

criancas criem, experimentem e
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aponta que as brincadeiras possibilitam a criacdo
de um "eu" ficticio, no qual as criancas expressam
seus desejos e se
experiéncias. J& Fantin (2000) reforca que o
resgate das brincadeiras tradicionais também é
uma forma de trazer para o presente, formas de
pensar, sentir e agir que sao reflexos da histéria
e das tradicoes culturais. Ao integrar essas
brincadeiras ao ambiente escolar, educadores
ndo apenas preservam a cultura, mas também
promovem o desenvolvimento integral da
crianga, gerando uma conexao entre as geragoes.

relacionam com suas

O resgate das brincadeiras tradicionais
contribui, portanto, para a construcdo da
identidade cultural das criancas, oferecendo-lhes
oportunidades para vivenciar e compreender
melhor suas origens e tradicdes. Vasconcelos
(2006) destaca que desconsiderar o universo
ludico é negligenciar a verdadeira funcdo da
escola, que é Fformar cidadaos criticos,
autdébnomos e criativos.

Dessa forma, a escola deve refletir sobre
como integrar as brincadeiras tradicionais com as
praticas pedagdgicas contemporaneas,
garantindo que as criancas possam desenvolver
suas habilidades cognitivas, sociais e afetivas de
maneira rica e significativa. A reflexdo sobre essa
integracdo é essencial para promover uma
educacdo que respeite tanto as novas demandas
sociais quanto a riqueza cultural do passado,
reforcando a importancia da ludicidade no
desenvolvimento infantil.

Os materiais pedagdgicos podem ser
classificados de acordo com o grau de estrutura
que possuem: materiais estruturados,
semiestruturados e ndo estruturados. Os
materiais estruturados, como brinquedos de
encaixar, quebra-cabecas e jogos de tabuleiro,
sdo aqueles que ja vém com regras definidas e
com um propésito especifico de uso. Eles
apresentam um objetivo educativo implicito ou
explicito e permitem pouca flexibilidade para
outras formas de exploracao (RIBEIRO, 1995).

J& o0s materiais semiestruturados,
embora ainda possuam caracteristicas pré-
fabricadas, oferecem mais possibilidades de
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exploracdo e sdo comumente utilizados no
cotidiano infantil, como caixas de papelado ou
potes de plastico, que podem ser ressignificados
pela imaginacdo das criancas.

Por outro lado, os materiais ndo
estruturados se destacam por sua flexibilidade e
por ndo terem uma funcdo ou forma definida,
dependendo totalmente da criatividade da
crianca para serem utilizados. S3o objetos
simples, como elementos encontrados na
natureza, que podem ser manipulados de
diferentes formas, proporcionando uma
experiéncia de brincadeira mais livre e criativa.
Esses materiais ndo oferecem um produto final
preestabelecido, mas estimulam as criancas a
inventarem suas préprias brincadeiras e a
atribuirem novos significados aos objetos com os
quais interagem.

Post e Hohmann (2011) afirmam que os
brinquedos ndo estruturados favorecem uma
exploracdo mais aberta, permitindo a crianca um
processo de descoberta e aprendizado ativo, no
qual ela se torna protagonista de sua propria
experiéncia.

A definicdo de brinquedo néao
estruturado pode ser compreendida como um
objeto simples que serve de suporte para a
brincadeira, mas que nao impode limita¢cdes ou
regras definidas, ao contrario dos brinquedos
tradicionais. Kishimoto, citado por Almeida
(2005), descreve esses materiais como objetos
simples como paus ou pedras, que, ao serem
manipulados pelas criancas, adquirem novos
significados, dependendo de sua imaginacao.

Esse tipo de brinquedo proporciona uma
liberdade criativa que, além de estimular a
imaginacao, também favorece o}
desenvolvimento de habilidades cognitivas,
motoras e sociais. A utilizacdo desses materiais &,
portanto, maneira de
pensamento criativo, a solucdo de problemas e a
adaptacdo a diferentes situacoes.

uma incentivar o

A valorizacdo dos brinquedos nao
estruturados foi muitas vezes negligenciada no
passado, com esses materiais sendo vistos
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apenas como sucatas sem utilidade. No entanto,
a crescente valorizacdo da criatividade na
educacdo infantil tém demonstrado que esses
objetos simples sdao Ffundamentais para o
desenvolvimento das criancas. Materiais
naturais, como pedras, folhas e pedacos de
madeira, sdo exemplos de brinquedos nao
estruturados que podem incitar a criatividade e a
imaginacdo das criancas, permitindo que elas
desenvolvam suas préprias narrativas e
construam histérias e mundos imaginarios
(ROSA, 2018).

Além disso, esses brinquedos contribuem
para a constru¢do de memdrias sensoriais, como
as auditivas, olfativas e tateis, importantes para
o desenvolvimento cerebral das criangas.
Estudos indicam que experiéncias sensoriais
regulares com esses materiais ajudam a
fortalecer as conexdes neurais, favorecendo o
aprendizado e o desenvolvimento cognitivo.

Flores e Vieira (2015) ressaltam que os
materiais de | alcance oferecem aos educadores a
possibilidade de planejar atividades dindmicas e
desafiadoras, que envolvem as criancas de
maneira significativa e estimulante. Muitas vezes,
objetos simples, que poderiam ser descartados,
tém um grande potencial para criar experiéncias
de aprendizagem Unicas e significativas.

A flexibilidade desses materiais permite
que as criancas brinquem tanto individualmente
quanto em grupos, facilitando a interacdo social e
promovendo o aprendizado colaborativo. Rosa
(2018) argumenta que os materiais pedagdgicos
Uteis ndo precisam ser comprados; itens simples,
como graos de feijdo, podem ser usados em
atividades de contagem e classificacdo,
estimulando o pensamento légico e matematico
das criancas.

A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) valoriza praticas que promovem a
criatividade e o protagonismo infantil desde a
Educacdo Infantil, incentivando, entre outras
coisas, o cuidado com o meio ambiente. O uso de
brinquedos reciclaveis e a criacdo de brinquedos
a partir de materiais reaproveitados podem
desenvolver nas criancas uma consciéncia
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ambiental e habilidades manuais (BRASIL, 2017).
Essas praticas também oferecem a oportunidade
de trabalhar a sustentabilidade, engajando as
criancas em atividades que favorecem a reflexao
sobre o impacto de suas agdes no meio ambiente.

Como destacam Dias (2004) e Eca (2010),
o uso ludico de materiais reciclaveis permite que
as criancas aprendam de forma pratica sobre a
importancia do consumo consciente e da
reutilizacdo de recursos.

atividades com
materiais recicldveis podem promover uma
analise critica da realidade e o desejo de
transformacao social. Travassos (2006) enfatiza
que a escola desempenha um papel essencial em
mudar valores consumistas e incentivar praticas
sustentdveis. Ao integrar esses conceitos no
ambiente escolar, a escola contribui para a
formacdo de cidaddos mais conscientes e
comprometidos com o futuro do planeta. As
linguagens artisticas, ao serem trabalhadas com
materiais de largo alcance, pois possuem
estrutura de habilidades criativas e artisticas nas
criancas, desde a Educacao Infantil até o Ensino
Fundamental (MARTINS et al., 1998).

Além disso, essas

Em suma, as materialidade desempenham
um papel crucial no desenvolvimento das criancas,
permitindo-lhes explorar, criar e aprender de
forma significativa e prazerosa. A liberdade
proporcionada por esses brinquedos favorece o
desenvolvimento cognitivo, motor e social, além de
estimular a capacidade de resolucdo de problemas
e a flexibilidade mental. Eles promovem um
ambiente de aprendizado ativo, no qual as criangas
se tornam protagonistas de suas experiéncias,
desenvolvendo habilidades essenciais para o seu
crescimento e formacao pessoal.

A~ABORDAGEM PIKLER E OS BRINQUEDOS
NAO ESTRUTURADOS: FOMENTANDO
CRIATIVIPADE E AUTONOMIA NA
EDUCACAO INFANTIL

A Educacdo Infantil tem se mostrado um
campo cada vez mais rico e diversificado no que
tange as abordagens pedagdgicas que visam o
desenvolvimento integral das criancas. Entre as
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praticas que tém se destacado, a utilizacdo de
brinquedos ndo estruturados e a abordagem
Pikler ganham relevancia, pois ambas favorecem
a promocao da criatividade, da autonomia e da
expressao individual das criancas. A combinacao
desses elementos proporciona um ambiente de
aprendizagem mais dindmico, em que a crianca
se torna protagonista do seu proéprio
desenvolvimento, experimentando, explorando
e interagindo com o mundo ao seu redor de
maneira autbnoma e significativa.

A abordagem Pikler, desenvolvida pela
pediatra hiungara Emmi Pikler, é centrada na
valorizacdo da autonomia e do movimento livre
das criancas. Um dos principios fundamentais
dessa abordagem é permitir que as criancas
explorem seus préprios limites e habilidades,
sem a imposicdo de pressdes externas,
respeitando o ritmo individual de cada uma. Esse
respeito pelo tempo e pelo espaco das criancas
favorece a construcdo de uma confianca
saudavel, essencial para o desenvolvimento
emocional e motor. Nesse sentido, os brinquedos
nao estruturados, como pedacos de madeira,
tecidos, pedras e outros objetos cotidianos, tém
um papel fundamental (FALK, 2010).

Eles nédo funcdo
predefinida, permitindo que a crianca os utilize
de maneira criativa, atribuindo-lhes multiplos
significados conforme sua imaginacdo e suas
necessidades. Esses brinquedos favorecem a
exploracdo sensorial e motora,
incentivar a resolucdo de problemas e a
criatividade. Ao manipular esses objetos de
diferentes formas, as criancas ndo apenas
exercitam suas habilidades motoras, mas
também aprendem a tomar decisbes, a
experimentar e a compreender as consequéncias
de suas acoes (GAUTO et al., 2022).

possuem uma

além de

Os beneficios dessa pratica sao
amplamente reconhecidos na literatura
pedagdgica. A utilizacdo de brinquedos nao
estruturados permite que as criancas
desenvolvam um senso de independéncia e
controle sobre seu ambiente, promovendo a

autonomia. O movimento livre, sem a

ISSN 2675-2573

www.primeiraevolucao.com.br

intervencdo excessiva de adultos, favorece a
confianca da crianca em suas proéprias
capacidades, permitindo-lhe explorar de maneira
segura e natural.

A autonomia promovida por essa
abordagem estd diretamente ligada a capacidade
de cada crianca de fazer escolhas e de explorar o
mundo de forma independente, o que é um
aspecto central na construcdo de sua identidade e
no desenvolvimento de suas habilidades
cognitivas e emocionais (TARDOS, 2016).

Além disso, a abordagem Pikler também
enfatiza a importancia do vinculo afetivo entre
educadores e criancas, baseando-se no respeito,
na confianca e na observacdo cuidadosa das
necessidades e interesses dos pequenos. A
interacdo entre os educadores e as criancas deve
ser guiada pela escuta ativa e pelo apoio no
processo de descoberta, sem pressdoes ou
imposicoes (TARDOS, 2016).

Essa pratica se alinha perfeitamente ao
uso de brinquedos ndo estruturados, que, por sua
natureza, requerem a presenca de um educador
atento, capaz de fornecer o suporte necessario
sem interferir excessivamente no processo de
exploracdo e aprendizagem da crianca.

Para que essas abordagens sejam
incorporadas de maneira eficaz nas instituicoes
de ensino, é essencial que as escolas adaptem
seus espacos e praticas pedagdgicas para acolher
o movimento livre e a exploracdo criativa das
criancas. Isso pode incluir a criacdo de ambientes
ricos em materiais ndo estruturados, como caixas
de papeldo, tecidos, pedras e galhos, além de
promover momentos de brincadeira livre que
incentivam a imaginacdo e a interacdo social
entre as criancas. Além disso, é importante que
os educadores recebam formacdo continua
sobre a abordagem Pikler e sobre as
potencialidades do uso de brinquedos nao
estruturados, para que possam criar experiéncias
de aprendizagem que respeitem o ritmo e as
necessidades de cada crianca, sem forcar a
aceleracdo do seu desenvolvimento (GAUTO et
al,, 2022).
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A integracdo dos brinquedos nao
estruturados e da abordagem Pikler na rotina da
Educacdo Infantil ndo sé contribui para o
desenvolvimento motor e cognitivo das criancas,
mas também as ajuda a desenvolver um senso de
autonomia e confianca que serd fundamental
para o seu crescimento em outras etapas da vida.
Ao promover a exploracdo livre e a criatividade,
essas praticas pedagodgicas
capacidade das criancas de pensar de maneira
independente, resolver problemas e construir
seu proprio conhecimento, habilidades
essenciais para se tornarem individuos
autdénomos, criticos e criativos (FALK, 2010).

fortalecem a

Assim, a combinacdo da abordagem
Pikler com o uso de brinquedos ndo estruturados
oferece uma rica oportunidade para as
instituicoes de ensino contribuirem para o
desenvolvimento integral das criancas. Respeitar
a liberdade de exploracdo, promover a
criatividade e fortalecer a autonomia sao
elementos que, quando bem aplicados, geram
um ambiente educacional
significativo e alinhado as necessidades reais das
criancas, contribuindo para a formacdo de
cidadaos capazes de interagir de maneira criativa
e responsavel com o mundo.

mais saudavel,

CONSIDERAGOES FINAIS

A reflexdo sobre a contribuicdo dos
brinquedos ndo estruturados e da abordagem
Pikler para o desenvolvimento infantil na
Educacdo Infantil revela a importéncia de
praticas pedagdgicas que respeitam o tempo, o
espaco e as
promovendo sua autonomia, criatividade e o
aprendizado significativo. Ambas as abordagens
reconhecem a crianca como protagonista de seu
préprio  desenvolvimento, um  principio
fundamental para a construcdo de uma educacdo
que valorize a
potencialidades de cada crianca.

necessidades das criancas,

individualidade e as

Os brinquedos ndo estruturados, ao
contrdrio dos brinquedos
oferecem a crianca a liberdade de explorar,
experimentar o que favorece o
desenvolvimento cognitivo, emocional e motor

convencionais,

e criar,
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de maneira ampla. A auséncia de um objetivo
preestabelecido para esses materiais permite
que as criancas se envolvam em brincadeiras
mais livres, gerando descobertas e aprendizados
em um ambiente estimulante e dinamico. Isso
contribui para o fortalecimento da autoestima e
da confianca, habilidades essenciais para a
formacao de individuos auténomos e criticos.

A abordagem Pikler, por sua vez, enfatiza
a importancia do movimento livre, da observacao
cuidadosa e do respeito pelo ritmo da crianca,
além de valorizar a criacdo de vinculos afetivos
entre educador e educando. Ao integrar essas
praticas no ambiente escolar, é possivel criar um
espaco de aprendizagem em que a crianca se
sinta segura para explorar, experimentar e
aprender de forma espontanea e criativa.

Incorporar essas abordagens nas
instituicoes de ensino exige um repensar das
metodologias e dos espacos pedagdgicos,
criando um ambiente que favoreca a liberdade
de exploracdo e a autonomia das criancas. Para
isso, é necessario que educadores estejam
preparados e sensibilizados para atuar como
facilitadores nesse processo, oferecendo as
condicoes adequadas para que as criancas se
envolvam com os brinquedos ndo estruturados
de forma significativa e desenvolvam suas
capacidades de maneira plena.

Em suma, a combinacdo da abordagem
Pikler com o uso de brinquedos ndo estruturados
representa um caminho promissor para o
desenvolvimento integral das criancas na
Educacdo Infantil, proporcionando-lhes uma
educacdo mais rica, respeitosa e alinhada as suas
necessidades.

Essas praticas nao apenas fortalecem a
criatividade e a autonomia, mas também
promovem a construcdo de um conhecimento
que vai além da simples transmissdo de
informacoes, permitindo que as criancas se
tornem agentes no processo de
aprendizado. Dessa forma, podemos afirmar que
essas abordagens contribuem para a formacao
de individuos mais criativos, seguros e
preparados para os desafios da vida.

ativos
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COMPREENDENDO A PSICOLOGIA COMPARADA: UM
CONTRIBUTO A FORMACAO DE PSICOLOGOS

WILDER DALA QUINJANGO'

Resumo: A formacao de psicélogos atualmente vem se expandindo em toda parte do mundo, banindo
os preconceitos e descréditos de muitos sobre o real papel deste na sociedade. Dai que é nosso
objectivo, contribuir de forma inequivocada na compreensao da psicologia comparada, diferenciando-
a de outras areas. Assim, formar quadros capazes para promover a saide mental dos cidaddos devido
a sua subjectividade, obriga ao estado, as escolas, aos professores, bem como aos proprios estudantes
repensarem e redefinirem as melhores propostas curriculares para a formacdo destes profissionais
indispensaveis. Assim, fruto de longa experiéncia profissional como docente de psicologia no ensino
superior, denotamos uma escassez de material de apoio no que concerne a cadeira de psicologia
comparada que é muito presente no curriculo de estudantes de psicologia no ensino superior. E uma
outra constatacao, é pelo facto de existirem equivocos na compreensdo da mesma, pois, é inegavel
que os professores de tal disciplina, tém enfrentado muitas dificuldades em partilhar os verdadeiros
e solidos conhecimentos de forma precisa aos seus estudantes. Esse campo de estudo, é confundido
com a etologia, zoologia, psicologia diferencial e etc. E outros julgam que o foco da psicologia
comparada, seria estudar as diferentes actuacdes dos psicélogos em varios paises do mundo. Dai que
é nosso objectivo, contribuir de forma inequivoca na compreensao da psicologia comparada,
diferenciando-a de outras areas.

Palavras-chave: Compreensao; Formacao de Psicélogos; Psicologia comparada; Praticas.

INTRODUGAO vida do ser humano em diversas dimensoes.
Actualmente, ela é definida como estudo do
comportamento observavel do homem, do
animal e as funcdes psiquicas (Luamba, 2022).
Apesar da sua peculiaridade, com certeza, o
comportamento é algo complexo e facanhoso.
Ou seja, para o estudante de Psicologia poder ter
sucesso, deve ter dominios basicos de certos
saberes que tém o homem como seu objecto de
estudo material privilegiado. Por exemplo,
nocoes basicas de Biologia, de Sociologia, de

A Psicologia para além das suas inimeras  fj|osofia, de Fisiologia, de Anatomia, da Histéria
finalidades, ela visa promover a qualidade de 4.

A Psicologia é de facto uma das ciéncias
novas cuja existéncia formal é o ano de 1879, Por
Wilhelm M. Wundt, através do seu laboratério
experimental que criara. E deve-se evidenciar,
que como ciéncia, ela tem o seu objecto de
estudo material (homem e o animal), bem como
seu objecto formal (0o comportamento e os
Fendmenos mentais). Tem seus métodos de
estudo, sua linguagem prépria e sua tarefa.

1Professor universitario do Instituto Superior Internacional de Angola (ISIA); Professor do Instituto Superior Politécnico Deolinda
Rodrigues-Polo Zango, e pelo Instituto Politécnico de Administracdo e Gestdao (Néqui-Zaire). Licenciado em Ciéncias da Educagdo, op¢ao ensino
de Psicologia pelo ISCED Luanda. Mestre em Administra¢do Educacional, pelo ISCED Luanda. Doutorando em Gestdo de Projectos, pela UNINI-
México. Email: wilderdala19@gmail.com
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Para além do contributo indispensavel
destas ciéncias para o estudo da Psicologia, o
estudante, deve compreender que ela apois a
sua independéncia, bifurcou-se em varias areas:
dando corpo a psicologia do desenvolvimento,
psicologia social, psicologia clinica, psicologia da
educacdo, psicologia criminal, psicologia
diferencial, psicologia das organizacoes,
psicologia comparada etc. e igualmente, deve
compreender a finalidade de estudo de cada um
destes ramos da psicologia que no futuro pode
especializar-se nelas.

Neste ambito, o presente texto emergiu
da metodologia bibliografica através de alguns
achados de autores em certas obras de
psicologia, cuja inspiracdo maior deste artigo, foi
a obra de Anténio Caparrds(1999). Histéria da
psicologia. Platano Editora, Lisboa.

PSICOLOGIA COMPARADA

Com o intuito de adentrarmos ao
desenvolvimento deste conteuldo, é
indispensavel considerarmos que fazer analogias
e comparar, sdo ac¢des inerentes a mente
humana. Comparacdo é uma capacidade que
permite-nos  estabelecer  similitudes e
divergéncias entre duas ou mais coisas no
universo. Pois, este é um dos recursos
privilegiados da mente humana.

Nesta linha de ideia, na analogia de
Marconi e Lakatos (2011), o método
Comparativo, é o estudo das semelhancas e
diferencas entre diversos tipos de grupos,
sociedades e povos. Este método, contribui para
uma melhor compreensdo do comportamento
humano. Porque sua finalidade é explicar e
verificar semelhancas e divergéncias. Também na
perspectiva de Pessanha; Barros; Sampaio;
Serrdo; Veiga; Sérgio (2012), o método
comparativo, permite compreender o outro e
dele reconhecer-se a si proprio.

Conforme o posicionamento dos autores,
a comparacao enquanto actividade humana, tem
um papel indispensdvel na compreensdo de
coisas a nossa volta, bem como o conhecimento
de nés mesmos através da existéncia dos outros.
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Depois deste contelido, sustentamos que
de acordo com a visdo de Caparrés (1999),
a Psicologia comparada ou Psicologia animal, é
um campo da que estuda as diferencas de
comportamento entre os varios , as varias
espécies existentes, comparando o0s seus
diferentes .

Diante disso, tem-se a ciéncia
denominada de etologia que abarca as
diferentes espécies de animais, no ambito da
natureza, e a psicologia comparada é constatada
nos laboratérios. Por vezes, a mesma, se
confunde com a psicologia diferencial.

Neste sentido, a Psicologia comparada
limita-se a comparacao de resultados obtidos em
laboratério, resultados esses que acabam por ser
um pouco limitados, uma vez que os grupos
observados em laboratério ndo abrangem uma
populacdo significativa. Continuando, deve-se
clarificar, que os animais sdo estudados para
serem comparados aos seres humanos, mas eles
também sdo interessantes a si mesmos. Ao certo,
esta area da Psicologia, compreende o estudo
laboratorial e natural (Benson, 2012). Ainda
conforme o mesmo autor, sublinha que esta
parte da psicologia por vezes é grosseiramente
dividida com laboratoriais e
naturais. E que esta ultima é usada pelos
etdlogos, tal como Lorenz e Tinbergen, que
estudaram os animais em seu habitat natural
(Benson, 2012). Assim, os estudos laboratoriais
fornecem as quatro teorias de aprendizagem
principais abordadas no behaviorismo e claro, em
certas correntes cognitivas.

investigacoes

Neste prisma, é importante postularmos
que a psicologia experimental e da
aprendizagem, foram fortemente desenvolvidas
através do recurso Unico com animais e mais
tarde tais resultados foram generalizados na
compreensdo do comportamento do homem.
Uma expressao real da psicologia comparada.

A Psicologia comparada tem um campo
de estudo diferenciado de outros, como por
exemplo, a psicologia experimental, psicologia
diferencial, psicologia do desenvolvimento e
como também, diferencia-se da biologia,
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etologia e zoologia e etc. Logo, esta area,
emerge do estudo do comportamento do
homem e do animal. E ndo é de admirar, que a
psicologia experimental tem como base
embrionaria os experimentos com os animais tal
como se destacou acima. Mais adiante, consegue-
se postular que diversos autores emergiram na
sua abordagem procurando estudar sobre o
comportamento humano e do animal em varios
contextos.

Benson (2012), fundamenta
precisamente que ha uma clareza de que os
animais a sua conduta pauta-se ou é regida pelos
instintos naturais e automaticos que implicam
poucas tomadas de decisdo conscientes. E alias,
o estudante e leitor, deve saber, que esta ideia
também jad foi hd séculos defendida pelos
classicos (Aristoteles e Sécrates ). Aristoteles por
exemplo, terd afirmado que o homem é um
animal racional. Enquanto que Sécrates,
fundamenta que a diferenca entre o homeme o
animal, é que o homem age pela razdo ao passo
que o animal pelo instinto.

Bock, Furtado e Teixeira (2001, p.25),
numa caracterizacao histdrica da psicologia como
ciéncia, referem que “é com Sécrates que (469-
399), que a psicologia na antiguidade ganha
consisténcia. Pois, sua principal preocupacdo era
com o limite que separa o homem dos animais.
Desta forma, postulava que a principal
caracteristica humana era a razdo. A razao
permitia ao homem sobrepor-se aos instintos,
que seriam a base da irracionalidade”. Esses
subsidios justificam a génesis da psicologia
comparada que é de facto um interesse antigo
que os classicos tiveram tal como mergulharam
em outros campos do saber que as investigacoes
cientificas percorrem actualmente.

Em nota de chamada de atencao
(Benson, 2012), subsidia dizendo que devemos
ter muito cuidado quando aplicamos
interpretacoes humanas ao comportamento
animal, ou seja, deve-se evitar o
antropomorfismo(semelhanca humana). Neste
sentido, este autor ao comparar o homem do
animal, adverte a ndo equiparar o homem com
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certos animais. Para o mesmo, o homem estaria
acima de qualquer animal. Diante disso, mais
adiante apresentaremos o debate existente e
real sobre a inteligéncia, racionalidade,
linguagem no animal e no homem.

Com recurso a ideia da chamada de
atencdo de (Benson, 2012), verifica-se que esta
de acordo com Sdécrates(citado por Bock, Furtado
e Teixeira, 2001). Embora isso seja evidente,
existem razoes claras que possibilitam a que se
efectue comparacbes entre o homem e os
animais de modo a que se encontre similitudes e
diferencas entre ambos. Por exemplo, é possivel
aferir a similitude entre o homem e o animal no
campo das emocoes, agressividade, afectividade,
socializacdo, aprendizagem etc.

Depois destes pressupostos, qual é a
finalidade da Psicologia comparada? Podemos
perceber, que a sua finalidade é encontrar
semelhancas e divergéncias em relacdo ao
comportamento do homem e do animal a partir
de estudos laboratoriais.

Neste debate cientifico, uma outra
situacdo que os autores levam a cabo, é
precisamente o factor comunicac¢do e linguagem
entre os humanos e os animais para sua
sobrevivéncia. Porém, “a linguagem é mais
expressiva para os seres humanos” (Benson,
2012, p.159). Ainda conforme o mesmo autor, ao
destacar a nocdo da agressividade nos animais,
refere-se que o conflito da-se em situacdes de
disputa por um parceiro ou na defesa do
territério. E em relacdo ao homicidio, “na
verdade, é raro um animal matar um membro da
sua especie” (p.160). Significa dizer que é dificil,
um animal da mesma linhagem golpear um outro
animal da mesma origem, por outras palavras
que os animais irracionais, tém mais afeicdo que
0s animais racionais.

Assim sendo, podemos dizer que em
certas ocasides, 0s animais expressam mais
afectividade, nd3o cometem homicidios
facilmente com os membros da sua espécie
como ocorre com os homens que facilmente
lutam e tiram suas vidas umas das outras de
forma infundada.
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A TEOBIA DA EVOLU;AO DE DARWIN E SUA
INFLUENCIA NA HISTORIA DA PSICOLOGIA

Darwin apesar do seu campo de estudo
privilegiado que é a Biologia, na visdo de
Caparrés (1999), influenciou diretamente a
psicologia em dois aspectos:

*A ideia da existéncia de uma
continuidade entre os processos mentais
da espécie humana e de outras espécies
provocou um aumento no interesse
pela psicologia comparada.

* Charles Darwin escreveu um livro sobre
as emocoes, e pode ser considerado um
dos primeiros psic6logos comparatistas. A
mais importante contribuicdo directa de
Darwin 3 histéria da psicologia é A
expressao das emocoes nos homens e nos
animais (1872). O motivo é que esse livro
foi a primeira tentativa de estudar
cientificamente a expressao das emocoes.
Conforme a ténica de Caparrés (1999),
Benson (2012), Pessanha e outros (2012), Bock,
Furtado e Teixeira (2001), Wundt ao inaugurar o
seu laboratoério experimental de psicologia, ndo
levou em consideracao ao estudo das criancas,
animais, e os loucos. Facto este que foi
criticado pelos demais
pesquisadores e cientistas da psicologia, porque
segundo Caparros (1999), essa exclusdo desta
populacdo, limitaria o desenvolvimento de
outras areas da psicologia, como a do
desenvolvimento e da crianca, psicologia animal,
e a propria psiquiatria. E pode-se dizer que
também a exclusdo de animais
laboratoério, limitou o campo da psicologia
comparada que vird a ser abracada por outros
autores.

severamente

no seu

Darwin sugeriu como método para o
estudo das emocoes os seguintes sujeitos: os
loucos e as criancas, pois neles a expressdo de
emocboes como alegria, medo e raiva nao
estariam inibidas como nos adultos normais.

Na esteira de Caparrés (1999), para
compreendermos aos marcos decisivos da
psicologia comparada ou animal, é imprescindivel
ao recurso da teoria da evolucdo de Charles
Darwin. Porém, o mesmo autor, refere que na
realidade, essa problematica remonta a
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Descartes, que conseguiu assegurar um lugar
privilegiado ao homem estabelecendo uma
descontinuidade absoluta entre o organismo
humano e a escala de certos seres vivos. O ser
humano distinguir-se-ia essencialmente dos
outros seres vivos. Segundo o filésofo francés, a
conduta dos animais explicar-se-ia apenas em
funcdo da matéria, enquanto a do homem
precisaria de um outro principio, a consciéncia.

Uma das contribui¢oes indispensaveis na
teoria de Darwin, é precisamente a ideia de
continuidade evolutiva entre todos os seres vivos
incluindo o homem. Pois, na linha de Caparrés
(1999), esses pressupostos, deram impulsos a
psicologia animal cujo o centro primordial esteve
concentrada numa ambicdo pontual de se
encontrar as faculdades mentais no homem e no
animal. Assim, essa ideia mais adiante, é criticada,
pode-se aferir na abordagem de Peters citado por
Caparrds (1999, p.31), nos seguintes termos:
“trata-se de uma tendéncia evolutiva que serve
para humanizar os animais e para embrutecer o
homem”. Na visdo deste pensador, Darwin, ndo
feliz com essa ideia, pois, procurava enaltecer os
animais e rebaixando o homem.

(2013), destaca que
Charles Darwin foi um dos grandes
impulsionadores da psicologia e também foi o
primeiro a conduzir um estudo transcultural de
expressoes emocionais, que analisou expressoes
faciais em diversas culturas em todas as partes
do planeta. A partir do estudo das expressoes de
emocoes em animais, Darwin elaborou uma
teoria sobre a origem dessas expressoes. Um
tema presente em todo o livro a expressao das
emocdes nos homens e nos animais é o da
universalidade da expressdo emocional. Um
sorriso tem o mesmo significado em qualquer
parte do planeta.

Bentosela

E é evidente, que com as obras a
expressdo das emocdes nos homens e nos
animais eA Descendéncia do Homem e Selecdo
em Relacdo ao Sexo, Darwin deixou claro o
compartilhamento de certos tracos entre
humanos e outros animais. Além disso, apontou
a existéncia de continuidade entre processos
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mentais e emocionais, o que influenciou outros
naturalistas, como George Romanes,
considerado o fundador da Psicologia comparada
(Caparrés, 1999).

Influenciado por Darwin, publicou uma
série de obras sobre a inteligéncia, pensamento,
e linguagem dos animais. Pois, essas ideias,
foram fortemente criticadas, porque, colocar o
homem na mesma posicdo que os animais, é um
erro grosseiro, defendem alguns criticos como
Benson (2012), Caparrés (1999). Bem como
podemos denotar nas ideias de Soécrates e
Descartes que atribuem ao homem qualidades
psicolégicas superiores. E ao passo que aos
animais serem regidos pelos instintos.

OS ANIMAIS E OS HOMENS SAO IGUAIS?

Assim, é certo que o debate em torno
disso foi e continua entre os dias actuais: os
animais pensam, e agem com certa racionalidade
tal como o homem? A essa questdo, Caparrés
(1999), critica que os defensores destas correntes,
no caso dos que acreditavam que os animais
assemelham-se ao homem, foram infelizes porque
ndo conseguiram através de uma metodologia
cientifica provar suas ideias. Pois, as mesmas
basearam-se em observacoes do dia a dia, em
alegorias e histérias casuais. Pese embora que se
critiquem esses postulados equivocados de
Romanes, Carus, Lubbock, hobhouse, Yerkes etc.
os mesmos devem ser reconhecidos apenas por
terem iniciado no estudo desta importante area
do conhecimento. Dai que essa falha implacavel
na metodologia que utilizaram, influenciou novos
estudos com metodologias objectivas e
controladas. Porque o avanco cientifico ndo se da
pelas simples histérias da vida social dos insectos,
nem com observacoes didrias do comportamento
dos caes e dos cavalos conforme tais psicélogos
faziam (Caparrés, 1999).

CONTRIBUIQOES DE MORGAN E A SUA LEI
DA PARCIMONIA

Na analogia do historiador da psicologia
(Caparrés, 1999), um dos grandes impulsionador
da psicologia comparada ou simplesmente da
psicologia animal, foi Conwy Lloyd Morgan (1852-
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1936), que na década de 1880, dedicou a sua
investigacdo mais rigorosa, preenchendo o vazio
deixado por Romanes e seus colegas aduziam em
favor da existéncia de uma mente inteligente nos
animais. Assim, podemos dizer que Morgan
entendia que o estabelecimento de uma ciéncia
do comportamento animal, exigia um trabalho de
investigacdo com métodos rigorosos e objetivos.
Independentemente da sua atuagao, laboratorial
ou natural (Bentosela, 2013).

Sequenciando com o pensamento, uma
das grandes contribuicbes de Morgan sem
divida, é a sua lei da parcimoénia ou também
chamada canone de Lloyd Morgan, que reza mais
ou menos assim: “Em caso algum, podemos
interpretar uma acdo como o resultado do
exercicio de uma faculdade psiquica superior,
quando possa ser interpretada como o resultado
do exercicio de outra faculdade situada mais
abaixo na escala psicolégica”’(Morgan in
Caparros, 1999, p. 32).

Ao certo, o autor em referéncia, denota
que com a publicacdo deste principio, os
psicologos daquela época, consideraram que de
facto a psicologia estaria se libertando e saindo
do confinamento em que outros autores a
tinham colocado, superando na mesma
perspetiva, o antropomorfismo. Alids, o
antropomorfismo consiste na atribuicdo de
caracteristicas e faculdades humanas aos animais
(ou aos objetos e deuses), coisa que aquela
pléiade de psicologos Fazia quando a partir de
semelhancas de certos comportamentos animais
e humanos, concluia que as abelhas, os caes, ou
os cavalos possuiam inteligéncia (Idem).

Continuando, o erro que os outros
autores antes de Morgan cometeram, e que hoje
igualmente é cometido, foi de ndo perceberem
que certos animais agem por um mecanismo de
condicionamento ou seja, um habito aprendido
que nao justifica em algum momento, o exercicio
do raciocinio ou do pensamento.

Depois deste contexto cientifico, a
perspetiva de Morgan impulsionou de forma
positiva o desenvolvimento da psicologia
cientifica, sendo um dos capitulos atrativos que
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caracterizou o final do século XX e inicio do
século XIX, com a proliferacio de muitos
laboratérios experimentais da conduta animal,
que na verdade, consideraram-se necessarios na
compreensao cientifica do comportamento do
homem, que importa destacarmos alguns destes
autores: Pavlov, Thorndike, Watson, Kokher,
Koffka (Caparroés, 1999).

Estes autores, contribuiram de forma
significativa em variados estudos na explicacdo e
compressao do comportamento humano, cuja
influéncia experimental, foi com os animais
devido algumas proximidades no mesmo
comportamento. Conforme o exposto acima,
durante muitos anos, o grande debate e duvida,
era precisamente se o homem se assemelha ou
difere-se do animal. Darwin e Romanes
defendiam que os animais possuiam inteligéncia,
pensamento e linguagem racional tal como o
homem. Essa posicdo, foi contestada por
Socrates, René Descartes, Morgan, Benson
(2012), Caparrés (1999), etc.

CONSIDERAGOES FINAIS

A psicologia comparada é um ramo
bastante indispensdvel na compreencdo da
psicologia experimental e da aprendizagem. E
através desta, que foi possivel aproximar a
compreencdo do comportamento do homem,
justificando neste sentido, a definicdo actual da
psicologia como o estudo do comportamento
observdvel do homem e do animal. Os
primérdios do estudo da psicologia comparada,
sdo os classicos: Aristoteles e Socrates e
Descartes. E mais tarde, Darwin, terd dado maior
contributo de forma abrangente, pelo seu
interesse dos estudos de varias espécies que
efectuara.

Romanes, sendo praticamente o pai da
psicologia comparada, foi muito criticado pelo
seu antropomorfismo. Mais tarde, Morgan de
forma assertiva, através da sua lei da parcimonia,
rebate a ideia de Romanes e influenciou Pavlov,
Thorndike, Skinner, Watson, etc. levando a cabo
o estudo com os animais que por sua vez
permitiram a amplitude do estudo da
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aprendizagem e de forma generalizada o
comportamento do homem. Porém, ndo se pode
confundir nem atribuir qualidades do recurso das
faculdades superiores como o pensamento,
linguagem, raciocinio, aos animais que somente
aprendem pelo condicionamento,instintos e pela
matéria.
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