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EDITORIAL

A MATURACAO DE NOSSA UTOPIA: FRONTEIRAS EXPANDIDAS
E FORTALECIMENTO DEMOCRATICO

£ imenso orgulho e senso de

com

Eresponsabilidade que entregamos aos
nossos leitores a 65° edicdo da Revista Primeira
Evolucdo. Esta edicdo é um marco cronolégico em
nossa jornada; ela materializa, em dados e novos
espacos, 0 crescimento organico e a poténcia da unido

educacional e cientifica entre Brasil e Angola.

Historicamente concebida como um espaco de
empoderamento para que educadores e pesquisadores
compartilhem suas vivéncias e investigacoes, esta
edicdo atinge um patamar inédito. Pela primeira vez, o
volume de artigos cientificos oriundos de
pesquisadores angolanos ultrapassou o de autores
brasileiros. Esse recorde de submissoes e aprovagoes
internacionais reflete o vigor da academia angolana, e
consolida nossa revista como um verdadeiro e
simétrico ecossistema transatlantico de difusdo do

conhecimento.

Como consequéncia direta dessa robusta
participacdo, o leitor tem em mados — ou em sua tela —
a edicdo com o maior nimero de paginas ja publicada
pela Primeira Evolucdo. Sdo mais de 300 paginas de
debates urgentes, que transitam pela gestao fiscal, o
impacto social da corrupgao, as transformagées
tecnoldégicas na educagdo e os novos horizontes da
inteligéncia artificial no campo juridico e pedagogico.
Expandir nossa extensdo mantendo o rigor
metodolégico e a gratuidade de nossa distribuicdo é a
maior prova de que o financiamento colaborativo e a
militdncia docente sdo caminhos vidveis para a

democratizagao do saber.

O amadurecimento do nosso projeto também
se reflete na constante renovacdo de nossas paginas.
Neste més, temos a honra de celebrar a estreia da
coluna "Convivéncia em foco - Programa EntreNos",

idealizada e produzida pela professora Cleia Teixeira

da Silva e pelo professor José Wilton dos Santos. O

KEVOLUCAO
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espaco nasce com a missdo de debater os meandros
dessa importante politica ptblica voltada a construcao
de um clima institucional positivo, pautado no dialogo,
na escuta ativa e nas relacoes éticas e democraticas
dentro do ambiente escolar. Cuidar das relacoes, afinal,

é premissa indissociavel do ato de ensinar.

Por fim, o fortalecimento institucional de uma
publicacdo que dialoga com fronteiras internacionais e
multiplos saberes exige seguranga e solidez em todas
as suas frentes. £ com esse espirito de consolidago
que o corpo editorial da revista satida calorosamente a
vinda do Dr. Julio César dos Santos, que passa a
responder oficialmente por nossa assessoria juridica.
Sua chegada garante o suporte necessario para que
continuemos a defender com independéncia,
autonomia e amparo legal a liberdade de expressao e a

diversidade de ideias que guiam nossa atuacao.

Nesta edicdao histérica, homenageamos em
nossas paginas centrais a trajetdria e a poesia sensivel
de Anisio Silva, o Professor Shell, cujo fazer
pedagbgico transformou "a palavra em um abrago".
Que os textos contidos neste volume sirvam de
inspiracao e ferramenta de transformacdo para cada um

de voceés.

Desejamos a todos uma excelente leitura!

Antonio R. P. Medrado

Editor responsavel
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Mirella Clerici

No final deste semestre, vivi uma cena
que, provavelmente, muitas familias
viveram em diferentes versdoes. Mas, para mim, ela

trouxe um incomodo dificil de ignorar.

Sou mae de uma estudante da Rede Publica
Municipal de Sdo Paulo que, como tantas outras
criangas, aguardava ansiosamente o Interclasses da
escola. Ndo apenas pela competicio, mas pela
possibilidade de viver aquilo que faz parte da memoria
afetiva de tantas geracdes: vestir a camiseta da turma,
torcer pelos colegas, ocupar a quadra, sentir-se parte de

um time. Ela queria jogar futebol. Mas ndo jogou.

Nao porque ndo soubesse jogar. Nao porque
ndo quisesse. Nem porque tivesse desistido. Ela ndo
jogou porque o campeonato foi organizado em duas
categorias: feminina e masculina; e a sua turma nao
tinha meninas suficientes para formar um time
feminino. Como a escola ndo previa equipes mistas, o
resultado foi simples e doloroso: alguns colegas
jogaram. Ela assistiu.

Enquanto eu a ouvia e ajudava tentar entender
por que ndo poderia participar, fui tomada por uma
sensacao dificil de explicar. Ndo era apenas a frustragao
dela que eu reconhecia. Era também a minha.

Ha mais de trinta anos, eu fui aquela menina.
Também ouvi, ainda crianga, que futebol ndo era um
lugar para mim. Também assisti da lateral da quadra
enquanto os meninos ocupavam um espago que parecia
naturalmente deles e apenas eventualmente nosso.
Lembro da sensacdo de desejar participar sem sequer
questionar o motivo de estar de fora. Era como se
aquela exclusdo fizesse parte da ordem natural das
coisas.

Progressista desde cedo, sempre imaginei que
minhas filhas cresceriam em uma escola diferente
daquela que frequentei. Que algumas discussées ja
estariam superadas. Que certas perguntas ja nao

SOBRE QUEM JOGA E QUEM ASSISTE:
LUGARES QUE ENSINAMOS A OCUPAR

precisariam mais ser feitas. Por isso, talvez o que mais
tenha me entristecido ndo tenha sido vé-la fora do
campeonato, e sim perceber que, trés décadas depois, a

justificativa continua praticamente a mesma.

Mudaram os discursos, mudaram o0s
documentos oficiais, ampliaram-se as pesquisas sobre
desenvolvimento infantil, discutimos curriculo,
inclusdo, equidade, infancia. Ainda assim, em muitos
contextos, continuam sendo as meninas que aprendem
primeiro a assistir e s6 depois, e se houver condicdes, a

participar.

E essa cena acontece justamente em um
momento curioso. Vivemos dias em que a Copa do
Mundo movimenta conversas nas escolas, nas casas e
nos recreios. Nunca vi tantas meninas falando sobre
futebol, acompanhando partidas, conhecendo atletas

Pl ok
| ¢ musmmnpois

Mirella Clerici — Estudante de Direito na Faculdade Sdo Judas Tadeu (Campus Mooca) e Professora da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo.

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573




pelo nome, debatendo resultados e querendo entrar em
campo. Talvez porque, quando finalmente podem se
reconhecer naquele espago, também passam a deseja-
lo, me fazendo pensar que representatividade ndo cria

talentos, mas gera a sensagdo de pertencimento.

Quando uma menina vé outras mulheres
ocupando o campo, ela compreende que aquele campo
também pode ser seu. E justamente quando tantas
meninas descobrem esse desejo de jogar, algumas
escolas ainda respondem dizendo, mesmo sem
palavras: "h4 um lugar para vocés... desde que haja
meninas suficientes". Caso contrario, vocés podem
assistir. (Como um prémio de consolagao).

Talvez o aspecto mais inquietante dessa
histéria seja justamente o fato de ela parecer
perfeitamente razoavel, afinal, sempre foi assim. Mas a
educacdo nos ensina, diariamente, que "sempre foi
assim" nunca deveria ser argumento suficiente para

manter uma pratica.

No artigo que publiquei nessa Revista, em
abril, escrevi sobre aquilo que chamamos de falacia do
determinismo biolégico: a ideia de que diferencas
observadas entre meninas e meninos seriam suficientes
para justificar experiéncias educativas distintas.
Argumentei que as evidéncias cientificas apontam
justamente na direcao oposta. O desenvolvimento
humano é profundamente plastico. Corpos aprendem.

Habilidades sdo construidas. Confianga também.

Quando
experiéncias, reproduzimos exatamente as diferencas

impedimos determinadas
que, mais tarde, usamos para justificar a propria
exclusdo. Ndo estamos revelando uma natureza.

Estamos produzindo uma cultura.
E a pergunta ficou comigo por dias.

Falamos muito sobre a ruptura vivida pelas
criangas quando ingressam no Ensino Fundamental. H&
uma extensa producdo académica discutindo o quanto
essa transicdo altera suas experiéncias: o brincar
diminui, o tempo passa a ser rigidamente organizado,
as carteiras enfileiradas substituem os espagos de
exploracdo, o corpo precisa caber na cadeira e a
infancia, muitas vezes, parece precisar pedir licenca
para continuar existindo. Essa é uma preocupagao

legitima. E necessaria.
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Mas, depois do episédio do Interclasses,
comecei a me perguntar se existe outra ruptura sobre a
qual falamos muito pouco: A dos professores.

(0] que acontece conosco quando atravessamos

essa mesma fronteira?

Na Educacdo Infantil, defendemos, e com
razdo, que ndo existem brinquedos de menino e
brinquedos de menina. Organizamos ambientes que
favorecem a livre escolha, incentivamos que todas as
criangas explorem diferentes materiais, discutimos a
importancia de ampliar repertérios, de evitar
estere6tipos, de permitir que cada uma descubra seus

interesses sem as amarras das expectativas de género.
Entdo chega o Ensino Fundamental.

E, quase sem perceber, voltamos a organizar
filas de meninos e meninas. Campeonatos masculinos
divididas
Expectativas diferentes para corpos diferentes. Como

e femininos. Atividades pelo sexo.
se algumas das certezas construidas na Educacdo

Infantil ficassem do lado de fora da nova etapa escolar.

Nao escrevo isso para responsabilizar
professores e professoras. Ao contrario. Escrevo
porque acredito que todos nés fazemos parte de uma
cultura escolar que, muitas vezes, reproduz praticas tdo
naturalizadas que deixamos de percebé-las como

escolhas.

E justamente esse o funcionamento do

curriculo oculto.

Ele ndo aparece nos documentos oficiais. Nao
esta previsto no planejamento. Nao é registrado no
didrio de classe. Mas ensina o tempo todo: ensina quem
fala mais; quem ocupa a quadra; quem pode correr;
quem pode cuidar; quem lidera; quem observa; quem
aprende que determinados espacos lhe pertencem e
quem aprende a agradecer quando consegue,
excepcionalmente, ocupa-los.

Nenhuma dessas aprendizagens costuma
aparecer na avaliacdo bimestral. No entanto, talvez
sejam algumas das mais duradouras de toda a

experiéncia escolar.

E curioso perceber que, na Educacdo Infantil,

costumamos compreender o desenvolvimento como

um processo aberto.

Sabemos que a crianga
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experimenta, aprende e se transforma. Reconhecemos
que interesses sao construidos, que habilidades se
desenvolvem nas relagdes, que brincar é produzir
conhecimento sobre si e sobre o mundo. Mas, em
algum momento do percurso, parecemos abandonar
essa compreensao e voltar a acreditar que determinadas
diferencas sdo simplesmente naturais. Como se, de um
ano para o outro, o género deixasse de ser uma
construcao social para voltar a ser um destino
biolégico.

Essa mudanga de perspectiva talvez explique
por que certas praticas sobrevivem hd tanto tempo sem
serem questionadas. Ndo porque sejam as melhores,
mas porque nos acostumamos a elas. E talvez seja
justamente esse o maior desafio da educacdo:

desconfiar daquilo que parece ¢bvio.

Questionar ~ ndo significa eliminar
competicdes, ignorar diferencas entre criancas ou
defender que todos facam tudo exatamente da mesma
maneira. Significa perguntar, honestamente, quais
diferencas estamos reconhecendo e quais estamos

produzindo.

Quando uma turma deixa uma criancga de fora
porque ndo ha meninas suficientes para formar um
time, estamos respondendo a uma limitagao biologica
ou a uma escolha institucional? Quando nao
consideramos equipes mistas, estamos protegendo
alguém ou apenas repetindo um modelo que nunca
paramos revisar?  Sao bem

para perguntas

desconfortaveis.

E talvez a educacdo exista justamente para
isso: para nos ensinar a formular boas perguntas antes

de oferecer respostas rapidas.

Volto, entdo, ao comeco deste texto: a minha
filha, a menina que assistiu ao campeonato do

alambrado.

E volto também a menina que eu fui, ha mais
de trinta anos, olhando a quadra de fora e ndo querendo
acreditar que aquele lugar simplesmente nao era para
mim, mas aceitando e torcendo por meus colegas.

Entre uma e outra, passaram-se décadas.
Mudaram as pesquisas, ampliaram-se as discussdes

sobre infancia, género e desenvolvimento humano,

conquistamos avangos importantes e aprendemos

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

muito sobre o direito das criangas de viver experiéncias
mais plurais. Ainda assim, em alguns momentos, a
escola parece esquecer aquilo que ela mesma ajudou a

construir.

Talvez seja por isso que esta ndo seja uma

coluna sobre futebol. Nem sobre Interclasses...

Esta é uma coluna sobre as mensagens que

transmitimos quando acreditamos estar apenas
organizando um campeonato. Porque a escola nunca
ensina apenas aquilo que planejou ensinar. Ela ensina

pertencimento, possibilidades e limites.

E ensina, também, muitas vezes sem perceber,

quem acredita que pode entrar em campo.

Se hoje reconhecemos o quanto a passagem
da Educacdo Infantil para o Ensino Fundamental pode
representar uma experiéncia de ruptura para as
criangas, talvez seja hora de perguntar se essa
descontinuidade também nao alcanca nossas praticas
pedagogicas. Por que ideias que defendemos com tanta
conviccdo em uma etapa parecem perder forca na
seguinte? Em que momento voltamos a naturalizar
separagOes e expectativas que, até pouco antes,

reconheciamos como construcdes culturais?

Talvez o desafio ndo seja produzir uma nova

ruptura.
Seja, justamente, evita-la.

Permitir que a concepgao de infancia que
orienta a Educacdo Infantil continue atravessando o
Ensino Fundamental. Que o compromisso com o
brincar, com a equidade, com a ampliacdo das
experiéncias e com o questionamento dos estere6tipos
ndo fique restrito a uma etapa da escolarizacdo, mas
acompanhe as criangas ao longo de todo o seu

percurso.

No artigo que publiquei em abril, defendi que
a fungdo pedagogica da escola nao é confirmar destinos
presumidos, mas ampliar possibilidades. Continuo
acreditando nisso.

Porque educar talvez seja, antes de tudo,
garantir que nenhuma crianga precise descobrir, mais
uma vez, que o lugar de onde ela sonha participar
continua sendo visto como um lugar que ndo lhe
pertence.
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CIENCIA, TECNOLOGIA & SOCIEDADE

POR QUE MICRO-ORGANISMOS APRESENTAM RESISTENCIA A0S ANTIBIOTICOS?

ADEILSON BATISTA LINS

O mundo microscopico estd repleto de seres vivos curiosos que apresentam
diversos tamanhos e formas bizarras. O uso de microscopios sofisticados, como o
de varredura e o eletrOnico, possibilitaram descobrir e confirmar que a vida
nesse cenario pode existir e se multiplicar. Ora lidamos com inimigos quase
invisiveis, ora também recebemos protecao de muitos deles. Algumas familias de
bactérias sdo nossas amigas e nos ajudam de muitas formas: protegem nosso
trato digestorio, forrando  quilometros de intestinos; participam da digestdo;
defendem a pele contra a agdo de bactérias patogénicas; cuidam das nossas
células como se fossem bebés e, ainda, podem fabricar vitaminas (a vitamina K).

Por dentro e por fora de nossos corpos somos colonizados por muitos micro-
organismos, como as bactérias. Somos um grande bioma corporal, um transatlantico de
proporcdes absurdas para esses hospedes sorrateiros.

As bactérias sdo seres Vivos
procariontes. Sdo cosmopolitas, ou
seja, vivem em diversos ambientes e
em condi¢cdes nem sempre favordveis
aos seres humanos (temperaturas
extremas ¢ ambientes de alta
salinidade).

Muitas ndo toleram a presenca de
oxigénio (anaerdbicas) e outras
podem utiliza-lo sempre ou de vez em
quando  (aerdbicas e aerdbicas
facultativas).

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

Elas sdo importantes em varias
situacdes: producao de alimentos

(fermentacdo), de vitaminas,
protecdo e defesa contra outras
bactérias patogénicas (competicdo),
participam do ciclo do nitrogénio,
ajudam na decomposi¢do, ciclagem
de nutrientes essenciais a vida de
outros seres vivos e, também, podem
viver como simbiontes (associagdes
boas) em muitos seres vivos (como
nos seres humanos, ajudando na
digestao).
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O uso indiscriminado, ou seja, sem orientacdo meédica, dos antibioticos,
pode causar prejuizos graves a saude humana. Essa a¢do irrestrita seleciona
bactérias patogénicas resistentes, mata as suscetiveis e abre espago para a
competi¢cao. Tudo isso beneficia as bactérias resistentes na disputa por espago €
nutrientes.

Os antibiodticos sdo classificados como agentes quimicos que podem ou
ndo causar mutag¢des nas bactérias, modificando seu material genético, porém, ¢
a pressao seletiva causada pelos antibidticos que deve denota atengao especial.

O uso indiscriminado, ou seja, sem orientacdo médica, dos antibidticos,
pode causar prejuizos graves a saude humana. Essa ac¢do irrestrita seleciona
bactérias patogénicas resistentes, mata as suscetiveis e abre espago para a
competi¢cao. Tudo isso beneficia as bactérias resistentes na disputa por espago €
nutrientes.

Os antibidticos sao classificados como agentes quimicos que podem ou
ndo causar mutagdes nas bactérias, modificando seu material genético, porém, ¢
a pressao seletiva causada pelos antibidticos que deve denota atencdo especial.

Existem, também, os agentes fisicos, como a radiacdo, capaz de provocar
alteragdes nas sequéncias de bases nitrogenadas (nucleotideos: A, T, G, C) do
DNA. As alteragcdes abruptas e ao acaso - mutacdo - provocam diferentes
mudancas.

No entanto, o uso dos antibidticos agem pressionando seletivamente
populagdes que ja possuem caracteristicas essenciais para a sobrevivéncia. tais
caracteristicas, como a resisténcia, sio comandadas por genes de resisténcia que
ficam em pequenas moléculas de DNA circulares - os plasmideos.
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SOBRE BACTERIAS E MUTACAD

Alguns autores ja comprovaram Costa e Silva Junior (2017)
que os antibioticos  podem consideraram  trés  tipos de
aumentar a taxa de mutacdo em resisténcias em bactérias:

bactérias. A saber:

e Azevedo (1965) utilizando E.
coli e Salmonella typhimurium
mostraram que a resposta
dessas bactérias ¢ diferente
sob acdo de diversos agentes
mutagénicos, entre eles os
agentes quimicos.

e Hartman (1956) constatou em
S. typhimurium que a indug¢ao
de mutacdo por acdo de
antibidticos varia de acordo
com o gene; a reagdo génica,
na relagdo gene-antibidtico ¢
diferente; alguns genes sao
estaveis, ndo aumentam a taxa
de mutacdo ap6s uma primeira
exposicdo a um determinado
agente mutagénico.

e (1962) constatou a mutacdo

causada pelo antibidtico
estreptomicina, em
Streptomyces.

e Yokota Ken (1955) verificou o
mesmo que Jarai (1962) em
Micrococcus.

e Hercik e Janovska (1961),
usando cloranfenicol
constataram mutacoes em
Serratia macescens, sugerindo
o envolvimento de fatores
citoplasmaticos.

e Demerec, Bertani e Flint
(1951) usaram varios agentes
quimicos que induziram
mutagdes em bactérias.
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e Resisténcia intrinseca — por ja
existir o gene de resisténcia
“inerente a uma dada espécie”
(p.48 citado por BLAIR et al.,
2015).

e Resisténcia adquirida —
mutacdes que ocorrem durante a
reprodugao das bactérias;

mutacdes por indugdo de
agentes mutagénicos (radiagdes
ionizantes € ndo ionizantes, por
alquilantes e ROS) (p. 48 citado
por BAPTISTA, 2013). O video

1 sugerido  para  leitura
apresenta a agao
alquilante/metilagao.

e Resisténcia adquirida por
transforma¢do, conjugacdo e
transducao (p. 48-49 citado por
DZIDIC et al., 2008).

e Pressdo seletiva — o uso dos
antibidticos reduz populagdes
suscetiveis, eliminando a
competigao nutricional e

espacial. Os micro-organismos
resistentes inativam a acao
enzimatica dos antibidticos;
modificam 0 alvo do
antibiodtico; possuem proteinas
de bombas de efluxo; alteram a
permeabilidade da membrana
plasmatica e; formam biofilmes.

Fonte:

AZEVEDO, J.L. Estudos sobre a possivel agio mutagénica
de antibidticos em bactérias. An. Esc. Super. Agric. Luiz
de Queiroz, Piracicaba, v.22, p.53-59, 1965.

COSTA A.L.P.; SILVA JUNIOR, A.C.S. Resisténcia
bacteriana aos antibioticos e Saude Publica: uma breve
revisdo de literatura. Unifap, Macapa, v. 7, n. 2, p. 45-57,
maio/ago. 2017.
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‘A
CONVIVENCIA ETICA E DEMOCRATICA
NA ESCOLA E NA SOCIEDADE

Convivéncia em foco
“Programa EntreNos"

Nesta edigdo, convidamos os leitores a acompanhar a nova secdo: Convivéncia em foco — “Programa
EntreN6s”, idealizada e produzida por nossa renomada colunista Cleia Teixeira da Silva. Neste espago, vocé,
leitor, podera acompanhar os meandros do Programa EntreNo6s e, assim, compreender melhor sua relevancia na

Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo.

PROGRAMA  ENTRENOS: QUANDO A
CONVIVENCIA SE TORNA POLITICA PUBLICA

Cuidar da aprendizagem também é cuidar das
relagdes. E dessa conviccdo que nasce o EntreNés,
politica piblica da SME-SP ja em implementacdo nas
13 Diretorias Regionais de Educacdo. Voltado a
servidores, gestores, docentes, equipes de apoio,
estudantes e familiares, o Programa promove um
percurso de construgdo coletiva baseado na escuta, no
didlogo e na participagdo. Mais do que uma formacao,
reafirma que fortalecer a convivéncia nas escolas é um

compromisso permanente da Rede Municipal de Ensino.

f DEEx

Imagem 1 : Ayrton Ribeiro e Jodo Rildo, facilitares da DRE Sao Miguel, em
momento de planejamento.

CONHECA O PROGRAMA ENTRENOS

Instituido pelas Instru¢des Normativas SME
n° 12/2026 e n° 23/2026, o Programa EntreNos,
idealizado pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em
Educacdao Moral (GEPEM/Unicamp), coordenado
pela Dra. Telma Pileggi Vinha, professora da
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Faculdade de Educacdo da Unicamp, tornou-se uma
politica publica da Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo. Fundamentado no principio de que um clima
institucional positivo é condicdo para garantir o direito
a aprendizagem, o Programa promove relacées mais

respeitosas, participativas e acolhedoras nas escolas.

IA Coordenadoria dos CEUs, por meio da
Diviséo de Gestdo Democratica e Programas
Intersecretariais (DIGP), coordena a aplicacao
do EntreNés e o integra a outras politicas
publicas da Rede, fortalecendo a gestéo
democrdatica, a mediacdo de conflitos, o
protagonismo estudantil e a cultura de paz. I

Presente nas unidades educacionais desde
2025, o EntreNos esta voltado para o ciclo autoral. Sua
metodologia também pode ser desenvolvida no ciclo
de alfabetizacdo e interdisciplinar, de acordo com a
organizacdao pedagogica e as especificacdes de cada
unidade educacional e tendo os contetidos devidamente

adaptados para ambos os ciclos.

A conducéo do EntreN6s conta com facilitadores
— professores, coordenadores e diretores da Rede
Municipal de Ensino de Sdo Paulo — designados para
atuar, em regime de dedicacdo exclusiva, nas Diretorias
Regionais de Educacdo. Em consonancia com as
diretrizes da SME e com os principios metodolégicos do
Programa, esses profissionais articulam, acompanham e
apoiam seu desenvolvimento, fortalecendo o didlogo
entre as diferentes instancias da Rede e contribuindo para

a consolidagdo dessa politica publica.

UM TERRITORIO QUE PRECISAVA DESSE
DIALOGO

Administrar uma escola publica significa
conviver diariamente com decisdGes complexas,
conflitos, multiplas demandas e a responsabilidade de

cuidar das relagdes que sustentam o trabalho

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br




pedagogico. Nesse contexto, o Programa EntreNoés

encontrou, na Diretoria Regional de Educacdo Sao
Miguel Paulista (DRE/MP), um territério em que sua
proposta se revelou especialmente necessaria.

Segundo os facilitadores Jodo Rildo e Ayrton,
um dos principais diferenciais do Programa foi oferecer
aos gestores algo que, muitas vezes, falta a rotina da
gestdo escolar: um espaco seguro de escuta, de didlogo

e de reflexdo sobre a convivéncia.

Durante os encontros formativos, tornou-se
evidente que muitos gestores chegavam carregando os
desafios do cotidiano e com a sensacdo de enfrenta-los
sozinhos. Em vez de apresentar respostas prontas, a
proposta do EntreNos foi acolher essas experiéncias por
meio da escuta ativa e criar oportunidades para que os
proprios participantes refletissem coletivamente sobre

caminhos possiveis.

Outro aspecto marcante observado pelos
facilitadores foi o fortalecimento do sentimento de
pertencimento entre os gestores. Ao perceberem que 0s
desafios vividos em suas escolas também faziam parte
da realidade de outros colegas, muitos passaram a
experimentar uma reducao da sensacdo de isolamento,
reconhecendo no grupo um espago legitimo de apoio,
troca de experiéncias e construgdo coletiva.

I"Muitas vezes, o simples reconhecimento de
que outros gestores vivenciam dilemas
semelhantes fortalece o sentimento de
pertencimento e reduz a sensacdo de
isolamento." (Jodo Rildo e Ayrton Augusto).

l

0S NUMEROS REVELAM O ALCANCE. AS
RELACOES REVELAM A TRANSFORMACAO

No primeiro semestre de 2026, o Programa
EntreNo6s chegou aos gestores das 55 Escolas
Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs) e da
Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio
(EMEFM) da DRE Sao Miguel Paulista, tendo como
publico-alvo 282 gestores escolares. Os encontros
registraram boa frequéncia, resultado expressivo diante
de um periodo marcado pela sobreposicdo de agendas
formativas, pelas multiplas demandas da gestdo escolar
e pelos impactos do movimento de greve vivenciado
pela Rede.

Para os facilitadores Jodo Rildo e Ayrton, no
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entanto, os indicadores de participacdo contam apenas
parte da historia. A implantacdo de uma proposta voltada
a convivéncia ética exige tempo, disponibilidade e um
processo continuo de aproximacdo com as unidades
educacionais. Enquanto algumas escolas ainda iniciam
esse percurso, outras ja demonstram maior apropriacao
dos principios do Programa.

E justamente nesse movimento que O0s
resultados mais significativos comecam a aparecer. Os
gestores passaram a compartilhar situaces concretas
do cotidiano, aprofundaram as discussdes sobre os
desafios da gestdo e reconheceram que a convivéncia
ndo é um tema paralelo, mas uma dimensdo que

atravessa todas as acOes desenvolvidas na escola.

Os sinais mais promissores, porém, vao além
dos encontros formativos. Em diferentes unidades,
gestores passaram a mobilizar suas equipes para
ampliar os espacos de dialogo, revisitar praticas e
promover reflexdes sobre as relagdes cotidianas. Ainda
que esse movimento nado esteja consolidado em toda a
Diretoria Regional, ele evidencia que os efeitos do
Programa comecam a ultrapassar a formacdo e a
alcangar o cotidiano das escolas.

Mais indices de

participacdo, os facilitadores observam aquilo que os

do que acompanhar
nimeros ndo conseguem medir: quando cuidar da
convivéncia passa a fazer parte do préprio exercicio da
gestdo escolar, o Programa EntreN6s comeca a produzir

suas transformagdes mais duradouras.

QUANDO O ENTRENOS PASSA A FAZER
PARTE DA ESCOLA

Se os primeiros encontros do Programa

EntreN6s  despertaram  davidas  sobre  sua
implementacao, os relatos mais recentes dos gestores
revelam uma mudanca significativa de perspectiva.
Segundo os facilitadores, a medida que as escolas se
apropriam da proposta, o EntreN6s deixa de ser
percebido como mais uma iniciativa da Rede e passa a
dialogar com préticas ja consolidadas no cotidiano das

unidades educacionais.

Essa articulacdo ja pode ser observada em
diferentes contextos. Os gestores relatam que os
principios da convivéncia ética e democratica vém
fortalecendo o trabalho desenvolvido pelas Comissoes
de Mediagdo de Conflitos (CMCs), pelos Grémios
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Estudantis, por projetos de protagonismo estudantil, pelas

acoOes/orientagdes propostas no Protocolo de Prevengao e
Enfrentamento ao Racismo e a Xenofobia, pelas
estratégias de acolhimento as familias e pelas propostas

previstas nos Projetos Politico-Pedagégicos (PPPs).

Para Jodo Rildo e Ayrton, talvez o indicio mais
consistente desse amadurecimento seja a mudanca na
natureza das discussOes realizadas durante os encontros
formativos. Se, no inicio da implantacdo, as perguntas
estavam voltadas ao funcionamento do Programa e ao
cumprimento das atividades propostas, hoje muitos gestores
buscam compreender como incorporar seus principios as
préticas que a escola ja desenvolve, potencializando agGes
que fazem sentido para cada realidade.

Os facilitadores ressaltam que esse movimento
ainda ndo ocorre de forma homogénea em toda a DRE S&o
Miguel Paulista. A organizagdo do tempo, a intensidade
das demandas da gestdo e o desafio de envolver toda a
comunidade escolar continuam sendo obstaculos
apontados pelos gestores. Ainda assim, os avancos
observados demonstram que o Programa comeca a

consolidar uma importante mudanca de cultura.

"Mais do que criar agOes, comecamos a
perceber escolas ressignificando praticas que ja
realizavam a luz da convivéncia, da comunicacao ética e
da participacdo. Quando isso acontece, o Programa deixa
de ocupar um espaco paralelo e passa a contribuir para
qualificar o trabalho que a escola ja vem construindo",
destacam Jodo Rildo e Ayrton.

Essa transformacdao revela um aspecto
essencial do EntreNo6s: seu propdsito nao é acrescentar
novas demandas a rotina escolar, mas fortalecer
politicas, projetos e espacos de participacdao que ja
existem, conferindo maior coeréncia as acoes voltadas

a construcao de uma convivéncia ética e democratica.

AvA

L S e -
Tmagem 2: Ayrton Ribeiro, facilitador da DRE Sao Miguel, durante orientagdo
a um grupo de gestores em formagao
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I“... alguns gestores j@ ndo falam apenas

sobre o que fazem, mas sobre a forma como
passaram a olhar para as pessoas e para as
relacoes..." I

O IMPACTO QUE NAO APARECE NAS
PLANILHAS

Nem sempre as transformagdes mais profundas
podem ser traduzidas em niimeros. Algumas acontecem
de forma silenciosa, quase imperceptivel, mas
modificam a maneira como as pessoas se relacionam e

exercem sua lideranca.

Foi isso que mais marcou Jodo Rildo e Ayrton
ao longo dos encontros formativos de 2026. Entre os
diversos relatos compartilhados pelos gestores, um
deles tornou-se especialmente representativo daquilo
que o Programa EntreNés vem produzindo nas escolas.

Uma gestora contou que sempre se considerou
uma profissional aberta ao didlogo. No entanto, ao
iniciar seu percurso no Programa, percebeu que havia
mudado a forma de olhar para as pessoas, de escutar o
que antes passava despercebido e de conduzir
conversas dificeis. Ndo se tratava de aprender uma nova
técnica de gestdo, mas de desenvolver uma
sensibilidade diferente para compreender as relagcdes

humanas presentes no cotidiano escolar.

Para os facilitadores, esse depoimento sintetiza
um movimento que comecou a surgir em diferentes
unidades educacionais. Gestores que antes buscavam
solucionar rapidamente os conflitos passaram a
interromper esse automatismo para compreender
melhor os contextos, considerar diferentes perspectivas
e reconhecer o impacto que a forma de comunicar pode
ter sobre as relacdes.

Segundo Jodo Rildo e Ayrton, esse talvez seja
o resultado mais significativo do EntreNoés. As
mudancas mais relevantes nem sempre aparecem em
grandes projetos ou indicadores institucionais, mas em
pequenas transformag¢des na maneira de acolher
estudantes, dialogar com as equipes, aproximar-se das

familias e construir solu¢des coletivamente.

"Perceber que alguns gestores ja ndo falam
apenas sobre o que fazem, mas sobre a forma como

passaram a olhar para as pessoas e para as relagdes, nos

mostra que o Programa comeca a produzir efeitos que
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dificilmente se encerram com o término de uma

formagao", afirmam os facilitadores.

magem 3: Jodo Rildo, facilitador da DRE Sdo Miguel, em uma das formagoes
do Programa EntreNés

QUEM FORMA TAMBEM E TRANSFORMADO

Ao acompanhar a trajetéria dos gestores, Joao
Rildo e Ayrton descobriram que o Programa EntreNos
também transformava aqueles que conduziam os
encontros formativos. Cada um percorreu esse caminho
a partir de experiéncias muito particulares, mas ambos
reconhecem que a formagdo ultrapassou os limites da
atuacao profissional e provocou mudangas profundas
em suas maneiras de compreender a educacdo e a

convivéncia.

Ayrton aproxima-se do EntreNos a partir de

uma histéria profundamente marcada pelas
experiéncias de vida. Filho de militar e criado em um
ambiente onde os valores éticos eram muito presentes,
mas com pouco espago para a expressdo das emogoes,
encontrou no Programa uma oportunidade de
ressignificar sua propria trajetéria. O estudo da
convivéncia ética e democritica contribuiu para o
desenvolvimento de uma maior maturidade emocional
e reacendeu sua esperanca em uma Educagdo Publica

mais humana, dial6gica e participativa.

Essa transformacdo ganhou ainda mais sentido
com a chegada de sua filha, Laura. Para Ayrton, pensar
a convivéncia nas escolas é também pensar no mundo
que deseja deixar para as préximas geracoes. Mais do
que uma politica ptblica, o EntreNGds representa a
possibilidade de construir ambientes educativos em que
o dialogo, o respeito e a participacao sejam vividos
cotidianamente — um legado que ele espera ver
refletido na educacdo da prépria filha e de tantas outras

criangas e jovens da Rede Municipal de Ensino.
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Para Jodo Rildo, a experiéncia como professor
consolidou uma convicgdo construida ao longo da
carreira: as mudangas mais significativas nao
acontecem porque alguém recebe uma boa explicacdo,
mas porque encontra tempo para refletir sobre sua
propria pratica. Essa compreensao orientou a condugao
dos encontros formativos, nos quais o papel do
facilitador ndo é oferecer respostas prontas, mas criar
condicdes para que cada gestor encontre,
coletivamente, novos sentidos para os desafios da

escola.

Ao longo desse percurso, outro aprendizado
tornou-se essencial: compreender que cada unidade
educacional possui seu proprio tempo de
amadurecimento. Em vez de buscar resultados
imediatos, Jodo Rildo passou a valorizar os pequenos
avangos, reconhecendo que formar significa favorecer
processos de reflexdo capazes de fortalecer,

gradualmente, a autonomia das equipes escolares.

Embora partam de vivéncias distintas, Jodo
Rildo e Ayrton compartilham a mesma certeza:
ninguém permanece o mesmo depois de mergulhar
nas reflexdes propostas pelo EntreN6s. Enquanto um
enfatiza a poténcia pedagégica da formacdo e a
construcdo coletiva do conhecimento, o outro
evidencia como esse percurso alcanca dimensdes
profundamente humanas, influenciando a maneira de
lidar com os desafios da vida, da escola e das relagdes.

Talvez seja justamente essa convergéncia que
explique a forca do Programa. Antes de formar
gestores para transformar escolas, o EntreNés convida
cada participante — inclusive seus proéprios
facilitadores — a revisitar certezas, reconhecer novas
possibilidades e compreender que a convivéncia ética

comeca, inevitavelmente, pela transformacdo de si

mesmo.

Figura 4: Cleia Teixeira, representante da COCEU/DIGP, em uma das
formagdes do Programa EntreNGs com gestores
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UM

PROGRAMA
POLITICAS PUBLICAS

QUE FORTALECE

Fortalecer a convivéncia ética e democratica
nas escolas pressupde ampliar o didlogo para além das
unidades educacionais. Esse principio integra o proprio
escopo do Programa EntreNés e estd previsto nas
Instrugdes ~ Normativas  que  orientam  sua
implementacdo, ao reconhecer que a constru¢ao de uma
cultura de convivéncia exige corresponsabilidade entre

os diferentes setores da Rede Municipal de Ensino.

Na Diretoria Regional de Educacdo de Sao
Miguel Paulista, esse movimento comega a ganhar forma
por meio de reflexdes e articulagdes conduzidas pelos
facilitadores Jodo Rildo e Ayrton. Segundo eles, as
discussodes realizadas com os gestores evidenciaram que
temas como comunicagdo, acolhimento, escuta,
participacdo e qualidade das relagdes atravessam ndo
apenas o cotidiano das escolas, mas também os diferentes

setores da propria Diretoria Regional de Educagdo.

A partir dessa constatacao, iniciaram-se conversas
para construir, de maneira coletiva, caminhos de
aproximacdo entre o Programa EntreN6s e as demais
equipes da Diretoria. Jodo Rildo e Ayrton destacam que o
objetivo ndao é simplesmente ampliar o alcance da
formacdo ou replicar um modelo de atuacdo, mas
desenvolver esse processo em parceria com os diferentes
setores, respeitando suas atribui¢des e desafios especificos.

Os facilitadores reconhecem que essa articulacao
ainda esta em construcdo e depende da criacdo de espacos e
tempos formativos compativeis com as demandas da Rede.
Por isso, defendem que sua consolidagdo ocorra por meio
do didlogo, da participacdo e da escuta das equipes
envolvidas, fortalecendo o compromisso institucional com
uma convivéncia ética e democratica.

As expectativas para o segundo semestre de 2026
sdo positivas. A proposta é dar os primeiros passos nessa
ampliacdo, consolidando um processo que contribua para
fortalecer a implementacdo das politicas publicas da Rede.
Para Jodo Rildo e Ayrton, quanto mais a cultura da escuta,
da corresponsabilidade e da participacdo se fortalecer no
ambito da prépria DRE, mais consistentes serdo as
condigOes para apoiar as escolas e qualificar o trabalho
desenvolvido em todo o territério.

Mais do que expandir um programa, trata-se de
fortalecer uma politica putblica que compreende a
convivéncia como responsabilidade coletiva e elemento
estruturante da qualidade da Educagdo Publica.
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UM CAMINHO QUE APENAS COMECOU

O primeiro médulo do Programa EntreNds
ndo encerra uma formacao. Ele inaugura um caminho.
Os préximos moédulos ampliardo essa trajetdria,
aprofundando reflexdes e fortalecendo, de forma
progressiva, uma cultura institucional comprometida
com o respeito, a participacao e a corresponsabilidade.

Grandes politicas publicas ndo se constroem
apenas por documentos normativos ou agcdes pontuais.
Elas ganham sentido quando encontram pessoas
dispostas a aprender, rever praticas e caminhar juntas. E
nesse encontro entre intencdo, formacdo e compromisso
coletivo que o EntreN6s revela sua maior poténcia.

Se os primeiros passos ja permitem perceber
escolas mais abertas ao didlogo, gestores mais sensiveis
as relacoes e equipes fortalecidas pelo sentimento de
pertencimento, o que se projeta para 0s proximos anos é
ainda mais promissor. Afinal, transformar a convivéncia
é um percurso continuo — e toda transformacéo
duradoura comeca quando uma rede inteira decide
aprender, coletivamente, a cuidar das pessoas.

IPorque é das relagdes que nasce a confianca. E
da confianca que floresce a aprendizagem. E é
quando uma politica publica escolhe cultivar
ambas que a educacéio encontra uma das suas
mais profundas possibilidades de transformag&o.l

RECONHECIMENTO

Esta reportagem foi construida a partir de
entrevistas concedidas pelos facilitadores do Programa
EntreNés da DRE de Sdo Miguel Paulista, Jodo Rildo
Alves de Oliveira e Ayrton Augusto Ribeiro da Silva,
cujas experiéncias, reflexdes e andlises sobre a
implementacdo da politica pudblica constituiram a
principal fonte desta matéria. Aos dois, nosso
agradecimento pela generosidade em compartilhar um
trabalho que evidencia o compromisso da Rede
Municipal de Ensino com a construcdo de uma
convivéncia ética, democratica e acolhedora.

Cleia Teixeira da Silva - SME/COCEU
cleia.oliveira@sme.prefeitura.sp.gov.br
José Wilton dos Santos - CEU Indcio Monteiro

josew@sme.prefeitura.sp.gov.br
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LANCAMENTO

A FORCA DA PALAVRA: POETA
ANISIO SILVA, O PROF. SHELL,
ESTREIA COM TIRAGEM ESGOTADA
NO LIVRO 'VERBO'

Depois de anos de uma aguardada espera, o cenario
literario ganha um reforco de peso. O poeta Anisio Silva —
amplamente conhecido e carinhosamente chamado por seus
alunos e admiradores como Prof. Shell — desembarcou com
toda a forca de sua poesia no lancamento de seu livro de
estreia, VERBO. O impacto de sua chegada foi tdo
avassalador que a tiragem inicial da obra se esgotou
rapidamente, confirmando a urgéncia e a expectativa em
torno de seus escritos.

Em VERBO, o autor transforma a palavra em uma
verdadeira travessia. Seus poemas nao sdo estaticos; eles
caminham com fluidez entre a crueza do real e a névoa da
memoria, equilibrando-se com maestria entre o grito e o
siléncio. O que o Prof. Shell revela ao leitor € um mundo
feito de puros contrastes, urgéncias cotidianas e, acima de
tudo, uma profunda humanidade.

Ha, na espinha dorsal de seus versos, a dureza
inevitavel da vida. Contudo, o que torna a obra singular é a
delicada insisténcia do autor em continuar sentindo. Cada
poema funciona como um gesto multifacetado: ora é dentncia cortante, ora é afeto genuino, ora é pura
inquietacdo. O convite impresso em cada pagina é para que o leitor olhe de novo, e com mais vagar, para
aquilo que tantas vezes passa despercebido na correria dos dias.

Ler esse florilégio é aceitar o desafio de deixar-se atravessar por uma escrita que fere, que pulsa
e que, sobretudo, permanece na mente muito apds o fechar das paginas. Para quem garantiu o seu
exemplar, o livro promete um excelente e inesquecivel passeio pelo caminho mais intimo da poesia.
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LIVRO, CAFE e POESIA

No livro aberto, um universo se cria
O café quente me conduz, me guia
A poesia ¢ meu norte, minha travessia
Assim é meu dia, com livro, café e Poesia.

A poesia é cangio, a mais bela melodia
No livro eu encontro encanto e magia
O café sio as notas, ddo o tom pro meu dia

Sio trés companheiros na mesma harmonia.

O café pulsa quente, quase uma rebeldia
A poesia é chama que nunca esvazia
O livro me abraga em doce companhia
Sao meus ritos didrios, quase uma heresia
Entre goles e pdginas, tego minha utopia

Na combinagio perfeita, livro, café e poesia.

J. Wilton
Chefe do Nucleo de A¢io Educacional
CEU Inicio Monteiro
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POESIA, PAO E CAFE

Trés cafés, por favor.
Enquanto bebo meu café,
Penso no primeiro beijo.

Era a tardezinha,

No portio da sua casa,

Sua boca... o beijo com gosto de café.

Enquanto bebo meu café,
Penso no beijo que nio te dei.
Nossa despedida naquele
Quarto pequeno.

Na imaginagio,

O gosto do seu beijo, apenas.

Enquanto bebo meu café,
Chovia 14 fora.
O poeta vendia palavras
Na porta do cinema.
A poesia,
A poesia se fazia no énibus.

Enquanto bebo meu caf¢,
Penso nas criangas arregaladas de p6, cinza e chumbo.
Penso nas criangas orfis de pai, mie, pdo...no pio que
o diabo amassou.

Enquanto bebo meu café,
O menino se fez poeta,
A drvore foi plantada.
A viagem para Minas
Como antigamente
Habita o cora¢do do homem...um café puro e coado,
por favor.

Poeta Anisio Silva
Professor Shell
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UM GOLE DA VIDA

A morte me chamou de canto e me ofereceu um gole do
que me dizia ser a vida. Sua aparéncia era até que bonita,
tinha um cheiro forte e no rétulo dizia "insista"!

A morte implorava para que eu bebesse, me oferecia como
se fosse ser a melhor bebida que eu iria experimentar,
sedenta para que eu cedesse.

Dizia ser incrivel, inigualdvel, que eu nunca deixaria de
beber e que se tornaria meu drink favorito, o mais adorével.
Assim, num pico de coragem, influenciado pela morte,
tomei um gole cheioe esperei o tal éxtase bater, numa insia
incessante de viver aquele prazer.

Mas quando esse sentimento nao veio, tomei mais goles,
esperando ansioso pela sensagio indescritivel mesmo que
fosse num porre. Queria viver a qualquer custo o que me foi
prometido, entio quando me dei conta, a garrafa j4 tinha
sumido.

Quebrada no chio, até cogitei comer os cacos para ver se
algo acontecia, mas percebi que nio adiantaria o que eu
fizesse, ainda assim nio haveria.

A morte ria como quem vé um tolo, como se eu nio
passasse de mais um desesperado querendo viver, afoito -
pobre crianga que se acha tdo crescida, ndo entende que
viver j tem sido a sua vida. O rétulo grita "insista!”.

Mas no que vocé tem insistido? O que adianta a insia de
viver, se no final, sé fez porque eu pedi pra fazer?

A morte mexeu com a minha cabega, masnaquele
momento, o tal éxtase bateu e finalmente entendi.

A morte me ensinou em prdtica, que viver, hd de ser minha
escolha. Se eu fizer por que outro alguém quer que eu faga,
eu nunca vou experimentar o verdadeiro ar da graga, vou
estar preso numa bolha.

Depois disso sé pude agradecer e finalmente entender, por
que alguns sédbios da rua dizem que aprenderam com a

morte, o que é realmente viver.

MF

Poetiza
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A LUTA

No tatame, o destino armou o tempo,
Entre esquivas, suor e respiragao.
Onde o corpo buscava o movimento,

Foi a alma que foi beijar o chio.

O tempo te entregou maturidade,
Uma década a mais de quedas e sol.
Vocé me guia com a serenidade,

Sabendo da sombra do préprio farol.

Corrige a minha guarda, ampara a queda,
Seu zelo é uma armadura a me envolver.
Mas cada toque acende a labareda,

Que faz meu peito inteiro por ti arder.

Eu te amo com a fome de quem desperta,
Com a forga de um golpe que nio se vé.
Uma paixio que sangra, pulsante e certa,

E que encontra o seu norte sé em vocé.

Mas o gongo jd soa, o treino encerra,
H4 muros que nio temos como quebrar.
Nosso amor € a mais silenciosa guerra:

Dois lutadores que nio podem se entregar.

Aline Siqueira

Maie e Escritora
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E xistem pessoas que passam pela vida ensinando contetidos; outrds

conhecido como Professor Shell, pertence a essa rara categoria d&ss
em ponte, a educacdo em afeto e a poesia em permanéncia.

Desde menino, encontrou nos versos um lugar de abrigo. Aos onze angsy
compreender o mundo, ele ja tentava traduzi-lo em palavras. E foi assim que nés
que escreve poemas, mas alguém que aprende a escutar os siléncios, a recolheiés|

esperanca por meio da arte.
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DESTAQUE

Professor por vocacdo, educador por
conviccao e poeta por necessidade da alma, Shell
construiu sua trajetéria acreditando no poder
transformador da palavra. Em cada sala de aula por
onde passou, semeou mais do que conhecimento:
cultivou sonhos, despertou sensibilidades e ensinou
que a literatura pode ser um caminho de liberdade. Seu
compromisso com a educacdo levou-o a criar projetos,
incentivar novos escritores e aproximar a poesia
daqueles que talvez nunca saberiam que carregavam

versos dentro de si.

Este é o Professor que a Revista Primeira
Evolucao decidiu homenagear em sua 65* edi¢do. O
Poeta Anisio Silva é natural de S3do Caetano e,
seguindo os bons exemplos do Sr. Durval e de Dona
Maria, dedica a familia - Sheila, Laura e Tales - sua
melhor versao. Para além do cuidado com a familia,
consegue dedicar tempo para as plantas ao som de uma
boa musica - MPB, Blues, Jazz e Soul.

=)

=

O Professor Shell é formado em Letras e
Pedagogia pela Universidade de Mogi das Cruzes, é
professor das redes estadual e municipal de ensino de

Sao Paulo.

Ao longo dos anos, o Poeta Anisio Silva
participou de diversos concursos, oficinas e projetos.
Entre os destaques de sua trajetdria estdo o concurso de
poesia vencido durante o curso de Letras e o Troféu
Paulo Freire, recebido em 2021, em reconhecimento ao
seu trabalho como um dos idealizadores do Projeto
Poesia na Escola.

Anisio Silva publicou em 2026 o seu primeiro
livro de Poesias que recebeu o titulo de “VERBO”. Ha,

em seus versos, a dureza da vida e, ao mesmo tempo,
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uma delicada insisténcia em sentir. Cada poema é um
gesto de dentincia, de afeto e de inquietagdo que
convidam o leitor a olhar de novo para o que, tantas
vezes, passa despercebido.

O Professor Shell assumiu a fungao de POSL
(Professor Orientador da Sala de Leitura) na EMEF
Profa. Nazaré Neri Lima em 2021, onde vem se
destacando por seus saberes e sua irreveréncia a frente
dos seus estudantes. Ao final de cada aula, Shell
provoca em seus alunos uma sensacdo de emocao e
expectativa, ao lancar, assim que finda a leitura, o livro
no chdo. Este ato, rapidamente tornou-se uma tradi¢do

na unidade educacional.

Outro fato marcante no Professor Shell sdo os
seus palet6s decorados com trechos de poemas, com
nomes dos seus estudantes, com a relacdo de
formandos do ano... Ah, também inova com seus pares
de ténis e de meias coloridos. Shell sabe, mais que
ninguém, inovar. Sabe construir histérias inesqueciveis
através de atos, de vestimentas e de afetos. E o sorriso?
Ah, esse é constantemente renovado!!
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Diante de tantas curiosidades, impossivel nao
compartilhar a trajetéria profissional e pessoal deste

Professor Poeta.

Para entender um pouco mais sobre as aulas

de leitura, a Primeira Evolugdo quis saber:

1) Primeira Evolucdo: Como POSL na
PMSP, vocé atua diretamente com estudantes
dos Ciclos de Alfabetizacdo, Interdisciplinar e
Autoral. Na sua visdo, quais politicas ptblicas
de leitura e literatura precisam ser fortalecidas
hoje na rede municipal para que a Sala de
Leitura deixe de ser "espaco fisico" e se
consolide como territério de direito e de
transformacao?
Professor Shell: A literatura é um direito inaliendvel,
como diria Antonio Candido. Dai que o fomento a
leitura, assim como apoio, os editais, financiamento e
investimentos podem e devem ser aprimorados. Nesse
sentido, os livros devem estar nas escolas. E mais, é
preciso formagdo para professores e professoras de
todas as dreas. Fala-se muito em formar leitores.
Quais leitores? Enfim, o Plano Nacional do Livro e da
Leitura, a Lei de incentivo a leitura sdo importantes.
Ha bons livros nas salas de leitura e gostaria de
destacar a iniciativa da PMSP com o Leia Educador!
Leia educadora! Sdo livros destinados aos docentes.
Também o Programa Minha Biblioteca, livros
exclusivamente para estudantes. Trata-se de um acervo
riquissimo. Enfim, hd os Clubes de Leitura presenciais
e virtuais, as Feiras do Livro que acontecem Sdo Paulo
dfora e a Bienal sdo grandes e muito bons eventos,
mas, e as escolas? Deveria haver um evento literdrio
nas escolas previsto no calenddrio escolar. Agora, a
escola, e ndo somente a sala de leitura, deve ser um
espaco de leitura. Insisto, a famosa ideia de que é

preciso formar leitores, passa pela formagdo de

professores e professoras.
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DESTAQUE

Muito importante a perspectiva de que as
escolas, e ndo apenas as Salas de Leitura, sejam
reconhecidas como espacos de leitura. Outro aspecto
marcante na fala do Professor Shell é a proposta de
incluir, no calendario da rede, eventos literarios

realizados nas unidades educacionais.

Aprofundando essa reflexdo, buscamos
compreender a percep¢do do Professor Shell sobre a
relacdo entre a leitura e a era digital. Assim,
perguntamos:

2) Primeira Evolucdo: Vocé transita entre o
livro fisico, a poesia e a escola publica
enquanto seus estudantes nasceram na era
digital. Como vocé percebe a influéncia da
Internet na relagdo dos jovens com a leitura?
A tela compete ou amplia o0 acesso ao mundo
literario?
Professor Shell: Depende. Vejo tanto quem prefere
usar o livro digital quanto quem prefere o livro de
papel. Também hd quem prefere transitar pelos dois.
Também percebo que as criangas estdo mais
diretamente ligadas ao livro de papel. E isso vai se
modificando com o passar dos anos. As telas estdo ai.
De alguma forma roubam a cena, mas o livro continua
vivo. No inicio dos anos dois mil, houve um grande
debate sobre o fim do livro de papel por conta da
internet e tal. Participei de eventos, debates,
congressos na Universidade. Mais de vinte anos
depois, acabo de lancar meu livro de poemas Verbo. E
isso, o livro encanta e cativa. Ndo hd competi¢cdo, hd
ampliagdo. O livro estd mais vivo do que nunca.
Professor Shell, suas palavras nos motivam,
especialmente porque nosso grupo editorial, composto
pela Revista Primeira Evolugao e pela Editora Livro
Alternativo, embora atenda as demandas por livros
digitais, mantém no livro fisico o seu principal

COmpromisso.

Também soubemos que o professor e poeta
Anisio Silva encerra suas aulas de uma maneira
bastante singular, e gostariamos de conhecer melhor

essa pratica e o método que a inspira:

3) Primeira Evolucdo: Colegas relatam que
vocé encerra todas as suas aulas jogando o livro no
chdao. O que esse gesto simboliza na sua pratica
pedagdgica? Como ele se conecta com sua concepgao
de educacao no viés de transformacdo social, para além

da transmissdo de conteido?
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Professor Shell: Exatamente, encerrar a aula com uma
leitura é uma pratica, um habito. Tudo comecou ha
cerca de uns trés anos. Fiquei emocionado com a
leitura de um poema e a forma de extravasar aquela
emocao foi jogar o livro no chao, naturalmente. A sala
quase foi abaixo, com os estudantes batendo palmas e
gritando, parecia a comemoracao de um gol. O gesto
se tornou um hébito, quase uma exigéncia, todo mundo
pede pra eu jogar o livro no chao apés a leitura, sendo,
ndo tem graca, falam. Para concluir: o gesto esta
conectado a ideia de que a leitura nunca é somente uma
leitura. Ela, a leitura, é A Leitura.

E fascinante a prética de encerrar a aula com
uma leitura e, sobretudo, concluir esse momento com o
gesto simbolico de lancar o livro ao chdo. Certamente,
essa acdo tem produzido uma forte conexdo com os
estudantes e, ao que tudo indica, ja4 inspira novos
adeptos.

Dando continuidade a entrevista, buscamos
conhecer um pouco mais sobre o trabalho que o
Professor Shell desenvolve na EMEF Nazaré Neri

Lima:

4) Primeira Evolucdo: Olhando para a EMEF
Nazaré Neri Lima hoje, que projetos de leitura — da
Rede ou de autoria da prépria escola — estdo em
pratica e que, na sua visdo, jA mudaram o jeito que
alunos e servidores se relacionam com o livro no dia a

dia?

Professor Shell: Hd prdticas interessantes de
muitos colegas, principalmente com as criangas do
Ciclo de Alfabetizagdo onde a leitura é constante e
fundamental para o sucesso das aprendizagens. Ao
longo do ano, sdo muitas agbes, paradas, momentos
como o Leiturago Mulher, Junho Migrante, Agosto
Indigena, Novembro Negro. Sdo os saraus, os chds
literdrios, as rodas de conversa. Tudo isso acaba
transformando e promovendo uma cultura da leitura
na escola. Agora, o Concurso Poesia na Escola é a
cereja do bolo. Ja consolidado, movimenta toda a
escola. Toda mesmo.

Ficamos felizes ao encontrar escolas
pulsantes, sobretudo no campo da leitura e da escrita,
pois compreendemos que a leitura desempenha um
papel fundamental na formac&o e na vida das pessoas.

5) Primeira Evolucdo: Na sua pratica como
POSL na EMEF Nazaré Neri Lima, como a

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

Sala de Leitura deixa de ser um espago
isolado e passa a dialogar, no dia a dia, com
Lingua Portuguesa, Historia, Ciéncias e os

demais componentes curriculares? Quais
apoios/conexdes S30 necessarios para que isso
ocorra?

Professor Shell: Com o Concurso Poesia na Escola,
esse didlogo ocorre durante, pelo menos, trés meses.
Sdo muitas trocas, e a leitura acaba sendo a grande
protagonista. Como disse anteriormente, o concurso
envolve toda a escola. Hd também os chas literdrios,
as rodas de leitura, os leituragos e as apresentagoes,
em que o foco é a leitura.

Hd, ainda, um acervo na sala de leitura que aborda a
questdo dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU). Sdo livros que podem ser
utilizados e lidos por diferentes docentes e dreas do
conhecimento. Sozinho, eu ndo conseguiria tratar
esses temas com a relevdancia e a profundidade
necessdrias; jd os colegas de outros componentes
curriculares conseguem fazé-lo. Criar essa ponte é

fundamental.

Vamos aprofundar um pouco mais sobre o

Projeto Poesia na Escola, Professor Shell?

6) Primeira Evolucao: O Poesia na Escola
chega a 6 edicdo. Qual a importancia da
escrita poética como palco para que os
estudantes reivindiquem suas mazelas e

também celebrem seus desejos?
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Professor Shell: Sexta edi¢do. Parece que foi ontem,
durante a pandemia, o primeiro concurso. Eu poderia
citar muitos exemplos, demonstrando o quanto o
concurso ¢ significativo na vida de tantos estudantes.
Como o caso de uma estudante com quadro de
depressdo que participou em 2020. O Concurso permitiu
que ela se sentisse melhor, saisse um pouco mais de
casa, se comunicasse mais e outras coisas. Poderia citar
o Concurso do ano passado em que, paralelamente,
realizamos o concurso de capa para a quinta edi¢do. E
toda a escola péde votar na melhor capa. Enfim, a
poesia estd na vida das pessoas. O concurso é a chave
que abre a porta dos sentimentos, dos desejos, da critica

social e tantos outros temas e emogoes.

Depois de compreender como a poesia se
transforma em instrumento de acolhimento, expressao
e transformacdo da realidade dos estudantes, torna-se
inevitavel refletir sobre os frutos concretos desse
trabalho. Quando os versos deixam de habitar apenas a
sala de aula e passam a ocupar as paginas de um livro,
deixam de ser simples exercicios de escrita para se
converterem em memoria, identidade e patrimonio

coletivo.

Mais do que formar escritores, o Projeto
Poesia na Escola contribui para que os estudantes se
reconhecam como autores de suas préprias historias,

dando permanéncia e visibilidade a vozes que merecem

ser ouvidas. E justamente sobre esse legado, construido
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ao longo dos anos, que queremos conversar com o

Professor Shell.
7) Primeira Evolucdo: O Poesia na Escola ja
é marco na vida das criancas e em 2021
ganhou o Prémio Paulo Freire. O que
representa para vocé, como professor e poeta,
ver a autoria dos estudantes virar livro
publicado? Que legado vocé espera que a 6°
edicdo deixe na unidade e na rede?

Professor Shell: Sempre falo do projeto por onde
passo. E uma satisfagdo imensa proporcionar a
criangas, adolescentes e estudantes da EJA a
oportunidade de expressarem, por meio da poesia,

suas visoes de mundo, suas criticas ds tantas questoes

que afligem a vida, seus sentimentos e suas raivas.

E algo extraordindrio: sdo centenas de pessoas
escrevendo poemas sobre dezenas de temas, que fardo
parte de um livro, uma coletdnea que serd lida por
muitas outras pessoas. Trata-se de uma obra literdria
que permanecerd no tempo. Assim como existe toda
uma historia por trds do primeiro livro, publicado em
2020, cada edicdo deixa a sua marca. Esta 6° edigdo
também deixard a sua.

Apés conhecermos suas praticas de incentivo
a leitura, o trabalho desenvolvido na EMEF Nazaré
Neri Lima e os impactos do Projeto Poesia na Escola,
queremos voltar o olhar para a trajetéria que sustenta
esse percurso. Assim, convidamos nossos leitores a
conhecer um pouco mais da trajetéria profissional do
poeta e professor Anisio Silva.
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8) Primeira Evolucdo: Professor Shell, vocé
atua como POSL, Diretor e Poeta. Olhando
para sua trajetdria, o que te levou a tornar-se
educador? Teve algum episodio, pessoa ou
inquietacdo especifica que fez vocé escolher a
escola puiblica como lugar de atuacdo e nao
outro caminho?
Professor Shell: Antes de ingressar na escola,
trabalhei como entregador de lanches no centro de Sdo
Paulo. Também atuei como office-boy, servente de
pedreiro e, posteriormente, como auxiliar de
acabamento em uma grdfica. Em todos esses
trabalhos, encontrei pessoas que me incentivaram a
estudar e a buscar uma profissdo que tivesse mais
significado para mim. Sempre fui um leitor habitual, e
as pessoas percebiam isso. Acreditavam que eu poderia
ir além. Veja a diferenca que a leitura faz em nossas
vidas. Recebi bons conselhos e incentivos de pessoas
que me encorajaram a mudar de rumo e buscar algo
melhor. A principal virada, porém, veio de uma colega

que, mais tarde, se tornou namorada, depois noiva e,
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hoje, minha esposa. De maneira muito sensivel, ela
costumava me dizer: “Vocé gosta de ler, escreve
poesia, aprecia histéria, musica e teatro” — eu havia,
inclusive, feito um curso de teatro — “por que ndo faz
o curso de Letras?”. E assim aconteceu. Cursei Letras
na Universidade de Mogi das Cruzes, hd vinte e seis
anos. Ao longo da trajetdria, trabalhei como professor
em cursinhos, escolas particulares e na rede estadual.
Atualmente, atuo nas redes municipal e estadual. Sdo
mais de vinte anos dedicados a educagdo publica.

Um percurso realmente inspirador, marcado
pelo compromisso com a educacdo, a literatura e a
formacdo de leitores. E, ao falar de inspiracao, é
impossivel ndo abordar sua produgao literaria. Por isso,
gostariamos de conversar um pouco sobre o seu livro
de poesias.

9) Primeira Evolucao: Vocé acabou de langar
“Verbo”, livro que transita entre o grito e o
siléncio, entre a dureza da vida e a delicada
insisténcia em sentir. Como poeta premiado
com o Paulo Freire, de que forma o real e a
memoria presentes em seus versos dialogam
com as dentincias, afetos e inquietagdes que
vocé escuta dos estudantes?
Professor Shell: O livro Verbo é a realizagdo de um
sonho antigo. Como diria Adélia Prado, “o que sinto,
escrevo”. Acredito que esse também seja o sentimento
de muitos estudantes que, desde 2020, vém realizando
sonhos por meio do Concurso Poesia na Escola, um
projeto que transforma vidas. Somos inquietos por
natureza, seja porque desejamos algo a mais da vida,
seja porque percebemos tantas coisas fora do eixo. Por
isso, denunciamos e criticamos em forma de poesia.
Por isso, também, nos deleitamos com as belezas da
vida. Estamos juntos nessa caminhada.
No inicio desta matéria, abordamos um pouco
da sua relacio com a familia e, naturalmente,
gostariamos de conhecer melhor as origens desse ser

humano tao diferenciado e inspirador.

10) Primeira Evolucao: Que legado seus pais
deixaram para vocé? Como esse legado
aparece hoje no Shell pessoa, no Shell
humano, no Shell educador da sala de leitura e
no Shell poeta do livro Verbo? O que da
criacdo que vocé recebeu ainda pulsa nas suas
aulas e nos seus versos?
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Professor Shell: Todo legado a meu pai e minha mde.
E gratiddo. Minha mde teria sido uma grande artista,
com certeza. Quando crianga, via minha mde
tricotando, fazendo croché, pintando flores em lengois
brancos. Ela sabe muito sobre plantas, decoragdo de
festas e ambientes; tem uma caligrafia interessante;
estudou em colégio interno e leu alguns cldssicos da
literatura brasileira. Meu pai, um orador nato. Alids,
na minha formatura do curso de Letras, fiz meu
discurso a partir de um rascunho dele. Contador de
historias, causos, poesia. Ele também jd escreveu uma
parédia de Cangdo do Exilio. Jd desenhou o mapa do
centro de Sdo Paulo. Tudo a caneta. Enfim, Verbo é um
pouco sobre quem sou. Alguém que é porque traz na
bagagem o sangue do pai e da mde. Sou reflexo do pai
e da mde que tenho. Isso se reflete no livro, bem como
hd reflexos de coisas que vieram antes deles. No mais,
muito deles estd em mim.

Com toda a formacdo que o poeta Anisio Silva
recebeu, ao lado da irmd, Sheila, dos pais Durval e
Maria, é possivel compreender as relagées familiares
que Shell construiu em seu préprio ntcleo: a esposa,
Sheila, e os filhos, Laura e Tales. As palavras da esposa
traduzem fielmente o Shell da familia:

“O Shell é

uma pessoa muito dedicada a
familia. Tem um cuidado especial com os
filhos, Laura e Tales, que teve paralisia
cerebral. Entre suas principais qualidades
estdo a alegria, a generosidade, o carinho, a

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

DESTAQUE

responsabilidade e a disposicdo para ajudar
quem precisa. Procura transmitir bons
exemplos por meio de suas atitudes. Além
disso, é uma pessoa respeitosa, trabalhadora
e muito querida por todos que convivem
com ele.”

Esse é o poeta Anisio Silva, o Professor Shell:
um ser humano de grandeza impar. Mas a grandeza de
Anisio ndo se encontra apenas em suas conquistas
académicas, nos prémios recebidos ou nos projetos
realizados. Ela habita, sobretudo, sua maneira de
existir. Pai dedicado, esposo presente, filho amoroso e
amigo leal, ele compreende que os mais belos poemas
ndo estdo apenas nos livros, mas também nos gestos
cotidianos de cuidado, respeito e amor.

Educador ha mais de vinte anos, atualmente
exerce a fungao de Diretor de Escola na rede estadual
de Sdo Paulo. Na EMEF Nazaré, mantém excelentes
relacdes com estudantes, familiares e colegas de
profissao, demonstrando que a docéncia extrapola a
transmissdao de conhecimentos e o cumprimento do
curriculo. E um profissional admirado por todos, em
razdo do carisma, da dedicacdo, da escuta e do amor
que dedica a profissdo. Em sua escrita, encontramos o
homem e o mundo caminhando lado a lado. Seus
versos carregam a forca de quem observa a realidade
sem fechar os olhos para suas injusticas, mas também
a delicadeza de quem ainda acredita na beleza, na
ternura e na capacidade humana de recomecar. Ha
verdade em suas palavras. Ha vida. Ha cicatrizes e ha

flores.
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Anisio Silva é caminho feito de memoria, de
emocdo e de consciéncia. E alguém que reconhece, em
cada fragmento de humanidade, suas flores mais
perfumadas. Seus poemas permitem que a palavra
toque lugares profundos da alma e permaneca ali,
ecoando muito tempo depois da tltima palavra.

Ao término desta entrevista, fica evidente que
o Professor Shell ndo ensina apenas literatura: ele
ensina a perceber a vida com mais sensibilidade. Sua
trajetéria demonstra que educar é criar oportunidades
para que cada estudante descubra a forca da propria
voz, reconheca seu lugar no mundo e compreenda que

sua histéria também merece ser escrita.

O Projeto Poesia na Escola simboliza
exatamente esse compromisso. A cada edicdo, ele nao
apenas revela novos talentos, mas também fortalece
vinculos, acolhe sentimentos, desperta consciéncias e
constr6i memorias que permanecerdao muito além dos
muros da escola. Cada poema produzido pelos
estudantes é um testemunho de que a educacdo pode
ser um espago de

escuta, pertencimento e

transformagdo social.

Ao conhecer um pouco mais da vida, da obra
e da missdo do Professor Shell, compreendemos que
seus versos extrapolam as paginas dos livros e
encontram continuidade em cada aluno que passa a
acreditar no poder da palavra. Afinal, existem

professores que ensinam conteddos, existem poetas
que escrevem emogdes, mas ha pessoas raras que
conseguem fazer das duas vocagdes um verdadeiro
projeto de humanidade.

E talvez seja esse o maior legado de Anisio
Silva: mostrar que, quando a educagdo encontra a
poesia, nasce algo que o tempo ndo consegue apagar.
Porque as aulas terminam, os livros se fecham e os
anos passam. Mas a palavra que toca o coragdo
permanece para sempre!

Professor Shell, que a vida lhe devolva, em
poesia, tudo aquilo que o senhor semeou em siléncio
ao longo dos anos, porque algumas pessoas passam
pelas escolas, mas outras permanecem para sempre na
alma daqueles que tiveram a felicidade de ser

alcancados por suas palavras.

COLUNISTAS:
Cleia Teixeira da Silva
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A ESTRATEGIA DAS RECEITAS PUBLICAS NO SISTEMA FISCAL
ANGOLANO (CASO DA TERCEIRA REGIAO TRIBUTARIA
LUANDA-BENGO)

Adio Pacheco Valentim!

Domingos Fernando Cassuende Lucunde?

RESUMO: Os desafios do Sistema Fiscal Angolano e as receitas ptublicas para melhoria das finangas publicas,
com maior realce para a Terceira Regido Tributaria Luanda-Bengo, foram analisados varios aspectos da evolugao
das receitas publicas e o sistema fiscal angolano, em particular as receitas fiscais. Este artigo tem como objectivo
compreender as Estratégias das Receitas Publicas no Sistema Fiscal Angolano, bem como analisar os dados
quantitativos apresentados nos relatérios econémicos e relatorios de contas sobre os mesmos. Para o presente
trabalho utilizou-se a pesquisa quantitativa que lida com niimeros e métodos estatisticos para transformar os dados
em informacao. A estratégia adotada neste trabalho foi o estudo de caso que se realizou com grande profundidade
na analise dos relatérios do Ministério de Financas e da Administracdo Geral Tributaria que a fraca capacidade na
arrecadacdo de receitas corrente e excessiva dependéncia do Estado as receitas de Capital na formacdo do
Orcamento Geral do Estado e concentragdo das actividades econémicas na Regido Tributaria Luanda-Bengo e o
pouco investimento ptiblico em sectores estratégicos para diversificacao da economia e a falta de criacdo de pélos
industriais operacionais continuara a condicionar o desenvolvimento do Pais, tornando este refém das receitas de
capital na formacao do Orcamento Geral do Estado que pode a médio prazo aumentar a divida publica acima do
limite exigidos por lei, que esta por sua vez dificulta o Estado de proporcionar a melhoria das condi¢des sociais das
populacoes tais como (satde, educagdo e seguranca) por causa das condi¢des de reembolso exigidas pelos credores.

Palavras-chave: Estratégia. Receitas Publicas. Sistema Fiscal.

INTRODUCAO Tendo em conta que as receitas publicas sdo

.. de extrema importancia para a captacdo de recursos
O Estado como um dos agentes econ6micos ) . ]
L . financeiros no cofre de tesouro do Estado a fim de
mais importante de qualquer sociedade, a sua ) ) . o
o . satisfazer as necessidades colectivas dos cidadaos,
coexisténcia com outros entes de natureza privada ou ) R . o
. . . , . torna-se proeminente a adopcao de politicas tributarias
social é indispensdvel, porque ¢ através da i ) ) o
. justas, através de um sistema fiscal moderno, eficiente,
complementaridade entre ambos que ele busca i N )
N flexivel, transparente, equilibrado e de baixo custo de
encontrar solugdes para dar respostas aos problemas ) ] o
L. . . . funcionamento, de modo a estimular os contribuintes
economicos, sociais e colectivos da sociedade.
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ao pagamento dos impostos. No atual contexto de crise
econoémica e financeira, o Estado angolano muito
dependente das receitas provenientes da exploragao de
petréleo, procura prestar uma atencdo especial ao
sistema fiscal de modo a diversificar as suas fontes de
arrecadacdo de receitas ptiblicas por meio dos impostos
e taxas, visto que estes constituem uma das maiores e
mais seguras fontes de receitas publicas. Entretanto,
estas politicas ndo devem ser implementadas
simplesmente do ponto de vista do Estado com
perspectivas de arrecadar maior volume de receitas
com vista a satisfacdo das necessidades do Estado, mas
também devem ser implementadas sob o ponto de vista
dos contribuintes, por serem o0s principais agentes
passivos de todas as politicas fiscais e de maneira a
evitar também a fuga ao fisco ou sonegacdo dos
impostos, por serem factores que podem impactar de
forma significante na arrecadacdo de receitas fiscais,
visto que quanto mais rigidas forem os critérios
implementados pelo sistema fiscal, maiores serdo as

dificuldades na arrecadacdo de receitas publicas.

E importante que o sistema fiscal seja
flexivel e capaz de dar respostas aos objectivos da
politica tributaria que lhe sdo constitucionalmente
atribuidos, aos desafios socioecon6micos, visando
ndo apenas a captacdo de receitas para o Estado, mas
também na constituicio de um valido e eficaz
instrumento das politicas de atracdo de investimento,
de promocdo do emprego e de integracdo social,
mediante o incremento da justica na reparticdo da

carga tributéria.

O sistema fiscal constitui um dos
instrumentos de asseguramento do crescimento e
desenvolvimento do aparelho de Estado, sendo a
parte fundamental para desenvolvimento e expansao
dos servicos administrativos, bem como os estimulos
da procura através do expediente das despesas
publicas, dos subsidios ou de reducdes fiscais aos
sectores privados e do controlo da prépria producao.

(Nogueira,2017).

O processo de arrecadagao de receitas é um
processo que resulta da colheita de tributos, multas e
juros pelo Estado, onde os valores arrecadados sdo
direcionados para a conta Unica do Tesouro Nacional,
e posteriormente redistribuidos para fazer face a

cobertura de despesas publicas.
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ESTRATEGIAS

Thompson (2016, p.3) definem estratégia como
sendo um “conjunto de mudangas competitivas e
abordagens comerciais que os gerentes executam para
atingir o melhor desempenho da empresa. (...) é o
planeamento do jogo de geréncia para reforcar a posigdo
da organizagao no mercado, promover a satisfacdo dos

clientes e atingir os objectivos de desempenho”.

Meirelles e Gongalves (2020, p.120) definem
estratégia como a “disciplina da administracdo que se
ocupa da adequacdo da organizacdo ao seu ambiente”

Interpretando a visdo dos autores, pode-se
dizer que a Estratégia é o conjunto de todo os meios ou
recursos colocado a disposicdo da Organizacdo, que
visa alcancar um determinado objectivo no curto,

médio e no longo prazo.

RECEITAS PUBLICAS

Para Alves da Rocha et all, (2014, p.151),
entende que as receitas publicas podem, a semelhanga
das despesas ptblicas, ser englobadas em diversas
classificacoes, de acordo com as diferentes 6pticas em
que sejam retidas.

De acordo Rezende (2021,p.46) define receitas
publicas sdo o montante total em recursos recolhidos
pelo Tesouro Nacional e que serdo incorporados ao
patrimdénio do Estado. Essas receitas servem para
custear as despesas publicas e as necessidades de

investimentos puiblicos.

Compreendemos nos que Receitas Publica é a
quantidade de recursos onde em que o tesouro recolhe e
incorpora no patriménio do governo, este valor visa
ajudar as Despesas ptiblicas de modo a promover o

investimento local.

SISTEMA FISCAL

Sistema fiscal é formado pelo conjunto de
impostos vigentes num determinado pais e os 6rgdos do
Estado tém a funcdo de administrar estes impostos
(Coxe, 2012)

Segundo a Constituicdio da Republica de
Angola (CRA), Artigo 103° define o sistema fiscal visa
a satisfac@o das necessidades financeiras do Estado e

outras entidades ptiblicas e uma reparticdo justa dos

rendimentos e da riqueza.
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Refutando aquilo que os autores disseram
compreendemos que o sistema fiscal como sendo um

conjunto impostos existente em um determinado pais.

PRINCIiPIOS DE RECEITAS PUBLICAS

Os principios contdbeis ou contabilisticos
tornaram-se regras que passaram a ser seguidas e
aceites por todos, e hoje constituem a principal teoria
que sustenta e fundamenta a Contabilidade bem como
a andlise de receitas publicas, cujos principais
principios aplicados na receita sdo:

Principio da legalidade: na Optica de
receitas publicas, este é o maior dos
principios cujo cumprimento é irrevogéavel.
Este principio deve ser respeitado na
arrecadacao e execucdo das receitas, porque
emana da lei.

Principio da Competéncia: este principio
estabelece que as Receitas e as Despesas
devem ser incluidas no apuramento do
resultado do periodo em que foram geradas,
sempre  simultaneamente = quando  se
correlacionarem (Principio da Confrontagao
das Despesas com as  Receitas),
independentemente de recebimento ou
pagamento, prevalece sempre o periodo em
ocorreram.

Principio da Realizacao: como norma geral,
a receita € reconhecida no periodo
contabilistico em que é realizada. A realizagao
usualmente ocorre quando bens ou servigos
sdo fornecidos a terceiros em troca de
dinheiro ou de outro elemento activo. Ndo se
reconhece uma receita que ndo ocorreu como
realizada mesmo que tenha sido previsto. O
principio da realizacdo tem sido um dos mais
visados, principalmente pelos economistas,
por julgarem que o processo de producdo
adiciona valor aos factores que estdo sendo
manipulados. (Decreto Presidencial 245/21 de
4 de Outubro - Regime Juridico)

METODOLOGIA

Segundo Freixo (2012, p.310), metodologia é
um conjunto dos métodos e das técnicas que guiam a
elaboracdo do processo de investigacdo cientifica.
Também, seccdo de um relatério de investigacdo que
descreve os métodos e as técnicas utilizadas nessa

investigacao.

TIPOS DE PESQUISA

Existem varios métodos de pesquisa, cada um

com sua propria vantagem e desvantagens. Algumas
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das abordagens mais comuns incluem pesquisas
experimentais, estudos de caso, pesquisas de opinido,

pesquisas documentais e etnografias.

De acordo com Prodanov e Freitas (2013,
p.68), descrevem que "a pesquisa cientifica visa
conhecer cientificamente um ou mais aspectos de
determinado assunto".

Pesquisa Exploratéria: o uso da pesquisa
exploratéria neste trabalho foi necessario,
pois a natureza do nosso estudo obrigou-nos a
ter uma familiaridade com o problema de
modo a buscar uma compreensdo profunda e
permitir deste modo a construcio de
hipéteses, de acordo o conceito.

Pesquisa  Descritiva:  partindo  deste
pressuposto, tendo em conta a natureza do
nosso estudo, foi necesséario o uso de pesquisa
descritiva, pois ela busca usar as técnicas de
colectas de dados padronizados, para além de
ndo permitir a nossa interferéncia na
interpretacdo dos resultados, limitando-nos
apenas em estudar os factos registados,
analisados e classificados.

Pesquisa bibliografica: o nosso estudo fez
recurso aos materiais bibliograficos como
livros, artigos, teses e dissertagdes para a sua
materializacdo. De certa forma, pode se
considerar que toda pesquisa é bibliografica,
pois faz recurso as publicagdes ja existentes
para fundamentar o trabalho de pesquisa e o
artigo ndo foi alheio a esta realidade. E
indispensavel nos estudos histéricos, visto
que em alguns casos a bibliografia é a unica
maneira para conhecer os factos (GIL, 2010).

TECNICAS DE PESQUISA

Como técnica de pesquisa para materializacdo
do trabalho utilizou obras cientificas publicas para
sustentar as teorias sobre as Receitas Publicas
angolanas para o caso pratico utilizou-se o A colecta de
informacdes foi realizada através de relatorios
fornecidos pela Administracdo Geral Tributaria (AGT)
e os Relatorios da Conta Geral do Estado e Exercicio

Fiscal dos periodos em anélise.

ANALISES DE DADOS

Neste ponto serdo apresentados e
interpretados os resultados obtidos na nossa pesquisa
de estudo de caso, de maneira que possamos
compreender a composicdo das receitas publicas e o
impacto do sistema fiscal angolano na composicao das

receitas publicas, tendo como base de sustento a
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documentacdo obtida junto do Ministério das Finangas,
da Administracdo Geral Tributaria (AGT), bem como
Estatistica (INE),

descrevendo as regides tributérias e a suas capacidades

pelo Instituto Nacional de
contributivas na composicdo das receitas publicas,

assim como os factores determinantes das mesmas.

O nosso estudo aborda as receitas fiscais ou
tributaria no geral, mas com maior incidéncia na
andlise das receitas fiscais ou tributéria da Terceira
Regido Tributaria Luanda — Bengo. A Administracao
Geral Tributaria no ambito da sua missdo é composta
por Sete (7) Regides Tributarias publicadas pelo
Decreto Executivo 151/15 de 30 de Margo, e
subdivididas em Quarenta e Seis (47) Reparti¢des
Ficais e Vinte e Seis (26) Delegacoes Aduaneiras
publicado pelo Decreto Executivo n°136/16 de 4 de

Grafico n° 2 — Receitas tributarias em percentagem por Regides periodo 2013-2017
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Fonte: Dados da Administragdo Geral Tributdria (AGT) 2013-2017, elaborado pelo Autor (2026)

No periodo analisado, em termo comparativo
de valores absolutos, o ano de 2016 foi o que mais
receitas tributarias se arrecadou, e neste ano a Terceira
Regido Tributéria (Luanda-Bengo) foi responséavel pela
arrecadacao de Um bilhdo duzentos e trinta e cinco mil,
cento e catorze milhdes, trezentos e vinte e trés mil,
trezentos e cinquenta e seis Kwanzas, Akz
(1.235.114.323.356), representando 94,52% do total
das receitas tributarias ou fiscais do ano.

Margo’ que sao responséveis pe]a Cobranga de todo e Grafico n°3 — Progressio de arrecadagéo dos impostos periodo 2013-2017

qualquer tributo.

Grafico 1 — Comparagdo Receitas Publicas por rubricas 2013-2017
Grafico de Receitas Publicas CGEEF 2013-2017
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Fonte: Dados da CGEEF 2013-2017, elaborado pelo Autor (2026)

Os quadros (3) trés, (4) quatro, vide paginas p.
74 e p. 75, assim como os graficos (1) um e (2) dois
acima referenciados nos apresentam a composicao
detalhada de receitas ptblicas por natureza econémica
durante os periodos analisados, isto é, entre 2013-2017.
De acordo com os dados apresentados nos quadros e
graficos, podemos constatar que em termo de
arrecadacao de receitas publicas por rubrica, registou-
se uma evolucao significativa das receitas tributarias do
sector ndo petrolifero, fazendo destas a segunda maior
fonte de arrecadacdo de receitas ptiblicas a seguir das
receitas de capital. Pese embora os dados da Conta
Geral do Estado e Execucao Fiscal referente aos anos
de 2016 e 2017 tenham fornecidos informacGes de
caracter preliminar, as receitas de capital também
representam um peso fundamental nas receitas
publicas, e o ano de 2015 foi 0o que menores receitas
ptiblicas foram arrecadadas de acordo os dados

analisados.
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Fonte: Dados da Administragao Geral Tributédria (AGT) 2013-2017, elaborado
pelo Autor (2026)

Os graficos (15) quinze e (16) dezasseis
ilustram a progressdo na arrecadacdo de receitas
tributarias durante o periodo analisado, sendo o ano de
2016 que
arrecadadas, de acordo os dados fornecidos pela
Administragdo Geral Tributaria (AGT).

maiores receitas tributdrias foram

Grafico n°4 — Percentual agregado de Receitas Tributarias Terceira Regido 2013-
2017
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Fonte: Dados da Administragdo Geral Tributdria (AGT) 2013-2017, elaborado pelo Autor (2026)

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo tem como objetivo
apresentar o nivel de arrecadacdo de receitas ptiblicas e
o sistema fiscal angolano, mas com maior incidéncia
sobre as receitas tributarias, precisamente sobre a
Terceira Regido Tributaria (Luanda-Bengo) entre 2013-

2017. A luz dos documentos obtidos junto a

Administracdo Tributaria (AGT), e dos Relatérios da
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Conta Geral do Estado e Execucdo Fiscal permitiram
avaliar a composicao das receitas publicas, assim como
perceber a influéncia das receitas tributérias no

financiamento Orcamento.

Foi possivel concluir que Orcamento na
optica de receitas foi composto por 60,39% de receitas
correntes e 39,61% de receitas de capital. Os tltimos
dois anos do periodo analisado, isto é, os anos 2016 e
2017, foi marcado por um aumento significativo das
receitas de capital no financiamento do (OGE),
chegando mesmo a ser igual ou superior a participagao
das receitas correntes. Esta tendéncia foi o resultado da
pouca capacidade do Estado em diversificar as fontes
de arrecadacdo de receitas, precisamente os recursos de

fontes correntes para financiar o Or¢amento.

A influéncia das receitas de capital no
financiamento do Orcamento tende aumentar nos
ultimos anos, e as projecoes ndo indicam a sua redugdo
no curto prazo. A crescente dependéncia das receitas de
capital para o financiamento do Orcamento nos tltimos
anos preocupa o Estado, e precisa de implementar
e orcamentarias eficaz que

politicas publicas

possibilita reduzir esta dependéncia, porque a
excessiva dependéncia das receitas de capital no
financiamento do Orcamento, pode colocar o Estado
em situacdo de divida publica elevada e insustentavel
tal como é a situacdo registada para o Orcamento de
que terd consequéncias negativas na economia do Pais,
principalmente para o tipo da economia de Angola cuja

capacidade produtiva continua nascente.

Das 7 Regioes Tributdrias existentes, a 3?
Regido Tributaria Luanda — Bengo é mais estratégica
de todas, porque para além de albergar a capital
politica do Pais, é nesta regido que se comeca a
implementacdo de todas as politicas de reforma fiscal
antes da sua extin¢do para as demais regioes. Para além
da sua funcdo estratégica, esta Regido Tributaria foi
responsavel pela arrecadacdo global de receitas
tributarias durante o periodo analisado de 93,75% das
receitas tributarias totais, na segunda e terceira posi¢cao
em termos de arrecadacdo de receitas tributarias
aparecem a 4* Regido tributaria com sede em Benguela

com 3,20% e a 5% Regido com 1,07% respectivamente.

Estes factores elencados influenciam na

excessiva concentracdo das actividades econdémica na

Provincia de Luanda. Os resultados apresentados pela
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Terceira Regido Tributaria Luanda-Bengo, ainda sao
sustentado pelos dados do Anuéario Estatistico das
Empresas, do Instituto Nacional de Estatistica (INE),
mostra no que concerne o tecido empresarial angolano,
no periodo em analise o niimero de unidades registadas
167.330 49.376

encontravam-se em actividade, e deste universo de

foram de empresas, sendo

empresas, a 3* Regido Tributdria Luanda - Bengo
representa 58% do total das empresas, realcando
também que mais de 90% dos grandes contribuintes

tém o seu domicilio fiscal na 3* Regido Tributaria.
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A CONTA(;AO DE HISTORIA NOS ANQOS INICIAIS: RELATO DE
EXPERIENCIA DO PROJETO "FAMILIA TAMBEM CONTA
HISTORIAS

Ana Claudia Souza Silva!

RESUMO: Este artigo apresenta um relato de experiéncia acerca da utilizacdo da contacdo de histérias na
Educacdo Infantil, por meio do projeto "Familia também conta histérias", desenvolvido com criangas da pré-escola.
O estudo teve como objetivo analisar as contribui¢cdes da mediacdo de leitura e da participacdo das familias no
desenvolvimento da linguagem, da imaginacao e do interesse pela leitura. Trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa, caracterizada como relato de experiéncia, fundamentada em estudos sobre literatura infantil e praticas
de mediacdo de leitura. O projeto consistiu no empréstimo semanal de livros para leitura em familia, acompanhado
de registros realizados pelos responsaveis sobre a experiéncia vivenciada. Os resultados evidenciaram maior
interesse das criangas pelos livros, ampliacdo das interacGes entre escola e familia, desenvolvimento da oralidade
e fortalecimento das praticas leitoras no ambiente escolar e familiar. Conclui-se que a contacao de histérias constitui
uma importante estratégia pedagogica para a formagdo de leitores desde a primeira infancia e para o fortalecimento

dos vinculos entre a criancga, a familia e a escola.
Palavras-chave: Contagdo de histérias; Educacdo Infantil; Literatura infantil; Formacdo de leitores; Familia.

1. INTRODUCAO contribuem significativamente para o desenvolvimento

. . . infantil e para a formacéao de futuros leitores.
A literatura infantil desempenha um papel P ¢

fundamental no desenvolvimento integral das criangas, A Base Nacional Comum Curricular também

especialmente na Educacdo Infantil, etapa em que se reconhece a importancia do contato das criancas com

consolidam as primeiras experiéncias com a diferentes manifestagées culturais e linguisticas,

linguagem, a imaginacdo e as interacGes sociais. Nesse
contexto, a contacao de histérias constitui uma
importante estratégia pedagbgica, pois favorece o
desenvolvimento da oralidade, da criatividade, da

memoria e da capacidade de interpretacao.

De acordo com o Referencial Curricular
Nacional para a Educagdo Infantil, a crianca é um
sujeito histoérico e social que constréi conhecimentos
por meio das interacdes estabelecidas com o meio em
que vive (BRASIL, 1998). Nessa perspectiva, as
literarias  oferecidas escola

experiéncias pela

destacando a literatura como instrumento de ampliacao
de repertérios e de construcdo de aprendizagens
significativas (BRASIL, 2017).

Partindo desse entendimento, surgiu o
interesse em desenvolver o projeto "Familia Também
Conta Historias", iniciativa voltada ao incentivo da
leitura compartilhada entre as criancas e seus
familiares. O projeto buscou aproximar a familia das
praticas de leitura desenvolvidas na escola,
fortalecendo os vinculos afetivos e ampliando as

oportunidades de contato das criangas com os livros.

1 Licenciatura Plena em Pedagogia e Letras. Pés-graduada em Educagdo Infantil e Anos Iniciais, Artes, Legislacdo Educacional e Conhecimentos Pedagégicos,
Educagdo Inclusiva, Atendimento Educacional Especializado. Professora de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I na Prefeitura Municipal de Votorantim e Iperé.
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Diante desse contexto, o presente artigo tem
como objetivo analisar as contribui¢des da contagao de
histérias e da participagio das familias no
desenvolvimento das praticas leitoras na Educagdo
Infantil. Trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa, caracterizada como relato de experiéncia,
construida a partir da implementacado do projeto e das

observacdes realizadas durante seu desenvolvimento.

2. A CONTACAO DE HISTORIAS E A
FORMACAO DO LEITOR NA EDUCACAO
INFANTIL

A prética de contar histérias acompanha a
humanidade desde tempos remotos. Antes mesmo do
surgimento da escrita, 0s conhecimentos, as crengas, 0s
valores e as tradi¢oes eram transmitidos por meio da
oralidade, permitindo que as diferentes culturas
preservassem sua memoria coletiva e compartilhassem
experiéncias entre as geracdes. Em diversas sociedades,
os narradores assumiam importante papel social, sendo
responsaveis pela conservacdo e disseminacdo dos

saberes produzidos pelos grupos aos quais pertenciam.

Segundo Zumthor (2000), a oralidade constitui
uma importante forma de transmissdao cultural, pois
permite que os conhecimentos sejam compartilhados e
ressignificados continuamente. Na Africa Ocidental, por
exemplo, os grids eram reconhecidos como guardides da
memoria de seus povos, utilizando a narrativa oral para

preservar historias, costumes e ensinamentos.

Com o desenvolvimento da escrita, as narrativas
orais passaram a coexistir com 0s textos escritos,
ampliando as possibilidades de acesso as histérias e a
literatura. No contexto brasileiro, a literatura de cordel
constitui uma importante manifestacdo dessa tradicdo,
mantendo viva a pratica de narrar e compartilhar histdrias

por meio da palavra.

Na Educacdo Infantil, a contacdo de histérias
assume uma funcdo ainda mais significativa, uma vez que
contribui para o desenvolvimento da linguagem, da
imaginacdo, da criatividade e das interagdes sociais. O
contato com a literatura desde os primeiros anos de vida
possibilita as criancas a ampliacdo de seus repertérios

culturais e favorece a construcdo de novos conhecimentos.

De acordo com o Referencial Curricular
Nacional para a Educacdo Infantil, a crianca é um

sujeito histdrico e social que constr6i conhecimentos
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por meio das interacoes estabelecidas com o meio em
que vive (BRASIL, 1998). Nesse sentido, as
experiéncias proporcionadas pela literatura infantil
favorecem o desenvolvimento da oralidade, da
expressao de sentimentos, da capacidade de
interpretacao e da construcdo da identidade.

A literatura infantil também contribui para o
processo de formacdo de leitores. Conforme afirma
Bajard (2002), a crianga estabelece relagdes entre as
imagens, a oralidade e o texto escrito, construindo
gradativamente conhecimentos acerca da linguagem e
das fungdes sociais da leitura. As ilustracdes presentes
nos livros infantis desempenham importante papel
narrativo, especialmente na primeira infancia, periodo
em que as criangas estabelecem maior proximidade
com os elementos visuais antes mesmo de dominarem

a linguagem escrita.

Nesse contexto, a mediacdo de leitura torna-se
fundamental. O educador, ao selecionar obras literarias
adequadas a faixa etaria das criancas e promover
momentos de interagdo com os livros, contribui para o
desenvolvimento do interesse pela leitura e para a
formacdo de leitores mais criticos e participativos.
Segundo Bajard (2001), a qualidade da mediacao esta
diretamente relacionada ao conhecimento prévio da
obra pelo mediador, possibilitando que a leitura seja
realizada de forma significativa e favorecendo a

construcdo de sentidos pelas criancas.

Além do papel desempenhado pela escola, a
participacdo da familia também exerce grande influéncia
na formacdo do leitor. As experiéncias de leitura
compartilhada no ambiente familiar fortalecem os
vinculos afetivos e ampliam as oportunidades de contato
das criancas com os livros, favorecendo o
desenvolvimento da linguagem e o interesse pela

literatura.

Dessa forma, a contacdo de histérias
configura-se como uma importante estratégia
pedagbgica na Educacdo Infantil, uma vez que
possibilita as criangas vivéncias significativas com a
literatura e contribui para a formacao de leitores desde

a primeira infancia.

3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma

pesquisa de abordagem qualitativa, desenvolvida por
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meio de um relato de experiéncia acerca da utilizagao
da contacgdo de histérias na Educacdo Infantil. Segundo
Minayo (2001),

compreender

a pesquisa qualitativa busca

fendmenos sociais a partir dos

significados, das experiéncias e das relagdes
estabelecidas pelos sujeitos em seus contextos de
vivéncia.

A experiéncia foi desenvolvida em uma turma
de Educacdo Infantil, composta por criancas da pré-
escola, durante as atividades pedagégicas relacionadas
ao incentivo a leitura e a formacdo de leitores. O
trabalho teve como foco a implementacdo do projeto
"Familia Também Conta Histdrias", elaborado com o
objetivo de ampliar as experiéncias das criangas com a
literatura infantil e fortalecer a parceria entre a escola e

as familias.

Inicialmente, foram realizadas atividades de
mediacdo de leitura em sala de aula, utilizando obras da
literatura infantil, como Pintas Listras (JUNAKOVIC,
2004) , Seu soninho cadé vocé? (MURPHY, 2008) e
Sapo Bocarrdo (FAULKNER, 1996) . Durante esses
momentos, as criancas foram incentivadas a observar
as ilustracdes, levantar hip6teses sobre as narrativas,
expressar sentimentos e participar de recontos das
histérias, favorecendo o desenvolvimento da oralidade

e da imaginacdo.

Posteriormente, foi desenvolvido o projeto
"Familia Também Conta Histérias". Semanalmente,
uma crianca era sorteada para levar um livro de
literatura infantil para casa, juntamente com uma sacola
personalizada e um caderno de registros. As familias
eram orientadas a realizar a leitura compartilhada e
registrar brevemente a experiéncia vivenciada,

descrevendo a participacdo da crianga, seus
comentdrios sobre a histéria e as interagdes ocorridas

durante o momento de leitura.

Os dados analisados neste estudo foram

constituidos pelas observacoes realizadas pela
professora ao longo do desenvolvimento do projeto e
pelos registros produzidos pelas familias no caderno de
acompanhamento. A andlise dos dados ocorreu de
forma descritiva e interpretativa, buscando identificar
as contribuicdes da contacdao de histérias para o
desenvolvimento das criangas e para o fortalecimento

dos vinculos entre escola e familia.
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Por se tratar de um relato de experiéncia de
natureza pedagogica, o estudo priorizou a analise das
praticas desenvolvidas e das percepcdes observadas
durante a implementacdo do projeto, sem a
identificacdo individual dos participantes, preservando-
se os principios éticos relacionados as pesquisas no

contexto educacional.

4. RELATO DE EXPERIENCIA: O PROJETO
"FAMILIA TAMBEM CONTA HISTORIAS"

A experiéncia relatada neste estudo surgiu a

partir da observacdo de que muitas criancas
demonstravam grande interesse pelas historias ouvidas
na escola, mas possuiam pouco contato com a leitura
no ambiente familiar. Considerando que a formacao do
leitor é um processo que ultrapassa os limites da sala de
aula, foi elaborado o projeto "Familia Também Conta
Historias", com o objetivo de aproximar as familias das

praticas de leitura desenvolvidas na Educacdo Infantil.

Inicialmente, foram realizadas atividades de
mediacdo de leitura em sala de aula utilizando
diferentes obras da literatura infantil. Durante esses
momentos, as criancas eram incentivadas a observar as
ilustracodes, levantar hipo6teses sobre as narrativas,
expressar sentimentos e participar de recontos das
histérias. Obras como Pintas Listras, de Sjetlan
Junakovic, Seu soninho cadé vocé? e Sapo Bocarrao
mostraram-se especialmente adequadas para promover
a participacdo e a interacdo das criancas durante as
atividades.

As experiéncias de leitura eram organizadas
em ambientes acolhedores, favorecendo a escuta, a
participacdo e o contato das criangas com os livros.
Conforme afirma Bajard (2001), a mediagao de leitura
exige que o educador conheca previamente a obra e
organize situacdes que permitam as criangas atribuir
sentidos as narrativas, estabelecendo relacdes entre o

texto, as imagens e suas proprias experiéncias.

Apébs os momentos de leitura em sala de aula,
teve inicio o projeto "Familia Também Conta
Histérias". Semanalmente, uma crianga era sorteada
para levar para casa um livro de literatura infantil,
acondicionado em uma sacola personalizada
juntamente com um caderno de registros. As familias

eram convidadas a realizar a leitura compartilhada e a

registrar brevemente como ocorreu a experiéncia,
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descrevendo a participacdo da crianga, os comentarios

realizados e as impressoes sobre a atividade.

A proposta possibilitou que os momentos de

leitura ultrapassassem os limites da escola,
promovendo a participagdo das familias no processo de
formacdo leitora das criangas. Os registros
evidenciaram que muitas familias passaram a reservar
um tempo especifico para a leitura, transformando esse
momento em uma oportunidade de convivéncia,

dialogo e fortalecimento dos vinculos afetivos.

Ao retornarem a escola, as criangas
compartilhavam com os colegas suas experiéncias de
leitura, apresentavam os registros produzidos pelas
familias e, em muitos casos, recontavam as histérias ou
expressavam suas opinides sobre as narrativas. Esses
momentos favoreceram o desenvolvimento da
oralidade, da meméria, da capacidade de argumentacao

e do interesse pelos livros.

As atividades desenvolvidas também se
mostraram alinhadas as competéncias previstas na Base
(BRASIL, 2017),
especialmente no que se refere ao desenvolvimento da

Nacional Comum Curricular

linguagem oral, da expressdo de sentimentos, do
respeito as diferentes formas de viver e da ampliagdo

das experiéncias culturais das criancas.

Nesse sentido, o projeto contribuiu para
fortalecer a parceria entre escola e familia e
demonstrou que a leitura compartilhada constitui uma
importante estratégia para o desenvolvimento infantil e

para a formacao de leitores desde a primeira infancia.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A implementacdo do projeto "Familia Também

Conta Histérias" permitiu observar resultados
significativos no desenvolvimento das criangas e no
fortalecimento da relacédo entre a escola e as familias.
Ao longo das atividades, verificou-se um aumento do
interesse das criangas pelos livros e pelos momentos de
leitura, demonstrado pela participacao nas rodas de
conversa, pela curiosidade em conhecer novas histérias
e pelo entusiasmo em compartilhar suas experiéncias

com os colegas.

Outro aspecto observado foi 0

desenvolvimento da oralidade. Durante os momentos

de reconto das histérias, as criangas passaram a utilizar
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um vocabulario mais amplo, expressando opinides,
sentimentos e interpretacGes sobre as narrativas
ouvidas. Além disso, demonstraram maior seguranga
ao se comunicar e maior capacidade de organizar suas

ideias ao relatarem os acontecimentos das historias.

Esses resultados corroboram os estudos de
Bajard (2002), ao afirmar que o contato das criangas
com a literatura infantil possibilita a construgcdo de
conhecimentos acerca da linguagem, favorecendo a
aproximacdo entre a oralidade, as imagens e a linguagem
escrita. A mediacdo de leitura, nesse contexto, contribui
para que a crianca desenvolva novas formas de

compreender e interpretar o mundo que a cerca.

Os registros realizados pelas familias também
evidenciaram a importancia da leitura compartilhada
no ambiente familiar. Muitos responsaveis relataram
que as criangas solicitaram a releitura das historias,
fizeram perguntas sobre os personagens e passaram a
demonstrar maior interesse pelos livros presentes em
casa. Esses momentos favoreceram a convivéncia
familiar e proporcionaram experiéncias de interacdo e

afeto mediadas pela literatura.

Outro  resultado  significativo foi o
fortalecimento da parceria entre a escola e a familia. A
participacdo dos responsaveis nas atividades propostas
possibilitou maior aproximacdo com as praticas
pedagégicas desenvolvidas na instituicdo, contribuindo
para que as familias reconhecessem a importancia da

leitura no desenvolvimento infantil.

Conforme destaca o Referencial Curricular
Nacional para a Educacdo Infantil, a aprendizagem
ocorre por meio das interacdes estabelecidas pela
crianca com os diferentes contextos sociais e culturais
em que esta inserida (BRASIL, 1998). Dessa forma, ao
articular as experiéncias vivenciadas na escola e no
ambiente familiar, o projeto ampliou as oportunidades
de aprendizagem e favoreceu a formacao de leitores

desde a primeira infancia.

Os resultados observados demonstram que a
contacdo de histérias e a leitura compartilhada
constituem importantes estratégias pedagogicas para o
desenvolvimento da linguagem, da imaginacdo, da
criatividade e das competéncias socioemocionais das
criangas. Além disso, evidenciam que a participacdo da

familia potencializa as experiéncias de leitura e
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contribui significativamente para a construcdo de

habitos leitores mais duradouros.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A contacdo de histérias constitui uma
importante pratica pedagégica na Educacdo Infantil,
uma vez que favorece o desenvolvimento da
linguagem, da imaginacdo, da criatividade, da oralidade
e das interagdes sociais. Além de proporcionar
momentos de prazer e descoberta, a literatura infantil
possibilita as criancas a construcdo de conhecimentos,
a expressdo de sentimentos e a ampliagdo de suas

experiéncias culturais.

A experiéncia desenvolvida por meio do projeto
"Familia Também Conta Histérias" evidenciou que a
participacdo das familias potencializa as praticas de leitura
realizadas na escola e contribui significativamente para a
formacdo de leitores desde a primeira infancia. Os
momentos de leitura compartilhada favoreceram o
fortalecimento dos vinculos afetivos, ampliaram o
interesse das criancas pelos livros e estimularam o
desenvolvimento de diferentes habilidades relacionadas a

comunicacgdo e a interpretacao.

Os resultados observados ao longo do projeto
também demonstraram a importancia da atuacdo do
professor como mediador de leitura, responsavel por criar
situaces de aprendizagem significativas e por promover
0 acesso das criangas ao universo literario. Nesse contexto,
a parceria entre escola e familia mostrou-se fundamental
para a consolidagdo de préticas leitoras mais permanentes

e para a formacédo integral das criancas.

Por fim, compreende-se que a contagdao de
histérias ultrapassa o carater recreativo, constituindo-se
como uma estratégia pedagogica capaz de promover
aprendizagens significativas e contribuir para o
desenvolvimento cognitivo, social e emocional das
criancas. Dessa forma, espera-se que este estudo possa
incentivar a implementacdo de projetos de incentivo a
leitura na Educacdo Infantil e ampliar as reflexées
sobre a importancia da literatura infantil na formacao

de leitores e no desenvolvimento humano.
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A FRACA ASSIMILACAO E BAIXO RENDIMENTO DOS ALUNOS
DO LICEU REI CILULU VANGUEVANGUE - CHINJENJE-
PROVINCIA DO HUAMBO

Angelino Wambo Tchaluele!

Walter Albino Anténio Sassoma?

RESUMO: O presente artigo aborda a problematica da fraca assimilacdo e do baixo rendimento escolar dos alunos
do Liceu Rei Cilulu Vanguevangue, no Municipio do Chinjenje, Provincia do Huambo-Angola, fenémeno que tem
preocupado a comunidade educativa devido aos impactos negativos no processo de ensino e aprendizagem. O
estudo teve como objetivo identificar as principais causas que influenciam o baixo desempenho escolar dos
estudantes, analisando os factores pedagogicos, sociais e familiares que contribuem para esta realidade. Para a
realizacao da pesquisa, recorreu-se ao método descritivo, utilizando técnicas de observagdo e estudos bibliograficos.
Os resultados obtidos revelaram que a falta de habitos de estudo, o reduzido acompanhamento familiar, as
dificuldades econémicas, a insuficiéncia de materiais didaticos e falta de biblioteca escolar, constituem factores
determinantes para a fraca assimilagdo dos contetidos. Da populagdo de 450 alunos, selecionou-se uma amostra de
100 alunos que representam 60% devem rever esta mudanga, ja ndao pode ser de 60% apresentam a fraca
assimilacdo. Nesta senda, concluiu-se que a melhoria do rendimento escolar exige maior colaboragdo entre a escola,
a familia e a comunidade, bem como a adopgdo de estratégias pedagdgicas mais motivadoras e adequadas as

necessidades dos alunos, visando elevar a qualidade do ensino e promover melhores resultados académicos.

Palavras-chave: Assimilacdo e Rendimento escolar. Dificuldades de aprendizagem. Desempenho dos alunos.

INTRODUCAO com dificuldades de aprendizagem, reprovacées e

~ - . baixo aproveitamento escolar.
A educacdo constitui um dos principais pilares

para o desenvolvimento social, econémico e cultural de MATERIAL E METODOS
qualquer sociedade. Entretanto, muitas instituigdes de

. o . Para a realizacdo deste estudo, fez-se um
ensino em Angola enfrentam dificuldades relacionadas s ’

N N . . estudo com coleta de dados realizada a partir de fontes
a fraca assimilacdo dos conteidos e ao baixo

. S secunddrias, por meio de levantamento bibliografico e
rendimento escolar dos alunos, situacdo que

. . baseado na experiéncia vivenciada pelos autores por
compromete a qualidade do processo de ensino e

ocasido da realizacdo de uma revisao integrativa.
(Estrela, et all, 2018), p.23).

aprendizagem. No Liceu Rei Cilulu Vanguevangue,
esta problematica tem despertado preocupacdo entre
professores, encarregados de educacdo e gestores A pesquisa bibliografica é uma das melhores

escolares, devido ao elevado numero de estudantes formas de iniciar um estudo, buscando-se semelhancas

1 Pés-graduado em Metodologia do ensino da Lingua Portuguesa pelo Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo no Huambo desde 2024, e em Literaturas em
Lingua Portuguesa pelo ISCED-Luanda desde 2026. angelsonthaluele@gmail.com

2 Doutorando em Ciéncias da Educacdo pela Universidade de Desenvolvimento Sustentdvel, UDS, Argentina; Mestre em Docéncia Universitaria pela Universidade
UNIATLANTICO. Professor do Instituto Superior Politécnico da Caéla, ISP - CAALA. waltersassomal5@gmail.com
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e diferencas entre os artigos levantados nos

documentos de referéncia. A compilacdio de
informacoes em meios eletronicos é um grande avango
para os pesquisadores, democratizando o acesso e
proporcionando atualizacdo frequente. O propdsito
geral de uma revisdo de literatura de pesquisa é reunir
conhecimentos sobre um tépico, ajudando nas
fundacdes de um estudo significativo sobre a fraca

assimilacdo. (Nkuansambu, 2022, p.42).

Para o levantamento dos artigos na literatura,
realizou-se uma busca nas seguintes bases de dados:
Literatura de expressdo portuguesa em Ciéncias da
Educacao, obtidas pelas fontes e/ou motores on-line
como: Google académico, Scielo. Foram utilizados,
para busca dos artigos, os seguintes descritores e suas
combinagdes nas linguas portuguesas. Os critérios de
inclusdo definidos para a selecdo dos artigos foram:
artigos publicados em portugués; artigos na integra que
retratassem a tematica referente a revisdo integrativa e
artigos publicados e indexa dos referidos bancos de

dados nos ultimos dez anos.

OBJETIVOS

O presente artigo tem como objetivo geral
analisar as causas da fraca assimilagcdo e do baixo
rendimento escolar dos alunos do Liceu Rei Cilulu

Vanguevangue, no municipio do Chinjenje.

Como objetivos especificos, pretende-se:

- Identificar os factores pedagdgicos que
influenciam o desempenho dos alunos;

- Descrever os factores sociais e familiares
relacionados ao baixo rendimento escolar;

- E propor estratégias que possam contribuir
para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem na instituicao.

Segundo Nguluve (2025, p.15), a revisao
integrativa nesse ambito, em virtude de sua abordagem
metodoldgica, permitiu a inclusdo de métodos diversos,
que tém o potencial de desempenhar um importante
papel na abordagem qualitativa sobre a fraca

assimilacdo e do baixo rendimento escolar dos alunos.

ANALISE ETIMOLOGICA DOS CONCEITOS
FRACA  ASSIMILACAO E BAIXO
RENDIMENTO

A palavra fraca assimila¢do: seguindo o

dicionario etimol6gico da Lingua Portuguesa de
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Machado (2003, p.124), é de origem latina "flaccus"
remete para a ideia de "flacido" ou "mole, fraco"[...].
sendo usada para indicar falta de resisténcia ou

firmeza.

A definicdao etimolégica apresentada pelo
dicionario reforca a ideia de que, o termo fraca
assimilacdo corresponde a uma incorporagao pouco
resistente ou insuficientemente

sélida, pouco

consolidada, seja de conhecimentos, ideias,

comportamentos ou elementos culturais.

Fraca assimilacao: Reflecte as dificuldades
que os alunos apresentam na percepgao e interiorizacao
dos contetidos. Elas podem estar associadas a diversos
factores, designadamente [... ] métodos de ensino
falta de

desinteresse. O baixo rendimento, tem que ver com

inadequados, suporte adequado, [...],

reduzida produtividade académica, ou seja, ¢é
consequéncia da fraca assimilagdo apresentada pelos
alunos. (Lucala, 2024).

Segundo Nguluve (2025, p.32), o baixo

rendimento escolar caracteriza-se pelo fraco
desempenho do aluno no processo de ensino-
notas

aprendizagem, manifestado por baixas,

dificuldades na assimilacio dos contetdos,
reprovacOes frequentes e insuficiente alcance dos
objetivos educativos. Importa referir que, a expressdo
baixo rendimento escolar esté relacionada ao conceito
da expressdo fraca assimilagcdo. Assim, o baixo
rendimento escolar estd frequentemente associado a
fraca assimilacdio dos contetidos lecionados,
evidenciando limita¢gdes na compreensao, retengao e
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos, (Nguluve,

2025, p.33).

Neste contexto, Marzano (2010) identificou
nove estratégias de instrucdo altamente eficazes que
podem ser implementadas pelos professores para
promover o aprendizado dos alunos, das quais
discamos algumas:

—Encorajar os alunos a comparar, classificar e
criar metaforas e analogias.

—Ensinar os alunos a sintetizar informacGes e
criar notas uteis.

—Reconhecer e recompensar o esforco dos
alunos.

—Designar tarefas de casa que reforcem o
aprendizado.
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—Usar graficos, modelos e imagens para
reforcar conceitos.

—Promover  atividades de
cooperativo entre os alunos.

aprendizado

— Fornecer feedback imediato e detalhado aos
alunos.

—Utilizar perguntas e testes frequentes para

avaliar a compreensao.

Quer dizer que, as estratégias pedagogicas
propostas por Marzano (2010), que visam melhorar a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem e elevar
o desempenho dos alunos. As estratégias destacadas
valorizam a participagdo ativa do estudante na
construcdo do conhecimento, incentivando-o a analisar,
comparar, sintetizar e aplicar informacdes de forma
significativa. A promogdo de atividades como
comparagoes, classificacdes, metaforas e analogias
favorece o desenvolvimento do pensamento critico e da
compreensdo profunda dos contetidos. Da mesma
forma, a elaboracao de resumos e apontamentos ajuda
os alunos a organizar e consolidar os conhecimentos
adquiridos.

CAUSAS

1. FACTORES SOCIOECONOMICOS:

Pobreza: A falta de recursos financeiros pode
limitar o acesso a materiais de estudo,
alimentacdo adequada e um ambiente de
aprendizagem favoravel.

Trabalho Infantil: Alunos que precisam
trabalhar para ajudar a sustentar suas familias
podem ter menos tempo e energia para se
dedicar aos estudos, etc.

2. AMBIENTE FAMILIAR:

Falta de Apoio: Familias que ndo valorizam
ou ndo conseguem oferecer apoio educacional
podem deixar os alunos sem orientacdo e
motivagao.

3. METODOS DE ENSINO:

Métodos Inadequados: Abordagens
pedagbgicas que ndo consideram as
necessidades individuais dos alunos podem
resultar em fraca assimilacao.

4. FACTORES ESCOLARES:

Recursos Insuficientes: Falta de materiais
didaticos,  tecnologia e  infraestrutura
adequada pode limitar o aprendizado.
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5. FACTORES PSICOLOGICOS E MOTIVACIONAIS:

Desmotivacdo: Alunos que ndo veem
relevancia no que estdo aprendendo podem se
sentir desmotivados a se esforgar.

Autoestima Baixa: Alunos que ndo acreditam
em sua capacidade de aprender podem ter
desempenho inferior, (Kerber, 2015).

NO CONTEXTO ANGOLANO

Fraca assimilacdo e baixo rendimento, de
acordo com tedricos como, Mendes (2012), tem a ver
com as dificuldades de compreensdo e retencdo dos
conteddos, resultando na incapacidade do cumprimento

dos objectivos curriculares.

Sendo assim, passamos a destacar algumas das
possiveis razdes que alimentam este fenémeno no
contexto angolano de acordo com o autor referido:

* Fraca preparagdo pedagégica dos professores;
» Métodos de ensino inadequados;
* Falta de motivacdo dos alunos;

* Pouco acompanhamento dos
encarregados.

pais/

Em nossa opinido, os fatores apresentados
constituem algumas das principais causas das
dificuldades no processo de ensino e aprendizagem em
Angola. A fraca preparagao pedagogica dos professores
limita a utilizacdo de estratégias didaticas eficazes e
adequadas as necessidades dos alunos. Por outro lado,
a adocao de métodos de ensino inadequados tende a
tornar as aulas pouco dindmicas, reduzindo o interesse
e a participacdo dos estudantes. A falta de motivacdo
dos alunos também compromete o seu desempenho
escolar, uma vez que o interesse é um elemento
fundamental para a construcdo do conhecimento. Além
disso, o reduzido acompanhamento dos pais e
encarregados de educacdo enfraquece o apoio
necessario ao desenvolvimento académico dos
educandos. Portanto, a melhoria da qualidade da
educacdo exige uma acdo conjunta entre professores,
escola, familia e comunidade, visando criar condi¢oes
favoraveis para uma aprendizagem mais significativa e

eficaz.

Um estudo feito no Lubango, sobre a
disciplina de Matematica (2019-2021) refere que, as
causas sobre o fraca assimilacdo e baixo rendimento

tém a ver com:
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« Dificuldades na base de conhecimentos;
 Turmas superlotadas;

« Insuficiéncia de recursos didaticos;

* Fraca compreensdo dos contetidos abstratos.

* Contributos institucionais angolanos como,
reformas com participacdo de Cremilda de lima
entre d 1970-2000 referem que na base do
problema levantado possam estar causas como,

* Inadequacgdo curricular a realidade angolana;
* Pouca valorizacao da cultura local no ensino;

* Necessidade de adaptacdo dos contetidos ao
contexto do aluno.

¢ Atrasos

Concorda-se com o autor ao afirmar que a
fraca assimilacdo e o baixo rendimento escolar
resultam de multiplos factores, incluindo dificuldades
de aprendizagem, insuficiéncia de recursos didaticos e
condicdes inadequadas de ensino. Consideramos
igualmente que a adaptacao dos contetidos a realidade
sociocultural dos alunos e a valorizagdo do contexto
angolano podem contribuir significativamente para
melhorar a compreensdo dos contetidos e o sucesso

escolar.

Segundo Zassala (2003) citado por Neto
(2021, p.42), a natureza das dificuldades dos alunos
incide na fraca preparacgdo psico pedagdgica e cientifica
dos professores, a insuficiéncia de material didatico e
pedagbgico, as condicdes sociais dos docentes
incompativeis com as suas fungdes, a saiude e
alimentacdo dos alunos, o débil acompanhamento
pedagoégico na escola, assim como o insuficiente

dominio da lingua portuguesa.

“Significa dizer que o papel do docente na
transmissdo dos conhecimentos aos discentes deve se
considerar o aperfeicoamento do docente. Nao obstante
a isso, deve-se ter em conta os fatores internos e
externos que influenciam na aprendizagem dos
educandos”, (Neto, 2021, p.42).

Simao (2002), citado por Neto (2021, p.42),
considera as dificuldades de Aprendizagem sdo, em
alguns casos, provocados pela questdo da fraca
assimilacdo dos alunos, sobretudo quando o aluno
apresenta dificuldades em cdalculo matematico e a
lingua portuguesa. Ainda assim, o mesmo autor aponta
a falta de qualidade na escrita e na leitura dos alunos do

ensino primario da qual a mesma é transbordada para o
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ensino secunddrio e superior, tornando a aprendizagem

mais ineficaz.

RESULTADOS

A amostra final desta revisao foi constituida
por 100 alunos, abstraidos de uma populagdo de 450
alunos, matriculados no ano lectivo 2025/2026 no
Liceu Rei Cilulu Vanguevangue, no municipio do
Chinjenje, na provincia do Huambo. Ao desenvolver o
mesmo tema, associou-se 5 artigos cientificos,
selecionados pelos critérios de inclusdao previamente
estabelecidos. Destes, um foi encontrado na base de
dados LILACS e quatro na Scielo, ambos encontrados
n motor de busca google académico. Dessa forma,
pode-se perceber a incipiéncia de artigos cientificos
publicados sobre revisdo integrativa, uma vez que se
trata de uma metodologia enraizada na Pratica Baseada
em Evidéncias (PBE), que se encontra é fraca
assimilacdo dos alunos. Dai que, os resultados da
investigacdo permitiram constatar que a falta de habitos
de estudo, o reduzido acompanhamento familiar, as
dificuldades econdémicas, a insuficiéncia de materiais
didaticos e a auséncia de uma biblioteca escolar
influenciam negativamente a assimilacdo dos
contetidos e o desempenho escolar dos alunos do Liceu
Rei Cilulu Vanguevangue.

DISCUSSAO

A problemaética da fraca assimilacdo que, em

circunstancias pontuais, desemboca ao baixo
rendimento escolar dos alunos do Liceu Rei Cilulu
Vanguevangue demonstra que o processo de ensino e
aprendizagem ¢é influenciado por diversos factores
pedagdgicos, sociais e familiares. Os resultados obtidos
ao longo da investigacdo revelam que, 60% dos alunos
apresentam dificuldades na compreensdo e retengao
dos contetdos devido a auséncia de héabitos regulares
de estudo, a falta de motivagdo e ao pouco
acompanhamento por parte dos encarregados de
educacdo. Estes resultados corroboram a posicao de
Nguluve (2025, p. 25), segundo a qual o baixo
rendimento escolar estéa associado a factores internos e
externos ao aluno, incluindo a insuficiente assimilacdo
dos contetdos e a limitada participagdo da familia no

acompanhamento do processo educativo.
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Do ponto de vista pedagogico, verificou-se
que a insuficiéncia de materiais didacticos e a
inexisténcia de uma biblioteca escolar limitam o acesso
dos alunos as fontes de pesquisa e aprofundamento dos
conteddos leccionados. Além disso, algumas
metodologias de ensino ainda se mostram pouco
dinamicas, reduzindo a participagdo activa dos
estudantes nas aulas. Estes resultados encontram
respaldo em Marzano (2010, p.57), que defende a
utilizacdo de estratégias de ensino diversificadas,
aprendizagem cooperativa, feedback continuo e
recursos visuais como formas de melhorar a
assimilacdo dos conhecimentos e o desempenho

académico dos alunos.

Os dados também evidenciam que o ambiente
da sala de aula e a qualidade da relacdo pedagégica
influenciam significativamente a aprendizagem. Neste
sentido, Estrela (2018, p.68) salienta que a organizacao
do ambiente educativo, a gestdo da sala de aula e a
interaccdo entre professor e aluno constituem
elementos fundamentais para promover a participacao,

a motivacao e 0 sucesso escolar.

No ambito social e econémico, constatou-se
que as dificuldades financeiras enfrentadas por muitas
familias influenciam negativamente o rendimento
escolar, uma vez que varios alunos ndo possuem
condicdes adequadas para estudar fora do ambiente
escolar. A falta de acompanhamento familiar também
contribui para o desinteresse e para o fraco
compromisso dos estudantes com as actividades
académicas. Estes resultados estdo em consonancia
com Mendes (2012, p.64), que considera a familia um
agente fundamental no acompanhamento do percurso
escolar dos alunos, influenciando directamente a

motivacao, a disciplina e o aproveitamento académico.

Deste modo, entende-se que a melhoria do
rendimento escolar exige uma acgdo conjunta entre a
escola, a familia e a comunidade. A implementacado de
programas de incentivo a leitura, reforco escolar,
acompanhamento psicopedagogico e capacitacdo dos
professores podera contribuir significativamente para a
elevacdo da qualidade do ensino e para a melhoria do
desempenho académico dos alunos. Assim, os
resultados desta investigacdo confirmam as
perspectivas de Nguluve (2025), Estrela (2018),
Marzano (2010) e Mendes (2012), que defendem a

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

necessidade de uma intervencdo integrada dos
diferentes actores educativos para promover uma
aprendizagem mais eficaz e reduzir os indices de baixo

rendimento escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo permitiu compreender que a
fraca assimilacdo e o baixo rendimento escolar dos
alunos do Liceu Rei Cilulu Vanguevangue constituém
uma problematica que afeta significativamente o
processo de ensino e aprendizagem. Ao longo da
investigacdo, verificou-se que diversos factores
pedagogicos, sociais e familiares contribuem para o
fraco desempenho académico dos estudantes,
destacando-se a auséncia de habitos de estudo, o
reduzido acompanhamento familiar, as dificuldades
economicas, a insuficiéncia de materiais didaticos e a

falta de uma biblioteca escolar.

Os resultados obtidos demonstram que o
rendimento escolar ndo depende apenas do esforco
individual do aluno, mas também das condigdes
oferecidas pela escola, pela familia e pela comunidade.
Assim, torna-se necessario que todos os intervenientes
do processo educativo atuem de forma conjunta para
criar um ambiente favoravel a aprendizagem e ao

desenvolvimento académico dos estudantes.

Portanto, a adopgdo de metodologias de
ensino mais participativas e motivadoras, aliada ao
reforco do acompanhamento familiar e a melhoria das
condicOes pedagdgicas da institui¢do, podera contribuir
para a elevacdo da qualidade do ensino e para melhores
resultados escolares. Recomenda-se igualmente a
criacdo de programas de incentivo a leitura, reforco
escolar e acesso a materiais didaticos, visando
fortalecer a assimilagdo dos contetidos e promover

maior interesse dos alunos pelos estudos.
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O PAPEL DA ESCOLA DIANTE DAS TRANSFORMACOES
TECNOLOGICAS

Antonia Elcinda Alves Rodrigues!

RESUMO: O presente artigo analisa o papel da escola frente as transformagoes tecnolégicas que caracterizam a
sociedade contemporanea, marcada pela ampliagdo dos fluxos informacionais e pela presenca constante das
Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TIC). A pesquisa possui natureza qualitativa, de carater exploratorio e
descritivo, fundamentada em revisdo bibliografica de autores classicos e contemporaneos da area da Educacdo e
Tecnologia, bem como em documentos oficiais como os Parametros Curriculares Nacionais e a Base Nacional
Comum Curricular. Os resultados evidenciam que a escola mantém um papel insubstituivel na formacéao critica dos
sujeitos, especialmente no que se refere a mediacdo pedagdgica do uso das tecnologias. Conclui-se que a simples
insercdo de recursos tecnoldgicos ndo garante melhorias no ensino; é imprescindivel a atuacdo consciente do
professor, a reorganizacao curricular e a compreensao da tecnologia como construcao sociotécnica, integrada aos
contextos sociais, culturais e educativos.

Palavras-chave: Formacdo Docente. Mediacdo Pedagdgica. Sociedade da Informagdo. Tecnologias Educacionais.

INTRODUCAO destaca que o conhecimento ndo se restringe mais aos

N L. . educadores ou aos materiais impressos, sendo
As transformacdes tecnolégicas ocorridas nas

o , a . . roduzido e transmitido por multiplos meios
dltimas décadas tém impactado de maneira profunda a P P P

N ~ . tecnologicos, o que exige uma reorganizacdo das
comunicagdo, a producdo de conhecimento e a

organizacdo social, gerando mudancas significativas prticas pedagogicas.
nos modos de aprendizagem e nas praticas Apesar da ampla disseminacdo de fontes
pedagégicas. A presenca constante das Tecnologias da  informacionais, a escola continua sendo um espago
Informacdo e Comunicacdo (TIC) na vida cotidiana insubstituivel para sistematizar o saber, promover a
reconfigura relagdes culturais, econdmicas e construcdo do pensamento critico e formar cidadaos
educativas, exigindo reflexdo critica sobre o papel das ~ capazes de compreender, analisar e interagir com o
institui¢cdes escolares frente a esse cenario dindmico. mundo contemporaneo. Libaneo (2008) ressalta que,
mesmo diante dos avangos tecnolégicos, a institui¢ao

Nesse contexto, a escola é desafiada a

N ) . escolar mantém papel central na preparagao das novas
repensar sua funcdo social, considerando que o acesso

.. - . . . . geracdes para desafios sociais, éticos e culturais.
a informacdo deixou de ser restrito aos livros didaticos

e a mediacédo exclusiva do professor. Libaneo (2008) Diante desse cenario, compreender o papel da
escola na sociedade da informacdo é fundamental para
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reorientar praticas pedagogicas, curriculos e processos
formativos. A escola deve articular tecnologia,
mediagao docente e organizacao curricular de maneira
que a aprendizagem seja significativa, critica e
contextualizada, sem reduzir o papel do educador a

mero operador de recursos digitais.

O presente artigo tem como objetivo analisar
como a escola pode responder aos desafios impostos
pelas transformacdes tecnoldgicas, reafirmando sua
funcdo educativa e social. Busca-se discutir a
integracdo das TIC de forma intencional, a mediacdao
pedagogica do professor e a necessidade de repensar
curriculos e formacdo docente, considerando a
tecnologia como construgao sociotécnica inserida nos

contextos sociais, culturais e educativos.

METODOLOGIA

O presente estudo adota abordagem

qualitativa, por buscar compreender fenémenos
educacionais em sua complexidade social, cultural e
pedagbgica. A pesquisa caracteriza-se = como
bibliografica e documental, permitindo a andlise de
produgdes tedricas e normativas que fundamentam a

relacdo entre escola, tecnologia e préticas educativas.

Foram selecionadas obras de referéncia na
area da Educacdo e Tecnologia, incluindo autores como
Libaneo, Kenski, Leite, Almeida, Moran, Porto e Lévy,
que abordam aspectos pedagégicos, sociotécnicos e
culturais do uso das TIC. Também foram analisados
documentos oficiais, como os Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs) e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que orientam politicas e curriculos

educacionais brasileiros.

A analise dos materiais seguiu procedimento
interpretativo, buscando compreender as concepgoes de
tecnologia, escola, curriculo e formagdo docente, e
estabelecer relacdes entre teoria e pratica pedagégica.
Foram examinados mediacgdo

aspectos como

pedagbgica, organizacdo curricular, inclusdo
tecnolégica e desenvolvimento do pensamento critico

dos alunos.

As citacdes diretas e indiretas foram utilizadas
para sustentar reflexdes tedricas, sempre precedidas de

contextualizacdo critica do autor, garantindo rigor

académico e articulacdo com a realidade educativa.
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Esse procedimento possibilitou relacionar as propostas
conceituais a atuacdo pratica da escola frente aos

desafios tecnolégicos contemporaneos.

Por fim, o percurso metodolégico adotado
permitiu identificar limites, possibilidades e estratégias
para que a escola desempenhe seu papel na sociedade
da informacdo. A pesquisa enfatizou a importancia da
mediacdao docente, da formacdo continuada e da
reorganizacdo curricular como elementos centrais para
a integracdo critica e intencional das tecnologias

educacionais.

A ESCOLA NA
INFORMACAO

SOCIEDADE DA

A sociedade contemporanea caracteriza-se
pela circulagdo intensa de informacgdes, mediadas por
diferentes tecnologias, que transformam as formas de
aprender, ensinar e se relacionar com o conhecimento.
Essa realidade exige que a escola revise sua
organizacdo pedagogica, seus métodos e seus objetivos,
garantindo que os alunos desenvolvam competéncias
criticas e reflexivas frente a abundancia de dados

disponiveis.

Sampaio e Leite (2008) afirmam que,
atualmente, a informacdo assume multiplas formas de
transmissdo, predominantemente mediadas por
recursos tecnolégicos, como computadores, redes
digitais e midias interativas. Essa pluralidade de fontes
amplia o acesso ao conhecimento, mas também
aumenta a complexidade da aprendizagem, exigindo
orientacdo pedago6gica e desenvolvimento de
habilidades criticas para selecionar, analisar e aplicar a

informacao.

Diante desse cenario, a escola continua sendo
um espaco insubstituivel para a sistematizacdo do saber
e a construcao do pensamento critico. Libaneo (2008)
destaca que, embora o acesso a informacdo seja mais
rapido e diversificado, cabe a escola orientar os alunos
a desenvolverem percepgao critica, discernimento e
compreensao dos processos comunicacionais mediados
pelas tecnologias.

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs,
1998) reforcam que as tecnologias da informacdo
permeiam o cotidiano social e escolar, criando novas
necessidades de convivéncia e interacdo que devem ser

analisadas e integradas no espaco educativo. O desafio
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da escola, portanto, é organizar praticas pedagogicas que
ndo apenas disponibilizem recursos tecnolégicos, mas
também promovam aprendizagens contextualizadas,

significativas e socialmente relevantes.

Assim, a escola assume responsabilidade
central na mediacdo do uso das tecnologias digitais,
articulando recursos tecnolégicos, curriculo e praticas
pedagdgicas de forma critica e reflexiva. Ao equilibrar
0 acesso a informacao com mediacdo docente e
atividades estruturadas, a instituicdo educativa assegura
que os alunos desenvolvam competéncias cognitivas,
socioemocionais e éticas necessarias para atuar de
forma consciente na sociedade da informacao.

TECNOLOGIAS E MEDIAGCAO PEDAGOGICA

A insercdo das tecnologias no contexto escolar
ndo deve ocorrer de maneira acritica ou meramente
instrumental. E imprescindivel compreender que a
tecnologia, por si s6, ndo garante a aprendizagem; seu
uso educativo depende da intencionalidade pedagégica
e da mediacao consciente do professor. Nesse sentido,
a integracdo das Tecnologias da Informagdo e
Comunicacédo (TIC) deve ser orientada por objetivos
pedagégicos claros, articulando teoria, pratica e

contexto social.

Libaneo (2008) alerta para o risco da chamada
“velocidade labirintica digital”, na qual os estudantes
sdo expostos a um fluxo acelerado e fragmentado de
informagoes, sem orientagcdo adequada. A escola, por
meio do professor, deve mediar esse processo,
garantindo que os alunos desenvolvam habilidades de
analise critica, discernimento e construcdo do
conhecimento, evitando a superficialidade ou a
dispersdo cognitiva causada pelo uso inadequado das

tecnologias.

Leite (2011) enfatiza que a midia ndo deve ser
utilizada apenas para tornar a aula mais atrativa, mas
integrada a um projeto pedagégico consistente, voltado
a construcao de competéncias cognitivas, sociais e
éticas. O professor, nesse sentido, atua como mediador
do conhecimento, interpretando e organizando os
recursos tecnolégicos de acordo com os objetivos de
aprendizagem e necessidades dos alunos.

Kenski (2007) compreende a tecnologia como

um conjunto de conhecimentos e principios cientificos
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aplicados a pratica social, reforcando que sua eficacia
educacional depende da acdo pedagogica intencional.
O uso reflexivo da tecnologia possibilita experiéncias
educativas mais dinamicas, colaborativas e
contextualizadas, ampliando as oportunidades de
aprendizagem sem comprometer o desenvolvimento

critico e ético dos estudantes.

Portanto, a mediacdo pedagdgica se apresenta
como elemento central na integragdo das tecnologias a
pratica escolar. Ao atuar de forma planejada e
intencional, o professor transforma os recursos
tecnolégicos em instrumentos de aprendizagem
significativa, promovendo a construcdo do
conhecimento de forma critica, ética e socialmente
contextualizada, reafirmando o papel insubstituivel da

escola na sociedade da informacao.

FORMACAO DOCENTE E DESAFIOS

CONTEMPORANEOS

A formacdo dos professores emerge como
elemento central para a efetiva integracdo das
tecnologias no ambiente escolar. Muitos docentes ainda
apresentam inseguranca ou resisténcia frente as
inovacdes tecnologicas, o que pode comprometer a
mediagdo pedagogica e a utilizacdo intencional das TIC
na aprendizagem. Assim, investir na capacitacdo
docente torna-se condi¢do indispensavel para o
desenvolvimento de praticas pedagodgicas criticas e

contextualizadas.

Silveira e Ruaro (2010) destacam que, entre 0s
professores, persiste o receio de que a tecnologia
substitua o papel humano no processo educativo. Essa
percepcao reforca a necessidade de formacdo que
contemple ndo apenas competéncias técnicas, mas
também reflexdo pedagdgica sobre o uso das TIC,
assegurando que o professor permanega como
mediador e organizador do conhecimento.

Almeida (2000) enfatiza que a informética
aplicada a educacdo possui dimensdes profundas,
exigindo do professor compreensdo ampla sobre como
integrar tecnologias aos objetivos pedagdgicos. O
dominio técnico, portanto, deve estar associado a
capacidade de planejar, avaliar e articular o uso das
ferramentas digitais as experiéncias de aprendizagem,

respeitando as particularidades do contexto escolar e

dos alunos.
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Moran (2007)
qualificados sdo essenciais para a transformacao

ressalta que professores

educacional, sendo responsaveis por motivar, orientar e
avaliar o processo de aprendizagem de forma critica e
reflexiva. A formacdo continuada permite que os
docentes acompanhem as rapidas mudancgas
tecnoldgicas, ampliem suas estratégias pedagogicas e
promovam praticas que conciliem inovacao, ludicidade

e desenvolvimento integral dos alunos.

Dessa forma, a formagdo docente é elemento-
chave para enfrentar os desafios contemporaneos da
educacdo digital. Ao combinar competéncias técnicas,
pedagégicas e reflexivas, os professores tornam-se
capazes de integrar as tecnologias de maneira critica e
ética, fortalecendo a mediacdo pedagdgica, a
organizacdo curricular e a construcdo de aprendizagens

significativas na sociedade da informacao.

CURRICULO E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

As transformacgdes tecnoldgicas impactam
diretamente a organizacao e os contetidos do curriculo
escolar, exigindo novas formas de integracdo dos
saberes e das praticas pedagdgicas. A presenca
constante das TIC requer que o curriculo seja pensado
de forma contextualizada, interdisciplinar e capaz de
articular teoria e pratica, garantindo aprendizagens
significativas e alinhadas as demandas da sociedade

contemporanea.

Almeida et al. (2017) apontam que o curriculo

na cultura  digital assume  caracteristicas

multirreferenciais, favorecendo abordagens
interdisciplinares que conectam diferentes areas do
conhecimento e promovem uma compreensao critica
do mundo. Essa perspectiva possibilita que os alunos
desenvolvam competéncias cognitivas, sociais e éticas,
ampliando a capacidade de atuagdo critica, colaborativa

e reflexiva frente as tecnologias.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC,
2018) reconhece a

experiéncias que envolvam a exploragdo de linguagens,

importancia de incorporar
culturas e praticas digitais desde a Educacdo Basica. Ao
propor o uso das TIC como recursos pedagdgicos
complementares, a BNCC reforca que a tecnologia
deve ser integrada de forma planejada, articulando-se

aos objetivos de aprendizagem e respeitando a

mediacdo docente.
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Porto (2006) enfatiza que analisar o papel das
tecnologias na escola requer compreensdo de seus
contextos sociais, culturais e educativos. O curriculo,
portanto, deve contemplar ndo apenas 0 acesso a
informacdo e aos recursos digitais, mas também
estratégias que promovam reflexdo critica, criatividade,
resolucdo de problemas e colaboracdo, garantindo que
os alunos se tornem protagonistas de sua

aprendizagem.

Assim, a integracdo das tecnologias ao
curriculo escolar ndo se restringe a disponibilizacao de
recursos digitais, mas implica em reorganizagdo
curricular, formacdo docente e planejamento
pedagdgico intencional. Quando articuladas de forma
critica e contextualizada, as TIC fortalecem a

aprendizagem significativa, a construcdo do
pensamento critico e o desenvolvimento integral dos

estudantes na sociedade da informacao.

CONSIDERACOES FINAIS

As transformagdes tecnolégicas
contemporaneas impoem desafios significativos a
escola, exigindo que suas praticas pedagogicas,
organizacao curricular e processos formativos sejam
repensados. A simples introdugdo de recursos digitais
ndo garante melhorias autométicas no ensino; é
necessario que a tecnologia seja incorporada de forma
articulando

critica, reflexiva e contextualizada,

objetivos pedag6gicos, mediacdo docente e

experiéncias de aprendizagem significativas.

O estudo evidencia que a mediacdo
pedagbgica é central para a efetividade das TIC na
educacdo. O professor desempenha papel insubstituivel
ao orientar, planejar e organizar o uso das tecnologias,
garantindo que elas promovam desenvolvimento
cognitivo, fisico, socioemocional e ético, e ndo apenas
entretenimento ou consumo de informacdo. Essa
atuacao reafirma o valor da escola como espago de

reflexdo, andlise critica e construgdo do conhecimento.

A formacgdo docente emerge como condi¢ao
imprescindivel para enfrentar os desafios da sociedade
da informacdo. A qualificacdo dos professores deve
contemplar competéncias técnicas, pedagogicas e
reflexivas, permitindo-lhes integrar as tecnologias aos
curriculos de forma intencional e estratégica. Investir

em formacao continuada possibilita que os educadores
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desenvolvam abordagens inovadoras, inclusivas e
contextualizadas, capazes de fortalecer o pensamento
critico e a autonomia dos alunos.

O curriculo escolar também precisa ser
repensado diante das tecnologias educacionais,
incorporando recursos digitais de forma planejada,
interdisciplinar e critica. A articulagdo entre teoria e
pratica, entre conhecimento formal e experiéncias
digitais, permite que os estudantes se tornem
protagonistas de sua aprendizagem, capazes de
compreender e interagir com o fluxo de informacdes da
sociedade contemporanea de maneira consciente e
ética.

Conclui-se que, a escola mantém papel central
na formacdo integral dos sujeitos, independentemente
das transformagoes tecnoldgicas. O uso pedagégico
das TIC, aliado a mediacdo docente, organizacdo
curricular reflexiva e formagao continuada, possibilita
que a educacdo seja ndo apenas adaptativa, mas
transformadora, preparando os alunos para atuar de
forma critica, ética e responsavel na sociedade da

informacao.
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Resumo: A evolugdo tecnoldgica tem promovido profundas transformagdes na producdo e disseminacdo do
conhecimento cientifico, especialmente no ambito juridico. Entre as inova¢des mais relevantes da atualidade
destaca-se a Inteligéncia Artificial (TA), cuja aplicacdo vem influenciando significativamente a pesquisa cientifica
em Direito. O presente artigo analisa as contribui¢des da Inteligéncia Artificial para a investigacdo cientifica
juridica, examinando suas potencialidades, limitagGes, desafios éticos e impactos na produgdo do conhecimento.
Utilizou-se uma metodologia de natureza bibliografica e documental, fundamentada em obras doutrinarias, artigos
cientificos e documentos institucionais relacionados a tematica. Os resultados das fontes analisadas identificam a
Inteligéncia Artificial como um instrumento capaz de aumentar a eficiéncia da investigacdo juridica, reduzindo o
tempo de pesquisa e ampliando a capacidade de tratamento de informag¢ées complexas. Além disso, verificou-se
que a IA pode facilitar o acesso a informacdo e contribuir para a analise de grandes volumes de dados juridicos.
Entretanto, sua utilizagdo requer critérios éticos, supervisdo humana e observancia dos principios fundamentais da
ciéncia e do Direito. A Inteligéncia Artificial representa uma ferramenta relevante para o desenvolvimento da
investigacdo cientifica juridica, desde que utilizada de forma critica, responsavel e complementar a atuacdo

intelectual do pesquisador.
Palavras-chave: Ciéncia de Dados. Etica em IA. Inovacdo Juridica. Pesquisa. Tecnologia

INTRODU(JAO O Direito, tradicionalmente associado a

. R interpretacdo normativa, a argumentacao e a reflexao
A sociedade contemporanea encontra-se N ) o
o . critica, passou a incorporar ferramentas tecnoldégicas
inserida em um contexto marcado pela intensa . ] )
N . N ) capazes de auxiliar pesquisadores, magistrados,
transformacdo tecnolégica. A expansdo das tecnologias ] o -
o Cpe advogados e demais operadores juridicos na analise e
digitais tem alterado significativamente as formas de T ) N
L . i organizacao de informacdes. Entre essas ferramentas,
comunicacdo, trabalho, ensino e producdo cientifica. ) . o
L. oA re destacam-se os sistemas de Inteligéncia Artificial,
Nesse cendrio, a Inteligéncia Artificial emerge como )
. - . . capazes de processar grandes quantidades de dados em
uma das inovacdes mais impactantes do século XXI, ) o ~ ]
. . . , . curto espaco de tempo, identificar padroes e apoiar a
influenciando diferentes &areas do conhecimento o
. . A tomada de decisoes.
humano, inclusive as ciéncias juridicas.
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No campo da investigacdo cientifica, a IA tem
possibilitado novas formas de pesquisa, ampliando a
capacidade de acesso a informagdo e contribuindo para
a sistematizacdo do conhecimento juridico. Contudo, o
uso  dessas  tecnologias  também  suscita
questionamentos relacionados a confiabilidade das
informagGes produzidas, a ética na pesquisa cientifica e

aos limites da automacao intelectual.

Diante dessa realidade, surge a necessidade de
compreender como a Inteligéncia Artificial pode
contribuir para o desenvolvimento da investigacdo
cientifica em Direito, bem como identificar os desafios
decorrentes de sua utilizagdo. Assim, o presente estudo
tem como objetivo analisar as potencialidades e
limitacdes da IA no ambito da pesquisa juridica,
evidenciando suas implicagdes para a producdao do
conhecimento cientifico.

METODOLOGIA

A presente investigacdo adotou uma
abordagem de caracter exploratério e descritivo, com o
objetivo de compreender as contribuicoes da
Inteligéncia Artificial para a investigacdo cientifica
juridica. A escolha dessa abordagem justificou-se pela
necessidade de analisar percecGes, interpretacdes e
experiéncias relacionadas com a utilizacdo dessa

tecnologia no contexto académico e juridico.

Para a recolha de dados, recorreu-se a revisdo
bibliografica e documental como livros, artigos
cientificos, dissertacoes, legislacdio e documentos
institucionais que abordam a Inteligéncia Artificial e a
sua aplicagdo no Direito. Esta etapa permite, segundo
(Gil 2019), identificar os principais conceitos, desafios,
oportunidades e debates contemporaneos sobre a
tematica.

Os dados obtidos por meio da revisdo
bibliografica realizada foram submetidos a uma anélise
de contetido, permitindo identificar categorias
tematicas relevantes e estabelecer relacGes entre os
diferentes contributos encontrados. O método
exploratoério possibilitou aprofundar o conhecimento
sobre um tema em constante evolugdo, enquanto o
caracter descritivo permitiu apresentar e discutir as
principais caracteristicas e impactos da Inteligéncia

Artificial no ambito da investigacdo cientifica juridica.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

CONCEITO E EVOLUGAO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Artificial

compreendida como um conjunto de tecnologias

A Inteligéncia pode  ser
desenvolvidas para simular capacidades cognitivas

humanas, incluindo aprendizagem, raciocinio,

reconhecimento de padrdes e tomada de decisoes.

O termo foi introduzido oficialmente em 1956
durante a Conferéncia de Dartmouth, considerada um
marco na histéria da computacdo. Desde entdo, o
desenvolvimento da IA passou por diferentes fases de
evolucdo, impulsionado pelo avanco da capacidade
computacional e pela crescente disponibilidade de
dados digitais.

De acordo com McCarthy, considerado um
dos pioneiros da area, a Inteligéncia Artificial consiste
na “ciéncia e engenharia de produzir maquinas
inteligentes” (McCarthy, 2007). Essa defini¢do enfatiza
o desenvolvimento de sistemas computacionais

capazes de reproduzir aspectos da inteligéncia humana.

Atualmente, a Inteligéncia Artificial engloba
diversas técnicas, entre elas o aprendizado de maquina
(Machine Learning), o processamento de linguagem
natural (Natural Language Processing — NLP), as redes
neurais artificiais e os sistemas generativos. Essas
tecnologias possibilitam que computadores realizem
tarefas complexas anteriormente dependentes da

inteligéncia humana.

Segundo McCarthy (2007), Em traducdo livre,
a Inteligéncia Artificial é a ciéncia e a engenharia

voltadas para a construcdo de maquinas inteligentes.

A expansdo dessas ferramentas tem provocado
mudancas significativas em diversos sectores da
sociedade, incluindo satde, educacdo, economia,

seguranca publica e sistema de justica.

A origem da Inteligéncia Artificial esta
associada aos avangos da logica matematica e da
computacdo ocorridos durante o século XX. Um dos
principais precursores foi Alan Turing, que propos
reflexdes sobre a possibilidade de as maquinas

pensarem.

Em seu artigo publicado em 1950, Turing

apresentou o famoso “Teste de Turing”, um método
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destinado a avaliar se uma mdaquina seria capaz de
exibir comportamento inteligente semelhante ao

humano.

Turing (1950) “As maquinas podem pensar?”
questionava: Essa simples pergunta tornou-se um dos
filoséficos e cientificos

fundamentos para o

desenvolvimento da Inteligéncia Artificial.

A INVESTIGACAO CIENTIFICA EM DIREITO

A investigacdo cientifica juridica possui
caracteristicas especificas decorrentes da prépria
natureza do Direito enquanto ciéncia social aplicada.
Diferentemente das ciéncias exatas, a pesquisa juridica
frequentemente envolve interpretacdo normativa, analise
de principios, construcdo argumentativa e reflexao critica
sobre fendmenos sociais.

Num contexto de constantes transformacoes

sociais, econdmicas, politicas e tecnoldgicas, a
investigacao cientifica permite que o Direito acompanhe
as novas realidades e responda adequadamente aos
desafios contemporaneos. Assim, a pesquisa juridica
constitui um instrumento indispensavel para o
aperfeicoamento da ciéncia juridica e para a efetivacao da

justica.

Para Avila (2003), a doutrina metodolégica, a
pesquisa em Direito busca produzir conhecimento
sistematizado capaz de contribuir para a compreensao,
aplicacdo e evolucdo das normas juridicas. Nesse sentido,
o rigor cientifico constitui requisito fundamental para
assegurar a validade e confiabilidade dos resultados
obtidos.

A investigacdo cientifica pode ser entendida
como um processo sistemdtico de producdo de
conhecimento baseado em métodos cientificos, destinado
a compreensdo e solugcdo de problemas especificos.
Quando aplicada ao campo juridico, essa investigacdo
volta-se para o estudo das normas, principios, institui¢des

e fenomenos relacionados ao Direito.

No ambito juridico, a pesquisa ndo se limita ao
estudo das normas legais. Ela também analisa a
realidade social na qual essas normas sdo aplicadas,
permitindo compreender a relacdo entre o Direito e a
sociedade. Tradicionalmente, a investigacdo juridica
fundamenta-se na analise bibliografica, documental e

jurisprudencial. Entretanto, a crescente digitalizacdo
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das fontes juridicas tem ampliado as possibilidades

metodolégicas disponiveis aos pesquisadores.

A utilizacao de bancos de dados eletrénicos,
bibliotecas digitais e plataformas de pesquisa juridica
permitiu maior acesso a informacao, favorecendo a

producdo cientifica e a disseminacdo do conhecimento.

A investigacdo cientifica em Direito constitui
um instrumento fundamental para a producdo e
sistematizacdo do conhecimento juridico, permitindo a
analise critica das normas e da realidade social em que
estas se inserem. Pode-se afirmar que a utilizacdo
responsavel da Inteligéncia Artificial pode fortalecer a
producdo do conhecimento juridico, desde que seja
acompanhada por uma andlise critica e pelo
discernimento humano.

APLICACOES DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NA PESQUISA JURIDICA

A Inteligéncia Artificial vem sendo
empregada em diferentes etapas da investigacao
cientifica em Direito. Uma das principais aplicacGes
consiste na realizacdo de pesquisas bibliograficas
automatizadas. Ferramentas baseadas em IA
conseguem localizar, organizar e categorizar grandes
cientifica, reduzindo

volumes de literatura

significativamente 0 tempo necessario para

levantamento bibliografico.

Outra aplicagdo relevante refere-se a analise

de jurisprudéncia. Sistemas inteligentes podem
examinar milhares de decisdes judiciais, identificar
tendéncias interpretativas e apontar padroes decisérios
que dificilmente seriam detetados por meio de andlise

manual.

Além disso, a IA pode auxiliar na elaboracao
de revisdes sistematicas da literatura, na identificacao
de lacunas de pesquisa e na construcao de modelos
relacionados  ao

preditivos comportamento

institucional dos tribunais.

Os sistemas generativos também vém sendo
utilizados para apoiar a redacdo académica, sugerindo
estruturas textuais, organizando informacdes e
auxiliando na sintese de contelidos complexos, o que
tem ampliado as possibilidades de apoio a produgao
cientifica (Kasneci et al., 2023). Na concecdo do

desenvolvimento da investigacdo, as ferramentas de
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inteligéncia artificial podem ser uteis no apoio a escrita
académica, especialmente na organizacdo de ideias e
na clarificacdo de conteidos mais complexos. No
entanto, considero essencial que o uso dessas
tecnologias seja sempre acompanhado de supervisdo
humana, para garantir rigor e autenticidade no trabalho

cientifico.

Entretanto, tais ferramentas ndo substituem a
capacidade critica do pesquisador, uma vez que a
interpretacao juridica exige contextualizagdo, andlise
valorativa e compreensdo das particularidades sociais

e normativas envolvidas.

BENEFICIOS DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL PARA A INVESTIGACAO
CIENTIFICA EM DIREITO

A TA tem-se consolidado como uma
ferramenta poderosa para a investigacdo cientifica em
diversas éareas, incluindo o Direito. Ao incorporar
algoritmos inteligentes, aprendizado de méaquina e
analise de grandes volumes de dados, a IA permite aos
pesquisadores  juridicos  aprimorar = métodos
tradicionais de estudo, aumentar a precisdo das
andlises e identificar padrdes que seriam dificeis de
perceber apenas por meio do raciocinio humano.

(Russell & Norvig, 2021).

Na perspetiva deste estudo, a Inteligéncia
Artificial representa um avancgo significativo para a
investigacdo cientifica, sobretudo pela capacidade de
lidar com grandes volumes de informacdo de forma
rapida e estruturada. Ainda assim, considero que o seu
uso no Direito deve ser sempre critico e responsavel,
para ndo comprometer a interpretacdo humana e os

principios fundamentais da ciéncia juridica.

O uso da IA no Direito ndo se limita a
automacao de tarefas burocraticas; ela atua como um
apoio na producao de conhecimento, contribuindo para
decisdes mais fundamentadas e para a inovacdo
cientifica. Com o avango da tecnologia, novas
possibilidades de pesquisa surgem, oferecendo
beneficios concretos para académicos, profissionais e

instituicoes juridicas (Susskind, 2019).

Compreende-se que, o uso da Inteligéncia
Artificial no Direito representa uma evolugdo
importante, pois pode tornar a investigacdo juridica

mais eficiente e acessivel. No entanto, considera-se
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essencial que essa tecnologia seja utilizada com
prudéncia, garantindo sempre a intervencao critica do
ser humano na interpretacao e aplicacao do Direito.

O Direito é marcado pela constante
atualizacdo legislativa e pela producdo continua de
decisdes judiciais. Nesse cendrio, a Inteligéncia
Artificial possibilita a analise simultanea de milhares
de julgados, identificando entendimentos
predominantes dos tribunais e possiveis mudancas de

orientagdo jurisprudencial.

De acordo com Susskind (2019) “As

tecnologias digitais estao transformando
profundamente a forma como o conhecimento juridico

é produzido, organizado e utilizado.”

A observacdo do autor evidencia que a
pesquisa juridica contemporanea se tem beneficiado
das ferramentas tecnolégicas para ampliar a eficiéncia

da investigacdo cientifica.

Um dos principais beneficios da IA na
pesquisa juridica é a capacidade de processar grandes
quantidades de informacGes de forma rapida e
eficiente. Documentos legais, jurisprudéncias, artigos
académicos e normas podem ser analisados
simultaneamente, reduzindo o tempo necessario para

pesquisa e revisdo bibliografica. (Susskind, 2019).

Assim, para o autor deste artigo, a Inteligéncia
Artificial pode trazer ganhos significativos para a
pesquisa juridica, sobretudo pela rapidez no tratamento
e organizacdo de grandes volumes de informacao.
Ainda assim, considero que esses beneficios ndo
substituem a necessidade de andlise critica do

investigador, que continua a ser essencial no Direito.

A incorporacdo da IA a pesquisa juridica
apresenta diversos beneficios.

O primeiro deles refere-se ao aumento da
eficiéncia. A capacidade de processar grandes
quantidades de informagdo em curto periodo permite
que pesquisadores realizem analises mais abrangentes

e aprofundadas.

Importa destacar que, outro beneficio
importante consiste na ampliacdo do acesso ao

conhecimento.

Parafraseando Susskind (2019), Ferramentas

inteligentes facilitam a localizacdo de documentos,
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decisdes judiciais e publicagbes cientificas,
contribuindo para a democratizagdo da informagdo. A
reducdo de tarefas repetitivas também merece destaque.
Atividades como catalogacdo, classificacio e
organizagdo de dados podem ser executadas
automaticamente, permitindo que o pesquisador
concentre esforcos em atividades analiticas e
interpretativas. Na minha opinido, isso ajuda a tornar a
informacdo mais acessivel a mais pessoas, reduzindo
barreiras e promovendo uma maior democratizacdo do

conhecimento.

Além disso, a IA favorece pesquisas empiricas
baseadas em grandes bases de dados, fortalecendo
abordagens quantitativas e multidisciplinares no
ambito juridico.

A Inteligéncia Artificial representa uma
importante inovacdo para a investigacdo cientifica em
Direito, oferecendo beneficios relacionados a rapidez na
coleta de dados, andlise de jurisprudéncia, revisao
bibliografica, identificacdo de padrdes e organizacdo do
conhecimento. Essas vantagens contribuem para o
fortalecimento da pesquisa juridica e para a produgdo de
estudos mais abrangentes e fundamentados. (Susskind,
2023).

Entende-se que, isso pode melhorar bastante a
pratica do Direito, embora também exija cuidado para nao

substituir totalmente o julgamento humano nas decisdes.

Todavia, a utilizacdo dessas ferramentas deve
ocorrer de forma responsavel, critica e ética,
reconhecendo que a tecnologia constitui um instrumento
de apoio ao pesquisador e ndo um substituto da reflexdo
juridica. Assim, o equilibrio entre inovacao tecnoldgica e
mostra-se

rigor  cientifico essencial para o

desenvolvimento da investigacao juridica contemporanea.

DESAFIOS ETICOS E LIMITACOES DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A TA tornou-se firme como uma das
tecnologias mais transformadoras do século XXI,
fortalecendo setores tdo diversos quanto a medicina, a
economia e o Direito. Entretanto, o avango dessa
tecnologia traz consigo desafios significativos,
especialmente no ambito ético e social. Embora
sistemas de IA possam processar grandes volumes de

dados e auxiliar na tomada de decisoes, eles ndo sdo

neutros. Questdes relacionadas a vieses, transparéncia,
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responsabilidade e confiabilidade tornam-se centrais no
debate sobre a utilizacdo ética dessas ferramentas
(Floridi, 2013).

Sob esta perspetiva, o seu uso deve ser sempre
acompanhado de regras claras para garantir que a

tenologia seja confidvel e ndo prejudique a justica social.

Um dos principais desafios éticos da IA esta
relacionado a presenca de vieses nos algoritmos. Como
os sistemas aprendem a partir de grandes conjuntos de
dados, eles podem reproduzir preconceitos existentes na
sociedade, gerando discriminacdo implicita ou explicita

Como destacam Russell e Norvig (2021)
“Sistemas de IA podem refletir preconceitos humanos
presentes nos dados de treinamento, tornando imperativa

a analise critica dos algoritmos.”

Apesar das vantagens apresentadas, a utilizacao
da TA na investigacdo cientifica também envolve
desafios significativos.

Um dos principais problemas refere-se a
confiabilidade das informacdes produzidas por sistemas
inteligentes. Os modelos de inteligéncia artificial podem
ser muito Uteis, mas nem sempre sao totalmente fidveis,
ja que podem gerar informagdes incorretas. Nesta visao,
isso mostra que é importante usar essas ferramentas com
espirito critico e nunca substituir completamente a
analise humana.

Russell e Norvig (2021), enfatizam que a
construcdo de sistemas inteligentes requer atencdo
continua a qualidade e diversidade dos dados utilizados,

de modo a reduzir a perpetuagdo de injusticas sociais.

Outro desafio estd relacionado ao risco de
plagio académico. O uso inadequado de sistemas de
geracdo automatica de texto pode comprometer a
originalidade da producéo cientifica e violar principios

éticos fundamentais da pesquisa.

Muitas aplicacées de IA, especialmente
aquelas baseadas em aprendizado profundo (deep
learning),  funcionam como  “caixas-pretas”,
dificultando a compreensdao de como decisdes sdao
tomadas. Essa falta de explicabilidade é problematica,
principalmente em  contextos que exigem
responsabilidade legal ou ética, como decisGes

judiciais ou diagndsticos médicos.
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Segundo Floridi et al. (2018), a transparéncia
dos sistemas de IA é um requisito fundamental para
garantir confianca e responsabilizacdo. A incapacidade
de explicar decisdes automatizadas pode comprometer
a aceitabilidade social da tecnologia

Questoes envolvendo transparéncia
algoritmica também merecem aten¢do. Muitos sistemas
de TA operam por meio de processos complexos cuja
légica interna ndo é plenamente compreendida pelos

usuarios.

Adicionalmente, existem preocupagdes
relacionadas a protecao de dados pessoais, privacidade,
discriminacdo algoritmica e reproducdo de vieses
presentes nos conjuntos de dados utilizados para
treinamento dos sistemas. Diante desses desafios,
torna-se indispensavel a adocdo de mecanismos de
supervisdo humana capazes de garantir o uso

responsavel e ético dessas tecnologias.

Os desafios éticos e limitacdes da Inteligéncia
Artificial evidenciam que a tecnologia, embora

poderosa, ndo é neutra nem infalivel, (Crawford, 2021).

Os desafios éticos da inteligéncia artificial
mostram que esta tecnologia, apesar de muito avangada,
ainda pode cometer erros e refletir vieses presentes nos
dados. Na minha opinido, isso reforca a importancia de
usar a IA com responsabilidade e sempre com

supervisdao humana para evitar decisdes injustas.

A presenca de vieses, a falta de transparéncia,
as questoes de responsabilidade e as limitacGes técnicas
reforcam a necessidade de um uso critico e

regulamentado da IA.

A pesquisa e a implementacdo ética da
Inteligéncia Artificial devem priorizar a supervisao
humana, a transparéncia dos algoritmos e a protecdo de
direitos fundamentais, garantindo que a tecnologia seja
um instrumento de avanco social, e ndo uma fonte de

injustica ou risco.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise do efeito da IA na investigacdo
cientifica em Direito revela um conjunto de resultados
significativos que indicam avangos importantes para a
producdo do conhecimento juridico, mas também
apontam desafios relevantes que merecem reflexdo

critica.
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Um dos resultados mais evidentes refere-se a
eficiéncia na coleta e andlise de informagdes juridicas.
As ferramentas de TA se tém mostrado capazes de
processar grandes volumes de dados provenientes de
doutrina e decisdes

legislacdo, jurisprudéncia,

judiciais,  possibilitando = que  pesquisadores
identifiquem padrdes, relacdes e tendéncias de forma
mais rapida e precisa. Isso reduz o tempo gasto em
tarefas repetitivas, liberando espaco para o exercicio da
andlise critica e da interpretacdo juridica, que

permanecem como funcGes essenciais do pesquisador.

Além disso, a IA tem contribuido para o

fortalecimento das pesquisas empiricas.

Tradicionalmente, a ciéncia juridica tem sido
predominantemente normativa e dogmatica. Entretanto,
0 uso de algoritmos de aprendizado de maquina e andlise
de dados permite o exame de grandes bases de
jurisprudéncia e de decisdes administrativas, tornando
possivel identificar  tendéncias, padrdes de
comportamento judicial e até prever possiveis

desdobramentos legais.

Outro resultado positivo observado refere-se a
democratizacdo do acesso ao conhecimento juridico.
Sistemas inteligentes de busca e andlise de documentos
juridicos oferecem aos pesquisadores acesso rapido a
materiais que antes exigiam pesquisa manual intensiva,
ampliando o alcance e a profundidade da investigacdo

cientifica.

A literatura contemporanea sobre inteligéncia
artificial no Direito evidencia uma tensdo constante entre

inovacdo tecnoldgica e preservacao do rigor juridico.

Para Susskind (2019), a tecnologia estd a

transformar profundamente a préatica juridica,

automatizando tarefas repetitivas e redefinindo o papel
do jurista, que passa a concentrar-se em funcdes mais
estratégicas e analiticas. No entanto, essa
transformacdo ndo elimina a intervencdo humana, mas

reorganiza as suas fungdes no sistema juridico.

De forma complementar, Floridi (2013),
defende que a tecnologia ndo é neutra, sendo

necessario  garantir  principios  éticos como

transparéncia, responsabilidade e governanca dos
sistemas Esta

inteligentes. perspectiva €

particularmente relevante no contexto juridico, onde a

fundamentac@o e a imparcialidade sdo essenciais.
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Por sua vez, Russell (2019), alerta para os
riscos associados a sistemas de IA auténomos,
defendendo a necessidade de manter o controlo
humano em decisGes criticas, sobretudo em contextos

sensiveis como o Direito.

Estas perspectivas dialogam com fundamentos
classicos da teoria juridica. Bobbio (1995), ja defendia
a importancia do rigor metodologico e da clareza
cientifica na constru¢do do conhecimento juridico,
enquanto Kelsen (1960), sustentava a necessidade de
um Direito estruturado com base em critérios de

validade normativa e sistematizacao cientifica.

As perspetivas futuras sugerem que o uso
responsavel e critico da IA tem o potencial de
consolidar novas formas de producdo do conhecimento
juridico, fortalecendo a pesquisa e a pratica académica
na area do Direito.

CONSIDERACCOES FINAIS

Assim, importa referir que, a crescente
presenca da Inteligéncia Artificial no contexto
académico representa uma transformacdo relevante

para a investigacao cientifica em Direito.

As ferramentas baseadas em IA oferecem
oportunidades significativas para aprimorar a eficiéncia
da pesquisa, ampliar o acesso ao conhecimento e
fortalecer abordagens analiticas inovadoras. Entretanto,
seu uso deve ocorrer de forma criteriosa, observando
padroes éticos e metodolégicos compativeis com os

principios da producdo cientifica.

A pesquisa defende que a IA ndo substitui o
pesquisador juridico, mas actua como instrumento de
apoio capaz de potencializar suas capacidades
investigativas. A qualidade dos resultados obtidos
depende diretamente da competéncia técnica e critica
do usudrio. Visto que, o futuro da investigacdo
cientifica em Direito tende a ser marcado pela
integracdo equilibrada entre tecnologia e reflexao
humana, promovendo avancos significativos na

producdo e disseminagdo do conhecimento juridico.

Entretanto, é essencial que pesquisadores
desenvolvam competéncias digitais e metodologicas
que permitam interpretar corretamente os resultados

fornecidos pelos sistemas inteligentes, mantendo

sempre o controle sobre o processo investigativo.
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Portanto, a Inteligéncia Artificial representa
uma oportunidade histérica para a evolugdo da ciéncia
juridica, ao mesmo tempo em que impde desafios
éticos, técnicos e metodolégicos que ndo podem ser
negligenciados. A produgdo do conhecimento juridico
no século XXI dependera da harmonia entre inovacao
tecnolégica e discernimento humano, garantindo que o
avanco cientifico seja sélido, confiavel e socialmente
legitimo.
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ANALISE FARMACOTERAPEUTICA DOS ANTIRRETROVIRAIS
EM PACIENTES ATENDIDOS NO HOSPITAL GERAL DO
KILAMBA KIAXI
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Wilson Valdemar Gomes Anilba?

RESUMO: A farmacoterapia relacionada aos antirretrovirais tem favorecido de modo significante a vida dos
pacientes soropositivos, permitindo aumento de sobrevivéncia e a melhoria da qualidade de vida dos mesmos. Este
estudo teve como objetivo analisar a farmacoterapia dos antirretrovirais em adolescentes e adultos atendidos no
Hospital Geral do Kilamba Kiaxi, no I° semestre 2025. Caracterizar o perfil sociodemografico quanto a idade, sexo,
nivel académico, estado civil, proveniéncia; Metodologia: Realizou-se um estudo descritivo-retrospectivo com
uma abordagem quantitativa em todos adolescentes e adultos atendidos com HIV/SIDA no Hospital Geral do
Kilamba Kiaxi, no I° semestre 2025. Foi seleccionada uma amostra de 20 pacientes através das fichas clinicas que
permitiu preencher o formulario usando técnica de amostragem nao probabilistica por conveniéncia. Resultados:
constatou-se a classe dos antirretrovirais mais foi INTR com 45%; de igual modo verificou-se que, 60% dos
inqueridos utiliza a terapia tripla composta tenofovir 300mg, lamivudina 300mg e dolutegravir 50mg, uma vez por
dia. 45% revelaram eficacia no esquema alternativo quando a toxicidade a tenofovir, tendo realizado o tratamento
com azidovudina 300mg, lamivudina 300mg e efavirenz 600mg. Quanto ao sexo 70% sdo femininos, a estas
sugere-se que facam relagOes sexuais prevenidas; em relacdo ao nivel académico 55% sdo técnicos médios,
concluiu-se que os técnicos do curso de farmacoterapia, devem continuar a superar os seus graus académicos no

ambito da satde para mais conhecimentos.
Palavras-chave: Amostragem. Farmacoterapia. HIV. Prevencao.

INTRODUCAO abandono do tratamento. Dai a necessidade de fazer

. . . um estudo sobre a farmacoterapia dos antirretrovirais
O interesse em realizar esse estudo surgiu a i ]
. . L em adolescentes e adultos atendidos no Hospital Geral
partir de uma palestra feita pelos médicos durante o ) o
. L. . . do Kilamba Kiaxi, no I° semestre de 2025. Para
periodo de estagio curricular como farmacéutico, onde ) R )
. NS . desenvolver uma abordagem racional quanto a terapia,
se observou um numero significativo dos pacientes em
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é fundamental conhecer as caracteristicas essenciais da
fisiopatologia dessa doenca e os mecanismos pelos
quais os agentes quimioterapicos sdo capazes de afetar

o virus e o hospedeiro.

Procura-se, na realidade, durante esta
investigacao de indole descritivo-retrospectivo, com
uma abordagem quali-quantitativa analisar a
farmacoterapia dos antirretrovirais em adolescentes e
adultos atendidos no Hospital Geral do Kilamba Kiaxi,
no I° semestre de 2025, com base nesses dados,
analisaram-se as fichas clinicas dos adolescentes e
adultos atendidos naquela unidade sanitaria tendo em
conta os objectivos tracados nesta pesquisa. Assim a
mesma pesquisa discutiu os aspetos mais relevantes da
farmacologia dos antirretrovirais utilizados no
tratamento de HIV/SIDA e também forneceu elementos

de sua eficécia, seguranca e tolerabilidade.

ESTRUTURA DE HIV

Antigamente, a palavra virus significava
principio de viruléncia e aplicava-se a qualquer doenca.
Hoje em dia, com a evolucdo da tecnologia e da
biotecnologia, quando foi reconhecida a origem
bacteriana das doencas infeciosas, o termo virus, foi
aplicado ao agente transmissivel, visivel ao
microscépio, e que passa através dos filtros de

porcelana que retém as bactérias.

Envelope
Integrase / RNA
gp120 _\ & '// Nucleocapsideo
Protease
Transcriptase — L/ ¢
reversa

N

Nota: (Rang & Dale, 2016, p. 1493)

CLASSIFICACAO DO HIV

Existem duas grandes familias de HIV. A
maior parte das familias epidémicas envolve o HIV-1,
e 0 HIV-2 estd mais intimamente relacionado ao SIV e
O Virus da

Imunodeficiéncia Humana-1 (HIV-1) é geneticamente

concentrado na Africa Ocidental.

diversificado, com pelo menos cinco subfamilias ou
ramos distintos. O HIV-1 e o HIV-2 apresentam

sensibilidade semelhante a maioria dos medicamentos
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antirretrovirais, embora os INNTR sejam especificos
do HIV-1 e ndo tenham atividade contra o HIV-2.
(Laurence et al., 2019, p. 1397).

CICLO DE VIDA DO HIV

Maraviroque

Receptores Brotamento
de quimiocina
e

citos - iberagéo
DNA ndo nicie -

co4 ANAGO  integrado ¢ Cromossomo', “NA ¥

\ virion de fita dupla | €do hospedeiro |, 2, _»
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ey /§ ‘wNm“mm% Regyag J
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Nucleocapsideo Complexo € “Pro-virus
CONA-RNA 2 e
£% %N

Fixagdo
e fusio

Virion de
HIV maduro

Nota. (Laurence et al., 2019, p, 1399)
FISIOPATOLOGIA DO HIV

Existem etapas que propiciam a infeccdo e
replicacao viral, tudo se inicia quando retrovirus HIV se
liga as células que tenham em sua composicdo o
marcadorCD4, as células que sdo encontradas com esses
receptores sao: linfocitos TCD4+, os macréfagos e as
células dendriticas. A entrada do virus ocorre por meio
da proteina gp120 que constitui o envelope do virus,
depois se liga aos receptores CD4 das células alvo. Apés
essa ligacdo ocorre a desordem da gp120 causando
mudancas em sua molécula, ocasionando a inicia¢do de
uma nova area de ligacdo com os correceptores CCR5
ou CXCR4 (da Costa Bernardes et al., 2021, p. 146)

MODO DE TRANSMISSAO DE HIV

O HIV esta presente em muitos fluidos organicos.
Foi encontrado na saliva, lagrimas e urina, mas em
concentragdes que ndo sdo suficientes para transmissao
ocorrer. A transmissdo por esses fluidos é, portanto,
considerada insignificante. Por outro lado, quantidades de
HIV suficientemente grandes para infecgdo foram
detectadas no sangue, no leite materno, no espermatozoide,
bem como no liquido que precede a ejaculacdo e na
concentra¢do do virus nas secrecoes genitais (secrecoes de
espermatozoide em nivel cervical em mulheres), sdo bons
indicadores do risco de transmissdao do HIV para outra
pessoa. (Donegan et al. 2020, p. 201).

MEDIDAS DE PREVENCAO DO HIV/SIDA

A educacao ao ptiblico é considerada uma das
medidas mais efetivas para reduzir a disseminacgao da

SIDA, fornecida principalmente por relagoes sexuais
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com pessoas infetadas ou por exposicdo ao sangue e 0s

seus derivados contaminados pelo HIV.

TRATAMENTO DE HIV/SIDA

Desde a introducao de terapia antirretrovirais
combinada (ART) em 1996, houve uma diminui¢do
significativa na mortalidade por SIDA nos locais onde
esses tratamentos estdo disponiveis. Nos Estados Unidos
da América (EUA), o impacto foi notavel. De acordo
com dados mais recentes, a mortalidade por HIV/SIDA
continua a declinar, com avangos no tratamento e na
prevencao. Em 2021, foram estimadas 36.136 novas
infecgdes por HIV nos EUA, uma redugdo de 12% em
relacdo a 2017. Apesar da reducdo nas novas infecgoes,
a taxa de mortalidade ainda é uma preocupacdo. Em
2020, cerca de 15.815 pessoas com diagnostico de HIV
nos Estados Unidos de América (EUA) morreram,
embora as mortes possam ndo estar directamente
relacionadas ao HIV. Esta reducdo significativa reflecte
a eficacia dos tratamentos antirretrovirais e o acesso

ampliado aos cuidados de saude.

A FARMACOTERAPIA EM ADOLESCENTES E
ADULTOS COM HIV/SIDA

O tratamento com Antirretrovirais (ARV), ndo
destr6i o HIV, mas bloqueia a sua multiplicacdo e,
assim, melhora a imunidade e o estado de satde dos
pacientes. O tratamento com ARV consiste em tomar 3
medicamentos combinados (terapia tripla) pela duragdo
da sua vida. Qualquer paciente infectado pelo HIV com
sintomas do Estagio 3 ou Estidgio 4 da OMS ou
contagem de linfécitos CD4 abaixo de 350 células/mm3
deve receber terapia tripla de ARV. A terapia tripla para
o tratamento ARV de primeira linha é uma combinagdo
de Inibidores da transcriptase reversa andlogos a
nucleotideos e Inibidores da transcriptase reversa nao
analogos a nucleotideos (2NRTIs e 1 NNTT). A ingestdo
regular de medicamento é essencial para o sucesso do
tratamento ARV. Se os medicamentos ARV ndao forem
tomados regularmente e nas doses certas (baixa adesdo),
0 risco é o aparecimento de resisténcia ao HIV,
resultando em falha do tratamento.

Apos falha de um primeiro tratamento com
ARV, o segundo tratamento (tratamento da segunda
linha) deve ter 3 ARVs que o paciente nunca tomou. As
dltimas diretrizes europeias estabelecem que o

tratamento antirretroviral (TAR) deve ser iniciado
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quando a contagem de células CD4+ cai para 500
células/mm3. No entanto, existem situa¢Ges especificas
em que o tratamento deve comecar independentemente
do nimero de CD4+. Esses casos incluem pessoas co
infectadas com HIV e hepatite B ou C, pessoas com
parceiros HIV negativo (para prevenir a transmissao),

e individuos com mais de 50 anos de idade.

E importante ressaltar que ndo ha um
momento exacto universalmente aceito para inicio do
tratamento, pois isso depende do estado clinico e
imunologico do paciente. Por exemplo, um paciente
pode ter uma contagem de CD4+ de 500 células/mm3,
mas sofrer de doengas oportunistas graves, o que
justificaria o inicio imediato do tratamento. A carga
viral também é um factor determinante. Se for muito
elevada (superior a um milhdo de cépias de virus /
mm3), é aconselhavel iniciar o tratamento. A carga
viral reflecte a quantidade de virus no sangue e é
crucial determinar a necessidade e a urgéncia do
tratamento. (Lima e Pedro 2018, p. 104).

METODOLOGIA

Na execucdo deste trabalho, realizou-se um
estudo descritivo-retrospectivo, com uma abordagem
quali-quantitativa, usando técnica de amostragem nao
probabilistica por conveniéncia em adolescentes e
adultos com HIV/SIDA, atendidos I° semestre de 2025.
Foram selecionados uma amostra de 20 adolescentes e
adultos com HIV/SIDA, atendido no Hospital Geral do
Kilamba Kiaxi. A obtencdo da amostra foi feita pela
técnica de amostragem ndo probabilistica por
conveniéncia. foram incluidos adolescentes e adultos
com HIV/SIDA, atendido no Hospital Geral do

Kilamba Kiaxi, no I° semestre de 2025.
RESULTADOS

Distribuicdo da amostra segundo a faixa etaria.
15a 20
Anos
20a 25

W= 315 Anos

Nota. (resultado do questiondrio aplicados aos pacientes)
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De acordo com o grafico 1, constatou-se que
dos 100% dos questionados, 45% tém idade entre os 20

a 25 anos, 5% tém a idade maior dos 35 anos de idade.

Comparativamente ao estudo realizado por dos
Santos et al. (2020), sobre a terapia antirretroviral em
adolescentes e adultos, encontrou uma predominancia que
corresponde a 35,4% tendo idades entre os 18 a 30 anos.

Distribuicdo da amostra segundo o sexo.

B Feminino
B M\ azculine

Nota. (resultado do questiondrio aplicados aos pacientes)

De acordo com o grafico 2, constatou-se que
dos 100% questionados, 70% sdo do sexo feminino e
30% sdo do sexo masculino. Este resultado ndo foi
semelhante ao estudo realizado por dos Santos et al.
(2020), sobre terapia antirretroviral em adolescentes e
adultos, encontrou um predominio do sexo masculino

que corresponde a 70,4%.

Distribuicao da amostra segundo o nivel académico.

Tecnico
Madio
- g_an:'euclad

o Mestre

Nota. (resultado do questiondrio aplicados aos pacientes)

De acordo com o grafico 3, constatou-se que
dos 100% questionados, 55% sao técnicos médio e 5%
sdo mestres.
Distribuicdo da amostra segundo classes dos

antirretrovirais usados aos adolescentes e adultos
com HIV/SIDA.

m (INTR)

m (ININTR)
Imbidores

_da

~ Protease
(IF)

B (IINTF)

Nota. (resultado do questiondrio aplicados aos pacientes)

i
i
1
|
|

i
e
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De acordo com o gréfico 6, constatou-se que
dos 100% questionados 45% foram administrados a
terapia combinada com INTRs e 5% foram

administrados a terapia com inibidores da entrada.
Distribuicdo da amestra segundo esquema alternativo

em os adolescentes e adultes quando a intolerancia ou
toxicidade a tenofovir.

AZTHTC
+EFV
ABCH3T
C+EFV

kel

Nota. (resultado do questiondrio aplicados aos pacientes)

De acordo com o gréfico 8, constatou-se que
dos 100% dos questionados, 45% tiveram eficacia no
esquema alternativo quando a intolerancia ou
toxicidade a tenofovir, tendo realizado o tratamento
com azidovudina, lamivudina e efavirenz e 20%
tiveram eficdcia no tratamento com didanosina,
lamivudina e efavirenz. Comparativamente ao estudo
realizado Silva et al. (2015), sobre Fatores associados a
ndo adesdo aos antirretrovirais em adultos com AIDS
nos seis primeiros meses da terapia que corresponde a

64,5% respectivamente.

DISCUSSAO

De acordo com o gréfico 1, constatou-se que
dos 100% dos questionados, 45% tém as idades entre
os 20 a 25 anos, isto demonstrando que a infecgdo pelo
HIV naquela unidade sanitéria é prevalente em jovens.
Para o grifico 2, constatou-se que dos 100%
questionados, 70% sdo do sexo feminino, quer dizer as
mulheres sdo as que fazem consultas e testagem na
maternidade. Quando o gréfico 3, constatou-se que dos
100% questionados, 55% sdo técnicos médio, isto
demonstra que quando mais o nivel académico mais
conhecimento se tem.

De acordo com o gréfico 7, constatou-se que
dos 100% questionados, 60% tiveram o tratamento
feito com terapia tripla composta por Tenofovir,
Lamivudina e Dolutegravir, isto demonstra que a
esquema utilizado

preferencial é  aquele

prioritariamente tendo em vista a posologia

simplificada, facilitando adesdo do paciente ao
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tratamento. Para o grafico 8, constatou-se que dos
100% dos questionados, 45% tiveram eficacia no
esquema alternativo quando a intolerdncia ou
toxicidade a tenofovir, tendo realizado o tratamento

com azidovudina, lamivudina e efavirenz.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante da pergunta de partida foi possivel
notar que dos 100% dos processos clinicos inqueridos
no HGKK, 60% tinham realizado o tratamento com
terapia tripla composta por TDF+3TC+DTG e 40%
revelaram o tratamento com terapia tripla composta
por TDF+3TC+EFV.

No que concerne o primeiro objetivo, o estudo
revelou 45% dos inqueridos tem idade entre os 20 a 25
anos, quanto ao sexo 70% sdo femininos, a estas
sugere-se que facam relacdes sexuais prevenidas; em
relacdo ao nivel académico 55% sao técnicos médios,
sugere-se que continue a superar o grau académico no
ambito da saide para mais conhecimentos; quanto ao
estado civil 50% sao solteiros e 40% dos inqueridos

revelaram que sdo do distrito do Kilamba Kiaxi.

O segundo objetivo foi identificar as classes
dos antirretrovirais usados, assim sendo, constatou-se
que 45% dos inqueridos realizaram o tratamento com
terapia composta com pelo menos um INTR, que quase
todos os pacientes que iniciam o tratamento
antirretrovirais o fazem com pelo menos um agente

dessa classe.

O terceiro objetivo foi descrever a

farmacoterapia dos antirretrovirais usados quando
houver toxicidade ou intolerancia e impossibilidade ao
TDF ou ao EFV, sugere-se que o paciente comunique
ao seu médico ou farmacéutico; caso se note a
resisténcia viral sugere-se que facam o teste de
genotipagem e fenotipagem para substituir pelo

esquema terapéutico conveniente.
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RECURSO DE APELACAO NO ORDENAMENTO JURIDICO
ANGOLANO

Chiquito Afonso Fernando Domingos®

Gouveia de Oliveira Ngunza da Silva?

Resumo: O presente estudo tem por objetivo geral analisar o processo da realizacdo do recurso de apelagdao no
ordenamento juridico angolano. Com bases bibliograficas e documentais, o estudo mostra que o recurso de
apelagdo é aquela em que transitada em julgado a sentenca, a decisdo a relagdo material controvertida fica tendo
forca obrigatéria dentro do processo e fora dele nos limites fixados pelo artigo 467° e seguintes, sem prejuizo do
que vai disposto sobre os recursos de revisdo e de oposicao de terceiro. Tém o mesmo valor que esta decisdo os
despachos que recaiam sobre o mérito da causa. E um dos mecanismos processuais por meio do qual se ataca ou
se impugna uma decisdo judicial. Outrossim, diante das leituras realizadas constatou-se que, a apelacdao é um
recurso ordindrio, puro e tipico, que se interpde das decisdes de mérito proferidas em primeira instancia. O juizo
proferido no ambito do mesmo recurso pode incidir quer sobre a matéria de direito quer sobre a matéria de
ocorréncia. Sempre que ndo se levantar qualquer questao que imponha uma decisdo, serd da competéncia do relator
a emissao do despacho que viabilizara a passagem para o momento processual seguinte. A decisdo é tomada por
unanimidade e, no caso de ela ndo se obter, o que acontece, por exemplo quando o relator vota no sentido, o
primeiro adjunto no sentido e o segundo se abstém, deverdo ser chamados a intervir os juizes imediatos dentro da
escala das respetivas Camaras.

Palavras-chave: Decisdo Judicial.Direito Processual Civil. Processo Civil Angolano.

INTRODU(;AO deveres ou do fundamento de qualquer
acusacdo criminal contra ela” (Assembleia

No ambito do principio da separacdo dos Geral da ONU, 1948, p. 8).
poderes estaduais, especialmente no que concerne ao De igual modo, o Pacto Internacional dos

Judicidrio, cabe aos tribunais assegurar a administracio  Direitos Civis e Politicos (PIDCP) determina, nos
da justica material efetiva das relagdes materiais  termos do n°5 do artigo 14°, o principio do duplo grau
controvertidas submetidas a sua apreciacdo.  de jurisdigio: para assegurar, o quanto possivel, a
Relativamente a referida necessidade de asseguramento  justica da decisdo. Neste sentido, os signatarios
da justica material efetiva, a Declaragdo Universal dos  ratificaram que convém que, em regra, o pleito passe
Direitos Humanos (DUDH) determina, nos termos do  pelo exame de dois tribunais de categoria diferente, isto
artigo 10° que: é, de categoria superior aquele que proferiu a decisdo,

“Toda pessoa tem direito, em plena  com a finalidade de se corrigirem erros porventura
igualdade, a uma audiéncia justa e publica
por parte de um tribunal independente e
imparcial, para decidir sobre seus direitos e

cometidos no primeiro julgamento, ao estatuirem que:

1 Jurista, historiador angolano e docente na Escola Superior Pedagégica do Cuanza Norte. Licenciado em Direito pelo Instituto Superior Politécnico Deolinda
Rodrigues. Mestre em Direito na especialidade de Juridico-Politico pela Universidade de Belas. Licenciado em Histéria pela Universidade Katyavala Bwila e
mestrando em Histéria de Africa pelo ISCED de Luanda. chiguitoafonsodomingos@gmail.com

2 Jurista e docente no Instituto Superior Politécnico Deolinda Rodrlgues onde leciona as cadeiras de Direitos Reais, Criminologia e Criminalistica. E natural de
Malanje e membro da Ordem dos Advogados de Angola, contando ja com varios casos defendidos. gouveiadasilva27gamil.com
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“Toda pessoa declarada culpada por um
delito tera o direito de recorrer da sentencga
condenatéria e da pena a uma instancia
superior, em conformidade com a lei”
(Assembleia Geral da ONU, 1966, s.p.).

No entanto, o recurso é um mecanismo
juridico que anula qualquer decisdo ou execucdo
judiciaria consubstanciada em bases que nao retinem
provas sustentadoras da incriminacdo do arguido. Por
isso, toda decisdo norteada por meras ilacdes ou
deducoes pode ser passivel de recurso, dependendo do
arguido e da sua defesa.

Os recursos sdo o principal meio para a
realizacao do mesmo principio, pela possibilidade de
propiciar a reapreciacdo da decisdo por um tribunal
hierarquicamente superior aquele que proferiu a
decisdo. Das vérias espécies de recursos em vigor no
nosso ordenamento juridico, propusemo-nos a abordar
o recurso de apelacdo como tema central do presente
artigo. Este recurso visa a “[...] contestar sentengas
(decisbes que encerram o processo) em 1° instdncia,
visando sua reforma ou anulagdo por tribunais
superiores, sendo que o mesmo deve ser interposto no
prazo de 15 dias, abordando questdes de facto e de
direito” (Sugimoto, 2022). Assim sendo, remete-se a
discutir a temdtica com base na seguinte pergunta de
partida: como é realizado o recurso de apelacdo no

ordenamento juridico angolano?

Desta maneira, a situacdo gerou o seguinte
objetivo geral: analisar o processo da realizacdo do
recurso de apelagdo no ordenamento juridico angolano.
Ademais, determinaram-se como objetivos especificos
os seguintes: explicitar a generalidade dos recursos;
destrincar a apelacdo e o ambito da sua generalidade; e
aclarar o ambito da realizacdo do recurso de apelacao.
O estudo em carteira justifica-se pela sua relevancia
juridica, porque munira as pessoas de ferramentas para
a compreensdao do recurso ordindrio, com especial
atencao a apelacdo. Socialmente, conscientizard os
cidaddos sobre a capacidade de realizar ou sugerir a
interposicdo da apelacdo em situagdes adversas.
Finalmente, estudos como este, numa sociedade onde a
alfabetizagdo juridica é ainda insuficiente, sao
relevantes a medida que impulsionardo qualquer
cidaddo a compreender as garantias impugnatorias que

a lei e a Constituicdo lhe conferem.
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OS RECURSOS - GENERALIDADE

Diante de uma decisdo judicial, as partes
podem reagir por meio de varios mecanismos que o
ordenamento juridico coloca ao seu dispor. Assim, as
decisbes com as quais as partes ndo se conformem
tornam-se passiveis de reclamacdo ou de interposicao
de recursos. As reclamagdes constituem uma forma de
impugnacdo de decisdes, atos ou omissdes processuais
apresentada perante o proprio tribunal que os proferiu,
pretendendo-se que este, face aos fundamentos
aduzidos, altere o seu posicionamento.

Por sua vez, importa reiterar que 0s recursos
«sdo meios processuais para a impugnacao de decisdes
judiciais que, em principio, sdo dirigidos a um 6rgdo
judicial diferente do que proferiu a decisdo a rever,
cujo objetivo consiste na corre¢do da ilegalidade ou
injustica de que a decisdo padece» (Cachimbombo,
2011). Via de regra, a impugnacao de decisdes judiciais
é operada mediante a interposicdo de recursos, em
estrita observancia ao disposto no n.° 1 do artigo 676.°
do Cédigo de Processo Civil (CPC).

No ambito desta matéria, o tribunal de 1.2
instancia é designado como tribunal a quo, sendo aquele
onde se inicia o processo judicial e onde é proferida a
primeira decisdo tendente a resolucao do litigio. J& o
tribunal de 2.? instancia assume a designacao de tribunal
ad quem, por ser o 6rgdo para o qual se encaminha o
processo em sede de recurso. Contudo, existem casos
excecionais em que uma acao se inicia diretamente num
tribunal superior (como os Tribunais de Relagdo, (TR)
ou o Tribunal Supremo, (TS) devido, por exemplo, a
prerrogativas de foro em acdes intentadas contra
magistrados por questdes emergentes do exercicio das
suas fungdes. Nessas situagdes especificas, o tribunal
superior atuara excecionalmente como tribunal de 1.7
instancia (a quo). De um modo geral, a doutrina, em
matéria de pressupostos processuais especificos ou
requisitos de admissibilidade dos recursos, tem elencado

0s seguintes:

a) A Recorribilidade: Como principio geral, as
decisdes judiciais sdo recorriveis, salvaguardando-se os
casos em que concorra uma causa legal de
irrecorribilidade. Segundo a arrumacdo doutrinaria
corrente, a irrecorribilidade de uma decisdao pode ser

determinada por quatro fatores: (I) a relacdo entre o

valor da causa e a alcada do tribunal; (IT) a natureza da

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



decisdo; (IIT) a vontade das partes; e (IV) a exclusao
expressa por lei. A proposito desta dltima causa,
Mendes (2009, p. 43) observa que a diferenciacao é
meramente empirica, uma vez que todas as outras
hipéteses representam, na sua esséncia, formas de

exclusdo por determinacao da lei.

No sistema juridico angolano, e em
conformidade com a Lei n.° 9/05, de 17 de Agosto, a
alcada do Tribunal Provincial estd fixada em 8.000
UCF (Unidades de Corregdo Fiscal). Multiplicando
este indexador pelo valor de referéncia de 53,00 AKZ
por UCF, perfaz-se o montante de 424.000,00 AKZ

(quatrocentos e vinte e quatro mil Kwanzas).

Deste modo, se for intentada num Tribunal
Provincial uma acdo cujo valor seja fixado em
400.000,00 AKZ (quatrocentos mil Kwanzas), as
decisdes nela proferidas serdo, por forca do critério do
valor, irrecorriveis por via de recurso ordinario, dado
que o valor da causa fica aquém do limite da alcada do
tribunal. Para que o recurso ordinario fosse admissivel,
revelava-se imperativo que o valor da causa excedesse
a alcada do tribunal onde a decisdo foi proferida e que
a sucumbeéncia (o prejuizo da parte) fosse superior a

metade dessa mesma algada.

A irrecorribilidade de uma decisdo também
pode resultar da natureza do préprio ato. Assim, sdo
insuscetiveis de recurso os despachos de mero
expediente e os despachos proferidos no uso legal de
poderes discricionarios, nos termos do n.° 1 do artigo
679.° do CPC. Do mesmo modo, sdo irrecorriveis os
despachos ndo definitivos, isto é, aqueles que ndo tém
a aptiddo de produzir caso julgado material,
enquadrando-se nesta categoria o proprio despacho que
admite o recurso, fixa a sua espécie e determina os

respetivos efeitos (Cachimbombo, 2011).

Por tltimo, a impossibilidade de recorrer pode
decorrer da manifestacdo de vontade das partes, uma
vez que a lei lhes confere a faculdade de renunciar ao
direito de recorrer, nos termos do n.° 1 do artigo 681.°
do CPC. A rentncia, conforme sustenta Mendes
(2009), pode ser antecipada — quando manifestada em
momento anterior a prolacdo da decisdo, dependendo
da bilateralidade (vontade de ambas as partes) para ser
eficaz-ou posterior, caso ocorra apds o conhecimento

da decisdo judicial. Esta ultima é eficaz ainda que

provenha de uma sé parte, podendo revestir a forma
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expressa ou tacita, nos termos do n.° 3 do artigo 681.°
do CPC. Note-se que a faculdade de renunciar ao
direito de recorrer é expressamente vedada ao
Ministério Publico, conforme estipula o n.° 4 do
referido preceito legal.

TEMPESTIVIDADE

Refere-se a interposicdo do recurso dentro dos
prazos estabelecidos por lei. Nos termos do n.° 1 do
artigo 685.°, o prazo para a interposicao do recurso é de
8 (oito) dias, a contar da data da notificacdo das
decisdes. Tratando-se de decisdes proferidas oralmente
e reproduzidas nos autos, o prazo corre a partir do dia
em que a decisdo foi proferida, desde que a parte tenha
estado presente ou tenha sido regularmente notificada
para assistir ao ato, nos termos do n.° 2 do mesmo
preceito. Assim, salvo os casos de justo impedimento,
o direito ao recurso preclui assim que esgotado o prazo
de 8 (oito) dias, contados nos termos do artigo 685.°
(Portugal, 1961).

LEGITIMIDADE

A questdo da legitimidade coloca-nos o
problema de saber quem pode recorrer. Quanto a isto, o
legislador postula, no artigo 680.°, os critérios de
afericdo da legitimidade e, para as partes principais,
estabelece o critério do "vencimento". Nos termos do
n.° 1 do mesmo preceito, "os recursos, excetuada a
oposicdo de terceiro, s6 podem ser interpostos por
quem, sendo parte principal na causa, tenha ficado
vencido". Como sustenta Reis (2007), esta exigéncia
decorre da propria fungdo do recurso: se este se destina
a impugnar decisdes, mal se compreenderia que fosse
posto a disposicdo de quem ndo sofreu qualquer
prejuizo com a decisdo a impugnar. Porém, na instancia
de recurso, por "parte vencida" deve entender-se aquela
que ndo obteve no processo a decisdo mais favoravel
possivel; portanto, releva para a determinacdao da
legitimidade o facto de a parte ver ou ndo a sua

pretensdo inteiramente satisfeita.

No ambito processual, a legitimidade traduz-
se, pois, na aptidao ou interesse direto que a lei
reconhece a determinado sujeito para praticar um ato
em juizo- neste caso, o de recorrer. Assim, a
legitimidade recurséria ndo se confunde com um mero
juizo de valor ou de conformidade legal abstrata;
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decorre, sim, da desconformidade entre a pretensao
formulada pela parte e o concreto teor da decisdo
judicial proferida, aferida segundo os parametros

estritos estabelecidos pela lei fundamental e adjetiva.

Um bom exemplo é a assinatura de contratos
de trabalho, que devem ser celebrados conforme as
normas juridicas correspondentes. Porém, a
legitimidade também pode referir-se as caracteristicas
de algo que esta em conformidade com as leis morais
da sociedade, como a justica e a razdo, entre outras. Ela
pode ser aplicada a inimeras situacdes relacionadas
com aspetos politicos, judiciais, econémicos, sociais
ou da vida quotidiana das pessoas, como a paternidade
e o matrimoénio. Nestes casos, os vinculos encontram-
se em vadrias circunstancias pautadas pela lei para que
as situacOes sejam consideradas legitimas. A
paternidade, por exemplo, para ser reconhecida
juridicamente, exige que se comprove o lago de sangue
direto através do exame de DNA, o qual pode ser

solicitado por meio de processo judicial.

Quanto a terceiros, nos termos do n.° 2 do
artigo 680.°, s6 tém legitimidade aqueles que sofrerem,
com a decisdo, um prejuizo direto e efetivo. A este
respeito, Reis (2007) sustenta que “o recurso esta aberto
ndo s6 a pessoas que intervenham nele, ainda que
incidentalmente, como também a pessoas que nenhuma
intervencdo tenham nele. O que importa é que a decisdo
afete ou prejudique diretamente o recorrente”.

N

No que diz respeito a legitimidade do
Ministério Publico, hd que notar que, além da
legitimidade como parte — por exemplo, nos casos em
que intervém como representante do Estado -, a lei
prevé casos de legitimidade especial, permitindo-lhe
interpor recurso mesmo ndo sendo parte na causa. Sdo
os casos do artigo 77.°, quanto ao recurso para O
Plendrio do Tribunal Supremo para efeitos de
uniformizacdo de jurisprudéncia, e do artigo 1102.°,
respeitante a revisdo de sentencas estrangeiras.

Por ultimo, impde-se fazer uma breve
referéncia a questdo da legitimidade quando estamos
em presenca de pluralidade de partes. Assim, no
ambito do litisconsércio necessério, por estarem em
causa interesses incindiveis, o recurso interposto por
um aproveita a todos, conforme previsto no n.° 1 do
artigo 683.°. J4 no que tange ao litisconsorcio

voluntario e a coligacdo, por se tratar de interesses
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cindiveis, a interposicdo do recurso por um ndo
aproveita aos restantes; caso algum dos litisconsortes
ou coligados pretenda aproveitar o recurso, devera
fazé-lo por meio da adesdo, a realizar nos termos da

alinea a) do n.° 2 e do n.° 3 do artigo 683.°.

AAPELACAO - GENERALIDADES

A apelacdo e o respetivo regime constituem o
tema central do trabalho que nos propusemos
desenvolver. Originariamente, como nos conta Reis
(2007), a apelacdo revestia o aspeto de uma queixa
dirigida ao tribunal superior contra a injustica praticada
pelo juiz inferior. Era, portanto, um meio destinado a
corrigir a injustica da decisdo proferida em primeira
instancia, distinguindo-se da querela nullitatis, que se
destinava a reagir contra os vicios de formacgdo da

sentenga e contra as nulidades propriamente ditas.

Lé-se no n.° 1 do artigo 691.° do Codigo de
Processo Civil que o recurso de apelacdo compete da
sentenca final e do despacho saneador que conhegam
do mérito da causa (sendo o termo "conhecer" aqui

utilizado pelo legislador no sentido de julgar).

Esta delimitacdo do objeto do recurso assume
particular relevancia quando confrontada com certas
normas de cariz material. Veja-se, a titulo de exemplo,
o regime das penas do Cédigo Penal: quando os crimes
sdo puniveis com penas diferentes, aplica-se a pena
mais grave, agravada segundo as regras gerais do
concurso de infracdes, observando-se este critério
mesmo que uma das penas atinja o limite de 24 anos
(Angola, 1988). A primeira vista, esta incursdo pelo
direito substantivo parecera paradoxal em relacdo ao
objeto principal da apelagdo. Contudo, importa
compreender que, tal como na subsuncdo penal - onde
a desclassificacdo de um crime de roubo para furto
mantém a esséncia do género delituoso -, também no
recurso de apelacdo o tribunal superior reaprecia a
decisdo recorrida sem desvirtuar a natureza substancial

da causa que lhe deu origem.

CLASSIFICACAO DO
APELACAO

RECURSO DE

Neste item, procederemos ao enquadramento
do recurso de apelacdo nas diversas classificacdes
legais e doutrinarias possiveis. Assim, na dicotomia

entre recursos ordinarios e recursos extraordinarios, a

apelacao classifica-se como um recurso ordinario,
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porquanto deve ser interposto antes do transito em

julgado da decisdo recorrida, devendo a sua
interposicdo observar os termos do artigo 685.°. Por
isso, a apelacdo destina-se a impugnacao de decisGes

que ainda ndo transitaram em julgado.

Por outro lado, no ambito da dicotomia entre
recursos puros e recursos mistos, a apelacao configura
um recurso puro, visto que produz sempre o efeito
devolutivo; ou seja, potencia invariavelmente a
transferéncia da competéncia para a reapreciacdo do
objeto do recurso para um tribunal diferente e
hierarquicamente superior aquele que proferiu a decisdo

em primeira instancia.

A apelacao configura ainda um recurso tipico,
na dicotomia entre recursos tipicos e atipicos, uma vez
que a sua tramitacao observa rigorosamente as trés fases
constitutivas da dindmica dos recursos ordinarios.
Importa notar que, quando a decisdo ndo admita recurso
ordindrio, esta transitara em julgado ap6s decorridos 5
(cinco) dias, contados a partir da data da respetiva
notificacdo. Este prazo de 5 dias constitui, como se sabe,
o prazo geral que assiste as partes para, na falta de prazo
especial, exercerem qualquer poder processual - in casu,
arguirem nulidades da sentenca ou requererem a
respetiva aclaracdo ou reforma, com base nos
fundamentos previstos nos artigos 668.° e 669.° do CPC.

Contudo, como melhor se constatara no
momento em que for analisado cada um dos recursos
ordindrios e extraordindrios em vigor, o legislador nem
sempre segue a risca o critério que abracou para
presidir a entre as duas

distincdo espécies.

Encontraremos, por isso, alguns recursos
extraordinarios que, excecionalmente, devem ser
interpostos no prazo de 8 (oito) dias, contados a partir

da data da notificagdo da decisdo a impugnar.

No entanto, é de salientar que, com a
publicacdo da Lei n.° 3/08, de 17 de Junho (Lei
Organica do Processo Constitucional), ao leque dos
recursos supradiscriminados devemos acrescer mais
dois, nomeadamente o recurso ordinario de
inconstitucionalidade e o recurso extraordinario de
inconstitucionalidade, previstos nas alineas d) e e) do
artigo 3.° da citada lei. Num outro prisma, tendo em
conta a reforma da organizacgdo judiciaria que se seguiu

a entrada em vigor da C.R.A. - que efetivou a

introducdo no sistema dos Tribunais da Relacao -,
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consolidou-se a anunciada transformacdo na dindmica
recursoria angolana, com a autonomizagao do recurso
de revista e a reconfiguracdo das instancias de agravo.
De qualquer forma, a classificacdo legal dos recursos

continua em constante evolugdo legislativa.

Mas se olhar para outros ordenamentos
juridicos, facilmente concluiremos que os critérios
adotados pelos diversos legisladores para efetivar a
distincdo que aqui nos ocupa nem sempre sao
coincidentes. A titulo exemplificativo, temos os casos
dos ordenamentos juridicos francés e espanhol, em que
o critério presidente a esta distincdo é o da amplitude
da possibilidade de impugnacdo. Com base neste
critério, a admissibilidade dos recursos extraordinarios
depende da invocacdo de motivos (fundamentos)
discriminados taxativamente pela lei, ao passo que os
ordinarios bastam-se com a invocagdo genérica do
prejuizo sofrido com a decisdo, pelo que o seu campo

de admissibilidade é significativamente maior.

Todavia, se analisar com atencao o ambito de
aplicacdo dos recursos extraordinarios vigentes no
nosso ordenamento, concluiremos que o critério
adotado para a diferenciagdo entre recursos ordinarios e
extraordinarios ndo é um critério puro. Na verdade, ndo
obstante a distingdo assentar na ideia do transito em
julgado ou ndo da decisdo a impugnar, o legislador
angolano circunscreve a admissibilidade dos recursos
extraordindrios a invocacdo dos fundamentos por si
taxativamente discriminados nos artigos 771.° e 778.°
do CPC. Por assim ser, no plano do rigor cientifico, é
correto referir que o legislador angolano, para
distinguir os recursos ordindrios dos recursos
extraordinarios, se socorreu de um critério eclético

(Cachimbombo, 2012).

AMBITO DE APLICAGCAO DO RECURSO DE
APELACAO

A apelacdo tem, nos dizeres de Reis (2007),
trés tragos caracteristicos: em primeiro lugar, diz-se
que é um recurso completo, uma vez que pode incidir
quer sobre a matéria de direito, quer sobre a matéria de
facto; em segundo lugar, a apelacao cabe de decisdes
proferidas sobre o mérito da causa; e, por tltimo, a
apelacdo incide sobre decisdes proferidas em primeira

instancia.
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Assim, pode concluir-se que, quanto ao
ambito de aplicacao, sdo passiveis de impugnacao por
via da apelacdo todas as decisdes finais proferidas em
primeira instancia, tal como os despachos saneadores
que julguem o mérito da causa ou qualquer excecdo
peremptéria, exceto o caso julgado, como se pode
depreender da leitura do postulado do artigo 691.°.
Como se sabe, o despacho saneador que conhece do
mérito da causa vale como sentenca, e é usualmente
denominado despacho saneador-sentenca.

De resto, como nota Cachimbombo (2011), o
campo de aplicacdo do recurso de apelacdo é, por
vezes, delimitado por determinacdo expressa da lei
quando, mesmo a margem do critério geral
estabelecido no artigo 691.°, se estabelecem casos
especiais de decisoes recorriveis por via da apelacao.
Sdo exemplos dos sobreditos os casos dos artigos
922.°, referente ao recurso sobre decisoes tomadas no
ambito dos processos de execugdo, e 955.°
concernente ao processo especial de interdicdo e
inabilitagao.

Na sistemdtica do CPC relativamente aos
recursos ordinérios, o recurso de apelacdo contém a
disciplina geral, pelo que, sempre que no ambito da
regulamentacdo dos outros recursos ndo encontremos
norma especificamente aplicivel ao problema a
resolver, devemos buscar a solugdo no regime da

apelacdo (vide, por exemplo, o artigo 749.°).

Posto isto, importa referir, na esteira do
Professor Castro Mendes, que o campo de aplicagdo do
recurso de apelacdo se delimita exclusivamente pelo
seu objeto. Assim sendo, ainda segundo o citado autor,
qualquer que seja o fundamento pelo qual se recorra, se
se tratar de decisdo final de mérito, recorrer-se-a por
apelacdo. Lé-se no n.° 1 do artigo 691.° que o recurso
de apelacdo compete da sentenca final e do despacho
saneador que conhecam do mérito da causa,
acrescentando o n.° 2 que a sentenca ou despacho
saneador que decida sobre a procedéncia de alguma
excegdo perentdria, que nao seja caso julgado, conhece
do mérito da causa. Assim, deve-se concluir que todas
as decisdes suscetiveis de produzir caso julgado
material sdo impugnaveis por via de apelacgdo, cabendo
também recurso de apelacdio das sentengas
homologatoérias de desisténcia do pedido, de confissao

e de transacgdo.
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Interposto o recurso, no momento da respetiva
motivacdo - ou seja, aquando da producao das
alegacOes -, o apelante podera langar mao tanto de
argumentos de fundo como de argumentos de forma,
tais como a falta de algum pressuposto processual ou a
verificacdo de uma causa de nulidade da sentenca. Isto
s6 é possivel porque, como ja supra referenciamos, o
ambito de aplicacdo deste recurso é estritamente
definido pelo seu objeto, e ndo pelos fundamentos com

base nos quais se recorre.

Mas, independentemente do que fica dito,
convém ter em conta que, por vezes, guiada por razdes
de mero pragmatismo, a lei refere expressamente que
determinadas decisGes sdo recorriveis por via de
apelacdo, sem sequer seguir o critério orientador
consagrado no artigo 691.°. Nestas situagoes, a titulo
de exemplo, encontramos os casos dos artigos 922.° e
955.° do CPC (Cachimbombo, 2011).

INTERPOSICAO E EFEITOS: MODO DE
INTERPOSICAO

O recurso interpde-se mediante requerimento
dirigido ao tribunal que proferiu a decisédo, no qual o
recorrente deve manifestar inequivocamente a vontade
de recorrer, indicar a espécie, o efeito e 0 modo de
subida do recurso. No ambito do requerimento de
interposicdo, o recorrente procede também a
delimitacdo dos ambitos subjetivo e objetivo da
decisdo. Sob o ponto de vista subjetivo, o recorrente
pode limitar a eficacia do recurso a apenas alguns dos
vencedores, no caso de pluralidade de partes - exceto
em situagdo de litisconsoércio necessario -, nos termos

do disposto no n.° 1 do artigo 684.°.

Outrossim, sob o ponto de vista objetivo,
permite-se também ao recorrente limitar o ambito do
recurso por meio da restricdo da sua eficacia a
determinadas decisdes, caso a parte dispositiva da
sentenca contenha mais do que uma decisdo, nos

termos do n.° 2 do mesmo preceito.

Contudo, o requerimento de interposi¢ao nao
€ o Unico momento concedido ao recorrente para
delimitar o dmbito objetivo ou objeto do recurso,
podendo fazé-lo também na altura das conclusdes das
alegacdes, como prevé o n.° 3 do mesmo preceito.

Interposto o recurso com o requerimento elaborado nos

termos sobreditos e satisfeitas as custas devidas, o
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processo é concluso ao juiz para proferir despacho
liminar. O juiz devera indeferir liminarmente o
requerimento de interposicdo se entender que a decisdo
é irrecorrivel, que o recurso é intempestivo ou que a
parte é ilegitima.

Contra a ndo admissdo do recurso, o recorrente
podera reagir mediante a apresentacao de uma
reclamacao dirigida ao presidente do tribunal que seria
competente para conhecer do objeto do recurso. O
respetivo requerimento deve ser entregue na secretaria
do tribunal a quo no prazo de 5 (cinco) dias, contados a
partir da data da notificagdo do indeferimento, nos

termos dos n.°s 1 e 2 do artigo 688.°.

EFEITOS DO RECURSO DE APELACAO

Admitido o recurso, o juiz, no seu despacho,
deve fixar a espécie, o efeito e 0 modo de subida do
recurso. Porém, esta decisdao ndo vincula o tribunal
superior, e as partes s6 a poderdo impugnar no ambito
das respetivas alegacdes, nos termos do n.° 4 do artigo
687.°. Quanto a apelagdo, via de regra, produz efeito
suspensivo, nos termos dos n.s 1 e 2 do artigo 692.°,
exceto no caso dos processos sumarios, cujos recursos
tém sempre efeito meramente devolutivo, nos termos
do artigo 792.°.

Este efeito suspensivo obsta a que a decisdo
recorrida constitua, desde logo, titulo executivo. Em
termos praticos, significa que o recurso, além de
transferir para um tribunal superior a competéncia para
conhecer do seu objeto (efeito devolutivo), ocasiona
também a suspensdo da execucdo da decisao judicial.
Quanto ao recurso ao qual ndo se atribui o efeito
suspensivo, diz-se que o mesmo tem efeito meramente
devolutivo.

Porém, a apelacdo, nas situacdes que a lei
expressamente prevé - nas alineas a) a d) do n.° 2 do
artigo 692.° —, pode ter apenas efeito meramente
devolutivo, o qual deve ser declarado pelo juiz
mediante requerimento da parte contréria, formulado
no prazo de trés dias subsequentes a notificacdo do
despacho que admita a apelacdo. Contudo, o apelante
pode ainda evitar a execugdo provisdria se, no

momento da sua audicdo, declarar que estd pronto a

prestar caucao, nos termos dos artigos 692.°, 693.° e
694.°, todos do CPC.
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JULGAMENTO DO RECURSO

Apos a apresentacdo das alegacoes, o processo
vai com vista ao Ministério Publico, se ndo for parte no
recurso, para se pronunciar sobre a ma-fé dos
litigantes, a nota de revisdo feita pela secretaria, e
promover diligéncias que repute necessarias nos casos
em que haja alguma infragdo a lei, nos termos do n.° 1
do artigo 707.° do CPC. Depois da vista ao Ministério
Publico, o processo vai com vista aos juizes adjuntos
pelo prazo de catorze dias, e depois para o relator pelo
dobro do prazo, como resulta do n.° 2 do mesmo
preceito. O juiz relator e os auxiliares formam, como se
referiu  supra, a conferéncia. Como refere
Cachimbombo (2012), a conferéncia é o 6rgdo a quem
cabe o julgamento do objeto do recurso, bem como de
todas as outras questdes controvertidas que
eventualmente se levantem durante a tramitacdo do
recurso. Obtidos os vistos, a secretaria faz entrar o
processo em tabela para julgamento, nos termos do n.°
1 do artigo 709.° do CPC.

No dia do julgamento, o relator 1& o projeto de
acorddo e, de seguida, ddo os respetivos votos os juizes
adjuntos pela ordem dos vistos. A decisdo é tomada por
maioria, numa sessao de discussdo que é dirigida pelo
presidente do tribunal. No caso de ndo se obter a
maioria, o processo é dado com vista ao (s) adjunto (s)
seguinte (s) até se alcancarem dois votos conformes.

Nas hip6teses em que o relator entenda que
subsiste alguma razao que impede o conhecimento do
mérito da causa, por exemplo, a ndo formulagdo de
conclusdes nas alegacGes mesmo depois de formulado
o convite para a correcao da deficiéncia ou a
irrecorribilidade da decisdo, o relator deve fazer uma
exposicao escrita do seu parecer e mandara ouvir, por
quarenta e oito horas, cada uma das partes, sendo, em
seguida, a questdo decidida na primeira sessdo da

conferéncia, nos termos do artigo 704.° do CPC.

Se, no entanto, na sua andlise preliminar, o
relator concluir que ndo existem quaisquer questoes
que impecam o andamento normal do processo, por
despacho, nomeara advogado aos ausentes, incapazes e
incertos, se ndo puderem ser representados pelo MP, e,
em seguida, fixa o prazo entre dez a vinte dias para
alegarem por escrito as partes, nos termos do artigo
705.° do CPC. Por fim, é lavrado o acérddo, em

harmonia com o sentido que prevaleceu na votacao. O
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juiz que tiver votado em sentido contrério deve lavrar o
seu voto de vencido, expondo as razoes que embasaram

a sua posicao.

METODOLOGIA

No que concerne a tipologia da pesquisa, a
qual, segundo Kauark et al. (2010, p. 26), «categoriza a
pesquisa na sua forma metodoldgica de estratégias
investigativas», cumpre realcar que o presente estudo
assume uma abordagem qualitativa. Esta opcao
justifica-se pelo facto de ndo se proceder a
quantificacdo de dados, em linha com o entendimento
de Evéncio et al. (2019) ao afirmarem que o
pesquisador utiliza uma forma indutiva para descrever
a situacdo observada».

Quanto a sua natureza, a pesquisa €
classificada como aplicada, na medida em que, de
acordo com Silva e Menezes (2005, p. 20), esta
«objetiva gerar conhecimentos para aplicacgdo pratica,
dirigida a solucdo de problemas especificos,
envolvendo verdades e interesses locais». Do ponto de
vista dos seus objetivos, o estudo configura-se como
descritivo-analitico, uma vez que buscou analisar
aprofundadamente a tramitacdo e o alcance do recurso

de apelacdo no ordenamento juridico angolano.

No que tange aos procedimentos, a pesquisa é
essencialmente bibliografica que, na licdo de Gil
(1991), é elaborada a partir do levantamento de livros,
cientificos,

artigos monografias e  teses.

Complementarmente, adota-se o0 procedimento
documental, visto que o objeto de andlise se estendeu
ao escrutinio de diplomas legais, decretos e demais

fontes normativas.

CONSIDERACOES FINAIS

Apobs termos partido para o vasto campo de
pesquisa, desde a anélise bibliografica a consulta de
fontes digitais, campre concluir que, em processo civil
ou penal, o recurso pode ser ordinario ou
extraordindrio. O recurso extraordindrio divide-se em
duas espécies: o recurso de revisao e o recurso para
fixacdo de jurisprudéncia. O ambito dos recursos é
delimitado pelas conclusdes, mas pode, em certas
circunstancias, ser alargado ou restringido. Pode ser
alargado na medida em que, em caso de

comparticipacdo, o recurso interposto por um dos
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arguidos aproveita aos restantes (em sede penal); e
pode ser restringido quando o recorrente delimita o
objeto da matéria a apreciar a apenas uma parte da
decisdo recorrida, nos termos do n.° 2 do artigo 403.°
do CPP (ou artigo 684.° do CPC). Portanto, a apelacao
é um recurso ordindrio, puro e tipico, que se interpde
das decisdes de meérito proferidas em primeira

instancia.

O juizo proferido no @mbito do mesmo recurso
pode incidir quer sobre a matéria de direito, quer sobre
a matéria de facto. Ficou demonstrado o importante
trabalho do relator, a quem compete dirigir todos os
termos do processo até ao final, o que significa que lhe
cabe a preparacao e a direcdo do processo, bem como a
emissdo dos despachos necessarios a movimentagao
dos autos. Sempre que nao se levantar qualquer questao
que imponha uma decisdo fundamentada do coletivo,
sera da competéncia exclusiva do relator a emissdo do
despacho que viabilizara a passagem para o momento

processual seguinte.

A decisdo é tomada, em regra, por maioria. No
caso de ndo se obter uma maioria consensual - o que
acontece, por exemplo, quando os trés juizes votam em
trés sentidos completamente divergentes (visto que a
abstencdo nao é permitida no julgamento) -, deverdo
ser chamados a intervir os juizes imediatos dentro da
escala da respetiva Camara. Obtidos dois votos
conformes, é lavrado o acordao definitivo, cujo sentido
deve ser o que tenha prevalecido na votacdo. Na sua
dindmica, a apelacdo obedece sempre as fases da
interposicdo, expedicdo ou subida, culminando com o

julgamento do objeto do recurso.
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O IMPACTO SOCIAL DA CORRUPCAO EM ANGOLA: EFEITOS
NA DESIGUALDADE SOCIAL E NO ACESSO AOS SERVICOS
PUBLICOS

Cipriano de Jesus Placido da Silva!

Constantino Jodo Manuel?

RESUMO: A corrupgdo constitui um dos principais desafios ao desenvolvimento social e institucional dos Estados
contemporaneos, produzindo efeitos negativos sobre a qualidade dos servigos ptiblicos, a distribuicao dos recursos
coletivos e a confianga dos cidaddos nas institui¢des. O presente estudo teve como objetivo analisar os principais
impactos sociais da corrupcao em Angola, com enfoque na desigualdade social e no acesso aos servicos publicos
essenciais. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa quantitativa documental, de caracter descritivo, baseada
na andlise de 15 documentos cientificos, institucionais e legais selecionados segundo critérios de relevancia
tematica, atualidade e credibilidade académica. Os dados foram organizados em categorias analiticas previamente
definidas e submetidos a andlise estatistica descritiva, mediante calculo de frequéncias absolutas e percentuais. Os
resultados revelaram que a degradacao dos servigos ptiblicos (86,7%), o aumento da desigualdade social (80,0%),
a reducdo da confianga institucional (73,3%) e o crescimento da economia informal (66,7%) constituem os
principais impactos sociais associados a corrupg¢do. Verificou-se ainda que a ma gestdo dos recursos publicos
(93,3%), a fragilidade institucional (80,0%) e a falta de transparéncia (73,3%) representam as principais
consequéncias institucionais do fenémeno. Conclui-se que a corrup¢do compromete a eficacia das politicas
publicas, amplia as desigualdades sociais e limita o acesso equitativo aos servicos essenciais, constituindo um

obstaculo significativo ao desenvolvimento sustentavel em Angola.

Palavras-chave: Angola. Administracao Puiblica. Desenvolvimento social. Justica Social.

INTRODUCAO assumindo formas como o suborno, o nepotismo e o

~ 7 . compadrio.” Este fendmeno compromete a eficiéncia
A corrupgdo é um fenémeno complexo que o ] ~
. ~ . . das instituicdes, enfraquece a confianga da populacao
ultrapassa a dimensdo econdmica, afectando directamente ] i i
- oy TR no Estado e cria obstdculos ao desenvolvimento
as estruturas sociais, politicas e institucionais. Em Angola, o ) o
. . . econémico e social, afectando principalmente os
este problema tem sido associado ao enfraquecimento das

o N C e rupos mais vulneraveis da sociedade.
institui¢des publicas, a desigualdade social e a limitacao grup

do acesso a servigos essenciais. Angola apresenta desafios persistentes

. N relacionados com a governacao e transparéncia
Segundo Klitgaard (1994), “A corrupcdo & o § P -
o . institucional, o que contribui para a manutencdo de
ocorre quando agentes publicos utilizam o poder que o o
: ) .. ) préaticas corruptas e para a fragilizacao do Estado.
lhes foi confiado para obter beneficios privados,
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Diante desse cenario, torna-se fundamental
analisar o impacto social da corrupcao em Angola,
compreendendo como essa prética afeta directamente
areas como educacdo, satide, emprego e bem-estar da
populacdo. Deste modo, pretende-se: identificar as
principais formas de corrupgao presentes no contexto
angolano; avaliar os efeitos da corrupg¢ao nos servicos
publicos essenciais; propor medidas que possam
contribuir para reducdo da corrupgdo. Assim, levanta-
se a seguinte pergunta de partida: quais sdo os impactos
da corrupgdo na vida dos cidaddos Angolanos?

A relevancia deste estudo reside na
necessidade de compreender de forma critica como a
corrupcdo influencia negativamente o desenvolvimento
social em Angola. Ao investigar esse fenémeno,
pretende-se contribuir para o debate académico e
social, fornecendo subsidios que possam apoiar a
formulac@o de politicas publicas mais transparentes e
eficazes. Além disso, o estudo justifica-se pela urgéncia
de promover uma cultura de integridade e
responsabilidade, essencial para o fortalecimento das
instituicoes e para a melhoria das condi¢des de vida da

populacdo angolana.
FUNDAMENTACAO TEORICA

DEFINIGAO DE TERMOS E CONCEITOS

A corrupgdo é entendida como o uso privado
de recursos ou poder publico para beneficio particular,
violando normas legais e expectativas colectivas.
Klitgaard resume este fenémeno como uma
combinagdo entre monopélio, discricionariedade e

baixa transparéncia.

Segundo Rose-Ackerman (1999), a corrupcao
é como uma falha institucional que distorce incentivos,
levando agentes publicos a priorizarem ganhos
pessoais quando o risco de punicdo é reduzido. Ja a
Transparency International (2022), conceptualiza
corrupgao como o abuso de poder confiado para ganho
privado.”

Do ponto de vista econémico, North (1990)
argumenta que a corrupgao aumenta os custos de
transacdo, enfraquece institui¢Ges e reduz a eficiéncia
econémica, comprometendo o investimento e o
crescimento. Neste sentido, Mauro (1995) demonstra

empiricamente que niveis elevados de corrupcao estdo
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associados a menor crescimento economico, devido ao
desvio de recursos de sectores essenciais como

educacdo e satde.

Na dimensao social, Putnam (2000) defende
que a corrupc¢do enfraquece o capital social, reduzindo
a confianca, a cooperacdo e a participacao civica, o que
compromete o funcionamento das institui¢Ges
democraticas.

ANGOLA

Angola é um pais localizado na Africa Austral,
com capital em Luanda. Com vérios grupos étnicos
como Ouvimbundo, kimbundo, Bakongo, entre outros,

cada um com costumes e linguas préprias.

Tem como a lingua oficial o portugués, mas
existem vdarias linguais nacionais como Umbundu,
Kimbundu e Kikongo. Possui 21 provincias e 164

municipios.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS:
* Independéncia em 1975 (de Portugal)

*Rica em recursos naturais (petréleo e
diamantes)

* Diversidade cultural e linguistica
* Passou por uma longa guerra civil (1975-
2002)

No contexto de Angola, a corrupcao tem sido

um tema importante no debate publico.

SITUACAO GERAL:

* Esta ligada a gestdo de recursos publicos e
riqueza petrolifera;

» Afeta servicos como a saude, educacao e infra-
estrutura;

* Contribui para desigualdades sociais.

Nos ultimos anos, o governo angolano tem
adoptado medidas de combate a corrupgao, incluindo:
Investigacdes de figuras publicas, Recuperacdo de

activos e Reformas legais.

ENQUADRAMENTO JURIDICO

A corrupgdo em Angola é combatida com base
em principios consagrados na Constituicdo da
Republica de Angola (CRA). De acordo com o artigo
21.°,0 Estado deve promover o bem-estar e a qualidade
de vida dos cidaddos. O artigo 72.° estabelece o

principio da igualdade, enquanto o artigo 198.° define
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que a Administracdo Publica deve reger-se por

principios como legalidade, transparéncia e
responsabilidade. Além disso, o artigo 214.° prevé a
responsabilizacdo dos titulares de cargos ptblicos
pelos seus actos, reforcando o combate a praticas

corruptas.

TIPOLOGIA DE CORRUPCAO

A corrupgdo social se manifesta no quotidiano
e altera a cultura de integridade de uma sociedade. O
“jeitinho” ou pequenas praticas antiéticas, como
subornar para furar filas ou burlar regras, normalizam

a impunidade.

Isso enfraquece a coesdo social, pois cria
desigualdade e desconfianca generalizada entre
cidaddos, tornando mais dificil implementar politicas
publicas e combater a corrup¢do em larga escala. A
corrupcao é geralmente entendida como o uso indevido

do poder ptiblico para obtengdo de beneficios privados.

Para Transparéncia Internacional (2022), a
corrupcao manifesta-se em diversas formas, incluindo
suborno, peculato, nepotismo e fraude, afectando
directamente a governanca e a confianca institucional.

A literatura distingue diferentes tipos de
Heidenheimer e Johnston (2002)
classificam a corrupcdo em pequena (corrupcao

corrupgao.

administrativa) e grande corrupcdo (corrupgao
politica), dependendo da escala e dos atores

envolvidos.

IMPACTOS SOCIAIS DA CORRUPCAO EM
ANGOLA

A corrupcao tem efeitos profundos na
sociedade, sobretudo ao agravar desigualdades sociais e
limitar o acesso a servicos basicos. Segundo Gupta,
Davoodi e Alonso-Terme (2002), “a corrupgdo aumenta
a desigualdade de renda e prejudica os mais pobres, uma
vez que reduz a eficiéncia dos gastos publicos”.

CORRUPCAO E DESENVOLVIMENTO EM
ANGOLA

No sector da satde, por exemplo, o desvio de
recursos resulta na falta de medicamentos,
equipamentos e infraestrutura adequada, prejudicando
o atendimento a populacdo. No sector da educacao, a

corrupcdo compromete a qualidade do ensino, devido a
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insuficiéncia de investimentos e a ma gestdo dos

recursos disponiveis.

No caso angolano, a corrupgao esta fortemente
ligada a gestdo dos recursos naturais, especialmente o
petréleo. A economia politica de Angola é marcada por
uma forte centralizacdo de poder, o que facilita praticas

corruptas.

Além disso, o Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD, 2014), destaca que a
corrupcdo em Angola constitui um obstaculo
significativo a reducao da pobreza e a promocao do
desenvolvimento sustentavel.

TEORIAS EXPLICATIVAS DA CORRUPCAO

Diversas teorias procuram explicar a origem da
corrupcao. A teoria da escolha racional, defendida por
Becker (1968), indicando que os individuos praticam
corrupcao apos avaliar custos e beneficios. Ja a teoria
institucional enfatiza que a corrupcdo resulta de
instituicOes fracas e auséncia de mecanismos de controlo.

Por outro lado, a abordagem cultural, segundo
Huntington (1968), considera que normas sociais e
valores podem influenciar a tolerancia a corrupgao em

determinadas sociedades.

ESTRATEGIAS DE COMBATE A

CORRUPCAO

O combate a corrupcdo requer medidas
institucionais e sociais. Klitgaard (1994), propde a
reducdo do monopélio de poder e o aumento da
transparéncia como estratégias fundamentais.

Segundo Transparéncia Internacional (2022),
a promocdo da accountability e o acesso a informacéo
sdo elementos-chave para reduzir a corrupgao e

melhorar a governacao.

MEDIDAS
CORRUPCAO

PARA PREVENCAO DA

A prevencao da corrupcdo baseia-se na criagao
de mecanismos institucionais, legais e sociais que
reduzam as oportunidades de praticas ilicitas e

incentivem comportamentos éticos.

Segundo Klitgaard (1994), a prevencao da
corrupcao depende da reducdo do monopdlio de poder,

da limitacdo da discricionariedade e do aumento da

prestacdo de contas (accountability).
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Rose-Ackerman (1978), afirma que:

A corrupcdo pode ser prevenida através do
fortalecimento das instituicdes e da criagdo
de incentivos que desencorajem
comportamentos corruptos. Nestes termos,
factores como o risco de punicdo e a redugdo
dos  beneficios  ilegais  influenciam
directamente a decisdo de praticar corrupgao.

De acordo com estudos baseados na teoria da
escolha racional, associados a autores como Huntington
(1968), “a prevengao envolve a criacdo de sistemas que
alterem os incentivos individuais, tornando a corrup¢ao

menos vantajosa e mais arriscada”.

Além disso, pesquisas recentes indicam que a
prevencao da corrupcao também pode ser reforcada por
abordagens comportamentais, como a promocdo da
ética, integridade e educacdo no sector publico,
incentivando atitudes corretas por parte dos agentes
publicos.

Outro mecanismo importante é a compliance e
a boa governacdo, que incluem normas, controlo
interno e auditorias, contribuindo para maior

transparéncia e reducao de fraudes administrativas.

METODOLOGIA
Tipo de Pesquisa

A presente investigacdo caracteriza-se como
uma pesquisa quantitativa documental, de natureza
aplicada e cardcter descritivo. A abordagem
quantitativa permitiu quantificar a incidéncia das
associadas aos sociais da

categorias impactos

corrupcao identificadas nos documentos analisados.
Populacdo e Amostra

A populacdo do estudo foi constituida por 50

documentos cientificos, institucionais e legais
relacionados com corrupgao, governagao, desigualdade

social e desenvolvimento em Angola.

A amostra foi composta por 15 documentos
selecionados por amostragem ndo probabilistica
intencional, considerando os critérios de relevancia
cientifica, atualidade, credibilidade das fontes e relagdo
direta com os objetivos da investigacao.

Caracterizacao da Amostra Documental

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

Tabela 1. Caracteriza¢do dos documentos analisados

Tipo de Documento Frequéncia Percentagem (%)
Artigos cientificos 6 40,0

Livros académicos 4 26,7

Relatorios institucionais 3 20,0

Legislacao 2 13,3

Total 15 100,0

Fonte: Elaboragdo propria (2026).

Procedimentos de Recolha e Tratamento
dos Dados

Os  documentos selecionados  foram

submetidos a andlise de conteddo tematica.
Inicialmente procedeu-se a leitura integral dos textos,
seguida da identificacdo das categorias relacionadas

aos impactos sociais e institucionais da corrupcao.

Foram consideradas quatro categorias de
impactos sociais: degradacdo dos servicos publicos,
aumento da desigualdade social, reducao da confianga

institucional e crescimento da economia informal.

Relativamente as consequéncias institucionais,
foram definidas as categorias: mé gestao dos recursos
fragilidade falta de

publicos, institucional,

transparéncia e limitacdo dos servigos sociais.

Os dados foram tratados por meio da
estatistica descritiva simples, utilizando frequéncias
absolutas e percentuais, organizados em tabelas para
facilitar a interpretacdo dos resultados.

Categorias de Analise

Tabela 2. Categorias analiticas utilizadas

Categoria Definigdo Operacional

Degradagao dos servigos | Referéncias a redugdo da qualidade ou eficiéncia dos

publicos servigos publicos

Desigualdade social Referéncias ao aumento das disparidades socioeconémicas

Confianga institucional Mengdes a perda de credibilidade das institui¢des puiblicas

Economia informal Referéncias ao crescimento de atividades econdmicas nao

formalizadas

Méi gestdio dos recursos | Mengdes ao uso inadequado ou desvio de recursos piiblicos

puiblicos

Fragilidade institucional Referéncias ao enfraquecimento dos mecanismos de

controlo estatal

Falta de transparéncia Mengdes a opacidade administrativa e auséncia de prestagao

de contas
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A presente investigacdo adotou uma
abordagem quantitativa documental. O estudo teve
como finalidade quantificar e analisar os principais
impactos sociais da corrup¢do em Angola a partir da
frequéncia de ocorréncia das categorias identificadas

nos documentos selecionados.
Procedimentos Utilizados

Foi utilizado o método documental, mediante
andlise quantitativa de documentos cientificos,
institucionais e legais relacionados com a corrupcao,

desigualdade social e servigos publicos em Angola.
Populacao

A populacdo foi constituida por 50

documentos cientificos e institucionais relacionados

com a tematica da corrup¢do em Angola.
Amostra

A amostra foi composta por 15 documentos
selecionados por critérios de relevancia cientifica,

atualidade e pertinéncia tematica.
Tratamento dos Dados

Os dados foram organizados em categorias
analiticas e tratados por meio de estatistica descritiva
simples, utilizando frequéncias absolutas e percentuais,
apresentados em tabelas e graficos.

RESULTADOS
Impactos Sociais da Corrupcao

Tabela 3. Principais impactos sociais da corrupcao

identificados nos documentos analisados

Impacto Social Frequéncia | Percentagem (%)
Degradacao dos servigos puiblicos | 13 86,7

Aumento da desigualdade social 12 80,0

Redugdo da confianga institucional | 11 73,3

Crescimento da economia | 10 66,7

informal

Fonte: Elaboragao prépria (2026).
Grafico 1. Impactos sociais da corrupgao

Impactos sociais da corrupgio
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Os resultados demonstram que a degradagao
dos servigos publicos constitui o impacto social mais
frequentemente  identificado nos documentos
analisados (86,7%). Em seguida destacam-se o
aumento da desigualdade social (80,0%), a reducao da
confianga institucional (73,3%) e o crescimento da

economia informal (66,7%).
Consequéncias Institucionais da Corrupcao

Tabela 4. Principais consequéncias institucionais da corrupcdo

Consequéncia Institucional Frequéncia | Percentagem (%)
Ma gestao dos recursos publicos | 14 93,3
Fragilidade institucional 12 80,0
Falta de transparéncia 11 73,3
Limitagdo dos servigos sociais 10 66,7

Fonte: Elaboragao propria (2026).
Grafico 2. Consequéncias institucionais

Consequéncias institucionais

Os dados evidenciam que a mé gestdo dos recursos
publicos representa a principal consequéncia institucional da
corrupcao, estando presente em 93,3% dos documentos
analisados. A fragilidade institucional aparece em 80,0% dos
estudos, enquanto a falta de transparéncia e a limitagcdo dos
servicos sociais foram identificadas em 73,3% e 66,7% dos

dOCUIIlEIltOS, respetjvamente.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos demonstram que a
corrupcdo possui impactos significativos sobre o
desenvolvimento social em Angola. A elevada
incidéncia da degradacao dos servicos publicos
observada na literatura analisada confirma que praticas
corruptas comprometem a qualidade da satde,
educagdo, administracdo ptblica e demais servicos

essenciais disponibilizados pelo Estado.
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Os resultados corroboram os estudos de
Mauro (1995), segundo os quais a corrupgao reduz a
eficiéncia dos investimentos publicos e dificulta a
aplicacdo adequada dos recursos destinados ao
desenvolvimento social. Da mesma forma, os achados
convergem com Gupta, Davoodi e Alonso-Terme
(2002), que identificam uma relacdo entre corrupcao,

pobreza e agravamento das desigualdades sociais.

A elevada frequéncia da categoria “reducado da
confianca institucional” confirma os argumentos de
Putnam (2000), para quem a corrupcao enfraquece o
capital social e reduz a confianca dos cidaddos nas
instituicoes democraticas. Tal fenémeno compromete a
participacdo civica e fragiliza os mecanismos de controlo
social.

No plano institucional, a predominancia da ma
gestdo dos recursos ptiblicos e da fragilidade institucional
reforca as formulagdes tedricas de Klitgaard (1994) e
Rose-Ackerman (1999), segundo as quais a corrupgao
tende a prosperar em contextos caracterizados por baixa
transparéncia, reduzida responsabilizacao e insuficiéncia

dos mecanismos de fiscalizacdo.

Deste modo, os resultados sugerem que a
corrupgdo constitui um fenémeno multidimensional
que afeta simultaneamente a eficiéncia administrativa,
a justica distributiva e o acesso equitativo aos servigos
publicos, produzindo efeitos negativos sobre o

desenvolvimento social e econémico de Angola.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar
os impactos sociais da corrupcdo em Angola, com
efeitos sobre a

particular enfoque nos seus

desigualdade social e o acesso aos servicos publicos.

Os resultados evidenciaram que a corrupgao
esta fortemente associada a degradacdo dos servicos
ptiblicos, ao aumento das desigualdades sociais, a
reducdo da confianga institucional e ao crescimento da
economia informal. No plano institucional, verificou-se
que a ma gestdo dos recursos publicos, a fragilidade
institucional e a insuficiéncia da transparéncia
administrativa constituem as consequéncias mais

frequentemente identificadas na literatura analisada.

Os achados confirmam que a corrupgao

representa um dos principais obstaculos ao
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desenvolvimento sustentavel, comprometendo a

capacidade do Estado de assegurar servigcos puiblicos

eficientes e de promover maior justica social.

Do ponto de vista académico, a investigacao
contribui para ampliar o conhecimento sobre os efeitos
sociais da corrupcdo no contexto angolano, oferecendo
evidéncias documentais que reforcam a necessidade de

fortalecimento das instituicdes ptblicas e dos

mecanismos de controlo e responsabilizagao.

Como limitacdo, destaca-se a utilizagdo

exclusiva de fontes documentais, ndo tendo sido

recolhidos dados primérios junto da populagao.

Recomenda-se que estudos futuros recorram a inquéritos,
entrevistas ou métodos mistos para aprofundar a
compreensdo das percecdes dos cidaddos relativamente

aos efeitos da corrupcdo no seu quotidiano.

Conclui-se que o combate a corrupgao exige

acbes integradas de prevencdo, fiscalizagdo,

transparéncia e educagdo para a cidadania, constituindo
condigdo essencial para a promogdo do desenvolvimento

social, da equidade e da boa governacdo em Angola.
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AMOTIVACAO LABORAL E O DESEMPENHO
ORGANIZACIONAL: UM ESTUDO DE CASO NO INSTITUTO
SUPERIOR POLITECNICO PRIVADO DO KILAMBA

Constantino Jodo Manuel!

Resumo: A motivacao laboral constitui um dos principais fatores associados ao desempenho e a produtividade nas
organizacdes contemporaneas. O presente estudo teve como objetivo analisar a influéncia da motivacdo laboral no
desempenho organizacional dos colaboradores do Instituto Superior Politécnico Privado do Kilamba (ISPP-
Kilamba), durante o primeiro semestre de 2025. A investigacao adotou uma abordagem quantitativa, de natureza
aplicada, descritiva e transversal. A amostra foi composta por 40 colaboradores selecionados por conveniéncia,
representando 58,82% da populacao de 68 funcionérios. A recolha de dados foi realizada mediante aplicacdo de
questiondrio estruturado contendo questdes fechadas relacionadas a motivacdo laboral e ao desempenho
organizacional. Os dados foram tratados por meio da estatistica descritiva, utilizando frequéncias absolutas e
relativas. Os resultados demonstraram que 85% dos participantes consideram que a motivacdo influencia
diretamente a qualidade do trabalho, 82,5% afirmam que incentivos e reconhecimento aumentam a produtividade,
75% declaram sentir-se motivados no desempenho das suas fungdes e 70% reconhecem que a falta de motivagao
compromete o alcance das metas institucionais. Conclui-se que a motivacao laboral exerce influéncia positiva sobre
o desempenho organizacional, evidenciando a necessidade de fortalecimento das politicas de valorizagdo,
reconhecimento e desenvolvimento profissional dos colaboradores como estratégia para a melhoria continua dos

resultados institucionais.
Palavras-chave: Desempenho organizacional. Ensino superior. Gestdo de pessoas. Produtividade.

INTRODUCAO A motivacdo pode ser entendida como um

L . conjunto de forcas internas e externas que
As organizacbes contemporaneas enfrentam ) o ] .
, . . o impulsionam os individuos a agir em direcdo a
ambientes cada vez mais competitivos e dindmicos, S )
. L . satisfacdo de necessidades e ao alcance de metas
exigindo elevados niveis de desempenho para garantir i o o
. L. . pessoais e organizacionais (Bergamini, 2008).
a sua sustentabilidade. Neste cendrio, o capital humano ] ) ) ]
. Diversos estudos evidenciam que ambientes
assume papel estratégico, uma vez que os resultados o )
L . organizacionais capazes de promover reconhecimento,
organizacionais = dependem  diretamente  do ) o o
. e - desenvolvimento profissional, boas condicdes de
comprometimento, da satisfagdo e da motivacdo dos balh | &
. . trabalho e relagdes interpessoais saudaveis apresentam
colaboradores (Chiavenato, 2014). A literatura destaca i g P P o
) melhores indices de desempenho e produtividade
que colaboradores motivados tendem a apresentar o
(Herzberg, Mausner & Snyderman, 1959; Maximiano,

maior produtividade, qualidade no trabalho,
2015).

criatividade e capacidade de alcancar objetivos
institucionais (Robbins & Judge, 2017).

1 Professor Doutor em Ciéncia da Religido, mestre em Gestdo e Administragdo de Empresas, formagdo em Programacdo Neurolinguistica e Coaching. Escritor,
investigador e docente universitario. Exerceu fungdo de Vice-presidente da Area Cientifica do ISPPK, e atualmente exerce a fungdo de Chefe do Departamento de
Assuntos Académicos da mesma Instituigdo. constantinomanuel729@gmail.com
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No contexto das instituicoes de ensino
superior, a motivacdo dos colaboradores assume
especial relevancia, pois influencia diretamente a
qualidade dos servicos prestados, a eficiéncia
administrativa e o alcance dos objetivos institucionais
2014).

compreender de que forma a motivagdo influencia a

(Siqueira, Assim, torna-se pertinente

eficicia da produtividade organizacional.

Diante desse contexto, o presente estudo
procurou responder a seguinte questdo de investigacao:
De que forma a motivacao influencia a eficacia da
produtividade organizacional no Instituto Superior

Politécnico Privado do Kilamba?

O objetivo geral consistiu em analisar a
percepcdo dos colaboradores sobre a influéncia da

motivacdo na produtividade organizacional.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Motivac¢ao Organizacional

A motivacgdo organizacional constitui um dos
temas centrais da Administracdo, da Psicologia
Organizacional e da Gestdo de Recursos Humanos, em
virtude da sua influéncia direta sobre o comportamento
trabalho

desenvolvido e os resultados organizacionais. Em

dos trabalhadores, a qualidade do
ambientes caracterizados por elevada competitividade,
constantes mudancgas tecnolégicas e exigéncias
crescentes de desempenho, compreender os fatores que
impulsionam os colaboradores tornou-se uma
necessidade estratégica para as organizacdes. De
acordo com Robbins e Judge (2022), a motivacao
corresponde aos processos responsaveis pela
intensidade, direcdo e persisténcia dos esforcos dos
individuos para alcancar determinados objetivos.
Nessa perspectiva, a motivacao ndo se limita ao desejo
de executar tarefas, mas envolve também o
comprometimento com 0s objetivos organizacionais e
a disposicdo para contribuir continuamente para o

sucesso institucional.

Chiavenato (2014) define a motivagdo como o
conjunto de forgas internas e externas que estimulam
os individuos a agir em busca da satisfacdo de
necessidades e da concretizacao de objetivos pessoais

e profissionais. Contudo, estudos contemporaneos

demonstram que a motivacao ultrapassa a simples
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satisfacdo de necessidades, estando relacionada ao
sentido atribuido ao trabalho, as oportunidades de
desenvolvimento, ao reconhecimento e a qualidade das
ambiente
2023). A

literatura recente evidencia que organizacoes capazes

relacbes interpessoais existentes no

organizacional (Armstrong & Taylor,

de promover ambientes de trabalho saudaveis,
participativos e orientados para o desenvolvimento
humano tendem a apresentar maiores niveis de
comprometimento, inovagao, satisfacdo profissional e
produtividade (Gallup, 2024). Em contrapartida,
ambientes marcados pela auséncia de reconhecimento,
inseguranca laboral e limitacOes ao crescimento
profissional podem favorecer a reducdo do
desempenho e o aumento da rotatividade dos

trabalhadores.

Nesse contexto, a motivacdo deve ser
compreendida como um recurso estratégico capaz de
fortalecer a competitividade organizacional e contribuir
para a valorizagao do capital humano, considerado

atualmente um dos principais ativos das organizacgoes.

PRINCIPAIS TEORIAS DA MOTIVAGCAO

Ao longo das tltimas décadas, diferentes
teorias procuraram explicar os fatores que influenciam
a motivacdo humana no contexto do trabalho. Entre as
abordagens mais relevantes destacam-se a Teoria da
Hierarquia das Necessidades de Maslow, a Teoria dos
Dois Fatores de Herzberg, a Teoria das Necessidades
de McClelland e, mais recentemente, a Teoria da
Autodeterminacdo de Deci e Ryan.

TEORIA DA HIERARQUIA DAS

NECESSIDADES DE MASLOW
A Teoria da Hierarquia das Necessidades,

proposta por Maslow (1954), constitui uma das
abordagens mais conhecidas sobre a motivagao
humana. Segundo o autor, as necessidades humanas
estdo organizadas numa estrutura hierarquica composta
por cinco niveis:

* Necessidades fisiologicas;

* Necessidades de seguranga;

* Necessidades sociais;

* Necessidades de estima;

* Necessidades de autorrealizacao.
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De acordo com essa teoria, os individuos
procuram satisfazer inicialmente as necessidades
bésicas para posteriormente direcionarem seus esforgos

as necessidades superiores.

No ambiente organizacional, salérios
adequados, estabilidade no emprego e condicoes
seguras de trabalho contribuem para a satisfacdo das
necessidades basicas, enquanto reconhecimento
profissional, autonomia e oportunidades de progressdo
na carreira atendem as necessidades de estima e
autorrealizacdo. Embora a teoria de Maslow tenha sido
objeto de criticas quanto a rigidez da hierarquia
proposta, continua a ser amplamente utilizada para
compreender o comportamento humano e orientar
politicas de gestdo de pessoas (Robbins & Judge,

2022).

TEORIA DOS DOIS FATORES DE HERZBERG

Herzberg (1968) desenvolveu a Teoria dos
Dois Fatores, distinguindo os fatores higiénicos dos

fatores motivacionais.

Os fatores higiénicos compreendem elementos
relacionados ao contexto do trabalho, tais como:
« Salario;
* Seguranca no emprego;
+ Condigdes fisicas de trabalho;
* Politicas organizacionais
* Relag0es interpessoais.

» Segundo Herzberg, a auséncia desses fatores
gera insatisfacdo, porém a sua presenca ndo
garante elevados niveis de motivacao.

Por sua vez, os fatores motivacionais
relacionam-se ao contetido do trabalho e incluem:

» Reconhecimento;

* Responsabilidade;

* Crescimento profissional;

* Realizacdo pessoal

* Desenvolvimento de competéncias.

A teoria sustenta que sdo os fatores

motivacionais que promovem satisfacdo,
comprometimento e melhor desempenho profissional.
Estudos recentes continuam a corroborar a relevancia
do reconhecimento e das oportunidades de
desenvolvimento como elementos fundamentais para o

engajamento dos trabalhadores (Saks, 2022).
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TEORIA DAS NECESSIDADES DE MCCLELLAND

A Teoria das Necessidades de McClelland
(1987) defende que o comportamento humano é
influenciado por trés necessidades fundamentais:

Necessidade de Realiza¢do — relacionada ao desejo de
alcangar objetivos desafiadores e obter elevado
desempenho.

Necessidade de Poder — associada a capacidade de
influenciar  pessoas, decisdbes e  processos
organizacionais.

Necessidade de Afiliacao — ligada ao desejo de

estabelecer relacbes interpessoais positivas e
cooperativas.
Segundo McClelland, a eficacia

organizacional aumenta quando as organizagdes
conseguem alinhar as necessidades predominantes dos
colaboradores as funcbes desempenhadas e aos
objetivos institucionais. Esta abordagem revela-se
particularmente relevante em instituicdes de ensino
superior, onde a cooperacdo, o trabalho em equipa e o
influéncia

reconhecimento profissional exercem

significativa sobre a motivacdo dos colaboradores.

TEORIA DAAUTODETERMINACAO

A Teoria da Autodeterminacdo, desenvolvida
por Deci e Ryan (2020), representa uma das
abordagens contemporaneas mais influentes sobre a
motivacdo humana. Os autores defendem que a
motivacdo é fortalecida quando trés necessidades
psicolégicas basicas sdo satisfeitas:

* Autonomia;
» Competéncia;
* Relacionamento interpessoal.

A autonomia refere-se a capacidade de
participar das decisdes relacionadas ao proprio

trabalho. A
desenvolvimento de habilidades e a percecdo de

competéncia estd associada ao
eficacia profissional. O relacionamento interpessoal
relaciona-se a construcdo de vinculos positivos no
ambiente organizacional. Segundo Deci e Ryan (2020),
colaboradores que percebem elevados niveis de
autonomia, competéncia e integracao social tendem a
apresentar maior engajamento, satisfacio e
desempenho. Esta teoria tem sido amplamente

utilizada para explicar os elevados niveis de

produtividade observados em organizacdes que
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valorizam o desenvolvimento humano e a participagao
dos trabalhadores nos processos decisorios.

PRODUTIVIDADE ORGANIZACIONAL

A produtividade organizacional refere-se a
capacidade de uma organizacdo transformar recursos
humanos, materiais, tecnolégicos e financeiros em
resultados eficientes e eficazes. Tradicionalmente, a
produtividade era associada apenas a relacdo entre
recursos utilizados e produtos obtidos. Contudo, as
abordagens contemporaneas ampliaram esse conceito,
incorporando indicadores relacionados a qualidade,
inovacdo, sustentabilidade, satisfagdo dos clientes e
alcance dos objetivos institucionais (Armstrong &
Taylor, 2023).

Robbins e Judge (2022) destacam que a
produtividade depende da combinacao entre eficiéncia
— utilizagdo adequada dos recursos — e eficacia —
alcance dos resultados esperados. Assim, organizacdes
produtivas sdo aquelas capazes de produzir resultados
de qualidade utilizando racionalmente os recursos
disponiveis. No contexto das institui¢cdes de ensino
superior, a produtividade manifesta-se por meio da
qualidade dos servicos académicos, da eficiéncia
administrativa, da satisfacdo dos estudantes, da
capacidade de inovacdo e do cumprimento das metas
estratégicas institucionais (OECD, 2023).

Dessa forma, a produtividade ndo deve ser

analisada exclusivamente sob uma perspetiva

quantitativa, mas também considerando aspetos
qualitativos relacionados ao desempenho global da

organizagao.

MOTIVACAO E
ORGANIZACIONAL

DESEMPENHO

A relacdo entre motivacdo e desempenho
organizacional tem sido amplamente discutida na
literatura cientifica. Diversos estudos demonstram que
colaboradores motivados tendem a apresentar maior
comprometimento, melhor desempenho individual,
maior capacidade de inovagao e maior disposicdo para
contribuir com os objetivos institucionais. Schaufeli
(2021) argumenta que trabalhadores engajados
investem mais energia fisica, cognitiva e emocional nas

suas atividades profissionais, refletindo positivamente

nos resultados organizacionais. Da mesma forma, Saks
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(2022) afirma que o engajamento dos colaboradores
constitui um importante mediador entre as praticas de

gestdo de pessoas e o desempenho organizacional.

O relatério State of the Global Workplace
(Gallup, 2024) destaca que organizacoes com elevados
niveis de engajamento apresentam maior produtividade,
menores indices de absentismo, reducdo da rotatividade
e melhor desempenho financeiro. Essas evidéncias
demonstram que a motivacdo ndo constitui apenas um
fenémeno psicolégico individual, mas um fator
estratégico capaz de influenciar diretamente a eficacia

organizacional e a sustentabilidade institucional.

MOTIVACAO E PRODUTIVIDADE NAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Nas instituicbes de ensino superior, a
motivacdo dos colaboradores assume particular
relevancia devido a complexidade das atividades
desenvolvidas e a necessidade de garantir elevados
padrdes de qualidade académica e administrativa.

Segundo a Organizagdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OECD, 2023), a
qualidade dos servigos educacionais esta diretamente
relacionada ao desempenho dos recursos humanos

responsaveis pela gestdo, apoio académico e
funcionamento administrativo das institui¢des.
Ambientes institucionais que promovem

reconhecimento profissional, oportunidades de
formacao continua, participagdo nas decisdes e boas
condicoes de trabalho tendem a estimular o
comprometimento e a produtividade dos
colaboradores. Em contrapartida, a auséncia desses
fatores pode comprometer a qualidade dos servigos
prestados e o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais. Nesse sentido, a motivagdo constitui
um elemento fundamental para o fortalecimento da
eficicia organizacional das institui¢des de ensino
superior, contribuindo para a melhoria continua dos
processos, para a satisfacdo dos diferentes publicos e

para o desenvolvimento institucional sustentavel.

METODOLOGIA

Tipo de Pesquisa

A presente investigacdo caracteriza-se como
uma pesquisa quantitativa, aplicada, descritiva e
transversal. A opgao pela abordagem quantitativa
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permitiu mensurar as percecdes dos colaboradores
relativamente a influéncia da motivagao laboral sobre o

desempenho organizacional, mediante andlise
estatistica dos dados recolhidos.
Populacao

A populacio foi constituida por 68

colaboradores do Instituto Superior Politécnico
Privado do Kilamba (ISPP-Kilamba), distribuidos
pelos diversos sectores académicos, administrativos e
de apoio institucional.

Amostra

A amostra foi composta por 40 colaboradores,
correspondendo a 58,82% da populacao, selecionados
através de amostragem nao probabilistica por
conveniéncia, considerando a disponibilidade dos

participantes durante o periodo de recolha dos dados.

Critérios de Inclusao
Foram incluidos no estudo:
« Colaboradores com vinculo laboral ativo no
ISPP-Kilamba;
* Funcionarios com pelo menos seis meses de
experiéncia institucional;

* Colaboradores que aceitaram participar
voluntariamente da investigacao.

Critérios de Exclusao
* Foram excluidos:

* Funcionérios em licenga prolongada;

* Colaboradores com menos de seis meses de
vinculo institucional;

¢ Questionarios de forma

incompleta.

preenchidos

Instrumento de Recolha de Dados

Foi utilizado um questionario estruturado
contendo perguntas fechadas relacionadas as variaveis
motivacdo laboral e desempenho organizacional.

O instrumento foi dividido
secgoes:

em quatro

Caracterizacdo sociodemografica; Nivel de
motivacdo laboral; Influéncia da motivacao
no desempenho; Fatores motivacionais
existentes na instituicdo.

TRATAMENTO DOS DADOS

Os dados foram processados através do
Microsoft Excel 2021.

Foram utilizadas:

* Frequéncias absolutas (n);
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* Frequéncias relativas (%);
* Tabelas estatisticas;

* Graficos de barras.

Consideracoes Eticas

Foram observados os principios éticos da
investigacao cientifica, garantindo-se anonimato,
confidencialidade e participacdo voluntaria dos

respondentes.

RESULTADOS

Tabela 1. Distribuicao dos colaboradores por faixa etaria

Faixa Etaria Frequéncia Percentagem (%)
18-24 anos 5 12,5
25-34 anos 16 40,0
35-44 anos 11 27,5
45 anos ou mais 8 20,0
Total 40 100

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Grafico 1 Distribuicdo dos colaboradores por faixa etaria

Distribuicdo dos colaboradores por faixa etaria

13-24 anos,13%

45 anos ou mais, 20%

T 1
— s 253-34 anoz40%
35-44 anos,28%

®35-44 anos W 45 anos ou mais

W 25-34 anos

® 13-24 anos

Os resultados indicam predominancia de
colaboradores jovens e economicamente ativos, sendo
que 67,5% possuem idade compreendida entre 25 e 44

danos.

Tabela 2. Percegdo sobre motivacdo e desempenho organizacional

Indicadores Avaliados Frequénci | Percentagem
a (%)

Motivagdo influencia a qualidade do trabalho | 34 85,0

Incentivos aumentam a produtividade 33 82,5

Sentem-se motivados nas fungdes 30 75,0

Falta de motivagdo afeta metas institucionais | 28 70,0

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

¥EVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



Grafico 2 Percepgao sobre motivagdo e desempenho organizacional

tucion;

Percepcio iﬁgér@bw\ﬁa? desempenho organizacional

Os resultados demonstram elevados niveis de
concordancia relativamente a influéncia da motivagao

sobre o desempenho organizacional.

O indicador mais valorizado foi a influéncia
da motivacgdo na qualidade do trabalho (85%), seguido
pelos incentivos institucionais (82,5%).

Tabela 3. Principais fatores motivacionais identificados

Fator Motivacional Frequénci | Percentagem
a (%)

Reconhecimento profissional | 35 87,5

Formacdo continua 32 80,0

Boas relacdes interpessoais | 30 75,0

Progressdo na carreira 28 70,0

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Grafico 3 Principais fatores motivacionais identificados

Principais fatores motivacionais identificados

Boas relapdes
interpessoals,24%

® Progressio na carreira

Observa-se que o reconhecimento profissional

surge como principal fator motivacional referido pelos
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colaboradores.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados demonstram que a motivagao
laboral apresenta influéncia significativa no
desempenho organizacional dos colaboradores do
ISPP-Kilamba. O facto de 85% dos participantes
afirmarem que a motivagao influencia a qualidade do
trabalho evidencia uma forte associacdo entre

satisfacdo profissional e desempenho laboral.

Os dados corroboram a Teoria dos Dois
Fatores de Herzberg (1968), segundo a qual fatores
motivacionais como

reconhecimento, realizacdo

profissional e oportunidades de crescimento
contribuem para niveis superiores de satisfacdo e

produtividade.

O elevado percentual de colaboradores que
reconhecem a importancia dos incentivos institucionais
(82,5%) confirma igualmente os pressupostos de
McClelland (1987), que destaca a necessidade de
realizacdo como

importante impulsionador do

comportamento organizacional.

Os resultados também se alinham a Teoria da
Autodeterminacdo de Deci e Ryan (2020), segundo a
qual autonomia, competéncia e relacionamento

interpessoal  fortalecem o engajamento  dos

trabalhadores.

O reconhecimento profissional foi apontado
por 87,5% dos participantes como um dos principais
fatores motivacionais, revelando que politicas de
valorizagdo dos recursos humanos podem contribuir
significativamente para a melhoria da produtividade

institucional.

Os resultados permitem inferir que
organizacdes que investem em motivacdo laboral
tendem a alcancar melhores niveis de desempenho,

comprometimento e alcance de metas organizacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacdo analisou a influéncia
da motivacdo laboral no desempenho organizacional
dos colaboradores do Instituto Superior Politécnico
Privado do Kilamba.
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Os resultados obtidos permitiram verificar que
a maioria dos participantes reconhece a existéncia de
uma relacdo positiva entre motivacdao e desempenho
85%  dos

colaboradores consideram que a motivacdo melhora a

organizacional.  Verificou-se  que
qualidade do trabalho, enquanto 82,5% afirmam que

incentivos e reconhecimento aumentam a

produtividade.

Os dados evidenciaram igualmente que o
reconhecimento profissional, a formagdo continua, as
boas relacoes interpessoais e as oportunidades de
progressao na carreira constituem os principais fatores

associados a motivagdo dos trabalhadores.

Conclui-se que a motivagdo laboral representa
um elemento estratégico para a melhoria do
desempenho organizacional e para o alcance dos
objetivos institucionais. Dessa forma, recomenda-se
que o ISPP-Kilamba continue a investir em politicas de
valorizacdo dos recursos humanos, programas de
reconhecimento profissional, capacitacdo continua e

fortalecimento da comunicagdo interna.

Sugere-se ainda a realizacdo de estudos
futuros com amostras maiores e aplicacdo de técnicas
estatisticas inferenciais, como correlagdo e regressao
linear, de modo a aprofundar a compreensdo da relacdo
entre motivacdo e desempenho organizacional nas

institui¢oes de ensino superior angolanas.
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CRIMINALIDADE NO BAIRRO CANDOMBE VELHO, MOTIVOS,
CONSEQUENCIAS E SOLUCOES

Daniel Cordeiro!

RESUMO: Em uma sociedade como a angolana, que se patenteia basear-se na dignidade da pessoa humana
conforme o artigo 1.° da Constituicdo da Reptiblica de Angola (CRA), sempre que a pessoa estiver vivendo rodeada
de crime/criminosos, perde algum nivel de sua dignidade. No bairro Candombe Velho (Uige), é recorrente a
criminalidade, fruto da situacdo econémica, caréncia de programas de assisténcia e de auxilio governamental. Este
artigo foi elaborado na base do método de pesquisa de opinido (quantitativo). Por este motivo, tivemos o objectivo
de apresentar solugdes que consideramos serem pragmaticas a sua repressao, extincdo ou combate acérrimo; tais
como o combate aos baixos niveis de escolaridade e o abandono escolar significativo, melhoramento do

policiamento, mais rigor das autoridades de direito com o aparecimento de grupos ou organizacdes neste bairro.

Palavras-chaves: Prevencado Social. Seguranca Ptblica. Violéncia Urbana.

INTRODUCAO Velho (localizado Em Angola, na Provincia do Uige,

L, municipio do Uige), onde em cada dia por via de regra
Abordar assuntos criminais é sempre

. L verificam-se estas praticas que pela histéria vém de
arrepiante, mormente para quem tem nos seus ideais

. " L bastante tempo a sua sucessdo; que ao nivel da
comportamentais pacificos. Porque, o crime é um mal

) sociologia designamos um estado de desvio que
que rouba a paz das pessoas em comunidade,

desestabiliza as familias. aparece fruto da anomia, parafrasear (RIBEIRO, 2012).

. Na verdade, os moradores do Bairro
Em uma sociedade como angolana, que se

Candombe Velh d icipio do Ui
afirma basear-se na dignidade da pessoa humana ancombe VeIo como do municipio do Lige em

. eral, atestam que, falar daquela circunscricdo é
conforme o artigo 1.° da Constituicdo da Republica de & q q ¢

Angola (CRA), sempre que a pessoa estiver a viver Mesmo que cltar o crime.
circundado de crime/criminosos, perde algum nivel de O grande objectivo € contribuir para o
sua dignidade, porque, em sua volta ndo terd como melhoramento do que se vive neste bairro, acabar com
assegurar o respeito pela sua pessoa por conta deste ~ as grandes perguntas como: sera que no Candombe
grande desestabilizador social designado delito ou  Velho existem aulas de criminalidade? Como é que ha
crime. sempre gangues surgindo? Porqué é que a principal
opcdo da juventude é a criminalidade ou mal vivéncia?

Assim, para nosso bem entender, a

N , . . Serd que é possivel um dia Candombe Velho tornar-se
criminalidade é todo um conjunto de praticas

.. o . C referéncia de um bairro pacifico?
maliciosas proibidas e punidas pela legislacdo penal.

Praticas estas que sdo frequentes no Bairro Candombe

1 Jurista, Licenciado pela Faculdade de Direito da Universidade Kimpa Vita. Docente Universitario. Autor do livro intitulado: “A Problematica do Reconhecimento
Internacional dos Estados: Nova Luz ao Reconhecimento Prematuro e Tardio.” Advogado E. Assessor juridico. Membro da Comissdo Politica do Partido Liberal -

PL Angola.danielcordeirocausidico@gmail.com
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METODOLOGIA

Para elaboracdo do presente artigo cientifico
usamos o método de pesquisa quantitativa. Servimo-
nos também do método de pesquisa bibliografica, no
desejo de se observar rigorosamente o estudo dos
elementos bibliograficos disponiveis sobre o assunto
em abordagem e outros meios possiveis que puderam
dar significativo contributo, permitindo lidar com as
varias obras de diferentes autores a fim de obter

informacoes relevantes.

FUNDAMENTACAO TEORICA - MOTIVOS DA
CRIMINALIDADE NO BAIRRO CANDOMBE
VELHO

Sistema Econémico

A situacdo econémica é forte influéncia nos
fenémenos da criminalidade, temos (caso de Angola
em geral) politicas salariais arbitrarias; grandes
industrias fechando suas portas por estarem passando
por crises; desempregos e dificuldades de achar
colocacdo no mercado de trabalho; inflacdo e

especulacdo, baixo poder aquisitivo popular.

Segundo Emile Durkheim, para o qual a
principal funcdo do crime é a sua consequéncia, a de
provocar na sociedade o seu papel preservativo de
estabelecer os limites morais do comportamento
humano individual e comunitdrio. (GARRIDO, 2017).

Dos factores que influenciam na
criminalidade, o mais importante, o predominante, é o
econémico, pois quando emergem as crises
econémicas, mais se instiga a criminalidade

(GARRIDO, 2017).

Com estas reflexdes cientificamente validas,
decerto que nao deixa a parte o bairro Candombe Velho
(Doravante designado por “CV”), a criminalidade 14 é
maioritariamente baseada na necessidade material.

Pobreza e Miséria

A influéncia da pobreza sobre o crime
acontece de forma indirecta. Sentimentos nobres sdo
destruidos com a pobreza. Os assaltantes, de um modo
geral, sdo individuos semianalfabetos, pobres ou ainda
miseraveis (COSTA, 2025).

E necessario que se respeite mais as leis, para

citar a Constituicdo (vide alinea “a” do artigo 90.°

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

CRA), fazendo boa redistribuicdo de riqueza, que
privilegiem os cidaddos e em particular os extractos
sociais mais vulneraveis e carenciados da sociedade,
teriamos comunidades equilibradas e com
criminalidade mitigada, bairro CV nao fugiria desta

benevoléncia politica.

A Caréncia de Programas de Assisténcia e de
Auxilio Governamental

A ociosidade dos jovens é também questdo de
grande relevancia. Tendo uma acgdo preventiva contra
a extensdo da criminalidade, pois o ponto de partida da
futura criminalidade dependeria directamente do
ambiente moral (GARRIDO, 2017).

O bairro CV carece de acgdes governamentais.
Os dirigentes criam pouquissimas politicas que levam os
jovens a ocupacdo. Sabe-se que uma mente desocupada

é porta para penetracao de pensamentos destrutivos.

E sabida que a organizacio politica dos paises
exerce grande influéncia sobre a vida dos individuos
formadores de diversos grupos sociais (GARRIDO,
2017).

Ma Vivéncia

Sob a nomenclatura de vadiagem ou
vagabundagem, os males viventes ndo passam de um
subproduto das sociedades desumanas em que vivem.
Ou ainda, ndo passam, na maioria, de pessoas

mentalmente anormais, perturbadas ou fisiologicamente
doentes (COSTA, 2025).

Existe outro grupo de mal viventes que se
originam nas familias de alcodlatras, e por serem
incapazes para o trabalho regular adentram
frequentemente na embriagues, perdendo a nogédo de
dignidade. Bernaldo de Queir6s classifica como
(GARRIDO, 2017):

Um estado de parasitismo social com
manifesta instabilidade de oficio, de
domicilio e de afei¢des; sem aptiddo para o
trabalho regular e continuo...

CV possui muita populagdo, e dada a mal
vivéncia, vérios preferem uso de drogas, do alcool e de
ambientes de consumo constante. Isso que depois
galvaniza-os ao cometimento de delitos. Com
frequéncia aos crimes de Ofensa a integridade fisica,
Roubo, Furto e Coacgdo (puniveis nos termos dos
artigos 392.° sgs, 401.° sgs, 159.° sgs, 171.° sgs. Todos
do Cédigo Penal Angolano).
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Casas e Ruas

O lar, a casa, onde o individuo vive com sua
familia nem sempre oferece o melhor e calmo
aconchego; ao contrario, muitas vezes ele é o modelo
(prototipo) da infancia, o lugar despudorado e o
exemplo de maldade humana. No CV h4 familias com
pais alcooélatras, mais que pouco se fixam em casa e
tudo isso aproveitam os filhos para gozarem de alguma
liberdade/libertinagem. Como também é constante
encontrar familias com alguma veia de criminalidade
(hereditariedade).

Densidade
Subemprego

Demografica, Desemprego e

Em muitas vezes, os delinquentes sao
galvanizados por falta de emprego, isso, gera

desocupacao.

O Analfabetismo e o Baixo Nivel de Escolaridade
O bairro CV ¢é conhecido como uma
circunscricdo com muitos intelectuais, o problema é
que, estes intelectuais acabam emigrando para as outras
localidades a procura mesmo de seguranca social, a
maioria da juventude que 14 permanece é a que depende
dos encarregados ou progenitores, outros sem
condi¢des para emigrarem e a outra parte, estdo 0s
delinquentes e outros mal viventes. Razdo pela qual,
encontra-se um numero consideravel daqueles com
baixo nivel de escolaridade e outros mesmo

analfabetos.

Desocupacao Social

Temos que deixar patente que, ndo é s6 o
emprego ou mesmo subemprego que atarefa a pessoa.
Maioritariamente sim, porém, o que dizer dos

individuos sem idade laboral ou mesmo sem emprego?

Dai que, hd necessidade de existirem
programas que podem ocupar os jovens, sobretudo os
mais novos (adolescentes). Porque, nos tempos actuais
a criminalidade no CV ronda as idades dos 12 aos 15
anos de idade. Os mais novos nao tém atractivos,
mesmo nas escolas ndo existem cativadores escolares
que fazem estes pensarem constantemente na escola ou

mesmo com desejo de regressar logo no dia seguinte.

Existéncia Constante de Gangues
O CV é um dos maiores bairros da cidade do
Uige, com registos de grupos delinquentes que

deixaram maus sinais nas consciéncias dos municipes

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

como dos moradores especialmente. Recorda-se que,
nunca se passam 3 anos (que ainda pode ser muito) sem

(ue aparecgam novos gangues.

Grupos estes que tiraram, tiram e continuam
tirando a paz dos citadinos, violando o direito a reserva
de intimidade da vida privada (vide n.° 1 do artigo 32.°
CRA). Passamos a citar alguns deles:

- OS INOCENTES; AS GATAS MILINDROSAS;
OS MEGA; OS DECIDE; OS PERMANENTES;
$, Alguns destes grupos ndo tinham o crime
como objecto, porém, os fins eram totalmente de
realizacdo de festas, mesmo com isso, acabavam
desviando muita juventude tornando-os mal viventes,
porque, para além de festas, também incentivavam

bastante o namoro na adolescéncia.

- YOUNG SO TIRA: Este é considerado por muitos
como o maior grupo criminal da histéria do bairro
Candombe Velho, pela sua extensdo territorial, poder
bélico e capacidade de delinquir. Este grupo cresceu
tanto que quase alcangou o municipio todo do Uige e
alguns municipios mais préximos da capital provincial
como o Negage. Os da “S6 Tira” possuiam uma
capacidade de delinquir inédita.
- OS BONKWARAM: grupo cujo nome inspirou-se
naquela insurreicdo da Nigéria. Este gangue no
Candombe teve influéncias de jovens que nas artes
marciais possuiam bons graus e técnicas marciais que
os possibilitava assaltar com vantagem artistica.
- OS BATE PUTA: que depois tornaram OS BPC
(Bate Putas do Candombe);
- OS C-RUSSA: este com pouquissimos indices de
criminalidade, tanto é que ndo teve maior alcance (eu
que escrevo tive que integrar a este grupo para garantir
seguranca pessoal, numa altura em que, quem nao fosse
de grupos era tanto quanto vulneravel...);
- OS B13; OS PARTE PERNAS; OS 50
TEIMOSOS; OS HABILIDOSOS; A FORMACAO
CD; OS COLOMBIA; OS NAO RECUA.

$, Estes tltimos oito gangues constituem a
primeira geracdo de gangues com membros
maioritariamente menores de idade (adolescentes),
porém, liderados por alguns adultos. Houve também
grupos de outras zonas que tiveram o CV como palco
de acgOes criminais, tais como: OS B DA BOMBA,
um grupo das imediac¢oes do bairro Capote — Bangola.

Como se viu, mais de 17 grupos criminais num bairro,
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bastante triste e admiravel como eles se sucedem. E na
maioria das vezes, os fundadores de novos grupos ja
foram membros de gangues anteriores. Com essas
narrativas, pode-se ver a perigosidade em residir neste
bairro.

DESVIO E ANOMIA FACE A CRIMINALIDADE

Anomia

Anomia é no pensamento da sociologia
(1897-2000), um
desorganizacdo social, em que as normas perdem sua

Durkeimiana estado de
eficacia reguladora. Pode-se ainda dizer que, é um
estado em que a sociedade deixa de exercer a sua ac¢ao
reguladora sobre as paixdes individuais, deixando-as
sem freio e sem direccdo (RIBEIRO, 2012).

A criminalidade é entendida por nés como um

fendmeno social que desenvolve fruto da
desorganizacao social, fundamentada na fragilidade das
regras sociais que concorrem para a padronizacdo de
todo um comportamento plausivel. Quando as normas
sociais se tornam frageis ou de pouca eficacia no seio

das comunidades.

Desvio

O crime ndo é nada mais que um acto ou
conduta praticada pelos individuos, fruto da maldade e
liberdades humanas, que macula certos sentimentos
colectivos, sendo, pois, impossivel se evitar sua
ocorréncia (FILHO, 2011).

A criminalidade é também um exemplo
pragmatico de desvio, entendido como consequéncia
indiscutivel e indubitavel da anomia. O desvio é todo
resultado da ineficacia das normas, comportamentos ou
accoes anti-sociais motivadas por ambiguidade ou
conflitos normativos.

CONSEQUENCIAS DA CRIMINALIDADE NO
CANDOMBE VELHO

Na vida do delinquente
A criminalidade é um dos maiores problemas
de qualquer sociedade, porque, é daqueles assuntos que

ndo se esgota com uma so6 reflexdo.

Muitas vitimas sofrem uma espécie de
“segunda punicdo” ap6s o crime: o julgamento da
sociedade. Essa revitimizacao social pode ocorrer por
meio de insinuagdes, dividas, insensibilidade ou até
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exclusdo. Isso é especialmente comum em casos de
crimes sexuais, onde a vitima pode ser culpabilizada ou
desacreditada (SILVA, 2025).

No CV notam-se os sinais das consequéncias
ou resultados da criminalidade. Comecando desde ja
pelos proprios delinquentes, quando se introduzem nas
praticas crimindgenas, eles tornam propensos a morte,
prisdes, desisténcia escolar, rompimento com o pacto
social e as leis da cultura, as cicatrizes, vicios, danos
psicologicos, discriminagdo ou estigmatizacao (desonra

ou ma fama), ostracismo.

Testemunho:

“Houve um jovem com grande destaque na
delinquéncia, da Ex gangue YOUNG SO
TIRA, ele cresceu com o meu Director da
empresa onde trabalho, uma vez pediu ao
seu amigo (Director) que lhe empregasse. Na
verdade, o Director ndo via onde lhe pudesse
enquadrar como trabalhador fruto da
inaptiddo dele; mas, procurou empregar-lhe
como “Ajudante de Construcao de Obras
(Construgao Civil)”. Infelizmente, na sua
primeira experiéncia como trabalhador, ndo
aceitava que os Mestres (Técnicos de
construcdo civil) o mandassem. Até que
chegou de abandonar o trabalho”!!

Ané6nimo!

Na vida dos moradores

Quem vive na roda do crime ndo pode estar
isento das suas consequéncias. Os que vivem neste
bairro sofrem muito com a criminalidade, desde a -
Falta de liberdade total de locomocgdo; Assaltos;
Ofensas a integridade fisica; Coacgao; Desrespeito as

autoridades tradicionais (sobas).

SOLUCOES PARA A DEBELACAO DA
CRIMINALIDADE NO BAIRRO CANDOMBE
VELHO

Reflexoes

Todos sabemos que a criminalidade é um
fenomeno social que preocupa varias nacdes e
comunidades. Porém, hoje pelo mundo, estamos
encontrando comunidades que estdo desafiando a
criminalidade pela positiva, sendo mais contundentes

nas respostas aos Criminosos.

reduzir a
Velho?

acabar ou
Candombe

—Serd impossivel
criminalidade no

Candombe Velho deve continuar a identificar-
se no Uige como sinénimo de criminalidade?
As comunidades que acabaram ou baixaram
os niveis de criminalidade sdo menores ou
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maiores que o CV? E possivel acabar ou
reduzir significativamente com a
criminalidade no bairro Candombe Velho?

Solucdao para a debelacdo da criminalidade no

Candombe velho

—Combater os baixos niveis de escolaridade e
0 Abandono escolar significativo; Acabar com
o sentimento de inseguranca; Construcdo de
Espacos; Sensibilizar as escolas deste bairro
para terem sempre momentos de discussdes
tematicas anti-criminais; Melhorar o
policiamento.

Existem dois tipos de policiamento que
abarcam os modelos que pretendemos abordar. O

policiamento preventivo, direccionado para o

contacto com o cidaddo e para a proximidade com o
mesmo. Por outro lado, existe o policiamento
repressivo, mais eficaz no combate a criminalidade
violenta e que conta com um uso mais ostensivo da

(174

forca “é necessario
(FELIZARDO, 2012).

—Que se massifique a empregabilidade dos
jovens deste bairro; Que os académicos deste
bairro residentes ou ndo, contribuam com
eventos cientificos que ajudardo o jovem ou
adolescente a pensar de forma salubre; Que
existam programas concretos do Governo ou
da Administracdo Publica de combate a
criminalidade; Desincentivar o consumo de
drogas e bebidas alcodlicas na adolescéncia/
juventude principalmente; Que as familias
realizem mais encontros familiares para
reflectirem sobre assuntos de criminalidade;
Que as autoridades de direito sejam rigorosas
com o0 aparecimento de grupos ou
organizagoes neste bairro; Que se tomem
medidas contundentes contra os meliantes;
exemplo das atitudes de NAYIB ARMANDO
BUKELE ORTEZ, jovem Presidente do EL
SALVADOR, que em suas politicas criminais,
comecou por prender todos delinquentes,
mais de 60 mil pessoas envolvidas em crimes.

encontrar um equilibrio”

DISCUSSAO E RESULTADOS

No presente artigo aproveitamo-nos dos
métodos quantitativos e qualitativos, que nos facilitou
colectar dados e aferir a qualidade das informacGes
colhidas. Pelo que, a pesquisa foi realizada entre os
bairros Candombe Velho, bairro Candombe Novo,
Bairro Capote e Centro da cidade, todos do municipio
do Uige: O Uige é o municipio sede da provincia com

0 mesmo nome, uma das cidades de Angola. O estudo

contou com uma populacdo de 200 pessoas, e uma
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amostra de 40 moradores do bairro Candombe Velho;
25 moradores dos restantes bairros supracitados (um
total de 115 citadinos).

Tabela 1. Dos Motivos da Criminalidade

INFORMACAO RESPOSTAS

N/O SIM TALVEZ NAO

01 Sistema econémico, mal vivéncia, 36% 81% 27%
pobreza e miséria

02 Caréncia de programas de auxilio e 79% 14% 56%
assisténcia governamental

03 Desemprego, desocupagdo social, 90% 14% 10%
densidade populacional

04 Analfabetismo e baixos niveis de 60% 5% 10%
escolaridade

05 Surgimentos de constantes Gangues 95% 50% 2%

Grafico 1.

989 90% 80%

8 - Tem nogao da crimii no bairro C velho

- Sofreu acgdes de criminalidade deste bairro e vivem com remorso ou medo de circular em paz nas
ruas do Candombe velho
- Nao pensariam duas vezes em mudar a residéncia para outro bairro.

Nos dados apresentados, nota-se que, 0s

motivos da criminalidade naquele bairro sao

estruturais; considera-se existirem possibilidades para
debelar tais motivos.

Tabela 2. Dos Interessados em Querer Acabar ou Diminuir com Criminalidade no

Bairro Candombe Velho

INFORMAGAO RESPOSTAS
N/O SIM TALVEZ NAO
01 Interessados em Querer Acabar ou 98%
Diminuir com Criminalidade
02 Desportos maioritarios no bairro sdo de 91%
Artes Marciais
03 Ha necessidade de ocupar os adolescentes 94% 38% 3%
sobretudo

Constata-se que, A maioria da populagao
entrevistada tem o interesse na melhoria da condicao
de seguranga publica, que comeca por combater a
criminalidade no bairro.

CONSIDERACOES FINAIS

Nos ultimos anos a pratica de crimes em
Angola tem aumentado e a preocupar cada vez mais as
autoridades e a populacdo em geral. Na lista dos crimes
mais frequentes destacam-se roubos, homicidios,
violacdo sexual e crimes econémicos, maior parte
destes crimes sdo praticados por pessoas ou marginais

conhecidos das vitimas.
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Com estudos feitos, aferimos que, a

criminalidade no CV é motivada pela pobreza e miséria
dos moradores, caréncia de programas de assisténcia e

do auxilio governamental, desocupagdo social,

desemprego, baixos niveis de escolaridade, existéncia
excessiva e desorganizada de grupos sociais que depois
tornam gangues. E para sua debelacdo é necessario
seguirmos rigorosamente com os pontos sugeridos

neste artigo.
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DESENHO UNIVERSAL PARA A APRENDIZAGEM NA EDUCACAO
INFANTIL: EQUIDADE NO ATENDIMENTO A CRIANCAS COM
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

Daniela dos Santos Magalhdes!

RESUMO: Este estudo analisa a contribui¢do do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) na promogao
da equidade em propostas pedagdgicas desenvolvidas na Educacdo Infantil, especialmente no atendimento a
criancas com Transtorno do Espectro Autista (TEA). A pesquisa justifica-se pela necessidade de superar modelos
pedagdgicos homogéneos que ainda produzem barreiras a aprendizagem e a participacdo de estudantes ptblico-
alvo da educacdo especial. O objetivo consiste em compreender de que forma o DUA pode contribuir para a
organizacdo de praticas pedagdgicas inclusivas, considerando a variabilidade humana como principio estruturante
do curriculo. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de natureza bibliogréafica, fundamentada em autores que
discutem inclusdo escolar, desenvolvimento infantil e educacao especial. A analise evidencia que o DUA propde a
flexibilizacdo curricular por meio da oferta de multiplas formas de representacdo, agdo, expressao e engajamento,
favorecendo a participagdo ativa de todas as criangas nas experiéncias educativas. Os resultados indicam que
praticas pedagogicas planejadas a luz do DUA contribuem para a construgdo de ambientes educativos mais
acessiveis, colaborativos e equitativos. Conclui-se que essa abordagem fortalece a promocao da justica educacional
na Educacdo Infantil ao reconhecer a diversidade como elemento constitutivo do processo educativo e ao ampliar
as oportunidades de aprendizagem para todas as criancas.

Palavras-chave: Acesso. DUA. Educacdo inclusiva. Equidade educacional. TEA.

INTRODUCAO pautadas em modelos homogéneos de ensino, que

N - . . desconsideram a variabilidade humana e acabam por
A consolidacdo de préticas pedagoégicas ] . ) o
. . ~ . . . produzir barreiras a aprendizagem. A permanéncia de
inclusivas na Educacdo Infantil constitui um desafio i o o )
. e curriculos rigidos e estratégias padronizadas pode
contemporaneo para as instituicdes escolares, o . '
. . - comprometer a participacdo efetiva dessas criancas nas
especialmente diante da ampliagdo do acesso de ) o
. _— . L propostas desenvolvidas no cotidiano escolar.
criangas publico-alvo da educacdo especial as classes

comuns. Nesse contexto, destaca-se a necessidade de
reorganizacdo curricular e metodolégica que contemple
a diversidade como principio estruturante do processo

educativo.

Embora os avangos legais garantam o direito a
escolarizacdo de criancas com Transtorno do Espectro
Autista (TEA), ainda se observam praticas pedagdgicas

O Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA) apresenta-se como uma abordagem tedrico-
pratica capaz de contribuir para a superacdo dessas
barreiras, ao propor a flexibilizacao curricular por meio
da oferta de multiplas formas de representacdo, acao,
expressao e engajamento. Ao deslocar o foco das

adaptacoes individualizadas para a organizagao

1 Bacharel em Servigo Social pela Universidade Cidade de Séo Paulo, UNICID. P6s graduada em Educagao Infantil. Professora de Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental , Formadora DIPED - MP em 2025 na Secretaria Municipal de Educagdo da Cidade de Sdo Paulo, SME, PMSP e atua como Coordenadora Pedagégica.
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intencional de praticas acessiveis desde sua concepgao,
o DUA favorece a construgdo de ambientes educativos

mais equitativos.

Na Educagdo Infantil, etapa fundamental para
0 desenvolvimento humano, a organizacdo de
propostas pedagoégicas inclusivas assume ainda maior
relevancia,

considerando que as experiéncias

vivenciadas na primeira infancia influenciam
significativamente os processos de constituicao

subjetiva, social e cognitiva.

Assim, investigar a aplicabilidade do DUA
nesse contexto justifica-se pela necessidade de
aprofundar reflexdes tedricas que articulem inclusao,
equidade e praticas pedagogicas na infancia. Além
disso, o estudo contribui para o campo cientifico ao
ampliar discussdes sobre 0 DUA na Educagdo Infantil,
area ainda em consolidac¢do nas producoes académicas

brasileiras.

OBJETIVO GERAL

Analisar como a abordagem do Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA) pode constituir-
se como uma ferramenta na garantia da equidade nas
propostas desenvolvidas no cotidiano escolar da

Educacao Infantil.

REVISAO DE LITERATURA

O Desenho Universal foi concebido pelo
arquiteto Ronald Mace como base para o primeiro
codigo de edificacdes acessiveis nos Estados Unidos,
publicado pela Universidade da Carolina do Norte em
1973, com o objetivo de beneficiar a circulacdo do

maior niimero possivel de pessoas de maneira segura.

Posteriormente, pesquisadores do Center for
Applied Special Technology (CAST), fundado em
1984,
educacional, questionando como as escolas poderiam

ampliaram esse conceito para o campo

organizar praticas pedagdgicas capazes de contemplar
a diversidade de formas de aprender presentes entre os
estudantes.

O Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA), formulado por David H. Rose e Anne Meyer
no ambito do CAST, fundamenta-se na variabilidade
humana como principio estruturante do curriculo,
propondo a oferta de multiplos meios de representacao,
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acdo e expressao e engajamento (ROSE; MEYER,
2014).

Assim, em vez de se pensar em adaptagcdes
especificas para determinados estudantes, busca-se
planejar estratégias pedagdgicas que atendam a todos
desde sua concepgdo. Nesse sentido, “ao invés de se
pensar numa adaptacdo especifica para um aluno
particular, em determinada atividade, pensa-se em
formas diferenciadas de ensinar o curriculo para todos
os estudantes” (ALVES; RIBEIRO; SIMOES, 2013).

O DUA constitui, portanto, uma mudang¢a no
paradigma educacional ao deslocar o foco do ensino
padronizado para um planejamento que considere a
diversidade dos estudantes e suas diferentes formas de
aprender (GOES; COSTA; GOES, 2023).

PERCURSO INVESTIGATIVO

UNIVERSO DA PESQUISA

O estudo situa-se no campo da Educacao

Infantil, considerando as discussGes tedricas
relacionadas a inclusdo escolar, ao desenvolvimento

infantil e as praticas pedagdgicas inclusivas.

Além disso, o estudo dialoga com abordagens
tedricas que tratam do Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA)

reorganizacdao curricular e metodolégica, visando a

como possibilidade de

construcdo de ambientes educacionais mais acessiveis,
equitativos e participativos. Dessa forma, o universo da
pesquisa compreende o conjunto de estudos, teorias e
discussoes que contribuem para compreender como a
Educacao Infantil pode promover préticas pedagégicas
que valorizem a diversidade e garantam oportunidades
de aprendizagem para todas as criangas.

PARTICIPANTES

Por tratar-se de pesquisa bibliografica, nao
houve participagdo direta de sujeitos, sendo analisadas
producdes cientificas relevantes sobre o tema.

INSTRUMENTOS

Os instrumentos utilizados nesta pesquisa
consistiram em materiais de natureza bibliografica, tais
como livros, artigos cientificos, documentos oficiais
como a Base nacional Comum Curricular (BNCC),
dissertacdes, teses e outras producdes académicas que
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abordam o Desenho Universal para a Aprendizagem

(DUA), a Educagdo Infantil e a inclusdo escolar.

Esses materiais foram selecionados por
apresentarem contribuicGes tedricas relevantes para a
compreensdo da temadtica investigada. Além disso,
foram considerados documentos normativos e politicas
publicas da 4rea da educacdo, que orientam praticas
inclusivas e asseguram o direito a educacao para todos.
A utilizacdo desses instrumentos possibilitou a
construcdo de um referencial teérico consistente, capaz
de fundamentar as discussdes propostas no estudo.

PROCEDIMENTOS PARA A COLETA E
SELECAO DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de
dados

académicas, bibliotecas digitais, periédicos cientificos

levantamento bibliografico em bases de

e documentos institucionais relacionados a area da
educacdo. Foram consultadas obras de autores que
discutem o Desenho Universal para a Aprendizagem, a
inclusdo escolar e as praticas pedagégicas na Educacao

Infantil.

Para a selecio dos materiais, foram
considerados critérios como a relevancia para o tema
da pesquisa, a atualidade das publicacées e a
contribuicdo tedrica para o aprofundamento das
discussoes propostas. Dessa forma, buscou-se reunir
producdes académicas que possibilitassem uma
compreensdo ampla sobre o DUA e sua relagdo com a
construcdo de praticas pedagdgicas inclusivas no

contexto da Educacdo Infantil.

PROCEDIMENTOS PARA A ANALISE DE
DADOS

A andlise dos dados foi realizada por meio de
leitura exploratéria, seletiva e interpretativa das obras
selecionadas. Inicialmente, procedeu-se a leitura geral
dos materiais com o objetivo de identificar conceitos,
abordagens tedricas e contribui¢cdes relacionadas ao
Desenho Universal para a Aprendizagem e a educacao

inclusiva.

Posteriormente, foi realizada uma anélise
interpretativa do contetido, buscando estabelecer
relacGes entre as diferentes perspectivas tedricas
encontradas na literatura e a temadtica investigada. Esse

processo permitiu identificar contribuicoes relevantes
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para a compreensdo de como o DUA pode favorecer
praticas pedago6gicas mais acessiveis e equitativas na
Educacdo Infantil, colaborando para a construcdo de
ambientes educacionais que respeitem a diversidade e

promovam a participacao de todas as criancas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

As discussdes sobre inclusdo e equidade
presentes nos estudos de Mantoan contribuem para a
compreensdo das necessidades educacionais na
infancia e para a defesa de ambientes escolares que

promovam o desenvolvimento integral.

Mantoan (2003) defende que a escola precisa
se reorganizar para atender a todos os estudantes,
rompendo com modelos educacionais segregadores e
promovendo praticas que valorizem a diversidade

como elemento constitutivo do processo educativo.

Nessa perspectiva, o professor assume papel
central como mediador das interacoes e organizador do
ambiente educativo. A fun¢do mediadora do professor
é especialmente relevante quando algumas criancas
demonstram preferéncia pelo vinculo exclusivo com
adultos ou apresentam dificuldades de interacdo com os

pares.

Pesaro, Kupfer e Davini (2020) destacam que
uma crianca pode mobilizar outra de maneira singular,
produzindo efeitos que muitas vezes extrapolam a

intervencdo direta do adulto.

Os principios do DUA — muiltiplas formas de
representacdo, acdo e expressdo e engajamento —
demonstram potencial para favorecer praticas
pedagdgicas inclusivas no cotidiano da Educacdo
Infantil, ampliando as possibilidades de participacao e

aprendizagem para todas as criancas.

No contexto do Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA), o engajamento refere-se a
motivagao, ao interesse e ao envolvimento da crianca
no processo de aprendizagem. Na Educacdo Infantil, o
engajamento é essencial porque experiéncias positivas
e envolventes fortalecem o desenvolvimento social,
cognitivo e emocional, além de favorecerem uma

aprendizagem significativa e continua.

Essa perspectiva dialoga com a teoria
histérico-cultural de Vygotsky (1998), especialmente
com o conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573




(ZDP), que compreende a aprendizagem como um
processo mediado pelas interagdes sociais. Ao oferecer
multiplos meios de engajamento, conforme propde o
DUA, o professor amplia as oportunidades para que
cada crianga participe das atividades de acordo com
seus interesses, necessidades e potencialidades,
favorecendo a mediacdo pedagégica e o avanco para
niveis mais complexos de desenvolvimento. Dessa
forma, o engajamento ndo depende apenas das
caracteristicas individuais da crianca, mas também das
estratégias, dos recursos e das interacdes planejadas

pelo docente para promover a participacao de todos.

CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdo desenvolvida ao longo deste estudo
permitiu compreender que a aplicabilidade do Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA) na Educacao
Infantil constitui-se como uma estratégia potente para
a promocao de praticas pedagogicas mais inclusivas,
equitativas e comprometidas com o desenvolvimento

integral das criancas.

O DUA favorece a construcdo de ambientes

educativos  acessiveis desde sua concepcao,

contemplando a diversidade como principio

estruturante do processo educativo.

A luz da perspectiva histérico-cultural de Lev
Vygotsky, compreende-se que o desenvolvimento
infantil ocorre nas interacOes sociais e que a
aprendizagem, mediada pelo outro e pelo contexto,
impulsiona processos de constituicao subjetiva. Nesse
sentido, a organizacao intencional de propostas
pedagbgicas que oferecam multiplas formas de
representacdo, acao, expressao e engajamento amplia
significativamente as possibilidades de participagdo de
todas as criancas, incluindo aquelas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA).

As contribuicdes de Maria Teresa Eglér
Mantoan reforcam a necessidade de uma escola que se
reorganize para acolher as diferencas, reconhecendo
que a inclusdo ndo se efetiva pela presenga fisica do
estudante, mas pela garantia de condicOes reais de
o DUA

apresenta-se como um aliado na concretizacdo de uma

aprendizagem e pertencimento. Assim,

pedagogia que reconhece a heterogeneidade como

constitutiva das salas de Educacdo Infantil.
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As experiéncias pedagoégicas descritas

evidenciam que praticas fundamentadas no DUA ndo
demandam recursos extraordinarios, mas planejamento
intencional, sensibilidade docente e compromisso ético
com a equidade. Demonstram ser possivel estruturar
propostas acessiveis, diversificadas e significativas,
respeitando as singularidades de cada crianga.

Conclui-se, portanto, que o Desenho

Universal para a Aprendizagem, quando articulado aos
principios da Educacdo Infantil e a perspectiva
histérico-cultural de Vygotsky, contribui para a
consolidacdo de uma escola que promove justica
educacional desde os primeiros anos da vida escolar.
Mais do que uma metodologia, o DUA configura-se
como uma postura pedagégica comprometida com a

igualdade na diversidade, com o direito as

aprendizagens e com a formacdo de sujeitos ativos,

participativos e socialmente incluidos.
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PLANEJAMENTO DOCENTE E INTENCIONALIDADE
PEDAGOGICA NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Denise Teixeira Santos Menezes!

RESUMO: O planejamento docente e a intencionalidade pedagoégica configuram-se como dimensdes estruturantes
da prética educativa nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, etapa em que sdo consolidadas aprendizagens
essenciais relacionadas a alfabetizagdo, ao letramento, ao desenvolvimento do pensamento 16gico, a formagdo ética
e a construcdo das bases cognitivas, sociais e culturais dos estudantes. Nesse contexto, o planejamento ultrapassa
sua dimensdo técnico-administrativa, constituindo-se como um processo reflexivo e intencional que organiza o
trabalho pedagégico, articula curriculo, metodologias, avaliagdo e objetivos educacionais, conferindo unidade e
coeréncia a acdo docente. Diante dessa perspectiva, o presente artigo tem como objetivo analisar a importancia do
planejamento docente articulado a intencionalidade pedagégica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
evidenciando sua contribuicdo para a qualificacdo do processo de ensino e aprendizagem e para a formacdo integral
dos estudantes. Para alcancar esse propoésito, desenvolveu-se uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
bibliografica, fundamentada na andlise de obras de autores consagrados da area da Educacdo e de documentos
normativos que orientam a educacdo basica brasileira. Os resultados indicam que o planejamento, quando
concebido como um processo continuo de reflexdo, organizacao e reorientacao da pratica pedagogica, favorece a
articulacdo entre curriculo, avaliacdo e estratégias de ensino, amplia a intencionalidade das acdes docentes e
possibilita a construcdo de experiéncias de aprendizagem mais contextualizadas, inclusivas e significativas.
Conclui-se que a intencionalidade pedagégica representa o principio que atribui sentido as decis6es didaticas do
professor, consolidando o planejamento como elemento constitutivo da profissionalidade docente e como condigdo
indispensavel para a efetivacdo de praticas educativas capazes de assegurar o desenvolvimento integral e a

aprendizagem dos estudantes nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento da Aprendizagem. Formagdo. Metodologias de Ensino. Processo de

Ensino-Aprendizagem.

INTRODUCAO leitura, da escrita, do pensamento matematico, dos

e . conhecimentos cientificos e das normas de convivéncia
Os anos iniciais do Ensino Fundamental

. social, que sdo elementos importantes a participacao
configuram-se como uma etapa estruturante da ] o ) ) i
. . . ativa e critica na vida em sociedade. Nesse sentido, a
educagdo basica, na medida em que nele se consolidam N i
. TN T escola assume a responsabilidade de promover praticas
aprendizagens essenciais a constituicdo intelectual, o ] i . .
S o . . pedagdgicas sistematicamente organizadas, orientadas
social, ética e cultural dos estudantes. E nesse periodo o o ) o
. " - por principios tedricos consistentes e por finalidades
que se intensificam os processos de apropriacao da o o
educacionais claramente definidas.

1 Formada no Magistério CEFAM Guarulhos. Licenciatura em Pedagogia pela Universidade de Guarulhos, UNG. Licenciatura em Geografia pelo Centro
Universitario Cidade Verde. Pés-graduada em Psicopedagogia pela Universidade Guarulhos. Professora de Educacdo Bésica na Prefeitura de Municipal Guarulhos
e Professora de Educacdo Infantil na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME,PMSP. denisetsantos@gmail.com
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Nesse cenério, o trabalho docente exige
planejamento rigoroso, fundamentado e articulado,
capaz de assegurar coeréncia entre 0s pressupostos
tedricos que orientam a educacdo escolar e as praticas
efetivamente desenvolvidas no cotidiano da sala de
aula. Conforme assinala José Carlos Libaneo (2013, p.
221-223), o planejamento constitui um processo de
reflexdo sistemdtica sobre a pratica educativa,
orientando a organizacdo do ensino de maneira
consciente e intencional. Nessa mesma direcdo, Celso
dos Santos Vasconcellos (2019, p. 79-85) afirma que o
planejamento ndo deve ser compreendido como mero
instrumento técnico ou exigéncia administrativa, mas
como uma dimensao constitutiva da acao pedagoégica,
responsavel por organizar o ensino, orientar a mediacao
do conhecimento e favorecer a constru¢do de
experiéncias educativas significativas e socialmente
referenciadas.

Compreendido como processo continuo de
reflexdo, analise e tomada de decisoes, o planejamento
docente envolve a leitura critica do contexto escolar, o
conhecimento aprofundado das caracteristicas,
necessidades e potencialidades dos estudantes, a
definicdo de objetivos educacionais coerentes com o
projeto formativo da escola e a selecdo criteriosa de
estratégias didatico-metodol6gicas. Nessa perspectiva,
planejar implica antecipar mentalmente a acdo
pedagdgica e intervir de modo consciente e sistematico
sobre a realidade educativa, conforme assinala Libaneo
(2013), ao destacar que o planejamento orienta a
pratica docente a partir de fundamentos teéricos que

conferem intencionalidade ao ensino.

E nesse horizonte que a intencionalidade
pedagbgica se afirma como elemento estruturante do
planejamento docente nos anos iniciais, uma vez que
confere sentido, direcdo e coeréncia as escolhas

realizadas pelo professor. A acdo pedagbgica
intencional pauta-se por objetivos formativos
explicitos,  evitando  praticas  fragmentadas,

improvisadas ou desarticuladas do projeto politico-
pedagégico da instituicdo escolar. Ao orientar o
planejamento, a intencionalidade pedagbgica assegura
que o ensino esteja comprometido ndo apenas com a
transmissdo de contetidos, mas com a formagdo
integral dos estudantes, contemplando dimensdes

cognitivas, sociais, culturais e éticas.
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Diante dessas consideracdes, este artigo tem
como objetivo analisar o planejamento docente
articulado a intencionalidade pedagdgica nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, discutindo seus
fundamentos teéricos, sua funcdo formativa e suas
relacbes com o curriculo, a avaliacdo e a prética
docente reflexiva. A andlise fundamenta-se nas
contribuicdes tedricas de José Carlos Libaneo (2013),
acerca da didatica e da organizacdo do ensino; de Celso
dos Santos Vasconcellos (2019), no que se refere ao
planejamento como pratica reflexiva e instrumento de
de Paulo Freire (2019),
especialmente quanto a intencionalidade da acdo

mediacdo pedagogica;

educativa e a formacao critica dos sujeitos; de Cipriano
Carlos Luckesi (2011), no campo da avaliacdo da
aprendizagem em perspectiva formativa; de José
Gimeno Sacristan (2000), no que concerne as
discussoes sobre curriculo e pratica pedagégica; e de
Maurice Tardif (2014), ao abordar os saberes docentes
e a profissionalidade do professor. A discussdo também
se apoia na Base Nacional Comum Curricular
(BRASIL, 2018), documento normativo que orienta a
organizacdo curricular da educagdo bésica brasileira,
buscando evidenciar o planejamento como elemento
estruturante da organizacdo do ensino e da qualificagdo

das praticas pedagogicas nos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental.
PLANEJAMENTO DOCENTE COMO
PRATICA PEDAGOGICA REFLEXIVA

O planejamento  docente deve  ser
compreendido como uma pratica pedagoégica

essencialmente reflexiva, que antecede, acompanha e
reorienta de forma permanente o trabalho educativo.
Longe de se restringir a uma etapa inicial da acdo
pedagbgica, o planejamento se configura como um
processo continuo de andlise, interpretacdo e tomada de
decisdes, por meio do qual o professor problematiza a
realidade escolar, considera as condi¢cdes concretas de
ensino e delineia estratégias orientadas a promocao de

aprendizagens significativas.

Nessa perspectiva, planejar implica superar
concepgOes tecnicistas e mecanicistas que reduzem o
planejamento a mera previsdo de contetidos, atividades
ou procedimentos. Ao contrario, trata-se de um
movimento intelectual e pedagégico que exige do

docente a articulagdo entre conhecimentos teoricos,

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



compreensdo do contexto sociocultural dos estudantes

e intencionalidade formativa. Tal compreensdo
reconhece o planejamento como dimensdo constitutiva
da préatica docente e como elemento mediador entre
teoria educacional e acdo pedagogica.

O planejamento enquanto construcao-
transformacdo de representacbes é uma
mediagdo tedrica metodolégica para agdo,
que em funcdo de tal mediacdo passa a ser
consciente e intencional. Tem por finalidade
procurar fazer algo vir a tona, fazer
acontecer, concretizar, e para isto é
necessario estabelecer as condi¢Oes objetivas
e subjetivas prevendo o desenvolvimento da
acdo no tempo (Vasconcelos, 2000, p.79
apud Gama e Figueiredo, p. 3).

Tal compreensdao evidencia que o
planejamento extrapola a elaboracao de documentos ou
o atendimento a demandas administrativas,
constituindo-se como um processo reflexivo que
orienta as decisdes pedagdgicas e possibilita ao
professor transformar objetivos educacionais em a¢ées
concretas e intencionalmente organizadas. Sob essa
perspectiva, a acao docente passa a ser planejada a
partir da andlise da realidade escolar, das necessidades
dos estudantes e das finalidades formativas que

orientam o processo educativo.

Essa concepcao dialoga diretamente com
Libaneo (2013), para quem o planejamento envolve um
processo sistematico de reflexdo sobre a pratica
educativa, permitindo ao professor organizar o ensino
de maneira consciente, critica e coerente com o0s
objetivos da educagao escolar. Tal reflexdo ndo ocorre
de forma isolada, mas estabelece estreita articulagdo
com a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,
2018), que define as aprendizagens essenciais da
Educacdo Baésica, com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental de nove anos
(BRASIL, 2010),

pedagdgicos dessa etapa de ensino, e com o Projeto

que orientam o0s principios
Politico-Pedagégico da unidade escolar, documento
que materializa a identidade, as finalidades educativas
e as especificidades do contexto institucional. Dessa
maneira, o planejamento consolida-se como um
processo de mediacdo entre os referenciais curriculares,
as demandas concretas da escola e a pratica docente,
favorecendo a organizacdo de experiéncias de
contextualizadas,

aprendizagem significativas e

comprometidas com a formacdo integral dos estudantes

dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
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O planejamento reflexivo contribui, ainda,
para a organizacao qualificada do tempo pedagégico,
na medida em que possibilita ao professor antecipar
situacdes de aprendizagem, prever dificuldades e evitar
improvisacoes que fragilizam o processo educativo. Ao
planejar de forma sistematica, o docente constréi
estratégias didatico-metodolégicas mais adequadas a
diversidade presente na sala de aula, respeitando os
diferentes ritmos, interesses, trajetérias e modos de
aprender dos estudantes.

A dimensdo reflexiva do planejamento

manifesta-se também na andlise continua dos
resultados das acGes pedagogicas desenvolvidas.
Planejar implica observar os efeitos do ensino,
identificar avancos e dificuldades, bem como reavaliar
escolhas metodoldgicas sempre que necessario. Nesse
(2019)

planejamento constitui um processo dindmico e

sentido, Vasconcellos destaca que o
inacabado, que se reconstr6i permanentemente a
medida que o professor reflete criticamente sobre sua

propria pratica.

Compreender o planejamento docente como
pratica reflexiva significa reconhecé-lo como um
espaco privilegiado de formacao profissional continua,
no qual o professor analisa criticamente sua pratica,
ressignifica  experiéncias e constréi  novos
conhecimentos a partir da articulagcdo entre teoria e
pratica. Nessa perspectiva, Libaneo (2013) afirma que
o planejamento constitui um processo de reflexao
sistematica sobre a acdo educativa, orientando o
trabalho docente de forma consciente e intencional.
Essa compreensdo aproxima-se das contribuicoes de
Tardif (2014), ao defender que a profissionalidade
docente é construida pela mobilizacao e integracao de
diferentes saberes — disciplinares, curriculares,
pedagégicos e experienciais — produzidos tanto na
formacao inicial quanto no exercicio da profissdo. De
modo complementar, Freire (2019) ressalta que a
pratica docente exige permanente reflexdo critica sobre
a acdo, uma vez que é no movimento entre acao e
reflexdo que o professor amplia sua capacidade de
compreender a realidade e de transforma-la
pedagogicamente. Nessa mesma diregdo, Vasconcellos
(2019) compreende o planejamento como uma
mediacdo tedérico-metodolégica que favorece a

organizacdo consciente da pratica pedagdgica,

conferindo intencionalidade as decisGes didaticas e
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fortalecendo a autonomia docente. Assim, o
planejamento extrapola sua funcdo organizadora do
ensino para assumir uma dimensdo formativa, ao
articular saberes teéricos e experienciais na construcao
de uma pratica pedagoégica critica, ética, reflexiva e

comprometida com a qualidade social da educagao.

INTENCIONALIDADE PEDAGOGICA E
SENTIDO EDUCATIVO DAACAO DOCENTE

Na perspectiva da educacdo escolar, a
intencionalidade pedagogica constitui um principio
orientador da pratica docente, uma vez que a agao
educativa é concebida como um processo consciente,
sistematico e direcionado a finalidades formativas
socialmente definidas. Conforme destaca Saviani
(2013), a educacao caracteriza-se como uma atividade
intencional cuja especificidade consiste em produzir,
de forma deliberada, em cada individuo, a humanidade
historicamente construida pelo conjunto da sociedade.
Essa compreensdo evidencia que as decisdes

pedagbgicas ndo sdo neutras, mas expressam

determinadas  concepcdes de educacdo, de
conhecimento, de curriculo e de formagdo humana. Em
consonancia com essa perspectiva, Freire (2019)
afirma que ensinar constitui um ato ético, politico e
critico, no qual o professor assume conscientemente
escolhas que orientam sua pratica educativa em favor
da formacdo dos sujeitos e da transformacdo da
realidade. Assim, a intencionalidade pedagogica
manifesta-se tanto nas decisdes explicitadas no
escolhas realizadas

planejamento quanto nas

cotidianamente em relacdo aos objetivos de

aprendizagem, a selecdio dos conteddos, as
metodologias, as estratégias avaliativas e as formas de
mediacdo do conhecimento. Nessa direcdo, Libaneo
(2013) compreende que o planejamento docente
representa o espaco em que essa intencionalidade se
concretiza, permitindo ao professor organizar o ensino
de forma reflexiva, coerente e articulada aos objetivos
educacionais estabelecidos pela Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2018), pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental
(BRASIL, 2010) e pelo Projeto Politico-Pedagégico da
escola. Desse modo, a pratica educativa configura-se
como uma agao intencional e reflexiva, orientada por
fundamentos tedricos e por finalidades formativas que

conferem sentido as experiéncias de aprendizagem
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desenvolvidas nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.
Nessa perspectiva, a intencionalidade

pedagdgica ultrapassa a dimensdo técnica do ensino e
insere-se no campo ético, politico e formativo da
educacao escolar. Conforme afirma Freire (1996),
ensinar implica compromisso com a formag¢do humana
e com a humanizagdo dos sujeitos, ndo se reduzindo a
mera transmissdo de contetidos escolares. Assim, a
intencionalidade pedagégica confere densidade ética as
escolhas didaticas e metodoldgicas, orientando o
planejamento docente para finalidades educativas que
extrapolam resultados imediatos e quantitativos, ao
priorizar a construcao de sentidos, valores e saberes
socialmente relevantes.

No contexto dos anos iniciais do Ensino

Fundamental, a intencionalidade pedagégica
materializa-se nas decisdes relacionadas a selecdo e
organizacdo dos contetidos, as metodologias adotadas,
as formas de avaliacdo e as interagdes estabelecidas em
sala de aula. O professor que atua de maneira
intencional planeja situacGes de aprendizagem que
articulam dimensdes cognitivas, sociais, emocionais e
culturais, reconhecendo o estudante como sujeito ativo
do processo educativo. Essa postura contribui para a
construcdo de praticas pedagogicas mais coerentes,
integradas e comprometidas com o desenvolvimento

pleno dos educandos.

A intencionalidade pedagogica encontra-se,
ainda, intrinsecamente relacionada as concepc¢des de
aprendizagem que orientam a pratica docente.
Conforme apontado por Luckesi (2011), as ac¢des
pedagogicas revelam concepgdes de educacdo e de
sujeito, tornando indispensavel que o professor reflita
criticamente sobre suas escolhas para assegurar
coeréncia entre discurso pedagogico e acao educativa.
Dessa forma, a intencionalidade ndo se limita a
definicdo de objetivos, mas envolve a consciéncia das
implicacGes pedagogicas, sociais e formativas das
praticas desenvolvidas no cotidiano escolar.

Outro aspecto relevante refere-se a capacidade
da intencionalidade pedagdgica de promover o didlogo
entre o planejamento docente e a realidade
sociocultural dos estudantes. Ao considerar o0s

contextos nos quais os educandos estdo inseridos, o

professor potencializa a construgdo de aprendizagens
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socialmente significativas, fortalecendo o vinculo entre
escola e vida social. Assim, a intencionalidade
pedagbégica ndo se configura como um principio
abstrato, mas como eixo orientador do planejamento
docente, assegurando que a acao educativa esteja
comprometida com a formacao integral dos estudantes

e com a transformacdo consciente da realidade social.

PLANEJAMENTO, CURRICULO E
ORGANIZACAO DO ENSINO NO ENSINO
FUNDAMENTAL

O planejamento docente estabelece uma
relacdo organica e indissocidvel com o curriculo
escolar, uma vez que é por meio dele que as orienta¢des
curriculares sdo interpretadas, contextualizadas e
materializadas no cotidiano da sala de aula. Nessa
perspectiva, Sacristan (2000) compreende o curriculo
como uma construgdo histérica, social e cultural,
produzida nas relacdes entre escola, sociedade e
cultura, cuja efetivacao depende da mediagdo realizada
pelos professores no contexto da pratica pedagogica.
Isso significa que o curriculo ndo se concretiza de
forma automadtica ou exclusivamente por meio de
documentos oficiais, mas adquire significado nas
decisdes didaticas tomadas pelo docente durante o
planejamento e o desenvolvimento do ensino. Em
consonancia com essa compreensdo, Silva (2011)
afirma que o curriculo expressa escolhas culturais,
politicas e epistemoldgicas que orientam a formacdo
dos sujeitos, evidenciando que sua implementacdo
envolve processos de interpretagdo e ressignificagdo no
contexto escolar. Sob essa 6tica, o planejamento
constitui-se como mediacdo entre o curriculo prescrito
pelos documentos normativos, como a Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2018), e o curriculo
efetivamente desenvolvido na pratica pedagogica,
permitindo ao professor organizar experiéncias de
aprendizagem coerentes com as especificidades dos
estudantes, com o Projeto Politico-Pedagégico da
escola e com as finalidades formativas dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.

Nessa perspectiva, planejar implica interpretar

criticamente o curriculo, compreendendo seus
fundamentos, objetivos e pressupostos pedagdgicos, a
fim de traduzi-lo em praticas educativas coerentes com

o projeto formativo da escola. O professor, ao planejar,

realiza escolhas que envolvem a selecao, a organizacao
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e a sequenciacdo dos conteudos, bem como a definic¢do
de metodologias e estratégias didaticas, assumindo

papel ativo na construcdo do curriculo em acao.

A Base Nacional Comum Curricular orienta
que o ensino no Ensino Fundamental seja organizado a
partir do desenvolvimento de competéncias e
habilidades, o que demanda planejamento cuidadoso,
sistematico e intencional por parte do docente (Brasil).
Nesse contexto, o planejamento ndo se restringe a
listagem de contetidos, mas envolve a articulacdo entre
conhecimentos, praticas pedagdgicas e objetivos
formativos, assegurando a coeréncia entre o que se

ensina, como se ensina e para que se ensina.

O planejamento curricular contribui, ainda,
para a organizacdo progressiva e articulada das
aprendizagens ao longo dos anos do Ensino
Fundamental, evitando fragmentagdes, sobreposicdes
ou rupturas no processo educativo. Conforme afirma
Sacristan (2000), o curriculo se concretiza na pratica
pedagbgica e depende da mediacdao consciente do
professor, o que reforca a centralidade do planejamento
como instrumento de articulacdo entre as intencgdes

curriculares e a experiéncia concreta dos estudantes.

Além disso, o planejamento possibilita ao
docente adequar o curriculo as especificidades da
turma, considerando as diferencas individuais, os
contextos socioculturais e os distintos ritmos de
aprendizagem. Essa flexibilidade pedagégica é
condicdo essencial para a promocdo de praticas
inclusivas e para a garantia do direito a aprendizagem,
uma vez que permite ao professor reorganizar
estratégias e percursos formativos de modo a atender a

diversidade presente no espaco escolar.

Outro aspecto relevante refere-se a
interdisciplinaridade, que pode ser potencializada por
meio do planejamento articulado entre as diferentes
areas do conhecimento. Ao planejar de forma integrada,
o professor amplia as possibilidades de compreensao
dos conteddos, favorece aprendizagens
contextualizadas e contribui para a construcdo de
conhecimentos mais significativos. Dessa forma, o
planejamento docente consolida-se como elo
estruturante entre curriculo e pratica pedagoégica,
assegurando que as orientacdes curriculares sejam
efetivamente transformadas em experiéncias educativas

significativas nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
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AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E
REORIENTACAO DO PLANEJAMENTO
DOCENTE

A avaliagdo da aprendizagem integra de forma
indissociavel o planejamento docente e deve ser
compreendida como um processo formativo, continuo
e reflexivo, orientado para a compreensdo do
desenvolvimento dos estudantes. Nesse sentido,
planejar o ensino implica, necessariamente, prever
estratégias de acompanhamento das aprendizagens que
possibilitem ao professor analisar o percurso formativo
dos educandos e tomar decisdes pedagogicas
fundamentadas, superando concepg¢des avaliativas

restritas a mensuracao de resultados.

Sob essa perspectiva, a avaliacdo assume
funcao pedagogica central, ao fornecer elementos que
subsidiam a reflexdo critica sobre a pratica docente.
Conforme afirma Luckesi (2011), a avaliacdo deve
estar a servico da aprendizagem, e ndo do controle, da
classificacdo ou da punicdo dos estudantes. Dessa
forma, o planejamento docente precisa incorporar
estratégias avaliativas coerentes com os objetivos
educacionais definidos, assegurando que os
instrumentos e procedimentos utilizados estejam

alinhados as finalidades formativas do ensino.

A avaliagdo formativa possibilita ao professor
identificar avangos, dificuldades e potencialidades dos
estudantes ao longo do processo educativo, permitindo
intervencdes  pedagdgicas mais precisas e
contextualizadas. Ao analisar os dados provenientes da
avaliacdo, o docente revisita seu planejamento,
ajustando metodologias, tempos, recursos didaticos e
estratégias de mediacdo, de modo a favorecer a

aprendizagem de todos os estudantes.

Esse movimento continuo de planejamento,
avaliacdo e replanejamento fortalece a qualidade do
ensino e contribui para a construcdo de praticas
pedagdgicas mais consistentes e eficazes. A avaliagao,
nessa logica, ndo se encerra em si mesma, mas
retroalimenta o planejamento docente, funcionando
como elemento mediador entre os objetivos
educacionais e as a¢des pedagdgicas desenvolvidas no

cotidiano escolar.

Assim, a articulacdo entre planejamento e
avaliacdo reforca a intencionalidade pedagégica do
professor, na medida em que orienta a acao educativa
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para a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos
estudantes. Ao assumir a avaliacdo como pratica
reflexiva e formativa, o docente consolida um
planejamento mais consciente, ético e comprometido
com a promocao do direito a aprendizagem no Ensino
Fundamental.

O PLANEJAMENTO COMO DIMENSAO DA
PROFISSIONALIDADE DOCENTE

O planejamento docente constitui uma das
expressOes mais significativas da profissionalidade do
professor, na medida em que evidencia sua capacidade
de analisar contextos educativos, interpretar demandas
pedagdgicas e tomar decisdes fundamentadas sobre o
processo de ensino e aprendizagem. Planejar configura-
se, portanto, como um ato profissional complexo, que
exige dominio de conhecimentos tedricos, sensibilidade
pedagdgica diante das especificidades dos estudantes e

compromisso ético com a qualidade da educacao.

Nessa perspectiva, o planejamento nao se reduz
a um procedimento técnico ou operacional, mas revela a
docéncia como pratica intelectual, reflexiva e
socialmente comprometida. Ao planejar, o professor
assume posicdo ativa na organizacdo do ensino,
articulando  objetivos ~ formativos,  contetidos
curriculares, metodologias e estratégias avaliativas, o
que reforca sua autonomia profissional e sua
responsabilidade pedagdgica frente ao processo

educativo.

De acordo com Tardif (2014), os saberes
docentes sdo construidos na articulacdo entre teoria e
pratica, e o planejamento constitui um dos espagos
privilegiados dessa articulagdo. Nesse processo, o
professor mobiliza saberes curriculares, pedagégicos e
experienciais, ressignificando conhecimentos a luz das
situacGes concretas vivenciadas no cotidiano escolar e
consolidando sua identidade profissional.

Além de expressar a profissionalidade
individual do docente, o planejamento fortalece o
trabalho coletivo no interior da escola, ao favorecer a
construcdo de praticas pedagégicas compartilhadas.
Quando

planejamento contribui para a coeréncia do projeto

realizado de forma colaborativa, o
educativo institucional, promove o didlogo entre os
professores e potencializa processos de formacdo

continuada no préprio contexto de trabalho.

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



O planejamento também proporciona maior
seguranca e autonomia ao professor, na medida em que
orienta sua acdo em sala de aula e possibilita o
enfrentamento mais consciente e fundamentado dos
desafios pedagogicos. Essa autonomia esta diretamente
relacionada a valorizagdo da docéncia como profissao
intelectual, capaz de produzir conhecimentos e intervir
criticamente na realidade educacional.

Compreender o planejamento docente como
dimensdo constitutiva da profissionalidade implica
reconhecé-lo como prética formativa permanente. Ao
planejar, o professor reflete sobre sua acdo, analisa
resultados, revé concepces e amplia seus saberes,
consolidando um processo continuo de desenvolvimento
profissional. Assim, o planejamento assume papel
central na construcdao de uma docéncia critica, reflexiva
e comprometida com a formagao integral dos estudantes
dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento docente nos anos iniciais do
Ensino Fundamental configura-se como uma prética
estruturante da acdo pedagdgica a organizacdo do
trabalho educativo e a promocao de aprendizagens
significativas. Longe de se restringir a um
procedimento burocratico ou meramente técnico, o
planejamento expressa concepgoes de educacao, ensino
e aprendizagem, orientando a pratica docente de forma
consciente, sistematica e teoricamente fundamentada,
em consondncia com as finalidades formativas da

educacdo basica.

A intencionalidade pedagdgica, nesse
contexto, confere sentido as escolhas realizadas no
processo de planejamento, assegurando que o ensino
esteja comprometido com a formacdo integral dos
estudantes. Ao planejar de maneira intencional, o
professor direciona suas acGes para objetivos
formativos claramente definidos, promovendo praticas
educativas coerentes, contextualizadas e alinhadas ao
projeto politico-pedagdgico da escola, bem como as
demandas sociais e culturais que atravessam o

cotidiano escolar.

Ao longo deste artigo, evidenciou-se que o
planejamento docente articula de forma indissociavel
curriculo, avaliacao e pratica pedagogica, constituindo-

reflexivo e

se como um processo dindmico,
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permanentemente em construgao. Essa articulagdo
favorece a organizacdo progressiva das aprendizagens,
o0 acompanhamento formativo do desenvolvimento dos
estudantes e a construcao de experiéncias educativas

mais inclusivas, consistentes e socialmente

significativas no Ensino Fundamental.

Conclui-se, portanto, que o fortalecimento do
planejamento docente, articulado a intencionalidade
pedagégica, representa condicdo indispenséavel para a
qualificacdo da educacdo bésica. Ao assumir o
planejamento como pratica reflexiva e formativa,
valoriza-se a docéncia como profissdo intelectual e

potencializa-se o desenvolvimento pleno dos

estudantes, reafirmando o compromisso da escola com
uma educacdo democratica, critica e socialmente

referenciada.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL E AUTORIA DOCENTE NA
DOCUMENTAGCAO PEDAGOGICA: POSSIBILIDADES, LIMITES E
CRITERIOS ETICOS PARA A EDUCACAO INFANTIL DA REDE
MUNICIPAL DE SAO PAULO

Diego Agostinho Dynczuki®

RESUMO: A expansao das ferramentas de inteligéncia artificial generativa introduziu novas possibilidades para a
organizacgao, a revisao e a producdo de textos no trabalho docente, alcangando também a escrita das documentacoes
pedagogicas da Educacgdo Infantil. Este artigo tem como objetivo analisar criticamente as condi¢cdes de uso da
inteligéncia artificial na elaboracdo de registros, relatérios, portfélios, cartas de intencao, diarios de bordo e demais
formas de documentacdo previstas pela Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo. Metodologicamente, desenvolve-
se uma pesquisa bibliografica e documental, fundamentada no Curriculo da Cidade: Educacdo Infantil, na
Orientacdo Normativa de registros na Educacdo Infantil, na legislacdo de protecdo de dados e em estudos sobre
documentacao pedagdégica, autoria docente e ética da inteligéncia artificial. A andlise sustenta que sistemas
generativos podem auxiliar em tarefas instrumentais, como revisdo linguistica, reorganizacdo de informacoes,
identificacao de repeticoes e elaboracdo de perguntas para aprofundar a reflexao. Entretanto, sua utilizacdo se torna
pedagogicamente inadequada quando substitui a observacao direta, inventa acontecimentos, padroniza narrativas,
elimina singularidades ou recebe dados pessoais identificaveis de bebés, criangas e familias. Defende-se que a
documentacdo pedag6gica nao é mero produto textual, mas processo interpretativo, ético e politico, pelo qual a
professora ou o professor seleciona indicios, constroi significados, torna visiveis as experiéncias infantis e reorienta
o planejamento. Conclui-se que a inteligéncia artificial somente pode integrar esse trabalho como ferramenta
subordinada a autoria humana, a revisdo critica, a protecdo de dados, a transparéncia e a responsabilidade
institucional.

Palavras-chave: Autoria docente. Documentacao pedagogica. Protecdo de dados. SME.

INTRODUCAO dimensdes menos visiveis do trabalho docente, como o
A e lanejamento, a comunicacdo com as familias, a
A presenca crescente da inteligéncia artificial plane] ~ T s - 5
) L. .. L elaboracdo de registros e a producdo de documentacdes
generativa nas praticas sociais e profissionais recoloca daste ez d i i
~ . . . edagogicas. A rapidez desse processo exige andlise
questOes antigas sobre tecnologia, linguagem, autoria e P . £08 ) P i P & o
trabalho em uma configuracio tecnicamente nova critica, porque a incorporacdo de uma ferramenta ndo é
Ferramentas capazes de produzir textos coerentes em neutra: modifica tempos, defc1'soes, resp o.nsablhdades ¢
. . modos de representar os sujeitos envolvidos.
poucos segundos passaram a ser utilizadas para revisar

mensagens, sintetizar documentos, organizar
informacoes e sugerir formas de escrita. No campo
educacional, esse movimento alcanca ndo apenas as

atividades propostas aos estudantes, mas também

Na Educagdo Infantil, o problema assume
maior complexidade. A documentacao pedag6gica nao
corresponde a uma tarefa burocratica de preenchimento
nem a uma redacdo genérica sobre comportamentos

1 Mestre em Educacdo pela Universidade Ibirapuera. Graduagao em Pedagogia pela Universidade Anhanguera. Professor de Educagao Infantil e Ensino Fundamental

I com actimulo no mesmo cargo na EMEI Rosa e Carolina Agazzi.
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infantis. Ela resulta de um percurso composto por
observacao, escuta, selecdo de indicios, interpretacgdo,
reflexdo coletiva, comunicacdo e replanejamento. Ao
documentar, a professora ou o professor torna visiveis
experiéncias vividas por bebés e criangas, registra
hipéteses, falas, gestos, relagdes e produces, e
explicita também seu préprio modo de compreender a
infancia e a agdo educativa. Por isso, a qualidade do
texto final depende de um processo anterior que ndo
pode ser automatizado sem que se perca o nucleo

pedagogico da documentagao.

No ambito da Rede Municipal de Ensino de
Sdo Paulo, a documentacdo pedagégica ocupa lugar
estruturante. A Orientacdo Normativa de registros na
Educacdo Infantil apresenta uma pluralidade de
instrumentos, entre os quais planejamento, carta de
intencdes, semandrio, didrio de bordo, caderno de
observacdo, portfélio, mural, agenda, relatério
individual, registros de reunides e documentos do
Projeto Politico-Pedagégico (Sao Paulo, 2022a). Esses
instrumentos ndo possuem valor por sua simples
existéncia. Tornam-se pedagogicamente relevantes
quando sdo submetidos a curadoria, a analise e a
devolutiva, produzindo conhecimento sobre o cotidiano

e subsidiando a transformacdo intencional da pratica.

O Curriculo da Cidade: Educagdo Infantil
reforca que a documentacdo envolve um processo
reflexivo e democratico de registro e revela tanto a
imagem de crianca quanto a imagem de professora,
professor e escola que orienta a acdo educativa (Sao
Paulo, 2022b). O documento atribui a documentacdo
fungoes politicas, memorialisticas e formativas: ela
sustenta o didlogo com familias e comunidade,
acompanha a vida individual e coletiva das criangas e
constitui material para a reflexdo sobre o processo
educativo. Essa concepcdo impede que a
documentacdo seja reduzida a uma composicao
formalmente correta, pois seu valor reside na relacao
entre a experiéncia observada, a interpretagdo docente

e as decisoes pedagogicas que dela decorrem.

A inteligéncia artificial generativa, por sua
vez, opera por mecanismos estatisticos de modelagem
da linguagem. Embora produza respostas com
aparéncia de compreensdo, ndo presencia o cotidiano,

nao estabelece vinculos com as criangas, nao

reconhece por experiéncia situada a intensidade de um
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gesto e ndo assume responsabilidade ética pelas
interpretacdes propostas. Os modelos calculam
sequéncias linguisticamente provaveis com base em
grandes conjuntos de dados, podendo produzir
formulagdes plausiveis sem correspondéncia com fatos
efetivamente observados. Esse funcionamento cria
uma tensdao central: uma tecnologia eficiente na
producdo de linguagem pode ser tomada,
equivocadamente, como agente capaz de produzir
conhecimento pedagdgico sobre sujeitos que nunca

encontrou.

A Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
estabelece que o tratamento de dados de criangas e
adolescentes deve ocorrer em seu melhor interesse
(Brasil, 2018). Documentagdes pedagogicas podem
conter nomes, imagens, falas, informacGes familiares,
dados de satide, hipdteses sobre desenvolvimento,
registros de deficiéncia, situagdes de conflito e outros
elementos capazes de identificar diretamente uma
crianca ou permitir sua identificagdo por combinacao.
Inserir esse contetido em plataformas externas sem
autorizacdo institucional, avaliacdo de seguranca e
definicdo de base legal pode produzir exposicdo
indevida, armazenamento desconhecido e uso
secundario dos dados, ainda que a intencao inicial do

profissional seja apenas melhorar a redagdo.

Diante desse cendrio, este artigo tem como
objetivo analisar as possibilidades, os limites e os critérios
éticos para o uso da inteligéncia artificial na escrita das
documentacoes pedagoégicas da Educacdo Infantil da
Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo. A investigacao
busca responder a trés questdes: em que medida a IA pode
apoiar o trabalho de escrita sem substituir a autoria
docente; quais riscos pedagogicos e juridicos decorrem de
sua utilizacdo; e quais procedimentos podem orientar um
uso responsavel, critico e coerente com os documentos
curriculares da rede.

Metodologicamente, trata-se de pesquisa
qualitativa, bibliografica e documental. O corpus
normativo é composto pelo Curriculo da Cidade:
Educacdo Infantil, pela Orientacdo Normativa de
registros na Educacdo Infantil, pela Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais, pelo Estatuto da Crianga e
do Adolescente e por documentos da UNESCO sobre
ética e inteligéncia artificial generativa. O referencial
articula estudos sobre

tedrico documentacao
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pedagbgica, registro reflexivo, autoria docente,
inteligéncia artificial na educacao, vieses algoritmicos
e confiabilidade de modelos de linguagem. A andlise
ndo pretende oferecer um manual técnico definitivo,
mas construir critérios pedagdégicos capazes de orientar

decisdes institucionais e profissionais.

A tese defendida é que a inteligéncia artificial
pode apoiar etapas instrumentais da escrita, desde que
permaneca subordinada ao processo humano de
observacao, interpretacdo, decisdo e responsabilizacao.
Ela ndo deve criar experiéncias, avaliar criangas,
decidir o que é relevante, definir hip6teses pedagdgicas
ou produzir sozinha documentos oficiais. O critério
fundamental ndo é a quantidade de texto gerado, mas a
preservacdo da autoria, da singularidade, da fidelidade
aos acontecimentos, da protecdo de dados e da funcgdo
formativa da documentacao.

DOCUMENTACAO PEDAGOGICA NA
EDUCACAO INFANTIL PAULISTANA:
OBSERVACAO, ESCUTA E AUTORIA

A discuss@o sobre inteligéncia artificial somente
pode ser conduzida de modo consistente quando se
compreende a natureza da documentacao pedagogica. Em
muitas instituicdes, registros sdo confundidos com
acumulacdo de fotografias, preenchimento de formulérios
ou elaboracdo periddica de relatérios. Essa compreensao
fragmentada favorece a ideia de que o trabalho poderia ser
acelerado pela simples geracdo automadtica de textos.
Entretanto, a literatura da area distingue registro e
documentacdo: o primeiro retine vestigios da experiéncia;
a segunda resulta de um processo de selecdo,
interpretacdo, confronto de perspectivas e producdo de
sentidos sobre esses vestigios.

Pinazza e Fochi (2018) argumentam que a
documentacado pedagdgica nao se confunde com mero
registro nem constitui um adereco aplicavel a qualquer
proposta curricular. Ela integra pedagogias
participativas e se organiza como empreendimento
investigativo, por meio do qual adultos e criangas
constroem significados sobre o cotidiano. Fotografar,
anotar uma fala ou guardar uma produgdo ndo é
suficiente. Esses materiais precisam ser revisitados a
luz de perguntas pedagogicas, relacionados ao contexto
em que foram produzidos e analisados em didlogo com
outros profissionais e, quando pertinente, com as

proprias criancgas e suas familias.
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Essa concepgdo aproxima documentagao e
pesquisa da prética. A professora observa ndo para
classificar a crianca em uma escala abstrata, mas para
compreender como ela participa, investiga, comunica,
cria estratégias e estabelece relacdes. A observacao
implica escolha de foco, disponibilidade para o
inesperado e capacidade de suspender julgamentos
imediatos. O registro conserva aspectos de uma
experiéncia necessariamente mais ampla do que aquilo
que foi escrito ou fotografado. A interpretagdo, por sua
vez, produz hipéteses provisérias, que devem
permanecer abertas a revisdo diante de novos

acontecimentos.

Na Rede Municipal de Sao Paulo, a
documentacdo € vinculada ao curriculo integrador, a
escuta e ao protagonismo infantil. O Curriculo da
Cidade afirma que os registros das interacGes entre
bebés, criancas e adultos sdo fundamentais para a
construcao do curriculo em agdo (Sao Paulo, 2022b).
Isso significa que a documentacdo nao aparece apenas
ao final do processo para comprovar o que foi
realizado. Ela participa da propria elaboracdo
curricular, pois torna visiveis interesses, perguntas,
modos de participagdo e caminhos de investigacdo que

podem reorientar as propostas seguintes.

A Orientacdo Normativa de registros enfatiza
que os registros docentes precisam ultrapassar a
descricdo do que ocorreu e alcancar uma dimensao
analitica (Sdo Paulo, 2022a). A escrita deve buscar
relacdes entre as experiéncias vividas e a continuidade
do trabalho pedagégico. Essa passagem da descricdo a
analise exige conhecimento profissional: reconhecer o
que merece ser observado, relacionar um episédio ao
percurso do grupo, distinguir uma ocorréncia isolada
de uma hipétese recorrente e evitar conclusdes que
excedam os indicios disponiveis. Nenhuma dessas
operacdes decorre automaticamente da correcdo

gramatical do texto.

Por essa razdo, a autoria docente nao
representa apenas a assinatura colocada ao final do
documento. Ela designa a responsabilidade pela
escolha do que se torna visivel, pela linguagem
empregada, pelas relagdes construidas entre epis6dios
e pela interpretacdo comunicada as familias e a equipe.

Ao selecionar uma fotografia, transcrever uma fala ou

descrever uma interacdo, o profissional atribui
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relevancia a determinados aspectos do cotidiano. Essa

escolha revela sua concepcdo de infancia,

aprendizagem, desenvolvimento, curriculo e avaliacao.

A escrita reflexiva também possui fungdo
formativa. Freire (1996) associa a préatica docente
critica ao movimento permanente entre acdo e reflexdo.
No campo da documentagdo, escrever permite produzir
distanciamento do imediatismo cotidiano, identificar
limites das propostas, reconhecer iniciativas infantis
que passaram despercebidas e elaborar novas
perguntas. Quando o texto é terceirizado integralmente,
esse movimento pode ser interrompido: permanece o
produto, mas desaparece parte do processo pelo qual o

profissional aprende sobre sua prdpria acao.

O relatério individual exemplifica essa
exigéncia. Seu objetivo ndo €é reunir adjetivos, registrar
obediéncia ou construir um perfil fixo. Ele deve narrar
processos, explicitar contextos, apresentar situacoes
observaveis e indicar como a crianca participa das
experiéncias oferecidas. A inclusdo de falas e cenas
pode tornar o texto mais concreto, desde que sejam
reais e pertinentes. Quando uma inteligéncia artificial
recebe comandos genéricos, tende a preencher lacunas
com estruturas plausiveis, o que pode gerar narrativas
sem base empirica. Um texto fluente ndo corrige a

auséncia de observacdo; apenas a torna menos visivel.

A participacdo das criangas é outro principio
ameacado pela automatizacdo acritica. Documentar nao
significa falar sobre criancas sem elas, mas reconhecer
suas producoes, falas, gestos e interpretacdes como
elementos que interferem na narrativa. O Curriculo da
Cidade relaciona protagonismo infantil e protagonismo
docente em condicdo de interdependéncia, sem
subordinacdo (Sao Paulo, 2022b). A TA ndo acessa a
intencdo infantil; trabalha apenas com a representacdo
textual fornecida pelo adulto. Se o registro inicial é
pobre ou enviesado, o sistema amplia a forma

linguistica do viés, ndo a voz da crianca.

A dimensdo coletiva também é essencial. A
Orientacdo Normativa recomenda leitura, curadoria e
devolutiva, ressaltando o papel da coordenacdo
pedagogica na qualificacdo dos registros (Sao Paulo,
2022a). O olhar de outro profissional ajuda a identificar
auséncias, valor e

generalizagoes, juizos de

interpretacoes pouco sustentadas. A substituicao desse

didlogo por uma revisdo automdtica empobrece a
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formacdo em contexto. Sistemas podem apontar
repeticdo ou inconsisténcia textual, mas ndo conhecem
o projeto pedagogico da unidade nem participam da
responsabilidade coletiva pela educacao das criangas.

Portanto, a primeira condi¢cdo para o uso
responsavel da IA é preservar a cadeia pedagdgica da
documentacdo: experiéncia, observacdo, registro,
selecdo, interpretacdo, didlogo, escrita, devolutiva e
replanejamento. Quando a tecnologia é inserida depois
que essa cadeia produziu material suficiente, pode
apoiar aspectos instrumentais. Quando é utilizada para
substituir etapas anteriores, produz apenas simulacdo
discursiva de documentacdo. A diferenca entre apoio e
substituicio ndo depende da ferramenta, mas do
desenho do processo de trabalho e da responsabilidade

assumida por quem a utiliza.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA NA
ESCRITA DOCENTE: POTENCIALIDADES,
LIMITES E RISCOS

A inteligéncia artificial generativa aplicada a
linguagem oferece recursos que podem reduzir o tempo
destinado a tarefas repetitivas. Professores
frequentemente produzem grandes quantidades de
texto em condic¢des de trabalho marcadas por muiltiplas
demandas, prazos curtos e necessidade de comunicagdo
com diferentes ptiblicos. Nesse contexto, ferramentas
capazes de revisar ortografia, propor reorganizacao de
paragrafos e identificar redundancias podem parecer
especialmente atraentes. A utilidade pratica, entretanto,
precisa ser analisada em relacdo a natureza do
documento, ao tipo de dado envolvido e ao grau de

decisdo transferido ao sistema.

Uma primeira potencialidade esta na revisao
linguistica. Ap6s produzir um texto autoral e retirar
informacoes identificaveis, o professor pode utilizar
uma ferramenta para localizar repeti¢Ges, problemas de
coesdo, frases  excessivamente longas ou
inconsisténcias de tempo verbal. Esse uso é semelhante
a recursos tradicionais de correcdo, embora modelos
generativos sejam mais invasivos porque processam o
conteido em servidores e podem reformular sentidos.
A recomendacdo é que toda alteragdo seja comparada
com a versdo original, pois uma mudanca estilistica
pode eliminar a precisdio de uma observacdo ou

intensificar uma afirmagdo que antes era cautelosa.
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A elaboracdo de perguntas reflexivas constitui
uso potencialmente mais formativo. Em vez de solicitar
“escreva um relatério”, o profissional pode apresentar
um trecho anonimizado e pedir questes que ajudem a
aprofundar a andlise: quais evidéncias sustentam esta
afirmacdo? A voz da crianga aparece? O texto distingue
fato e interpretacdo? H4 juizo de valor? A narrativa
indica continuidade do planejamento? Esse tipo de
interacdo mantém a escrita sob autoria docente e utiliza
a tecnologia como provocadora de revisdo, ndo como
substituta do pensamento.

Essas  potencialidades  dependem  de
alfabetizacgdo critica em inteligéncia artificial. Saber
formular comandos nao é suficiente. O profissional
precisa compreender que o modelo ndo “conhece” a
crianga, ndo garante veracidade, ndo explica
completamente suas fontes e pode responder de modo
diferente ao mesmo pedido. A competéncia necessaria
inclui avaliar resultados, reconhecer vieses, preservar
dados, registrar decisOes e recusar sugestdes que nao
correspondam ao contexto. A UNESCO (2023)
denomina essa orientacdo de abordagem centrada no
ser humano, na qual a tecnologia amplia capacidades

sem eliminar autonomia e responsabilidade.

O primeiro limite decorre da producao
probabilistica de linguagem. Modelos generativos ndo
recuperam apenas informacGes fornecidas; podem
completar lacunas com padrées recorrentes. Ao
solicitar um relatério a partir de tépicos minimos, o
usudrio cria condig¢des para que o sistema acrescente
conectivos, explicacoes e episddios ndo observados.
Em documentacdo pedagdgica, essa caracteristica é
incompativel com a exigéncia de fidelidade. A presenca
de detalhes inventados ndo é um erro meramente
técnico, mas uma alteracdo indevida da histéria

educacional da crianga.

As chamadas alucinagbes mostram que
modelos podem produzir informacdes incorretas com
alto grau de confianca textual. Ji et al. (2023)
demonstram que a geracao de conteido ndo fiel
constitui problema persistente em sistemas de
linguagem natural. Kasneci et al. (2023), ao analisar
oportunidades e desafios educacionais de grandes
modelos, reforcam a necessidade de supervisdo e
verificacdo. Em registros escolares, a revisdo ndo pode

se limitar a gramatica; deve confrontar cada afirmacao
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com anotagOes, fotografias autorizadas, producgdes

infantis e meméria profissional.

O segundo limite envolve vieses. Modelos
aprendem padrdes de conjuntos de dados marcados por
desigualdades sociais. Bender et al. (2021) alertam que
sistemas de grande

escala podem reproduzir

esteredtipos,  associagGes  discriminatérias e
perspectivas dominantes sem tornar visivel a origem
dessas relacdes. Na documentacdao da Educacdo
Infantil, isso pode aparecer em diferencas de
vocabulario para meninos e meninas, interpretacoes
racializadas de comportamento, expectativas
capacitistas ou descricdes que atribuem as familias
populares uma posicdo de falta. A fluéncia do texto
pode naturalizar o preconceito, tornando-o menos

perceptivel.

A padronizacao representa um terceiro limite.
Sistemas sao eficientes em produzir textos medianos,
estruturados por férmulas recorrentes. Se varios
profissionais utilizam pedidos semelhantes, os

relatérios tendem a repetir expressdes como
“demonstrou interesse”, “ampliou suas habilidades”,
“participou de forma significativa” ou “segue em
processo de desenvolvimento”. Essas formula¢des ndo
sdo necessariamente incorretas, mas se tornam vazias
quando substituem cenas, falas e agdes concretas. A
documentacao deixa de ser memoria singular e passa a

funcionar como texto institucional intercambiavel.

A automatizagdo pode ainda reforcar uma
concepcao classificatéria de avaliagdo. Quando o
comando solicita “pontos fortes”, “dificuldades” e
“metas”, o modelo tende a organizar a crianca como
conjunto de atributos individuais, afastando-se de uma
leitura relacional e contextual. A Educacdo Infantil
paulistana orienta o acompanhamento dos percursos
sem retencdo, promogao ou classificacdo. E necessério
observar como tempos, espacos, materiais, interagcoes e
intervencoes docentes participam da experiéncia. Um
relatério que atribui tudo a crianca oculta a
responsabilidade pedagdgica da instituicao.

A protecao de dados constitui o risco juridico
mais imediato. Documentos da Educacdo Infantil
contém informacGes pessoais e, frequentemente, dados

sensiveis. A LGPD define tratamento de forma ampla,

incluindo coleta, acesso, transmissdo, processamento,
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armazenamento e eliminacao (Brasil, 2018). Copiar um
relatério para uma plataforma de IA é tratamento de
dados, ainda que o arquivo ndo seja publicado. A
atividade precisa estar vinculada a finalidade legitima,
base legal medidas de

adequada, seguranga,

minimizacgdo e transparéncia.

O artigo 14 da LGPD determina que o
tratamento de dados de criancas e adolescentes observe
seu melhor interesse (Brasil, 2018). Essa exigéncia ndo
é satisfeita apenas pela retirada do sobrenome. Uma
crianca pode ser identificada por combinacdo de escola,
turma, idade, caracteristicas familiares, deficiéncia,
episddio narrado ou fotografia. A anonimizacdo efetiva
exige remover ou generalizar elementos que permitam
reidentificacdo. Em muitos casos, a solugdo mais

segura € ndo inserir o conteido em ferramenta externa.

A revisdo humana precisa ser substantiva.
Conferir apenas se o texto “ficou bom” é insuficiente.
O professor deve verificar correspondéncia factual,
adequacdo curricular, respeito a crianga, auséncia de
inferéncias diagndsticas, pertinéncia das palavras
escolhidas e coeréncia com outros registros. Deve ainda
perguntar se a versao gerada preserva sua intencao e se
a familia reconhecera naquele documento um retrato
honesto do percurso. A responsabilidade final

permanece integralmente humana.

As iniciativas recentes da Secretaria Municipal
de Educacdo de Sdo Paulo apontam para o uso critico,
ético e seguro da inteligéncia artificial. A live
promovida pelo Nicleo de Tecnologias para
Aprendizagem em fevereiro de 2026 destacou escolhas
responsaveis, protecdo e reflexdo no ambiente digital
(Sao Paulo, 2026a). Em projeto desenvolvido com o
IME-USP, a IA foi apresentada como ferramenta de
mediacdo, acompanhada por professores e organizada
para estimular investigacdo, e ndo oferecer respostas
prontas (Sao Paulo, 2026b). Embora voltadas a outros
contextos, essas experiéncias oferecem um principio
aplicavel a documentacdo: mediacdao humana constante

e finalidade pedagdgica explicita.

CRITERIOS PARA UM USO CRITICO, ETICO
E PEDAGOGICAMENTE RESPONSAVEL NA
REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO

A construcao de critérios para o uso da

inteligéncia artificial na documentagcdo pedagogica
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deve partir dos principios ja presentes nos documentos
curriculares da Rede Municipal de Sao Paulo. Nao é
necessario abandonar a concepgdo de documentacao
para acomodar a tecnologia; é a tecnologia que deve ser
submetida a concepgdo pedagoégica. Observacao,
escuta, protagonismo infantil, autoria docente, reflexdo
coletiva, devolutiva, planejamento e respeito as
singularidades constituem parametros para decidir

quais usos sdo aceitaveis.

O primeiro critério é a finalidade pedagdgica.
Antes de utilizar uma ferramenta, o profissional precisa
responder qual problema pretende resolver. “Ganhar
tempo” é justificativa insuficiente quando nao se
especifica a tarefa. Reduzir repeticGes em um texto
autoral pode ser finalidade legitima; substituir a analise
de registros ndo é. A finalidade deve ser necessaria,
proporcional e compativel com o documento. Quanto
maior o impacto sobre a representacdo da crianga,

menor deve ser o grau de automacao.

O segundo critério é a precedéncia da
observacao e do registro humano. Nenhum comando
deve ser elaborado antes que existam indicios
produzidos no cotidiano. A IA ndo pode ser usada para
completar um documento quando faltam observacgoes.
Nessa situacdo, a resposta profissional adequada é
reconhecer a insuficiéncia dos registros, retomar a
observacao e ampliar o acompanhamento. Preencher
lacunas com linguagem provavel cria aparéncia de
completude e impede que a fragilidade do processo seja

enfrentada.

O terceiro critério é a minimizacao de dados.
Devem ser utilizados apenas os elementos estritamente
necessdrios para a tarefa. Para revisao de estilo, nomes,
datas, escola, turma, diagnodsticos, imagens e
informagGes familiares geralmente ndo sdo necessarios.
A substituicdo por marcadores neutros, como “crianga
A” ou “grupo”, diminui o risco, mas ndo garante
anonimizacdo se o episédio for tinico e reconhecivel.

Em caso de davida, o contetido nado deve ser enviado.

O quarto critério é a utilizacdo exclusiva de
plataformas autorizadas institucionalmente. Contas
pessoais e servicos gratuitos podem apresentar politicas
incompativeis com o tratamento de dados educacionais.
A autorizacdo deve considerar contrato, localizacdo e

retencdo dos dados, possibilidade de uso para
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treinamento, controles de acesso, registro de
incidentes e elimina¢do. A unidade educacional nao
deve improvisar solucdes de governanca que cabem a

administragao publica.

O quinto critério é a autoria verificavel. A
primeira versao interpretativa deve ser produzida pelo
professor ou construida coletivamente pela equipe. A
IA pode sugerir ajustes, mas o profissional precisa
reconhecer o texto como expressao de seu pensamento
e ser capaz de justificar cada afirmacdo. Se ndo
consegue explicar a origem de uma frase ou relaciona-
la a um registro, ela deve ser retirada. Assinar um
documento

implica assumir integralmente seu

conteudo.

O sexto critério é a preservacao das vozes
infantis. Falas entre aspas devem ser transcritas a
partir de registro real, jamais geradas ou “melhoradas”
pelo sistema. Ajustes ortograficos que alterem o modo
de expressdao da crianga precisam ser evitados ou
explicitados. Gestos, siléncios, desenhos, movimentos
e brincadeiras também compdem linguagem e nao
podem ser reduzidos a frases produzidas
artificialmente. A documentacdo deve ampliar a
presenca da crianca, ndo substitui-la por uma
representacdo adulta mais conveniente.

O sétimo critério é a proibicdo de
diagnosticos e classificagOes automatizadas. Sistemas
nio devem inferir transtornos,

atrasos, perfis

comportamentais, risco familiar ou niveis de

desenvolvimento a partir de registros. Essas
inferéncias extrapolam a finalidade pedagogica,
podem ser discriminatérias e ndo possuem validade
profissional. Quando o cotidiano apresenta questdes
relevantes, a equipe deve recorrer aos procedimentos
institucionais de observacao, didlogo com a familia e

articulacdo com servicos competentes.

O oitavo critério é a  revisdo
antidiscriminatéria. Apos qualquer uso da IA, o texto
deve ser examinado para identificar juizos de valor,
esteredtipos, expectativas de género, racializacdo,
capacitismo e culpabilizacdo familiar. Termos como
“agressivo”,  “desinteressado”, “sem limites”,
“imaturo” ou “normal” exigem substituicdo por
descricdes contextuais e observaveis. A tecnologia ndo
elimina preconceitos; pode

reproduzi-los com

linguagem mais formal.
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Esses critérios podem ser organizados em um
fluxo de trabalho. A primeira etapa consiste em
observar e registrar sem uso de IA, produzindo notas
factuais e preservando diferentes linguagens. A
segunda envolve selecionar episédios e formular
perguntas pedagogicas. A terceira é a escrita inicial, na
qual o professor relaciona contexto, agdes infantis,
interpretacao e continuidade. Somente na quarta etapa
a ferramenta pode ser utilizada, em ambiente
autorizado e com dados minimizados, para revisao
delimitada. A quinta etapa é a conferéncia linha por
linha com os registros de origem. A sexta é a

devolutiva humana e a aprovacao final.

Em relacdo aos tipos de tarefa, é possivel
estabelecer uma gradacdo de risco. Sdo de baixo risco,
quando realizadas com dados ndo identificaveis, a
correcdo ortografica, a identificacdo de repeticdes e a
sugestdo de perguntas de revisdao. Sdo de risco
intermedidrio a reorganizacao de notas, a sintese de
registros e a adaptacdo de linguagem, pois podem
alterar relagées de sentido. S3o de alto risco a
producdo integral de relatérios, a avaliacdo de
desenvolvimento, a classificacdo de criangas, a
interpretacdao de imagens, a geracdo de falas e o
processamento de dados pessoais em servigos nao

autorizados. Tarefas de alto risco devem ser vedadas.

A coordenacdo pedagégica ocupa posicao
estratégica. Cabe-lhe promover estudos, construir
acordos coletivos, acompanhar os instrumentos de
registro e organizar devolutivas. Diante da IA, essa
funcdo se amplia: a coordenagdo precisa ajudar a
equipe a definir usos, reconhecer riscos e impedir que
a tecnologia seja utilizada como resposta individual a
sobrecarga. A solucado para condi¢des inadequadas de
trabalho ndo pode ser a invisibilizacdo do problema

por meio da produgdo automatica de documentos.

A Secretaria Municipal de Educacdo, por sua
vez, possui responsabilidade de formular diretrizes
especificas. A existéncia de agdes sobre uso
responsavel da IA demonstra que o tema ja integra o
horizonte formativo da rede (Sdo Paulo, 2026a).
Contudo, a documentacdo pedagoégica envolve
particularidades que justificam orientacdo prépria:
dados de criangas pequenas, documentos oficiais,
comunicacdo com familias, autoria profissional e

memoria institucional. Diretrizes claras podem reduzir
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desigualdades entre unidades e evitar que cada

professor decida isoladamente.

No plano pedagégico, a pergunta decisiva é se a
ferramenta amplia a capacidade de ver, pensar e dialogar
ou apenas acelera a producdo de textos. Quando a IA
ajuda o professor a perceber que uma afirmacdo carece
de evidéncia, pode contribuir para a reflexdo. Quando
gera uma narrativa pronta, tende a deslocar a atividade
intelectual. A produtividade nao deve ser medida pelo
numero de paginas, mas pela qualidade das relagdes

entre registros, interpretacdes e decisoes.

Por fim, a transparéncia deve ser

acompanhada de responsabilidade, ndo de
deslocamento de culpa. Informar que “o texto foi feito
pela TA” ndo elimina a obrigacdo profissional. Sistemas
ndo respondem perante a crianca, a familia ou a
administracdo putblica. Quem seleciona a ferramenta,
fornece os dados, aceita a versdo e assina o documento
assume o resultado. A ética exige que o uso seja
justificavel e que o profissional possa demonstrar como

preservou a fidelidade, a privacidade e a autoria.

A integracdo responsavel da inteligéncia
artificial a documentacdao pedagbgica depende,
portanto, de limites claros. A ferramenta pode revisar,
questionar e organizar; ndo pode observar, testemunhar,
responsabilizar-se ou substituir a relacdo educativa. A
Rede Municipal de Sdo Paulo possui uma tradigdo
documental que valoriza autoria, reflexdo e
participagdo. Qualquer inovacdo precisa fortalecer essa
tradicdo, e ndo converté-la em producao automatizada
de textos formalmente adequados e pedagogicamente

descontextualizados.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida evidenciou que o uso
da inteligéncia artificial na escrita das documentacdes
pedagoégicas da Educacdo Infantil ndo pode ser
avaliado apenas por critérios de rapidez, corregao
linguistica ou sofisticacdo textual. A documentagdo
constitui um processo de observacgao, escuta, selecdo,
interpretacdo, comunicacdo e replanejamento. Seu
valor ndo esta restrito ao documento final, mas ao
percurso reflexivo pelo qual a professora ou o professor
cotidianos em

transforma acontecimentos

conhecimento pedagégico e assume responsabilidade

pelas imagens de crianga, infancia e escola que produz.

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

A inteligéncia artificial generativa pode
contribuir em tarefas delimitadas, especialmente na
revisdo de textos ja escritos, na identificacdo de
repeticGes, na organizacdao inicial de informagoes
anonimizadas e na formulacdo de perguntas que
aprofundem a reflexdo. Esses usos sdo legitimos
quando preservam a autoria, ndo acrescentam fatos,
ndo alteram sentidos e ocorrem em plataformas
institucionalmente autorizadas. A ferramenta deve
permanecer em posicdo auxiliar, subordinada as
decisdes humanas e aos principios curriculares da rede.

Os riscos identificados sao relevantes. A
geracdo de informacoes falsas, a padronizacdo das
narrativas, a reproducdo de preconceitos, a perda da
voz docente, a transformagdo da crianga em conjunto
de atributos e a exposicdo de dados pessoais podem
comprometer a funcdo pedagbdgica e ética da
documentacdo. A fluéncia das respostas produzidas
pelos sistemas torna esses riscos especialmente dificeis
de perceber, pois textos incorretos podem apresentar

aparéncia convincente e linguagem profissional.

A protecdo de dados exige atencao especifica.
Documentagoes pedagbgicas contém informagoes que
dizem respeito a identidade, a imagem, a vida familiar,
a sadde, as relacdes e aos percursos de criangas
pequenas. Inserir esses dados em servicos externos sem
governanca ndo é uma operacao neutra. A minimizacao,
a anonimizacgdo, a autorizacdo institucional, a avaliagao
de seguranca e o melhor interesse da crianca devem
orientar qualquer decisdo. Em numerosas situacdes, a

conduta adequada sera ndo utilizar a ferramenta.

A autoria docente permanece como principio
inegociavel. Assinar um relatério, uma carta de
intengdes ou um diario de bordo significa reconhecer-
se responsavel pelo contetido, pelas escolhas narrativas
e pelas interpretacdes apresentadas. A inteligéncia
artificial ndo vivencia o cotidiano, ndo estabelece
vinculo, ndo compreende o territério e ndo responde
pelas consequéncias de uma afirmacéo. Por isso, ndo
pode ocupar o lugar de autora, avaliadora ou

testemunha.

Conclui-se que a integracao da inteligéncia
artificial a documentacdo pedagdgica somente sera
defenséavel quando fortalecer a capacidade docente de
observar, pensar, escrever e dialogar. Quando a

tecnologia substitui essas agoes, ha perda pedagogica,
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ainda que o texto final pareca mais elaborado. O
critério decisivo deve ser a fidelidade as experiéncias
infantis, a preservacdo da singularidade, a autoria
responsavel e a possibilidade de transformar o registro
em novas escolhas educativas.
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RESUMO: O artigo considerou “o papel da lideranca no desenvolvimento das organizacGes de ensino superior,
sendo um estudo realizado a comunidade académica do ISIA e ISPK — 2025/2026.” O mesmo, permitiu uma visao
cientifica assente na evolucdo organizacional no sentido de existir mais um contexto cientifico. No entanto, a
descricdo cientifica do artigo destaca ser imperioso apresentar a principal variavel de estudo “papel da lideranca nas
organizacoes”. O artigo, apresentou que através da expansao global das ideias de desenvolvimento, hoje as
organizagdes estdo em constante crescimento, o que remete ao papel académico e cientifico das instituicdes de
Ensino Superior. Quanto o objectivo geral é de investigar sobre o papel da lideranca no desenvolvimento das
organizacoes de ensino superior, sendo um estudo realizado a comunidade académica do ISIA e ISPK — 2025/2026.
No tocante a abordagem é quantitativa com marcas bem descritivas. Onde, as pesquisas bibliograficas e referéncias
tedricas fizeram-se valer. Portanto, percebe-se que quando o lider coordena as acg¢des laborais é visto como
possuindo caracteristicas de potencialidade e competéncias grupal, pois sua personalidade influencia directamente
no desenvolvimento organizacional. Viu-se ou vé-se que as teorias de lideranca consideram que a capacidade de
lideranca podendo gerar bons resultados no processo de orientacdo académica e cientifica. Relativamente ao
resultado mais sonante, o estudo considerou que 90% considera que os maiores efeitos das liderancas activas, sdo:

o desenvolvimento organizacional e a satisfacdo no local de trabalho.

Palavras-Chave: Desenvolvimento organizacional. Evolucdo Organizacional. Satisfacdo.

INTRODUCAO “o papel da lideranca no desenvolvimento das
izacoes d i ior, d tud
Hoje, as organizacdes buscam ter lideres e organizagdes de ensino superior, sendo um estudo
realizado a comunidade académica do ISIA e ISPK —

nao chefes, pois entendem que os lideres tém a
2025/2026.

capacidade de transformar o cendrio laboral em lugares

de competéncias, evolucdo e transformacdo No entanto, as teorias permitem que se
organizacional, assim “liderar é na verdade consegue ultrapassar as dificuldades nas organizagdes,
transformar”. Dai, o interesse pela temética provida de ~ conforme Parreira (2000) que descreve sobre
vérios estudos com revisdes apurados nas pesquisas  dificuldade em isolar um conjunto finito de

bibliograficas, o que garantiu fundamentar a tematica  caracteristicas e tragos que definam todos os lideres e,
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que todos os lideres possuam; dificuldade em assegurar
que essas caracteristicas estejam ausentes em todos 0s
nao lideres. Abandonou-se, em consequéncia, a teoria
em causa, por nao ser possivel encontrar tracos de
personalidade que diferenciassem um lider de um ndo
lider.

De acordo com o acima exposto, que a
lideranga estd intimamente relacionada com as
competéncias de comunicacdo e de transmissao de
ideias. Assim, tem sido muito complicado definir o que
é ser lider e o que é Lideranga, havendo intimeras
defini¢Ges para este elaborado conceito. Bass (1990, cit
in An6nimo, 2014).) refere que “existem quase tantas
definicdes de lideranga quantas as pessoas a tentar

defini-la”..

Hoje, a lideranca é vista como uma

competéncia que possibilita a condugdo, o
engajamento e a motivacao de um grupo de pessoas. O
que ganha um peso ainda maior dentro das empresas,
quando o lider cria um cendrio adequado para que tanto
0 negocio prospere COMO 0 MeSMO aconte¢a Com Seus
colaboradores. Vai além de simplesmente dar ordens:
transforma o engajamento da equipa ao negocio.
Estimula a motivacdo de seus colaboradores e ao

mesmo tempo traz resultados.

Depois, de se destacar que o papel da
lideranca influencia na ciéncia precisamos também
destacar os problemas da falta de lideranca, como
incumprimento das regras, pouca satisfacdo laboral, o

que possibilita levantar a seguinte questao:

* Qual o papel da lideranca no desenvolvimento
das organizacdes de ensino superior, sendo um
estudo realizado a comunidade académica do
ISIA e ISPK - 2025/20267?

Como a questdo cientifica deve ser
respondida, o presente artigo tem como objectivo
geral, investigar sobre o papel da lideranca no
desenvolvimento das organizagdes de ensino superior,
sendo um estudo realizado a comunidade académica do
ISIA e ISPK — 2025/2026. Assim, o problema, serve de
contorno circunstancial para a comunidade académica

e cientifica.

CONCEITOS CIENTIFICOS
Lideranca:

Segundo Delgado (2013, p.65):
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Lideranca é a influéncia interpessoal
exercida em situagOes dirigida por meio do
processo da comunica¢do humana para
consecucao de um ou mais objectivos
especificos. Ou também, é acgdo de liderar
processos de gestdo e administragdo,
recursos organizacionais aplicando destreza
e now how e talento no exercicio das suas
notaveis fungdes.

Para Barroso (1997, p.62):

Liderar remete a compreensdo para a
capacidade do individuo de levar alguém ao
cumprimento de objectivos definidos, com
uma autoridade funcional e uma
competéncia especifica na orientacao dos
elementos da organizacdo bem como a
capacidade de retirar o melhor proveito da

unificacdo  dos  recursos  humanos,
financeiros, materiais, tecnolégicos e
mercadol6gicos.

Lider:

Ainda Delgado (2013), aponta o lider como
sendo o individuo possuidor de caracteristicas em
poténcia ou actualizadas, sendo que esta competéncia
sdo tracos estavel da sua personalidade. Portanto, “o
lider de acordo com a teoria do traco considera-se o
lider aquele cujo e a capacidade de lideranca pode ser

diagnosticada através de testes e questionarios™. (p.54)
Organizagoes:

Organizacdo é um conjunto de pessoas com
objectivo de alcancar meta estabelecidas, ou seja,
organizagOes é um conglomerado de sinergias capaz de
traduzir as mesmas em servicos e produtos acabados
para o bem-estar da coletividade, sendo as
organizacdes o veiculo por exceléncia para suprir as

necessidades sociais. (Chiavenato, 2007).

HISTORICIDADE DA
ORGANIZACIONAL

LIDERANCA

Evolucao histérica sobre o estudo da lideranca

Desde a pré-historia, existem indicios de que
o homem ja se organizava em grupos conduzidos pelos

mais fortes e experientes.

No antigo Egito, quando reinavam os farads
como autoridades maximas. E, também, na época de
Jesus Cristo, um homem que tinha uma missdao
definida, inspirava as pessoas e compartilhava seus
conhecimentos com os discipulos. A Lideranga faz

parte da histéria da humanidade. Todos os exemplos
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que acabamos de ver funcionam a partir de uma pessoa

que exerce poder de conduzir um grupo.

Entretanto, para Barata (2007) o conceito de

Lideranca surgiu em 1911, quando

Frederick Winslow Taylor, pai da
administracdo cientifica, publicou os “Principios da
Administracdo Cientifica”. Segundo ele, ela seria
essencial para que os profissionais, processos e
ferramentas produtivas alcangassem alto desempenho.

Portanto, Chiavenato (2007, p.173) afirma
que:

Os primeiros estudos sobre Lideranga,
realizados até a II Guerra Mundial, tiveram
como preocupacdo maior definir e isolar os
atributos fisicos, psicologicos e aptiddes que
diferenciassem os lideres dos nao-lideres e
os lideres eficazes dos ndo eficazes. Estes
atributos ou competéncias sao, vulgarmente,
designados por tragos como “qualidade ou
caracteristica distintiva da personalidade”.
Os tragos consistem num conjunto de
atributos fisicos, tracos de personalidade,
necessidades e motivos e valores. Com a
ideia do “grande homem” bem definida, o
lider, dotado de tracos e competéncias inatas,
facilmente, desempenha as suas fungées com
eficdcia em qualquer situagdo, especialmente
nas dificeis. As caracteristicas marcantes do
lider permitem-lhe influenciar o
comportamento dos outros membros da
organizacdo. Nesta fase, os tracos mais
comumente aceites passam pela inteligéncia
superior, criatividade, eloquéncia, auto-
estima, estabilidade emocional, o nivel de
energia, intui¢cdo, poder de persuasao.

Com efeito, um lider eficaz é capaz de inspirar

confianca, ser inteligente, perceptivo e decisivo perante
seus liderados.

Contudo, a teoria de tracos da personalidade

apresentava determinados aspetos frageis que
acabariam por ser contestados “ao verificar-se que os
tracos de personalidade sdo escassamente preditores da

eficacia dos lideres” Chiavenato (2007, p.53).

CONSEQUENCIAS DO ANALFABETISMO
CIENTIFICO E AS CONCEPCOES
ALTERNATIVAS

Durante muitos anos, a liderancga foi estudada
e entendida como um trago de personalidade, isto é,
dependendo exclusivamente de caracteristicas pessoais
e inatas do sujeito. Actualmente, percebemos que uma

atitude de lideranca depende da aprendizagem social do

individuo e, por isso mesmo, pode ser treinada/
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aperfeicoada. Apesar disso, persistem intimeras
diavidas conceptuais. Sdo muitos os trabalhos
realizados em torno deste tema, bem como, focos e
niveis de andlise/intervencdo; talvez por isso sejam
intimeras as confusdes conceptuais relacionadas com a
lideranca, nomeadamente aquela que equipara
lideranca a chefia. Na verdade, o conceito de lideranca
e o exercicio (in)formal da mesma nem sempre estdo
associados de forma directa. A seguir apresentamos um
conjunto de argumentos tedrico-cientifico sobre aquilo

que é a compreensao sobre o papel da Lideranca.

Apresentam-se, em seguida, algumas

definicdes encontradas, referentes ao conceito de

Lideranga:
Quadro 1 - Apresentagao de conceitos
CONCEITO
ANO AUTOR
E o papel que se define pela frequéncia com que uma pessoa influencia ou dirige
Sd McDavide He | ¢ comportamento de outros membros do grupo.

2000 Gomes e E a capacidade para promover a acgdo coordenada, com vista ao alcance dos

objectivos organizacionais.
Colabs

1998 Fachada E um fenémeno de influéncia interpessoal exercida em determinada situagdo
através do processo de comunicagio humana, com vista & comunicagdo de
determinados objectivos.

2000 Parreira E um processo de influéncia e de desempenho de uma fungdo grupal orientada
para a consecugo de resultados, aceites pelos membros dos grupos. Liderara é
pilotar a equipa, o grupo, a reunido; é prever, decidir, organizar
E a capacidade de influenciar pessoas para que se envolvam voluntariamente em

2001 Barreto tarefas para a concretizagdo de objectivos.

Fonte: Anénimo (2014), adaptado pelos autores (2026).

Assim, enquanto que a Lideranca pode ser
vista como um fenémeno de influéncia interpessoal, o
lider pode ser percebido como aquele (a) que decide o
que deve ser feito e faz com que as pessoas executem
essa decisdo. Deste modo, o lider sera avaliado pelos
resultados simbolicos, mais do que pelos resultados
substantivos — ‘ser responsavel é aceitar ter que
responder por algo e perante alguém’. Noutros termos,
é ter que prestar contas. E a prestagdo de contas é uma
prestacdo discursiva. Por isso, a prestacdo do lider
conta e o seu discurso produz efeitos que importa ter
em conta (Bastos, 2013).

Daqui se depreende qudo importante &,
atender ao modo como o lider é visto pelos outros na
sua funcdo de liderar, bem como atender a percepgao
que o proprio lider tem acerca do modo como utiliza a
sua lideranga. O lider deve avaliar o seu proprio estilo,

auto percepciona-se, ser auto-critico e questionar-se.

Com efeito, antes de se aprofundar mais os

conceitos, serd conveniente distinguir entre Lideranca
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estatutdria e emergente. A lideranga estatutdria ou formal
estd associada a uma posicdo na estrutura de poder
formal, a qual correspondem comportamentos esperados
de individuos, ocupando um estatuto oficialmente
reconhecido. Por contraste, a lideranca emergente
corresponde aquela que é exercida por alguém,
independentemente da posicao oficial que ocupa. Um
membro que ndo detenha uma posicdo oficial de
lideranga, pode exercer uma influéncia decisiva no

grupo, por exemplo ao expressar uma ideia proveitosa.

Muitos estudiosos parecem pensar a Lideranca
como se ela fosse somente, ou primariamente, fixada
quer através de nomeacdo ou eleicdo quer a partir de

habilidades especiais e/ou preparagao/formacao.

TEORIAS CLASSICAS DAS LIDERANCAS
ORGANIZACIONAIS

E verdade que no pressuposto organizacional
as teorias classicas estdo alinhadas com a investigacdo
na area de lideranca organizacional, centrada no valor do
capital humano, onde o carisma e a competéncia sdo
accOes transformacional dos lideres mediante os
resultados dos colaboradores, o que normalmente remete
ao desenvolvimento organizacional, principalmente no
Ensino Superior.

“Face a grande diversidade de teorias e
modelos explicativos acerca da lideranca,
alguns investigadores dedicaram parte do seu
tempo a sugerir tipologias e classificacdes que
nos permitem melhor entender sua evolucao
e, também os resultados produzidos pelas
suas investigacdes” (Barracho, 2012, p.68).

Gomez, (2008, p.51) referem que “nas ultimas
duas décadas, surgiu uma nova linha de investigacdo na
lideranga, centrada no carisma e na competéncia
transformacional dos lideres na sua relagdo com os
colaboradores.”

Entretanto,

“[....] diferentes teorias sobre o fendmeno da
lideranca foram propostas na tentativa de
desvendar qual seria a melhor abordagem
para obter resultados mais eficazes e
produtivos. Esses estudos podem ser
divididos em quatro abordagens: dos tragos;
do estilo do comportamento do lider;
situacional ou contingencial; e da nova
lideranga” (citado por Delgado, 2013 p.13).

O quadro a seguir espelha a tendéncia no
estudo da lideranca ao longo de quatro décadas, isto é,

desde os anos 40 aos anos 80.
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TEORIA DOS TRACOS PARA AS
COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS

Durante muito tempo, acreditava-se que as
pessoas nasciam com determinados tragos especificos
de personalidade para o exercicio da lideranca.

Esta crenca era sustentada pelo argumento
segundo o qual “ndo é qualquer um que pode ser lider,
porque, para sé-lo, é preciso ter condigdes especiais que
sdo inatas.” Gémez (2008, p. 162).

Quadro 2 — Gestores e lideres

Periodo Abordagem Pressuposto
Até finais dos anos 40 Tragos de personalidade | Lideranca é uma capacidade
inata
Finais dos anos 40até 60 | Comportamento de Aeficacia da lideranca
lideranga relaciona-se com o tipo de

comportamento do lider

Finais dos anos 60 até inicio | Abordangens contingenciais | A eficacia da lideranca é
dos anos 80

influenciada pela instituigio

Os primeiros estudos sobre a lideranca de
acordo com Barracho (2012, p.70) foram efetuados até
a Segunda Grande Guerra (para a escolha de oficiais do
exército) e procuraram descobrir os tragos fisicos,
carateristicas de personalidade e capacidade
(acreditava-se na altura) eram atributos dos lideres
naturais.

[...] os varios estudos que foram realizados
relativamente a teoria dos tragos sublinham
como principais tragos: a inteligéncia, a
auto-confianca, a  determinagdo, a
integridade, a sociabilidade, a dominéncia,
resisténcia ao stress, iniciativa, extroversao e
a motivacgdo, entre outros. [...] Estas ideias
dos tracos foram gradualmente perdendo
consisténcia, em parte devido a revisdo por
que veio mostrar que um lider com
determinados tracos poderia ser eficaz numa
situagdo, mas ineficaz noutras. Barracho &
Martins, 2010 (citados por Barracho, 2012 p.
72).

Em relagdo a autoridade, admite-se que esta
emana do individuo, se atendermos ao fato de que os
atributos (tragos) de lideranga sdo inatos (tal como

sustenta a teoria dos tracos).

Esta ideia, na prética, de acordo com Barracho
(2012, p.70) “teve consequéncias extraordindrias
porque favoreceu as técnicas de selecdo em detrimento

da formacdo, ou seja, se se acredita que as pessoas

nascem lideres, vai se selecioné-las e nao as treinar”.
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Depreende-se da teoria dos tragos, a
importancia demasiada atribuida as carateristicas dos
tragos de personalidade em detrimento da situacdo em

que ocorre a lideranga e do comportamento do lider.

Na perspectiva como citado por Coltro,
(2005), as teorias dos tracos de personalidade
apresentaram alguns aspetos falhos: Elas ndo ponderam
a importancia relativa de cada uma das caracteristicas e
tragos de personalidades que realgam os aspetos de
lideranca. Ignoram a influéncia e reacdo dos
subordinados nos resultados de lideranca. Eles nao
distinguem os tragos validos quanto ao alcance de

diferentes tipos de objetivos a serem alcangados.

Ignoram as situagdes em que a lideranga se
efetiva. “Acreditam que um individuo dotado de tragos
de liderancga é sempre lider, durante todo o tempo e em
qualquer situacdo, o que na realidade ndo ocorre”.
Gomez (2008, p.96).

Apesar de muito difundida e popular, a teoria
dos tracos de personalidade, actualmente, ndo é bem

aceite por muitos especialistas e estudiosos do assunto.

GESTAO E LIDERANCA

De acordo com Alves (2009, p.41) “existe
alguma confusdo entre o conceito de gestdo e de

lideranca, e entre as fun¢des do gestor e do lider.”

Entretanto, é importante esclarecer que
existem diferenca entre os termos apresentados

embora,

Na maior parte da literatura os vocabulos de
lideranca e gestdo sdo tratados como sinénimo.
Contudo entende-se que a lideranca é um processo
mais emocional, dado que os lideres sdo carismaticos e
inspiradores, sdao dindmicos, assumem riscos, sabem
lidar com os processos de mudanca e sdo visionarios.
Enquanto a lideranca se pode considerar uma
influéncia de relacionamento de lider para com os seus
seguidores, o gestor tem um relacionamento de
autoridade para com os seus subordinados. S&o, pois,
actividades distintas, dado que a lideranca envolve

articulacdo com uma visdo organizacional,

Minztberg (1973) (citado por Barracho, 2012,
p.51) refere que “consoante os autores e os pontos de

vista por eles adotados, verfica-se que alguns fazem da

lideranga um caso especifico da atividade de gestdo. No
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entanto, outros como Kotter (1990) citado por
Gongalves (2008, p.96) consideram a gestdao um caso
particular do processo de liderar.” Golman, (2002,
p.56) refere que “uma pessoa pode ser lider sem ser
gestor e, em oposicdo, uma pessoa pode ser gestor sem
liderar. Existe consenso sobre o facto de lideranga e
gestdo serem processos diferentes, no entanto o grau de

sobreposicdo destes dois processos gera discordancia.

Nao obstante:

Alguns autores argumentam que os dois
processos sdo qualitativamente diferentes e
mesmo mutuamente exclusivos. Defende-se
a ideia de que a preocupacgdo dos gestores
reflecte-se no modo de fazer as «coisas»,
enquanto que para os lideres a importancia é
dada ao significado das coisas para as
pessoas” (Golman, 2002, p.59).

Na perspectiva de Silva (2009, p.3)

“a lideranca ndo deve ser confundida com
chefia ou com geréncia. Um bom gerente ou
chefe ndo deve ser, necessariamente, um
bom lider. O lider nem sempre é um gerente
ou chefe. Na realidade, os lideres devem
estar presentes em nivel de direcdo, geréncia
e em todos os seus niveis hierdrquicos, ou
seja, em todas as suas areas de actuagdo.”

Segundo o mesmo autor, para que possamos
entender como as liderancas informais podem impactar
positivamente nas organizagoes é necessario que se
entenda as principais diferencas entre os cargos de

chefia e geréncia e os lideres.

Quadro 3 — Gestores e lideres

Gestores Lideres

Rendem-se a situagao Procuram agir sobre a situacao

Administram Inovam

Questionam sobre «quando» e
«como»

Questionam sobre «o qué» e «0
porgué»

Tém perspetiva a curto prazo Tém perspetiva a longo prazo

Imitam Sdo originais

Fonte: Silva (2009, p.5).

Em relacdo a organizacdo, o gestor deve
assumir-se como lider e, deste modo, pelo seu

comportamento alcancar resultados satisfatorios.

O lider

responsavel pela empresa, por isso deve ter visdao de

organizacional é o principal
conjunto, articular e integrar setores, vislumbrar
resultados para a instituicdo empresarial, que podem
ser obtidos se embasados em um bom planeamento,
alinhado com comportamento optimista e de

autoconfianca, com propoésito macro bem definido,
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além de uma comunicacdo realmente eficaz. Silva
(20009, p. 68)

E importante, tendo em conta a grande
responsabilidade de liderar a organizacdo, retina
esforcos para motivar sua equipa para que de acordo
com Silva (2009), todos encontrem no ambiente do
trabalho a motivacdo necessaria para a prética
quotidiana.

O lider organizacional, refere ainda Silva
(2009), estando seguro das suas accdes, ndo tem
motivo para impor-se a equipa, mostrando quem é o
lider e o liderado, quem manda e quem obedece, ou
seja, de mostrar a todos o seu status, de modo

autoritario.

TIPOS DE LIDERANCA NA PERSPECTIVA
ORGANIZACIONAL

Vérios foram os autores que abordaram os
tipos de lideranca. No entanto, sobressai-se uma teoria
mais comumente referenciada, e bastante utilizada, de
acordo com Friedrish e Weber (2014) existem
essencialmente quatro tipos de lideranca, conforme vé-
se:

Figura 1 — Principais tipos de lideranca

Fonte: Friedrish e Weber (2014).

Assim, explorar-se-do as caracteristicas
principais de cada tipo, trabalhando vantagens e

inconvenientes de cada um.

Iniciaremos esta abordagem pelo estudo do
lider autoritario: De acordo com Perreira (2000), o

lider autoritario fixa directrizes sem a participagdo do
grupo, determina as técnicas para a execucao das
tarefas. E também ele que designa qual a tarefa de cada
um dos subordinados, e qual serd o companheiro de
trabalho de cada sujeito. E dominador, provocando
tensao.

Segundo Penin (2007), relativamente ao estilo
de lider liberal, também denominado de laissez-faire,
ndo héa imposicdo de regras. O lider ndo se impoe ao
grupo e consequentemente ndo é respeitado. Os
liderados tém liberdade total para tomar decisdes,
quase sem consultar o lider. Ndo ha grande
investimento na fungdo, no estilo liberal, havendo
participagdes minimas e limitadas por parte do lider.
Quem decide sobre a divisdo das tarefas e sobre quem
trabalha com quem, é o préprio grupo. Os elementos
do grupo tendem a pensar que podem agir livremente,
tendo também desejo de abandonar o grupo, visto que
ndo esperam nada daquele lider. Como ndo ha
demarcacao dos niveis hierarquicos corre-se o risco do
contagio desta atitude de abandono entre os
subordinados. Este é frequentemente considerado o
pior estilo de lideranga, pois reina a desorganizacao, a
confusdo, o desrespeito e a falta de uma voz que

determine funcdes e resolva conflitos.

No que respeita ao terceiro estilo de lideranca,
Parreira (2000) ressalta que o lider democratico assiste
e estimula o debate entre todos os elementos. E o
grupo, em conjunto, que esboga as providéncias e
técnicas para atingir os objectivos. Todos participam
nas decisdes. As directrizes sdo decididas pelo grupo,
havendo, contudo, um predominio (pouco demarcado)
da voz do lider. O grupo solicita o aconselhamento
técnico do lider, sugerindo estas varias alternativas
para o grupo escolher. Cada membro do grupo decide

com quem trabalhara.

Assim, o lider democratico, quando critica ou
elogia, limita-se aos factos, é objectivo. Este tipo de
lideranca promove o bom relacionamento e a amizade
entre o grupo, tendo como consequéncia um ritmo de
trabalho progressivo e seguro. O comportamento deste

lider é essencialmente de orientacdo e de apoio.

Mediante estes trés tipos de lideranca, cabe a
cada sujeito escolher aquele que mais se adapta as suas
proprias caracteristicas, as fungdes, competéncias e

feitios dos liderados, bem como as tarefas e contextos




de realizagdo dos objectivos. Perante o que foi exposto
e, sabendo-se ja que a lideranca é uma competéncia a
ser trabalhada e exercida, devemos, talvez, escolher o
estilo que mais resultados positivos traga, quer para o

lider, quer para os liderados.

E, no entanto, importante salientar que ndo ha
estilos puros, em termos praticos: ninguém é um unico
estilo de lideranga, mas o que acontece é que os lideres
tém mais ou menos caracteristicas de um ou de outro
Sucede,

tipo. também, que mediante situacdes

especificas os lider

RESULTADOS E DISCUSSAO

Prodanov e Freitas (2013), serviram de base
metodolégica do artigo pois fizeram saber que a
natureza de pesquisa basica é aquela que mais se
enquadra com as ac¢des de pesquisa cientifica, assim a
abordagem da pesquisa foi a quantitativa com base em
revisoes bibliograficas, tendo como procedimentos de
pesquisa as fontes bibliograficas. Neste contexto,
participaram do estudo 100 participantes que actuam
nas duas institui¢des de Ensino Superior e fazem parte
da comunidade académica, entre esses investigadores,
docentes universitarios e estudantes do Instituto
Superior Politécnico Internacional de Angola (ISIA) e
do Instituto Superior Politécnico do Kilamba (ISPK)
instituicoes separadas geograficamente, mas que tém
muitas semelhancas do ponto de vista da actuacao de
suas liderancas uma esta localizada na nova provincia
do Icolo e Bengo, municipio de Calumbo e outra em
Luanda. Entretanto, o estudo foi realizado de outubro
de 2025 a margo de 2026. Sendo que os outros aspectos

da pesquisa estdo descritos abaixo:

Tabela 1: Perfil dos inqueridos

Varidveis Frequéncia %
Género
Feminino 47 47
Masculino 53 53
Faixa etéria
18-25 a0 40
26-33 30 30
34-41 27 27
+ 42 3 3

Nivel de escolaridade
Técnico médio 85 85
Licenciado 10 10
Mestre 3 3
PhD 2 2
Fungio
Estdante 85 85
Docente 13 13

Investigador 2 2

Fonte: Dados dos inqueridos (2026).
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Os dados da tabela s3o expressivos e
explicativos, pois é notério que uma boa parte dos
inqueridos que participaram tiveram como género com
maior destaque o masculino, isso com cerca de 53% da
amostra. Quanto a faixa etaria, viu-se que a
percentagem maior vai dos 18-25 anos de idade, com
40% de representatividade. No tocante ao nivel de
escolaridade a maioria sdo técnicos médios com 85%

de representacao.

Tabela 2: Andlise das questdes
Questdes Opgoes f %
Formarlideres 80 80
1.Qual o papel da lideranca no desenvolvimento das organizagdes
de ensino superior, sendo um estudo realizado &

comunidade académica do ISIA e ISPK — 2025/2026?

Transformar pessoas 3 3
Impactar os liderados deixando legado 17 17

2. Séo efeitos de liderangas activas, o desenvolvimento Sim 90 90

organizacional e a satisfacdo no local de trabalho? Néo 5 5
Niio Responde 5 5

Positiva, através da extensao universitdria,
inovagao e implementagio de critérios

3. De que forma a lideranga assertiva garante qualidade nas de investigaio cientfica g7 g

organizagdes de Ensino Superior angolano? Negativa, porque a ciéncia ndo depende duma
boa lideranca institucional

NioResponde 13 13

4. E verdade que os bons resultados organizacionais dependem Sim 70 70
em parte da lideranga?
Nio 3 3

Nem tanto 27 127

Total 100 100

Fonte: Dados do inquérito (2026).

A tabela numero dois que apresenta as
respostas dadas pelos inqueridos é muito clara em todos
0s seus pontos, pois a técnica de inquérito por
questiondrio permitiu aferir e certificar o grau de
importancia da lideranca em ambiente organizacional,
com destaque ao Ensino Superior angolano, entdo, para
recolha de dados e clareza dos dados utilizou-se o
questiondrio como instrumento com quatro perguntas
devidamente alinhadas com o objectivo geral da
pesquisa. Assim sendo, o estudo apresentou 0s
seguintes resultados técnicos e cientificos:

*Tal como apresentou Alves (2009) na sua
dissertacao “o estilo de lideranca da lider do
conselho executivo das organizagdes”, o estudo
também concluiu que o papel da lideranca no
desenvolvimento das organizacdes de ensino
superior é de formar novos lideres para o
crescimento institucional.

*Sdo efeitos de liderancas activas, o
desenvolvimento organizacional e a satisfacdo
no local de trabalho, assim considerou 90% dos
inqueridos, confirmando as ideias apresentadas
por Barata (2007), Andrade e Amboni (2010),
Alves e Prado (2011), Barracho (2012), Bastos
(2013) e Anonimo (2014);

*87% entende que a forma de lideranca
assertiva garante qualidade nas organizagdes de
Ensino Superior angolano de modo positivo,
através da extensdo universitaria, inovagdo e
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implementacdo de critérios de investigacao
cientifica, baseado em Golman (2002), Coltro
(2005), Chiavenato (2007), Bento (2008),
Delgado (2013), Fernandes (2013) e Cabral,
Sousa e Nascimento (2016);

* 70% dos inqueridos diz ser verdade sim que
os bons resultados organizacionais dependem
em parte da lideranga, neste sentido, os dados
vao de acordo com os ideais de Gomez (2008),
Gongalves (2008), Guiomar (2010), Maxwell
(2007), Moreira (2006), Névoa (1997), Penin e
Vieira (2007), Perrenoud (2000), Pimenta, e
Lima (2002), Prada (1997), Silva (2009),
Tecchio, Rissi, Cunha, e Nakayama (2010).
Contudo, o estudo apresentou que o
comportamento de lideranga engloba diversas fungoes
relacionadas com o estruturar, distribuir fungoes,
orientar, coordenar, controlar, motivar, elogiar, tendo
como garantia o desenvolvimento do capital humano,
hoje néo se deve firmar a acg¢do de lideranca somente
na puni¢do, mas sim no reforcar os aspectos falhados,
alinha os distanciamento dos resultados, somente
assim o papel da lideranca no desenvolvimento das
organizacoes de Ensino Superior, trard melhorias no
processo académico.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo, apresentou embasamentos
tedricos de transformacdo social, académico e
cientifica, o que permitiu saber que o papel da
lideranga no desenvolvimento das organizagdes de
Ensino Superior é indispensavel, foi um realizado a
comunidade académica do ISIA e ISPK — 2025/2026.

O artigo apresentou dois momentos,
o primeiro foi tedrico que se prendeu em apresentar o
referencial tedrico e o segundo a parte pratica baseada
na apresentacdao, apresentacdo e discussdao dos
resultados, onde, viu-se que 90% entende que os
efeitos de liderancas activas, o desenvolvimento

organizacional e a satisfacdo no local de trabalho.

Portanto, o estudo apelou no sentido de as
organizacdes transformarem os seus fracos em sucesso,
para isso precisam ter em consideragdo a planificacao,
a prevencdo de erros académicos, a orientacdo,
direccdo e a verificacdo dos resultados académicos,
pois, ndo basta conhecer os pontos fracos das

instituigdes, é necessario transforma-los em positivos.
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FUGA A PATERNIDADE E SUAS IMPLICACOES NO MUNICIPIO
DO CUITO-BIE NO AMBITO DO ORDENAMENTO JURIDICO
ANGOLANO

Eduardo Custédio Domingos Nungulo'

RESUMO: Os paises africanos enfrentam sérios desafios relacionados a fuga a paternidade, sendo Angola
igualmente afectada por essa problemadtica. Este trabalho tem como objetivo analisar as causas da fuga a
paternidade e suas implicagoes juridicas e sociais no Municipio do Cuito, a luz do ordenamento juridico angolano.
A pesquisa foi sustentada pela abordagem tedrica e usou-se a metodologia quantitativa. Utilizou-se o método
bibliografico e a pesquisa de campo, com aplicagdo de inquéritos por questionario como principal instrumento de
colecta de dados. Os resultados revelam que a fuga a paternidade esta associada a perda de valores humanos, a ma
formacdo moral, a auséncia de principios éticos e juridicos e a fragilidade da consciéncia social e juridica.
Verificou-se ainda que factores como pobreza, desemprego, violéncia, falta de apoio familiar e o envolvimento
precoce de jovens em situagOes de risco, como a prostituicdo, agravam a vulnerabilidade das criancas e
adolescentes. Concluiu-se a necessidade de responsabilizagdo civil e criminal, a fuga a paternidade, como forma

de garantir a protecdo juridica dos filhos.

Palavras-chave: Apoio Familiar. Infancia. Protecdo Juridica. Responsabilidade.

INTRODUCAO No ambito dessa realidade, o presente estudo

. . ropoe-se analisar as implicacoes juridicas da fuga a
A fuga a paternidade apresenta-se com prop ] o .p ¢ ] J ) 8
. . . paternidade no Municipio do Cuito, considerando os
particular gravidade na sociedade angolana, o o
. . A . principios e normas do ordenamento juridico angolano
evidenciando-se pela crescente negligéncia no cuidado ) . }
que visam assegurar a protecao integral da crianca. Tal
e acompanhamento da prole por parte de alguns _ o T
. . . reflexdo busca contribuir para a conscientizacdo do
progenitores, sobretudo jovens. Esse fendmeno revela o
. . . homem acerca das suas responsabilidades,
fragilidades sociais e juridicas, bem como a auséncia ) ) ) ]
n . . . . considerando que as criancas necessitam do apoio dos

de consciéncia quanto as responsabilidades inerentes a ] ] i
. . L. pais, da sociedade e do Estado para garantir o seu
parentalidade, razdo pela qual se torna necessario ) ) i
e a . crescimento e desenvolvimento saudavel (Santos &
reforcar a sensibilizacdo dos pais quanto ao ] ] R
. . Paulo, 2020). Nesse sentido, as leis de proteccdo a
compromisso que assumem perante os filhos. A

situagdo é notéria e preocupante, ja que muitos pais crianca

deixam de cumprir as suas obrigacGes paternais, Este estudo revela-se de grande relevancia por
ocasionando desprotecdo familiar e vulnerabilidade  reforcar a necessidade de observancia dos principios da
social. dignidade humana e da protegdo integral da crianga,

1 Natural do Lobito, Mestre em Direito na especialidade Juridico-Econdmico pelo Instituto Superior Politécnico da Lusiada de Benguela ISPLB, Licenciado em
Ciéncia Juridico Civis pelo Instituto Superior Politécnico Catélico de Benguela-ISPOCAB, Docente Universitario do Instituto Superior Politécnico Ndunduma do
Cuito. Docente-colaborador da Universidade Internacional do Cuanza no Cuito, Advogado, inscrito na O.A.A. educus@hotmail.com
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especialmente das que se encontram em situacdo de
risco devido ao abandono parental.

PROBLEMATICA

Quais sdo as implicagdes juridicas e
econdémicas que um pai do Municipio do Cuito pode
enfrentar caso abandone a sua responsabilidade

parental, segundo o ordenamento juridico angolano?

JUSTIFICATIVA DO TEMA

A fuga a paternidade constitui uma
problematica social e juridica de grande relevancia no
Municipio do Cuito e, por extensdo, em toda a
sociedade angolana. O elevado ntimero de pais que
abandonam os seus filhos produz consequéncias
profundas, traduzidas na auséncia de assisténcia
material, emocional e psicolégica, comprometendo o
desenvolvimento integral dos menores e ampliando a
sua vulnerabilidade social. Essa realidade agrava os
casos de negligéncia e risco, exigindo uma intervencédo

reforcada do Estado, da familia e da comunidade.

O Decreto Presidencial n.° 207/15, de 4 de
dezembro, que aprova a Politica Nacional da Crianga,
estabelece que a protecdo integral da crianca é um
dever conjunto da familia, da sociedade e das
instituicdes publicas. De igual modo, a Lei n.° 25/11,
de 14 de Julho (Lei contra a Violéncia Doméstica),
considera a omissdo do dever de assisténcia um acto de
violéncia, responsabilizando civil e criminalmente os
progenitores que abandonam ou expdem o menor a
qualquer forma de desamparo. Como afirma Carvalho
(2022), “a omissao do dever de assisténcia familiar
contribui para a perpetuacdao de ciclos de pobreza e
inseguranca”. Assim, estudar as causas e consequéncias
deste fendmeno torna-se essencial para a formulacdo de

estratégias eficazes de prevencao e mitigacao.

OBJETIVOS DA PESQUISA
Objetivo geral

Analisar as razoes e implicacoes juridicas da
fuga a paternidade no Municipio do Cuito, no ambito

do ordenamento juridico angolano.

Objetivos especificos

e Fundamentar  teoricamente a
paternidade, analisando os seus

fuga a
conceitos,

causas e enquadramentos doutrinarios, a luz das
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principais teorias e estudos do direito de familia
e da proteccgdo da crianca.

* Identificar os fundamentos legais do exercicio
da paternidade, bem como a responsabilidade
objetiva dos pais.

e Identificar ~as implicagdes juridicas e
econ6micas da fuga a paternidade no Municipio
do Cuito e apresentar propostas de solucdes
para mitigar o problema.

RELEVANCIA DA PESQUISA PARTINDO DA
ANALISE DO DECRETO PRESIDENCIAL

Contribuicae Juridica:

* A pesquisa reforca a compreensdo das normas
legais angolanas relacionadas a paternidade,
maternidade e protecdo da crianca, incluindo
analise ao Decreto Presidencial n.° 207/15 e a
Lei n.° 25/11 (Lei contra a Violéncia

Doméstica).

* Auxilia na interpretacdo e aplicacdo das leis,
identificando lacunas e propondo medidas de
melhoria para garantir a responsabilizacdo dos
pais e a protecdo integral dos menores.

Contribuicdoe Social:

» Por meio da pesquisa, conscientiza-se os pais,
responsaveis e a comunidade sobre a
importancia do cumprimento das obrigacGes
parentais, reduzindo a negligéncia e a exposicao
das criancas a situacdes de vulnerabilidade.

* A pesquisa promove sensibilizacdo sobre os
impactos da fuga a paternidade no
desenvolvimento biopsicossocial das criangas e
na coesdo familiar, (Mulewu, 2011, p. 9).

Contribuicdao Econémica:

*A Pesquisa analisa como a auséncia de
assisténcia parental afecta a subsisténcia e o
bem-estar das criancas, propondo solugdes que
podem reduzir a sobrecarga social e econémica
sobre o Estado e institui¢oes de apoio social.

Contribuicao Educativa:

* A pesquisa fornece subsidios para educadores,
profissionais de sadde, lideres comunitarios e
orgaos de protecdo a crianca desenvolverem
programas de orientagdo e prevengdo da fuga a
paternidade.

* A pesquisa incentiva a implementacao de
campanhas de educacdo familiar e de
responsabilidade parental no Municipio do
Cuito.

Contribuicaoe Cientifica:

*A pesquisa expande o conhecimento
académico sobre a fuga a paternidade no
contexto angolano, estabelecendo base para
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futuras pesquisas no campo do direito de
familia e da protecdo a crianga.

*A pesquisa coliga teorias juridicas,
socioldgicas e psicossociais, fortalecendo a
compreensao multidisciplinar do problema.

* A pesquisa procura descortinar uma area do
direito qudo complexa e actual nos dias que
correm, que é precisamente o Direito da Familia
onde justamente, um assunto polémico da
paternidade responsdveis no ordenamento
juridico angolano, despertando a consciéncia
dos cidadaos, (Mulewu, 2011, p. 31).

Estas contribui¢cdes constituem uma apelacao
para a sociedade, de modo particular, as familias, pais
do municipio do Cuito, no sentido de fazer valer e
respeitar os direitos e garantias dos seus filhos e, quem
ndo cumpri, viola estes os direitos menores, tutelados
pela Constituicdo e lei angolana, podendo ser
responsabilizado pelos danos que vir causar na esfera

juridica destes.

CARACTERIZACAO SOCIO-JURIDICA DA
FUGA A PATERNIDADE

A familia deve refletir profundamente sobre a
sua responsabilidade parental dentro da sociedade em
que estad inserida. A fuga a paternidade consiste na
negacdo ou recusa dos pais em assumir suas obrigacoes
legais e morais para com os filhos, constituindo uma
injustica para com a crianca gerada. Vive-se em uma
sociedade regulada por normas juridicas que orientam
0 comportamento das pessoas em grupos, comunidades
e familias, devendo essas institui¢Oes respeitar os
direitos fundamentais, especialmente aqueles que
protegem criangas e adolescentes.

Segundo Mixinge (2014), diretora do Instituto
Nacional da Crianca (INAC), a fuga a paternidade
preocupa a sociedade e é necessario sensibilizar os pais
para que assumam suas responsabilidades como
Ainda de

aproximadamente cinquenta por cento (50%) dos casos

educadores. acordo com Mixinge,
registrados pelo Inac em Angola relacionados a fuga a
paternidade estdao vinculados a auséncia de pagamento

da pensdo de alimentos.

No Municipio do Cuito, a fuga a paternidade
manifesta-se ndo apenas pela falta de prestacao de
alimentos, mas também por negligéncia, maus-tratos e
acusacoes de feiticaria. Tais situagdes resultam em

criancas abandonando suas familias e vivendo nas ruas.
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Esse quadro evidencia a necessidade de conscientizar a
sociedade sobre a importancia de reconhecer que as
criangas, independentemente das circunstancias de seu
nascimento, tém direitos a vida, dignidade e protec¢do

social.

REGIME JURIDICO DO ABANDONO DOS
FILHOS

O abandono dos filhos, sejam criangas ou
adolescentes, é uma pratica que causa graves
consequéncias as familias, expondo os menores a
violéncia doméstica, privacdo de afecto, violacdo do
direito de filiacdo, falta de alimentagdo adequada,
cuidados de sadde insuficientes e auséncia de modelos
positivos para imitacao (Likes, 2016). A recusa em
assumir a paternidade ou maternidade caracteriza
descumprimento do dever de sustento e de guarda,
constituindo atentado aos direitos fundamentais da
crianga, que deve ser protegida no ambito familiar e

social.

Likes (2016) enfatiza que o abandono afetivo
configura um acto ilicito, prejudicando a satde
psicolégica das criangas e adolescentes e violando o
principio do melhor interesse da crianga. O dever de
convivéncia entre pais e filhos transcende o fornecimento
de pensdo alimenticia ou o registro de nascimento,
incluindo responsabilidades afetivas, educativas e sociais

que consolidam os vinculos familiares.

O INSTITUTO DA PRESTAC.AQ DE
ALIMENTOS: GARANTIAS E EXECUCAO

Consideram-se “alimentos” todos os bens
necessarios a sustentacdo, vestuario, habitacdo,
educacdo e instrucdo dos menores. A obrigacdao de
prestar alimentos integra o dever de assisténcia e
possui contetido patrimonial, mas sua esséncia é
manter o bem-estar do filho no plano pessoal e social
(Medina, 2010).

A lei angolana estabelece que ambos os pais
tém o dever de garantir a seguranca, satde, sustento e
educacdo dos filhos. Essa obrigacdo perdura até que os
menores possam suprir suas proprias necessidades por
meio de trabalho ou rendimentos préprios. Mesmo pais
que ndo sdo casados com a mae da crianga tém a
obrigacao legal de prestar alimentos desde o

reconhecimento da paternidade, incluindo cuidados

relativos a gestacao e ao primeiro ano de vida do filho.
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O dever de alimentos é consagrado nos artigos
135° e 249° n.° 1, do Cédigo de Familia de Angola,
garantindo a prestacdo de alimentagdo, vestuario,
habitacdo e educacdo. A responsabilidade é solidaria,
podendo ser exigida integralmente de qualquer um dos
progenitores, com direito de regresso contra o outro
(Medina, 2010).

O quantitativo da obrigacdo deve respeitar a
situacdo econdmica e social dos pais, assegurando que
o nivel de vida do filho seja compativel com o dos
progenitores. A obrigacao inclui cuidados médicos e
protecdo a saude fisica e psicolégica da crianga,
abrangendo medidas preventivas, como vacinagdo e
assisténcia médica preventiva e curativa (Lei n.° 25/12
sobre Protecdo e Desenvolvimento Integral da Crianga,
2012, art. 14°).

METODOLOGIA

A metodologia usada nesta pesquisa é do tipo
abordagem predominantemente quantitativa. A
dimensdo quantitativa objetiva quantificar a incidéncia
do

cumprimento da pensdo

abandono parental, a frequéncia de nédo

alimenticia e outros
indicadores relacionados, possibilitando uma visdo

mais ampla do fenémeno no Municipio do Cuito.

Quanto aos métodos de cariz tedricos referentes
a interpretacao dos contetidos, recorre-se aos métodos
analitico-sintético, hermenéutico-juridico e indutivo-
dedutivo. Mediante o uso método analitico-sintético
permitiu analisar de forma breve e objectiva aspectos
tedricos ligados ao abandono parental intrinseco a falta
de prestacdo de alimentos aos menores. O método
hermenéutico-juridico permitiu interpretar as palavras-
chaves mediante a compreensdo dos seus significados
etimol6gicos. O método indutivo-dedutivo foi usado
dada a complexidade do tema em destaque na qual
partiu-se de conceitos gerais para o caso em especial que
é 0 abandono parental e falta de prestacdo alimenticia de
menores, visto que o abandono parental também implica

maiores de idades incapacitados.

No que tange as técnicas de recolhas dos
dados, método

bibliografico e aos inquéritos por questiondrio

recorreu-se  principalmente ao
enquanto substrato da pesquisa quantitativa. Quanto ao
método bibliogréfico, levou-se em conta o recurso a

legislacdo angolana principalmente cédigos de familia,
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leis sobre protecdo a crianga e relatérios INAC; e no
ambito doutrindrio, recorreu-se aos artigos cientificos,
livros sobre paternidade, abandono afetivo e direitos da

crianga

Os

aplicados a pais para levantar dados quantitativos sobre

inquéritos por questiondrio foram
abandono, pensdo alimenticia e convivéncia parental,
permitindo, a0 mesmo tempo, o recurso a observacao

ndo participante.

A populacdo da pesquisa abrange pais,
criangas, profissionais do direito e instituicdes de
protecdo a crianca no Municipio do Cuito que totaliza
100. A amostra serd intencional e probabilistica,
dependendo do instrumento de coleta envolvendo 50
que corresponde a metade da populacao.

ANALISE E INTERPRETACAO
RESULTADOS E DISCUSSAO

DOS

A fuga a paternidade e as suas implicac¢des no

ordenamento juridico angolano, no periodo

compreendido entre 2022 e o terceiro trimestre de
2023, no Municipio do Cuito, Provincia do Bié.

Tabela 1 - Implicagdes de casos de fuga a paternidade

Casos de fuga a paternidade e suas implicagdes no ordenamento juridico angolano registado
em 2022 até o terceiro trimestre de 2023 no Municipio Do Cuito, na Provincia do Bié.

Ano 2022 2023
Quantidade 185 208

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Os dados apresentados resultam de um estudo
comparativo dos casos de fuga a paternidade registados
no periodo de 2022 até ao terceiro trimestre de 2023.
De modo geral, os resultados da pesquisa indicam que,
no ano de 2022, o Municipio do Cuito registou 185
casos de fuga a paternidade, enquanto em 2023 foram
contabilizados 208 casos, evidenciando um aumento
significativo da incidéncia deste fenomeno. Verifica-se
ainda que os bairros com maior nimero de registos sao
Catemo, Cantifulas, Popular, Ilha e Sdo José, o que
demonstra uma maior concentragdo de casos nestas

zonas do municipio.

Tabela 2 - A ocupagdes profissionais corresp aos resp is das familias
inqueridas

Ocupagao Profissional 2022 2023
Policial 14 13
Professor 13 13
Militar 3 2
Motoqueiro 1 0
Enfermeiro 2 1
Taxista 1 2
Meédico 1 1]
Outras Profissoes 15 19

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A Tabela acima apresenta a ocupagcao
profissional dos pais responsaveis das familias
inquiridas sobre a fuga a paternidade e as suas
implicagées no ordenamento juridico angolano, no
Municipio do Cuito, no periodo de 2022 até ao terceiro
trimestre de 2023.

Portanto, a tabela ilustra que entre os
profissionais identificados, os policiais, professores sao
os mais apresentam uma percentagem menos elevados
de fuga a paternidade no referido municipio e outras
profissdes registam uma percentagem mais elevadas de
15% a 19% face aos dados estatisticos, ou seja com 0s

dados mais altos, seguindo os militares.

Griéfico 1 - Paternidade responsavel

Paternidade responsaveis

M Sim
W Nio

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Gréafico 1
responsaveis de familia quanto a importancia da

ilustra a percepcdao dos

paternidade responsavel, com base nas respostas dos
inquiridos sobre a fuga a paternidade e as suas
implicacdes no ordenamento juridico angolano, no
Municipio do Cuito, no periodo de 2022 até ao terceiro
trimestre de 2023.

Grafico 2 - Ouvir falar da fuga a paternidade

Ouvir falar de fuga a paternidade

M Sim
W Nao
82%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Gréfico 2 apresenta as respostas dos
responsaveis das familias inquiridas quanto ao
conhecimento prévio sobre a fuga a paternidade, no
ambito das suas implicagdes no ordenamento juridico
angolano, no Municipio do Cuito, no periodo de 2022
até ao terceiro trimestre de 2023.
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Tabela 3 - Causas que incitam a fuga a paternidade e suas implicacdes no
or juridico

Causas 2022 2023
Desentendimento 5 7
Complexo de superioridade 2 3
Falta de didlogo 4 5
Desemprego 14 16
Pobreza 14 17
Fraca educagao de base 3 5
Trresponsabilidade familiar 8 11
Medo de assumir paternidade 3 5
Consumo excesso de bebidas alcoélicas 3 6
Protituigao 2 4
Infidelidade 2 5
Perda de valores éticos e morais 2 4
Crise financeira das familias 2 5
Falta de carédcter 2 3
Traicdo 1 2
Elevados nimeros de filhos 1 2
Negligéncia 1 2
Falta de comprometimento 1 2
Baixo indice de escolaridade dos infratores 1 2
Total 71 106

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A Tabela 3

desemprego, pobreza, irresponsabilidade familiar, falta

indica que fatores como
de didlogo e consumo excessivo de alcool sdo os mais
recorrentes, corroborando estudos anteriores que
relacionam abandono parental com vulnerabilidade

socioeconomica e fragilidade do vinculo afetivo.

A andlise dos dados colectados no municipio
do Cuito entre 2022 e o terceiro trimestre de 2023
revela que a fuga a paternidade constitui um fenémeno
crescente, com impactos diretos no desenvolvimento
integral das criancas e na efetividade das normas
juridicas de protecdo a crianca em Angola. Conforme a
Tabela 1, foram registados 185 casos em 2022 e 208
casos em 2023, indicando um aumento de 12,4% no
periodo estudado. Os bairros com maior incidéncia
foram Catemo, Cantifulas, Popular, ITha e Sdo José,
evidenciando concentracdo geografica que pode refletir

fatores socioecon6micos locais.

Outrossim, os graficos 1 e 2 demonstram que,
apesar de parte significativa dos responsaveis
reconhecer a importancia da paternidade responsavel,
ha lacunas significativas de conhecimento e
compromisso efetivo, refletindo a persisténcia de

atitudes de omissao.

Os dados evidenciam que a fuga a paternidade
no municipio do Cuito ndo é apenas um problema

social, mas também um desafio juridico, pois

o

compromete a efetividade de normas como a Lei n
25/11 de 2011 (Lei contra a Violéncia Doméstica) e o
Decreto Presidencial n° 207/15, que preveem a
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protecao integral da crianca. A evasdo parental
contribui para abandono afetivo e material, gerando
consequéncias negativas para a saudde fisica, emocional

e social dos menores.

Em suma, as implicacdes da fuga a paternidade
no Municipio do Cuito refletem-se nos dados
quantitativos apresentados, referentes ao periodo
compreendido entre o ano de 2022 e o terceiro trimestre
de 2023. Os resultados obtidos evidenciam a dimensdo e

a relevancia do fenémeno no contexto local.

DISCUSSAO

Depois da andlise dos resultados, comunga-se
com a visao de Mixinge, aproximadamente cinquenta
por cento (50%) dos casos registrados pelo INAC em
Angola relacionados a fuga a paternidade estdo
vinculados a auséncia de pagamento da pensdo de
alimentos, que ndo foge da realidade do municipio do
Cuito, face ao estudo apresentado.

Estas irresponsabilidades dos pais constitui
uma ameaca ao direitos fundamentais da crianca, por
isso, Likes (2016), enfatiza que o abandono afetivo
configura um acto ilicito, prejudicando a satde
psicolodgica das criancas e adolescentes e violando o
principio do melhor interesse da crianca. O dever de
convivéncia entre pais e filhos transcende o
fornecimento de pensdo alimenticia ou o registro de
nascimento, incluindo responsabilidades afetivas,
educativas e sociais que consolidam os vinculos

familiares.

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, a fuga a paternidade no Municipio
do Cuito permitiu constatar que este é um fenémeno
social e juridico complexo, com impactos profundos no
desenvolvimento integral das criancgas e na estabilidade
das familias. A fundamentacdo teérica demonstrou que
a fuga a paternidade é influenciada por multiplos
factores sociais, culturais e econémicos. Os conceitos e
teorias analisados no ambito do direito de familia e da
protecao da crianga evidenciam que a omissdao dos
deveres parentais compromete o desenvolvimento
biopsicossocial do menor, perpetua ciclos de
vulnerabilidade social e constitui uma violagcdo aos
direitos fundamentais da crianga, conforme destacado

por Carvalho (2022).

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

A pesquisa identificou os fundamentos legais
do exercicio da paternidade e da maternidade, bem
como a responsabilidade objetiva dos pais. A legislacdo
angolana, incluindo o Decreto Presidencial n.® 207/15,
que aprova a Politica Nacional da Crianga, e a Lei n.°
25/11 (Lei contra a Violéncia Doméstica), estabelece
claramente o dever de assisténcia integral dos
progenitores e prevé sangdes civis, criminais e
administrativas para os casos de abandono ou
negligéncia parental. Essa analise evidencia que o
ordenamento juridico fornece instrumentos robustos
para proteger os menores, ainda que a efetividade
dependa de fiscalizacdo e conscientizacdo. Constatou-
se que a fuga a paternidade no municipio do Cuito gera
significativas implicacdes juridicas, sociais e
econdmicas, incluindo aumento da vulnerabilidade
infantil, sobrecarga do Estado e necessidade de

intervencdo comunitaria.

As  solugbes propostas incluem o

fortalecimento das politicas publicas de protecdo a
crianga, campanhas de sensibilizacdo dos pais,
aplicacdo rigorosa das normas legais e implementacdo
de programas educativos e de acompanhamento
familiar. Tais medidas visam mitigar o problema,
promover a responsabilizacdo dos progenitores e
assegurar o pleno desenvolvimento dos menores,
reafirmando a importancia de uma paternidade e

maternidade responsaveis.
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EDUCACAO GEOGRAFICA: CONECTANDO CONHECIMENTO,
CIDADANIA E TRANSFORMACAO SOCIAL

Emanuel Ramos Barra!

RESUMO: O presente artigo analisa a contribuicao da educacao geografica para a compreensao das relagdes entre
conhecimento, cidadania e transformacao social. Parte-se do pressuposto de que a Geografia, enquanto campo de
conhecimento que investiga as relacoes entre sociedade e natureza, desempenha papel fundamental na formacao
de sujeitos capazes de interpretar criticamente a realidade e compreender as dindmicas espaciais que caracterizam
o mundo contemporaneo. A natureza da pesquisa é bibliografica, com abordagem qualitativa e carater descritivo-
analitico. A metodologia consistiu na revisdo de obras académicas, documentos educacionais e estudos
relacionados ao ensino de Geografia, a formacao cidada e as transformagoes socioambientais contemporaneas. Os
resultados evidenciam que a educagdo geografica favorece a construcdo de uma leitura critica do espaco,
possibilitando aos estudantes compreender fendmenos como globalizacdo, mudancas ambientais, diversidade
cultural e desigualdades socioespaciais. Além disso, o estudo demonstra que a Geografia contribui para o
desenvolvimento do pensamento critico, da consciéncia socioambiental e da participacdo cidadd, tornando-se um
importante instrumento para a formacdo de individuos capazes de compreender e intervir de forma consciente na

realidade em que estdo inseridos.

Palavras-chave: Consciéncia Socioambiental. Formacao Critica. Geografia.

INTRODUCAO nos campos, nos sistemas produtivos e nos modos de

) ) vida evidenciam que as agdes humanas produzem
Em uma sociedade marcada por intensas o )
~ - . . impactos significativos sobre o ambiente, ao mesmo
transformagdes econdmicas, tecnolégicas, culturais e o )
L ~ . tempo em que sdo influenciadas por fatores
ambientais, compreender as relagdes que organizam o o o )
fos . econdmicos, politicos e culturais. Dessa forma,
espaco geografico tornou-se uma necessidade cada vez - ]
. ~ e compreender o espaco significa analisar processos
mais relevante para a formacao dos individuos. Nesse ~
. . complexos que envolvem relacdes de poder,
contexto, a Geografia ultrapassa a condicdo de ] o . o R
T . s ~ desigualdades sociais, producdo territorial e questdes
disciplina voltada apenas a localizacdo de fen6menos o ) ) ]

. - . . ambientais que afetam diretamente a vida coletiva.
ou a descricdo de paisagens, assumindo o papel de

campo de conhecimento capaz de contribuir para a Sob essa perspectiva, o ensino de Geografia
interpretacdo critica da realidade e para a compreensdo ~ assume relevancia ndo apenas por transmitir
das dinamicas que estruturam a vida em sociedade. conhecimentos sobre territorios, regides ou paisagens,

o . . N mas por possibilitar aos estudantes a construcdo de
O espaco geografico é resultado das interagdes ] ] ]
. S instrumentos intelectuais para interpretar o mundo em
estabelecidas historicamente entre os seres humanos e ] A di fica f
N ) ue vivem. A aprendizagem geografica favorece a
a natureza. As transformacoes observadas nas cidades, q P gem geog
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compreensdo de fendmenos contemporaneos, como a
globalizacdo, as mudangas climéticas, os fluxos
migratérios, a urbanizacao acelerada e a utilizacdo dos
recursos naturais, permitindo que esses processos
sejam analisados para além de suas aparéncias

imediatas.

Conforme destaca Lobato (1993), o meio
ambiente deve ser compreendido como resultado das
relacOes estabelecidas entre a sociedade e a natureza,
constituindo uma realidade produzida historicamente
pelas acOes humanas. Nessa perspectiva, as
transformagdes ambientais observadas nos diferentes
territérios ndo podem ser entendidas apenas como
fendmenos naturais, mas também como expressoes das
formas de organizagdo social e econdmica que

caracterizam cada periodo historico.

A leitura critica das paisagens também se
apresenta como uma importante possibilidade educativa.
Ao analisar imagens, mapas e diferentes representacées
do espaco, os sujeitos podem reconhecer marcas do
passado e compreender processos de transformacao
social que permanecem presentes no cotidiano. Nesse
sentido, Martins (2011, p. 15) afirma que "a leitura das
imagens desperta e aguca a capacidade perceptiva do ser
humano, podendo trazer de volta lembrangas de muitos
fatos histéricos e assim, fazendo os individuos entender
determinadas transformagdes". Essa reflexdo evidencia
que a paisagem ndo constitui apenas um elemento visual,
mas um registro das relagdes sociais construidas ao

longo do tempo.

Diante dessas consideracGes, este artigo tem
como objetivo analisar a contribuicdo da educacdo
geografica para a formacdo cidada e para a compreensao
das transformacGes sociais contemporaneas. Busca-se
discutir de que maneira o ensino da Geografia pode
favorecer a construcdo de conhecimentos que permitam
aos estudantes interpretar criticamente o espaco
geografico, compreender as interdependéncias globais e
reconhecer seu papel como sujeitos ativos na sociedade.
A partir de uma abordagem bibliografica, o estudo
propoe reflexdes sobre a relevancia da Geografia na
formacdo de cidaddos capazes de compreender a
complexidade do mundo atual e de participar de forma
relacionadas  ao

consciente das  discussoes

desenvolvimento social e ambiental.
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METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa e carater
descritivo-analitico. A opgdo por essa metodologia
fundamenta-se na necessidade de compreender as
contribui¢des da educacdo geografica para a formagao
cidada, por meio da anédlise critica da producdo
académica e dos documentos normativos que orientam

o ensino de Geografia na Educagdo Basica.

O levantamento bibliografico foi realizado a
partir da consulta a livros, artigos cientificos, trabalhos
académicos e documentos oficiais publicados sobre o
ensino de Geografia, formacdo cidadd, educacgdo
geogréfica e organizacdo do espaco. Para a selecdo das
obras, foram priorizadas producdes de autores
reconhecidos na darea, bem como documentos
elaborados pelo Ministério da Educacao, especialmente
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os
(PCN), por
referenciais

Parametros Curriculares Nacionais

constituirem importantes para a

organizacdo do ensino da disciplina.

A busca bibliografica contemplou producdes
disponibilizadas em bases de dados académicas e
repositérios cientificos, além de documentos
institucionais de acesso publico. Como critérios de
selecdo, foram considerados a relevancia do tema, a
contribuicdo teérica para o ensino de Geografia e a
proximidade com os objetivos desta pesquisa,
privilegiando estudos que abordam a relacdo entre
educacdo geogréfica, formacgdo critica, cidadania e

compreensdo das dindmicas socioespaciais.

A anédlise do material ocorreu por meio de
leitura exploratoria, seletiva e interpretativa, buscando
identificar convergéncias entre os referenciais teéricos
e as diretrizes curriculares que orientam o ensino de
Geografia. A partir desse processo, foram estabelecidas
categorias de analise relacionadas a compreensdo do
espaco geografico, a formacdo da identidade e da
cidadania, ao desenvolvimento do pensamento critico e
ao papel da educagdo geografica na interpretagdo das

transformacdes sociais e ambientais contemporaneas.

Com base nessas categorias, procedeu-se a
discussdo dos referenciais selecionados, articulando as
contribuicdes dos autores com os documentos
curriculares vigentes, de modo a compreender como o
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ensino de Geografia pode favorecer a construcdo de
uma leitura critica da realidade e contribuir para a
formacdo de sujeitos capazes de interpretar e participar
de forma consciente das dindmicas que caracterizam a

sociedade contemporanea.

A GEOGRAFIA COMO FERRAMENTA PARA
ENTENDER A DINAMICA ESPACIAL E A
INTERDEPENDENCIA GLOBAL

Compreender o espago geografico constitui
um dos principais objetivos da Geografia enquanto
area do conhecimento. Mais do que identificar lugares,
localizar fenémenos ou memorizar caracteristicas de
regides, a educacao geografica busca desenvolver nos
estudantes a capacidade de interpretar as relacdes que
se estabelecem entre sociedade e natureza,
reconhecendo que o espaco é resultado de processos
histéricos, econdomicos, culturais e politicos em

constante transformacao.

Essa concepcdo amplia o papel tradicional
atribuido a Geografia escolar. O estudo do espaco
passa a favorecer a andlise critica de fendmenos como
a urbanizacdo, a circulacdo de mercadorias, os
movimentos migratérios, as mudancas climaticas e as
desigualdades socioespaciais, permitindo que os
estudantes compreendam que esses processos estdo
interligados e produzem impactos em diferentes
escalas territoriais.

Para Cavalcanti (2004), a educagdo geografica
deve possibilitar ao estudante interpretar a realidade
em que vive, estabelecendo relagOes entre os
conhecimentos construidos na escola e as experiéncias
do cotidiano. Nessa perspectiva, o ensino de Geografia
deixa de privilegiar a memorizacdo de informagdes
para favorecer a construcdo de conceitos que auxiliem
na compreensdo das dindmicas espaciais e das
mundo

transformagbes que caracterizam 0

contemporaneo.

Essa compreensao também dialoga com a
Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018), ao
reconhecer que o ensino de Geografia deve contribuir
para o desenvolvimento do pensamento critico e para a
formacdo de cidaddos capazes de analisar os diferentes
contextos em que vivem. Ao propor o estudo das
relacdes entre sociedade, natureza, trabalho, cultura e
a BNCC

territorio, amplia o

significado da
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aprendizagem geogréfica e reforca sua contribuicdo

para a formacao cidada.

O desenvolvimento das tecnologias de
informacdo e comunicacdo também ampliou as
possibilidades de leitura e interpretacdao do espaco
geografico. Recursos como imagens de satélite,
sistemas de informacdo geografica, mapas digitais e
plataformas de

georreferenciamento  permitem

observar fenomenos em diferentes escalas e

acompanhar as constantes transformacgdes dos
territdrios. Entretanto, o acesso a essas tecnologias, por
si s0, ndo garante a construcao do conhecimento. Cabe
ao professor promover situacdes de aprendizagem que
estimulem a andlise critica das informacdes,
permitindo aos estudantes compreender os interesses,
os conflitos e as relagdes de poder presentes na

producao do espago.

Outro aspecto relevante refere-se a
necessidade de compreender que os fendmenos
geograficos ndo ocorrem de forma isolada. Problemas
ambientais, processos de urbanizagdo, expansao das
atividades econ6micas e circulacdo de pessoas e
mercadorias estabelecem relacées de interdependéncia
entre diferentes regides do planeta. Assim, interpretar o
espaco geografico exige considerar tanto as
caracteristicas locais quanto os processos globais que

influenciam a organizacgdo dos territérios.

Sob essa perspectiva, a educacdo geografica

favorece o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a investigacdo, a argumentacdo e a analise
da realidade. Ao compreender que o espago é uma
construgao social, os estudantes tornam-se capazes de
interpretar criticamente os fendmenos que observam
em seu cotidiano e de reconhecer que suas agdes
também participam da producdo e da transformacao

dos lugares onde vivem.

Portanto, o ensino de Geografia desempenha
papel fundamental na formagdo de sujeitos criticos e
participativos. Ao  promover uma leitura
contextualizada do espaco geografico, contribui para
que os estudantes compreendam a complexidade das
relagdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais,
fortalecendo sua capacidade de analisar os desafios
contemporaneos e de participar de forma consciente

das discussdes que envolvem a sociedade.
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GEOGRAFIA: A CHAVE PARA
COMPREENDER O MUNDO E CONSTRUIR
IDENTIDADES

A construcdo da identidade ocorre nas
relacdes que os individuos estabelecem com os espacos
em que vivem, com as experiéncias sociais que
compartilham e com as transformacdes que marcam o
territério ao longo do tempo. Nesse processo, a
Geografia desempenha papel relevante ao possibilitar
que os estudantes compreendam como os lugares sdo
produzidos historicamente e como as dimensdes
culturais, econ6micas, politicas e ambientais
influenciam a forma de viver e de se reconhecer como

parte de uma coletividade.

O estudo do espago geografico favorece o
desenvolvimento do sentimento de pertencimento, uma
vez que permite aos estudantes interpretar a realidade a
partir de suas proprias vivéncias e estabelecer relagdes
entre o contexto local e processos que ocorrem em
outras escalas. Ao compreender o bairro, a cidade e a
regido onde vivem, os alunos ampliam sua capacidade
de analisar fendmenos sociais mais complexos,
percebendo que o espaco resulta da acdo humana e das

relacOes estabelecidas entre diferentes grupos sociais.

Essa perspectiva estda presente na Base
Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018), que
reconhece a educacdo geografica como elemento
fundamental para a formacdo da identidade, da
consciéncia cidada e da valorizacdo da diversidade
cultural. Ao propor que os estudantes analisem
paisagens, territérios, lugares e diferentes formas de
organizacdo do espaco, a BNCC evidencia que a
aprendizagem geografica deve contribuir para a
compreensdo das relages entre memoria, cultura,

pertencimento e participacdo social.

Essa concepgao aproxima-se das reflexdes de
Cavalcanti (2004), para quem o ensino de Geografia
deve partir das experiéncias vividas pelos estudantes,
favorecendo a construcdo de conceitos que permitam
interpretar criticamente a realidade. A autora defende
que o conhecimento geografico torna-se mais
significativo quando estabelece relacbes entre os
conteudos escolares e os problemas observados no
cotidiano, estudantes

possibilitando que os

compreendam a complexidade do espago em que

vivem.
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Silva e Cab6 (2014) também ressaltam que a
aprendizagem da Geografia deve iniciar pelas
experiéncias concretas das criancas, valorizando os
espacos que fazem parte de seu cotidiano. Ao conhecer
o lugar onde vivem e estabelecer comparacdes com
outras realidades, os estudantes ampliam gradativamente
sua compreensao sobre as relacdes entre sociedade e
natureza, desenvolvendo uma visao mais abrangente dos

processos que organizam o espago geografico.

Além de favorecer o sentimento de
pertencimento, a educagdo geografica contribui para o
reconhecimento da diversidade cultural e das diferentes
formas de organizacdo dos territérios. Em uma
sociedade marcada por intensos fluxos migratérios,
transformacdes tecnolégicas e relacdes globais cada
vez mais complexas, compreender as especificidades
dos diferentes grupos sociais torna-se essencial para a
formacdo de cidaddos capazes de conviver com a

pluralidade e respeitar as diferencas.

Outro aspecto relevante refere-se a relacao
entre Geografia e Histéria. Embora possuam objetos de
estudo distintos, ambas as éareas dialogam na
interpretacdo das transformagoes ocorridas no espaco
ao longo do tempo. As paisagens preservam marcas das
acoes humanas, revelando processos economicos,
sociais e culturais que ajudam a compreender tanto a
formacdo dos territérios quanto as mudangas
observadas na atualidade. Essa articulagdo amplia as
possibilidades de analise e favorece uma compreensao

mais integrada da realidade.

Dessa forma, a educacao geografica contribui
para a formacao de sujeitos que compreendem o espaco
como resultado das relacdes histéricas e sociais
construidas coletivamente. Ao estimular a leitura
critica dos lugares, das paisagens e dos territorios, o
ensino de Geografia fortalece a construcdo da
identidade, amplia o sentimento de pertencimento e
favorece o exercicio da cidadania em uma sociedade
caracterizada pela diversidade e pelas constantes

transformacoes.

GEOGRAFIA NA EDUCACAO: FORMANDO
CIDADAOS CRITICOS PARA UM MUNDO EM
MUDANCA

As répidas transformagbes econdmicas,

sociais, ambientais e tecnolégicas observadas nas
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dltimas décadas ampliaram os desafios da educacao
basica e reforcaram a importancia do ensino de
Geografia na formacao de cidaddos criticos. Em uma
sociedade marcada pela circulacio intensa de
informagdes e pela crescente complexidade das
relacdes sociais, compreender a organizacdo do espaco
geografico tornou-se condicdo fundamental para
interpretar os problemas contemporaneos e participar

de forma consciente da vida em sociedade.

Nesse contexto, a Geografia escolar ultrapassa
a funcdo de transmitir informagdes sobre paises,
capitais ou caracteristicas fisicas dos territérios. Seu
principal objetivo consiste em desenvolver nos
estudantes a capacidade de analisar os fendmenos
espaciais, compreender as relacdes entre sociedade e
natureza e reconhecer que o espago geografico é

resultado das a¢cdes humanas ao longo do tempo.

Cavalcanti (2004) afirma que o ensino de

Geografia deve favorecer a construcdo de

conhecimentos que permitam aos estudantes
interpretar criticamente a realidade em que vivem.
Para a autora, a aprendizagem torna-se significativa
quando parte das experiéncias cotidianas dos alunos e
estabelece relacdes entre os conteudos escolares e os
problemas presentes no espaco vivido. Dessa forma, o
conhecimento geografico deixa de ser um conjunto de
informagOes isoladas e passa a constituir um
instrumento de compreensdao e intervengao na

realidade.

Essa perspectiva encontra respaldo na Base
Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018), que
orienta o ensino de Geografia para o desenvolvimento
do pensamento critico, da argumentacio e da
participacdo cidada. Ao trabalhar conceitos como
territério, paisagem, lugar, regido e natureza, o
professor cria condicdes para que os estudantes
analisem situa¢Ges concretas, identifiquem diferentes
interesses presentes na produg¢do do espago e
compreendam os impactos das a¢cGes humanas sobre o
ambiente e sobre a sociedade.

Entretanto, alcancar esses objetivos exige
préticas pedagogicas que valorizem a investigacao, o
didlogo e a problematizagdo da realidade. O ensino de
Geografia torna-se mais significativo quando o
estudante é incentivado a observar o espaco onde vive,

formular hipoéteses, interpretar diferentes fontes de
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informacdo e  estabelecer  relacdes  entre
acontecimentos locais e processos globais. Essa
abordagem favorece o desenvolvimento da autonomia
intelectual

e da capacidade de argumentacdo,

competéncias essenciais para o exercicio da cidadania.

Nessa perspectiva, o professor desempenha
papel fundamental como mediador da aprendizagem.
Cabe-lhe

estimulem a participacdo dos estudantes, promovam 0

selecionar estratégias didaticas que
debate e favorecam a construcdo coletiva do
conhecimento. O uso de mapas, imagens, fotografias,
recursos digitais, trabalhos de campo e andlise de
problemas socioambientais amplia as possibilidades de
aprendizagem e aproxima os contetidos escolares das

experiéncias vividas pelos alunos.

Vlach (1988) destaca que o ensino de

Geografia deve possibilitar aos estudantes
compreender que o espaco é uma construgao social,
produzida pelas relacdes economicas, politicas,
culturais e ambientais estabelecidas ao longo da
histéria. Essa compreensdo contribui para superar uma
visdo fragmentada da realidade e fortalece a formagdo
de sujeitos capazes de analisar criticamente os desafios

presentes em diferentes escalas territoriais.

Dessa maneira, a educacdo geografica

contribui para a formacdo de cidaddos mais
conscientes de seu papel na sociedade. Ao promover a
leitura critica do espacgo, estimular a participacdo e
desenvolver competéncias relacionadas a investigacao
e a reflexdo, o ensino de Geografia amplia a
capacidade dos estudantes de compreender a
complexidade do mundo contemporaneo e de atuar de
forma responsavel na constru¢do de uma sociedade

mais democrdtica e socialmente justa.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo
analisar a contribui¢ao da educagdo geografica para a
compreensdao das relacdes entre conhecimento,
cidadania e transformacao social. A partir da revisao da
literatura e da andlise dos documentos curriculares que
orientam o ensino de Geografia, foi possivel
compreender que essa darea do conhecimento
desempenha papel essencial na formagao de estudantes

capazes de interpretar criticamente o espago geografico

e as multiplas relagdes que o constituem.
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As discussdes desenvolvidas evidenciaram
que a Geografia escolar vai além da transmissdo de
conceitos relacionados a territérios, paisagens ou
localizagdo de fendmenos. Quando articulada as
experiéncias vividas pelos estudantes, favorece a
compreensao das relagoes entre sociedade e natureza,
das desigualdades socioespaciais, das transformacgdes
ambientais e dos processos econémicos, politicos e
culturais que influenciam a organizacdo dos espacos.
Dessa forma, o ensino de Geografia contribui para que
os estudantes desenvolvam uma postura investigativa e
uma leitura critica da realidade.

Também foi possivel verificar que os
documentos curriculares atuais, especialmente a Base
Nacional Comum Curricular, reforcam a necessidade
de um ensino voltado ao desenvolvimento do
pensamento critico, da argumentacdo e da participacdo
cidadad. Nesse contexto, o trabalho docente assume
papel fundamental na organizacdo de praticas
estimulem a

pedagbgicas que observacao, a

investigacdo, a andlise de problemas e o
estabelecimento de relacdes entre os contetidos

escolares e o cotidiano dos estudantes.

Outro aspecto evidenciado refere-se a

importdncia de  promover experiéncias de
aprendizagem que valorizem o contexto social e
cultural dos alunos. Ao partir dos espacos vividos e das
questdes presentes na realidade local, o ensino de
Geografia torna-se mais significativo, permitindo que
os estudantes compreendam a interdependéncia entre
fenémenos locais e globais e reconhecam sua atuacdo
como sujeitos participantes da construcdo do espaco

geografico.

Conclui-se, portanto, que a educacao
geografica constitui um importante instrumento para a
formacdo cidada, ao favorecer o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a andlise critica, a
responsabilidade socioambiental e a participacao
social. Permanecem, entretanto, desafios relacionados
a consolidagdo de praticas pedagdgicas que superem
abordagens centradas na memorizacdo de contetidos e
promovam aprendizagens contextualizadas, capazes de
contribuir para a formagdo de cidadaos criticos e

comprometidos com a compreensdo e a transformacao

da realidade.
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APRENDIZAGEM ATRAVES DO MOVIMENTO E DA EXPRESSAO
CORPORAL: CONTRIBUICOES PARA O DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL NA EDUCACAO

Glaucimer Silva Batista de Almeida!

RESUMO: O presente artigo analisa as contribui¢des do movimento e da expressdo corporal para os processos de
aprendizagem e para o desenvolvimento integral dos estudantes. Parte-se da compreensao de que o corpo constitui
uma dimensdo indissociavel do desenvolvimento humano, participando da construcdo de conhecimentos, das
relacdes sociais, da comunicacdo e da expressdo de sentimentos. Trata-se de uma pesquisa bibliografica, de
abordagem qualitativa e carater descritivo-analitico, fundamentada na analise de livros, artigos cientificos e
documentos relacionados a educacdo, psicomotricidade, neurociéncia e desenvolvimento infantil. A discussdo
evidencia que diferentes referenciais teéricos convergem ao reconhecer o movimento como elemento constitutivo
da aprendizagem, destacando suas contribui¢cdes para o desenvolvimento cognitivo, motor, emocional e social. O
estudo também analisa como préticas pedagogicas que integram experiéncias corporais podem favorecer processos
educativos mais significativos, ressaltando a necessidade de superar concepg¢des que dissociam corpo e

aprendizagem no contexto escolar.
Palavras-chave: Desenvolvimento Infantil. Educacdo e Movimento. Psicomotricidade.

INTRODUCAO da aprendizagem. Atualmente, diferentes referenciais

~ . . tedricos reconhecem que o movimento participa da
As transformagdes ocorridas nas pesquisas o ~
. « . organizacdo do pensamento, da construcao da
sobre desenvolvimento humano tém ampliado a 7 ) R -
. identidade, do desenvolvimento das fun¢ées cognitivas
compreensao acerca do papel do corpo nos processos o ~ o )
. . N e da constituicdo das relacdes sociais. Assim,
de aprendizagem. Se, durante muito tempo, a educagdo i ) )
o - .. compreender os processos educativos exige considerar
privilegiou préaticas centradas na transmissdao de ) )
. - - o estudante em sua integralidade, reconhecendo que
contetidos e na permanéncia dos estudantes em posigdo e ) ]
. . g aspectos motores, cognitivos, afetivos e culturais se
predominantemente passiva, as contribui¢coes da i )
. . . . . articulam continuamente ao longo do
psicologia do desenvolvimento, da psicomotricidade,

da neurociéncia e da educagdo musical passaram a desenvolvimento.

evidenciar que a construgdo do conhecimento envolve Além das contribuigdes da psicomotricidade e
experiéncias corporais, interagdes sociais, linguagem,  da neurociéncia, a Educagdo Musical também oferece
emocao e movimento. importantes fundamentos para compreender a relagdo

. entre corpo e aprendizagem. Abordagens como a
Essa mudanga de perspectiva representa uma

N . ritmica de Jaques-Dalcroze, a educacdo auditiva
ruptura com  concepgdes tradicionais  que

. L. roposta por Edgar Willems e os principios
compreendiam o corpo apenas como suporte biologico prop p & p p

pedagdgicos de Zoltan Kodaly evidenciam que ritmo,

1 Graduagdo em Pedagogia e em Matematica, especializacdo e Pés Lato Sensu em Educagdo Musical. Unindo a paixao pelas ciéncias exatas, pedagogia e artes no
ambiente escolar. Professora de Matemdtica na Secretaria Estadual de Educagdo de Sao Paulo, SEE. Professora de Educagao Infantil e Ensino Fundamental | na
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movimento e musicalizagdo favorecem a percepcao, a
coordenacdo motora, a atencdo, a expressao e a
interacdo social, ampliando as possibilidades de

aprendizagem em diferentes contextos educacionais.

No ambiente escolar, essas discussoes tornam-
se particularmente relevantes diante da necessidade de
construir praticas pedagégicas que superem modelos
centrados exclusivamente na exposicao de contetdos.
A incorporagdo de experiéncias corporais, expressivas
e musicais amplia as formas de participacdo dos
estudantes e favorece situacoes de aprendizagem mais
significativas, nas quais o conhecimento é construido
por meio da acdo, da experimentacao e das interacoes
estabelecidas no cotidiano escolar.

Diante desse contexto, o presente artigo tem
como objetivo analisar as contribui¢des do movimento
e da expressdo corporal para os processos de
aprendizagem, discutindo como diferentes referenciais
tedricos compreendem a relacdo entre corpo,
desenvolvimento humano e educagdo. Para tanto,
realiza-se uma pesquisa bibliografica fundamentada em
estudos das areas da educacdo, psicologia do
desenvolvimento, psicomotricidade, neurociéncia e
educacdao musical, buscando compreender de que
maneira essas contribui¢cées podem subsidiar praticas
pedagogicas comprometidas com o desenvolvimento
integral dos estudantes.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa e carater
descritivo-analitico. A escolha dessa metodologia
fundamenta-se na possibilidade de compreender, por
meio da andlise critica da produgdo cientifica e de
documentos especializados, as contribuicdes do
movimento e da expressdo corporal para 0s processos
de aprendizagem e para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

O levantamento bibliografico foi realizado a
partir da consulta a livros, artigos cientificos e
documentos académicos que discutem a relacdo entre
corpo, aprendizagem, psicomotricidade,
desenvolvimento infantil, neurociéncia e educacdo
musical. Foram priorizadas obras de autores
reconhecidos nessas areas, buscando reunir diferentes

teodricas

perspectivas

capazes de ampliar a
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compreensdo do fendmeno investigado.

A selecdo do material considerou a pertinéncia
das publicagdes em relagcdo ao objetivo da pesquisa,
privilegiando estudos que analisam 0o movimento como
elemento constitutivo do desenvolvimento humano e
da aprendizagem escolar. Também foram incluidas
obras que discutem a integracdo entre aspectos
cognitivos, motores, emocionais e expressivos,
permitindo estabelecer relacdes entre diferentes

campos do conhecimento.

A anélise dos referenciais ocorreu por meio de
leitura exploratoria, seletiva e interpretativa, buscando
identificar ~ convergéncias, aproximacoes e
especificidades entre os autores consultados. A
discussdao foi organizada em eixos tematicos que
abordam a construgdo histérica da relagdo entre corpo
e educacdo, as contribui¢cdes da neurociéncia, da
psicomotricidade e da educagdo musical, bem como os
desafios da incorporacdo do movimento as praticas

pedagdgicas contemporaneas.

A partir desse percurso metodolégico, o estudo
procurou discutir como diferentes referenciais teéricos
compreendem o papel do movimento nos processos
educativos, evitando uma abordagem prescritiva e
privilegiando a anélise critica das contribui¢ées

apresentadas pela literatura especializada.

A CONSTRUCAO HISTORICA DA RELACAO
ENTRE CORPO E EDUCACAO

A relacdo entre corpo e educacdo foi
construida historicamente a partir de diferentes
concepgoes sobre o desenvolvimento humano e as
finalidades da escola. Durante muitos anos,
predominou um modelo educacional que privilegiava a
transmissdo de conhecimentos intelectuais, atribuindo
ao corpo um papel secunddrio no processo de
aprendizagem. Nessa perspectiva, a disciplina, o
controle dos movimentos e a permanéncia dos
estudantes em posicdo estatica eram compreendidos
como condi¢des necessarias para a aprendizagem.

Essa concepgdo refletia uma compreensdao
fragmentada do desenvolvimento humano, na qual os
aspectos cognitivos eram tratados de forma dissociada
das dimensoes motoras, emocionais e sociais. Como
consequéncia, o movimento era frequentemente

associado aos momentos de recreacdo ou as aulas de
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Educacdo Fisica, permanecendo distante das demais
experiéncias pedagogicas desenvolvidas no ambiente

escolar.

Ao longo do século XX, diferentes estudos
passaram a questionar essa separagdo entre corpo e
conhecimento. As contribui¢des da psicologia do
desenvolvimento demonstraram que a aprendizagem
ocorre por meio da interagcdo continua entre o sujeito e
o ambiente, reconhecendo a acdo corporal como

elemento constitutivo do desenvolvimento cognitivo.

Nesse contexto, Piaget (1971) compreende
que o conhecimento é construido progressivamente a
partir das acoes realizadas pela crianga sobre os objetos
e as situacOes que vivencia. Para o autor, o
desenvolvimento intelectual ndo resulta apenas da
transmissdao de informacdes, mas de um processo
continuo  de

exploracdo, experimentacdo e

reorganizacdo das estruturas cognitivas. Essa
perspectiva evidencia que a acdo e o movimento
participam da constru¢do do pensamento desde os

primeiros anos de vida.

De forma complementar, Vygotsky (1998)

amplia essa discussio ao destacar que o
desenvolvimento humano ocorre nas relagdes sociais
mediadas pela cultura e pela linguagem. Sob essa
perspectiva, o movimento deixa de ser compreendido
apenas como uma manifestacdio motora e passa a
integrar os processos de interacao social, comunicagao
e construcdo de significados. As experiéncias corporais
vividas em diferentes contextos contribuem para a
favorecem o

ampliacdo das aprendizagens e

desenvolvimento de fungdes psicologicas superiores.

A aproximacdo entre essas perspectivas
tedricas contribuiu para modificar a compreensio do
papel do corpo na educacdo. Em vez de ser entendido
apenas como suporte biolégico ou instrumento de
controle disciplinar, o corpo passou a ser reconhecido
como ativo da

participante construcdo  do

conhecimento, das relagdes sociais e do

desenvolvimento integral dos estudantes.

Essa mudanga de concepcao estabeleceu as
bases para o surgimento de novas abordagens
educacionais, que passaram a valorizar as experiéncias
corporais, a participacdo ativa dos estudantes e a
diferentes  dimensdes do

integracdo  entre
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desenvolvimento humano. A partir desse novo
entendimento, pesquisas nas areas da neurociéncia, da
psicomotricidade e da educacdo musical ampliaram
ainda mais a compreensdo sobre as contribui¢cdes do
movimento para os processos de aprendizagem, tema

discutido no capitulo seguinte.

MOVIMENTO, CEREBRO E APRENDIZAGEM:
CONTRIBUICOES DA NEUROCIENCIA

Nas ultimas décadas, os avancos das pesquisas
em neurociéncia ampliaram significativamente a
compreensdo sobre o0s processos envolvidos na
aprendizagem humana. Diferentemente das concepcdes
que compreendiam o cérebro como um o6rgao de
funcionamento relativamente estivel, estudos
contemporaneos evidenciam sua capacidade de
reorganizacdao diante das experiéncias vividas,
fendmeno conhecido como neuroplasticidade. Essa
perspectiva fortalece a compreensdo de que o
movimento ndo exerce apenas fun¢des motoras, mas
participa ativamente da organizacdo de diferentes

processos cognitivos.

Nesse contexto, diferentes pesquisas indicam
que a pratica regular de atividades fisicas influencia
fungdes relacionadas a atengdo, a memoria, ao
planejamento, ao controle inibitério e a resolucao de
problemas. Essas habilidades, conhecidas como
fungodes executivas, desempenham papel essencial na
aprendizagem escolar e na capacidade dos estudantes
de organizar informacdes, tomar decisoes e enfrentar

desafios cognitivos.

Ratey (2008) destaca que a pratica de
exercicios fisicos favorece alteracdes neuroquimicas
que contribuem para o funcionamento cerebral,
potencializando processos relacionados a
aprendizagem, a memdria e ao equilibrio emocional.
Em vez de compreender o movimento apenas como um
recurso complementar as atividades escolares, o autor
evidencia sua participagdo nos mecanismos biolégicos

que sustentam diferentes formas de aprendizagem.

Entretanto, é importante compreender que as

contribuicbes da neurociéncia ndo autorizam
interpretacoes simplificadas ou deterministas sobre os
processos educativos. O desenvolvimento humano

resulta da interacao entre fatores biol6gicos, sociais,

culturais e afetivos, ndo podendo ser explicado
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exclusivamente pelo funcionamento cerebral. Assim, as
evidéncias neurocientificas ampliam a compreensdo
sobre a aprendizagem, mas ndo substituem as
contribuicdes da psicologia do desenvolvimento, da
pedagogia e das demais é&reas que investigam os

fendmenos educacionais.

Ao relacionar os conhecimentos produzidos
pela neurociéncia as discussdes apresentadas por Piaget
e Vygotsky, observa-se uma convergéncia em torno da
importancia da experiéncia para o desenvolvimento
humano. Enquanto esses autores evidenciam a
construcdo do conhecimento por meio da agdo e das
interacOes sociais, a neurociéncia contribui ao explicar
alguns dos mecanismos cerebrais envolvidos nesses
processos. Dessa forma, diferentes campos do
conhecimento passam a dialogar na compreensao da
aprendizagem como um fendmeno complexo e

multifacetado.

Assim, as contribuicdes da neurociéncia
reforcam a necessidade de superar praticas pedagdgicas
que restringem o movimento no ambiente escolar. Mais
do que favorecer o desenvolvimento motor, as
experiéncias corporais constituem importantes
oportunidades para estimular processos cognitivos,
emocionais e sociais, ampliando as possibilidades de

aprendizagem em diferentes etapas da educacao.

A EXPRESSAO CORPORAL COMO FORMA
DE COMUNICACAO E CONSTRUCAO DE
IDENTIDADE

A expressdo corporal constitui uma das
primeiras formas de comunicagdo estabelecidas pelo
ser humano. Antes da consolidacdo da linguagem oral,
bebés e criangas comunicam emocgoes, necessidades e
intengdes por meio de gestos, movimentos, expressoes
faciais e diferentes formas de interagdio com o
ambiente. Essa capacidade evidencia que o corpo
participa ativamente da construgdo das relagdes sociais
e dos processos de aprendizagem desde os primeiros

anos de vida.

No contexto educacional, compreender a

expressao corporal como linguagem significa
reconhecer que o movimento ultrapassa sua dimensao
motora e passa a integrar processos relacionados a
comunicacdo, a criatividade, a construcdo da identidade

e ao desenvolvimento das relagdes interpessoais.
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Assim, as manifestacdes corporais presentes no
cotidiano escolar constituem importantes elementos
para compreender como os estudantes percebem a si
mesmos, interagem com o0s colegas e atribuem

significado as experiéncias vividas.

Laban (1978) compreende o movimento como
uma forma de expressdo humana capaz de revelar
intencGes, emocdes e possibilidades criativas. Em sua
perspectiva, o estudo do movimento permite
compreender como o corpo organiza diferentes formas
de comunicacdo e expressdo, valorizando a exploracdo
do espaco, do tempo, da fluéncia e da energia presentes
nas agoes corporais. Essas contribui¢oes influenciaram
significativamente as praticas de expressdo corporal
desenvolvidas no campo educacional, especialmente
aquelas voltadas ao desenvolvimento da criatividade e

da consciéncia corporal.

Essa compreensdao também dialoga com os
principios da Educacao Musical, que reconhecem o
elemento  constitutivo da

movimento como

aprendizagem. Jaques-Dalcroze defendia que a
vivéncia corporal do ritmo favorece o desenvolvimento
da percepcdo auditiva, da coordenacdo motora, da
atencdo e da sensibilidade musical, estabelecendo uma
estreita relacdo entre corpo, musica e aprendizagem.
Em sua proposta pedagogica, o conhecimento musical
é construido inicialmente por meio da experiéncia
corporal, antes mesmo da sistematizacdo dos contetidos

teoricos.

Na mesma perspectiva, Edgar Willems
compreende que a educacdo musical deve respeitar o
desenvolvimento global da crianca, articulando

percepcdo auditiva, movimento, sensibilidade e
expressao. Para o autor, ritmo, melodia e movimento
constituem experiéncias integradas que favorecem nao
apenas a aprendizagem musical, mas também o

desenvolvimento cognitivo, afetivo e social.

Os estudos de Zoltdn Kodéaly também
reforcam a importancia das experiéncias corporais e
musicais no processo educativo. Ao valorizar o canto, o
ritmo e as vivéncias musicais desde a infancia, sua

proposta evidencia que a aprendizagem ocorre de

maneira mais significativa quando diferentes
linguagens sdo integradas, permitindo que os
estudantes desenvolvam percepcdo, memoria,

coordenacdo e criatividade de forma articulada.
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A aproximacdo entre as contribuicdes de
Laban e dos educadores musicais evidencia que corpo,
movimento e  musicalizacdo = compartilham
fundamentos comuns relacionados a expressdo, a
comunicacdo e ao desenvolvimento humano. Mais do
que atividades complementares, essas experiéncias
constituem linguagens que possibilitam aos estudantes
interpretar o mundo, expressar sentimentos e construir
formas praticas

proprias de participagdo nas

educativas.

Desse modo, compreender a expressao
corporal como linguagem amplia as possibilidades de
organizacao das praticas pedagdgicas e fortalece uma
concepcdo de educacdo que reconhece o estudante em
sua integralidade. Ao integrar movimento, expressao e
escolar favorece

musicalizacdo, o ambiente

experiéncias que estimulam a criatividade, a

sensibilidade, a comunicacdo e a construgao da

identidade, aspectos  fundamentais para o
desenvolvimento humano.
O MOVIMENTO COMO ESTRATEGIA

PEDAGOGICA NA EDUCACAO INFANTIL E
NO ENSINO FUNDAMENTAL

A presenca do movimento no contexto escolar
assume caracteristicas distintas ao longo da Educacao
Béasica, acompanhando as necessidades de
desenvolvimento dos estudantes em cada etapa da
escolarizacdo. Na Educacao Infantil, o movimento
constitui uma das principais formas pelas quais as
criangas exploram o ambiente, estabelecem relacoes
com os colegas e constroem conhecimentos sobre si
mesmas e sobre o mundo. J& nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, as experiéncias corporais
continuam desempenhando papel relevante, embora
frequentemente passem a ocupar um espago mais
restrito diante da ampliacdo das atividades voltadas aos

conteuidos académicos.

Essa mudanca na organizacdo das praticas

escolares merece reflexdo, uma vez que o
desenvolvimento humano ndo ocorre de maneira
fragmentada. As capacidades cognitivas, motoras,
emocionais e sociais permanecem interligadas durante
todo o percurso escolar, indicando que a reducao das
experiéncias corporais pode limitar importantes
oportunidades de aprendizagem e participacdo dos

estudantes.
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Ao discutir o papel do brincar na educacao,
Kishimoto (2011) destaca que jogos e brincadeiras
favorecem a constru¢do do conhecimento ao
possibilitarem que a crianca experimente situagoes,
formule hipéteses, estabeleca relagdes e desenvolva
diferentes formas de interacdo. Nessa perspectiva, o
brincar ndo constitui apenas uma atividade recreativa,
mas uma experiéncia educativa capaz de integrar

aspectos cognitivos, afetivos, sociais e motores.

Essa compreensdao amplia o entendimento
sobre o papel do movimento na organizagao curricular.
As experiéncias corporais ndo se restringem as aulas de
Educacdo Fisica, mas podem estar presentes em
diferentes componentes curriculares por meio de
propostas que valorizem a investigacdo, a
experimentacdo, a expressdo artistica, a musicalizacdo,
as dramatizacées e a resolucdo colaborativa de
problemas. O potencial educativo dessas experiéncias
depende da intencionalidade pedagdgica que orienta
sua organizacao e da articulagdo com os objetivos de

aprendizagem previstos para cada etapa da educagao.

Assim, compreender o movimento como
estratégia pedago6gica implica reconhecé-lo como parte
integrante do curriculo escolar e ndo como um recurso
complementar destinado apenas aos momentos de
recreacdo. Essa perspectiva amplia as possibilidades de
aprendizagem e cria condi¢Oes para que os estudantes
participem de forma mais ativa da construcdo do
conhecimento, respeitando suas diferentes formas de

expressdo e desenvolvimento.

MOVIMENTO, DESENVOLVIMENTO
SOCIOEMOCIONAL E RELACOES
INTERPESSOAIS

O desenvolvimento humano envolve a
integracdo entre aspectos cognitivos, motores, afetivos
e sociais, tornando insuficientes as abordagens que
analisam essas dimensdes de forma isolada. No
contexto escolar, as experiéncias corporais favorecem
ndo apenas a aprendizagem de contetidos, mas também
a construcdo da autonomia, das relacdes interpessoais e
das competéncias socioemocionais necessarias a

convivéncia em diferentes espacos sociais.

Sob essa perspectiva, 0 movimento constitui

uma importante forma de interagdo entre o estudante, o

ambiente e os demais sujeitos. As experiéncias vividas
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em brincadeiras, atividades cooperativas, préticas
expressivas e propostas corporais permitem que
criancas e adolescentes desenvolvam habilidades
relacionadas a comunicagdo, a resolucao de conflitos,
ao respeito as diferencas e a participacdo coletiva.
Essas aprendizagens extrapolam o dominio motor e
contribuem para a formagdo de sujeitos mais

auténomos e socialmente participativos.

Wallon (2007) compreende que emogdo e

movimento participam conjuntamente do
desenvolvimento infantil, estabelecendo uma estreita
relacdo entre corpo, afetividade e construcdo das
relagces sociais. Para o autor, as experiéncias corporais
constituem importantes oportunidades para que a
crianca expresse sentimentos, estabeleca vinculos e
desenvolva formas cada vez mais elaboradas de

interacao com o meio.

Essa  compreensdo  aproxima-se  das
contribui¢cdes de Vygotsky (1998), ao reconhecer que o
desenvolvimento ocorre nas interacdes sociais
mediadas pela cultura. Nessa perspectiva, 0 movimento
deixa de ser compreendido apenas como acdo motora e
passa a integrar processos de comunicagao, cooperagao
e construcao compartilhada do conhecimento. As
experiéncias corporais favorecem situacdes em que os
estudantes resolvem desafios

negociam regras,

coletivamente e  desenvolvem  competéncias

relacionadas a autonomia e a convivéncia.

A construcao da autonomia também esta
relacionada as oportunidades de participacdo oferecidas
pelo ambiente escolar. Quando os estudantes sdo
incentivados a tomar decisdes, explorar diferentes
possibilidades de acdo e refletir sobre suas proprias
experiéncias, ampliam sua capacidade de agir com
responsabilidade e desenvolver maior confianga em
suas potencialidades. Assim, autonomia ndo
corresponde apenas a realizacdo independente de
tarefas, mas a capacidade de participar ativamente dos
processos de aprendizagem e das relagdes estabelecidas

na vida escolar.

Dessa forma, compreender o movimento como

dimensao constitutiva do desenvolvimento

socioemocional amplia o papel atribuido as

experiéncias corporais na educacdo. Mais do que

favorecer o desenvolvimento fisico, essas vivéncias
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contribuem para a formacdo da identidade, para o
fortalecimento dos vinculos sociais e para a construgao
da autonomia, essenciais

aspectos para o

desenvolvimento integral dos estudantes.

METODOLOGIAS ATIVAS E O PA~PEL DO
MOVIMENTO NA CONSTRUCAO DO
PROTAGONISMO ESTUDANTIL

As discussdes sobre metodologias ativas
ganharam destaque nas ultimas décadas em razdo da
necessidade de superar modelos de ensino centrados
exclusivamente na transmissdao de contetidos. Essa
perspectiva propde uma reorganizacao dos processos de
aprendizagem, atribuindo aos estudantes uma
participacdo mais efetiva na construcao do conhecimento
e reconhecendo a aprendizagem como resultado da
investigacdo, da resolucdo de problemas, da colaboragdo

e da reflexdo sobre as proprias experiéncias.

Entretanto, compreender as metodologias
ativas apenas como um conjunto de estratégias
didéticas representa uma visao limitada desse campo de
estudos. Mais do que substituir técnicas de ensino,
essas abordagens pressupdem mudangas na concepcao
de aprendizagem, reconhecendo que o conhecimento é
construido por meio da interagdo entre sujeitos, objetos

de estudo e diferentes contextos socioculturais.

Nesse processo, 0 movimento assume

importdncia ndo apenas por favorecer maior
participacdo dos estudantes, mas por possibilitar
experiéncias concretas que ampliam a investigacdo, a
experimentacao e a construgdo de significados. A agdo
corporal, quando integrada aos objetivos pedagdgicos,
contribui para aproximar conceitos abstratos das
experiéncias vividas, fortalecendo a articulagdo entre

teoria e pratica.

Moran (2018) destaca que as metodologias
ativas favorecem aprendizagens mais significativas ao
envolver os estudantes em situagdes de investigacao,
colaboracdo e tomada de decisdes. Entretanto, o autor
ressalta que a simples adocdo de atividades

diferenciadas ndo garante melhores resultados

educacionais. O potencial dessas metodologias
depende da intencionalidade pedagégica, da qualidade
das mediagdes realizadas pelo professor e da

articulacdo entre as propostas de ensino e os objetivos

de aprendizagem.
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Essa  compreensdao  aproxima-se  das

contribuicdes de Freire (1996), para quem a
aprendizagem ocorre por meio do didlogo, da
problematizacdo da realidade e da participagdo ativa
dos sujeitos na constru¢cdo do conhecimento. Nessa
perspectiva, o protagonismo estudantil ndo se resume a
realizacdo de atividades praticas, mas envolve o
desenvolvimento da autonomia intelectual, da
capacidade critica e do compromisso com a

transformacao da realidade.

Ao relacionar essas perspectivas as discussoes
apresentadas ao longo deste estudo, observa-se que o
movimento pode potencializar diferentes propostas
pedagogicas quando compreendido como linguagem,
forma de expressio e meio de interagdo com o
conhecimento. Contudo, sua presenca nas
metodologias ativas ndo deve ser interpretada como
um fim em si mesmo, mas como parte de uma
organizacdo pedagégica fundamentada em objetivos

claros e em referenciais tedricos consistentes.

Desse modo, a literatura analisada evidencia
que a integracdo entre movimento e metodologias
ativas amplia as possibilidades de participacdo dos
estudantes e favorece experiéncias educativas mais
significativas. Entretanto, os resultados dessas praticas
dependem menos da utilizacao de técnicas especificas
e mais da concepcdo de educagcdo que orienta o
trabalho pedagégico, reafirmando que o protagonismo
estudantil se constréi por meio de experiéncias
intencionalmente planejadas e fundamentadas em

principios educacionais sélidos.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo
analisar as contribui¢cées do movimento e da expressao
corporal para os processos de aprendizagem e para o
desenvolvimento integral dos estudantes, a partir da
revisdo da literatura produzida nas areas da educacdo,
psicomotricidade, neurociéncia e educacdo musical. A
andlise dos referenciais permitiu compreender que o
movimento ocupa lugar relevante no desenvolvimento
humano, ndo apenas por favorecer aspectos motores,
mas por participar da construcdo de processos

cognitivos, afetivos, sociais e expressivos.

Ao longo das discussdes, verificou-se que
diferentes campos do conhecimento convergem ao
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reconhecer o corpo como elemento constitutivo da
aprendizagem. Embora partam de pressupostos distintos,
autores da psicologia do desenvolvimento, da neurociéncia,
da expressao corporal e da educacdo musical evidenciam
que as experiéncias corporais ampliam as possibilidades de
interacdo, comunicacdo, criatividade e construcdo do
conhecimento, contribuindo para préticas educativas mais
significativas.

A pesquisa também evidenciou que a
valorizacdo do movimento no contexto escolar exige
superar concepgOes que restringem o corpo a
momentos especificos da rotina ou o compreendem
apenas como instrumento para o desenvolvimento
motor. A literatura analisada demonstra que as
experiéncias corporais podem integrar diferentes
componentes curriculares quando organizadas com
intencionalidade pedagégica e articuladas aos

objetivos de aprendizagem, respeitando as

especificidades de cada etapa da Educagdo Basica.

Outro aspecto relevante refere-se as
contribuicoes da educacdo musical para a compreensao
da relacdo entre movimento e aprendizagem. As
abordagens de Jaques-Dalcroze, Edgar Willems e
Zoltan Kodaly ampliam essa discussdo ao demonstrar
que ritmo, musicalizagdo e expressdo corporal
constituem experiéncias integradas que favorecem a
criatividade e o

percepcdo, a sensibilidade, a

desenvolvimento  global dos estudantes. A
aproximacdo entre esses referenciais e os estudos da
psicomotricidade e da neurociéncia evidencia a
importancia de uma compreensdo interdisciplinar do

desenvolvimento humano.

Conclui-se, portanto, que o movimento deve
ser compreendido como uma dimensdo constitutiva
dos processos educativos e ndo como um recurso
complementar as praticas escolares. Mais do que
ampliar a participagdo dos estudantes, sua integracao
ao curriculo contribui para a construcdo de
experiéncias de aprendizagem que reconhecem o
corpo, a expressdo e as diferentes linguagens como
fundamentais

elementos da formagdo humana.

Permanecem, contudo, desafios relacionados a
consolidacao de praticas pedagogicas fundamentadas
em referenciais cientificos consistentes e a formagao

continuada dos profissionais da educacdo para integrar

essas diferentes perspectivas ao cotidiano escolar.
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QUANDO O TEMPO SE TORNA TERRINTORIO: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES DA EDUCACAO INTEGRAL

Jennyfer Christiane Barboza de Jesus!

Resumo: O presente artigo analisa a implementacdo do Programa Sao Paulo Integral (SPI) a partir da relagdo entre
ampliacao da jornada escolar e efetivacdo da educacdo integral. Parte-se da problematizacdo da ideia de que o aumento
do tempo de permanéncia dos estudantes na escola seja, por si s6, suficiente para a promocao de aprendizagens mais
significativas. Argumenta-se que a educagdo integral depende de um conjunto de condigdes institucionais que incluem
a organizacdo do trabalho docente, a natureza das experiéncias pedagégicas, as formas de interacdo entre estudantes
e a producgdo dos espacos educativos. A andlise é desenvolvida a partir de uma abordagem tedrico-interpretativa,
fundamentada em contribui¢es de John Dewey, Paulo Freire, Lev Vygotsky e Milton Santos. Discute-se que o tempo
escolar, quando ndo articulado a uma reorganizacdo das praticas pedagégicas, tende a reproduzir as logicas
tradicionais da escola, limitando o potencial formativo da ampliacdo da jornada. Por outro lado, a educacgdo integral
é compreendida como um processo que envolve a qualificacdo das experiéncias educativas e a ampliacdo das formas
de interagdo e aprendizagem. A partir da nogdo de territério educativo, inspirada em Milton Santos, o artigo propoe
que a educacdo integral ndo se realiza apenas pela ampliacdo do tempo escolar, mas pela reorganizacao das relagoes
que constituem o cotidiano escolar. Conclui-se que a efetivagdo da educacéo integral depende da capacidade das
institui¢des de transformar o tempo ampliado em experiéncias significativas, articuladas e integradas, produzindo um

territério educativo mais complexo e formativo.
Palavras-chave: Experiéncia educativa. SPI. Tempo e Territério Educativo. Trabalho docente.

INTRODUCAO produzir apenas mais tempo de permanéncia na escola,
P , . . sem garantir, necessariamente, experiéncias educativas
Nas tultimas décadas, a ampliacdo da jornada T
. . mais significativas.
escolar consolidou-se como uma das principais

estratégias das politicas publicas voltadas a melhoria E nesse contexto que se insere o Programa

da qualidade da educagdo basica. Em diferentes
contextos nacionais e internacionais, parte-se da
premissa de que o aumento do tempo de permanéncia
dos estudantes na escola amplia as oportunidades de
aprendizagem, favorece o desenvolvimento integral e
contribui para a reducdo das desigualdades
educacionais. No entanto, a literatura especializada tem
demonstrado que a relagdo entre tempo escolar e
qualidade da educacdo nao é automatica. A simples
ampliacdo da jornada, quando dissociada de mudangas

na organizacdo do trabalho pedagégico, tende a

Sdo Paulo Integral (SPI), politica publica da Rede
Municipal de Ensino de S3o Paulo que propde a
ampliacdo da jornada escolar articulada a uma
concepcdo de educacdo integral. Mais do que estender
o tempo de permanéncia dos estudantes, o programa
busca promover uma formacdo que contemple as
diferentes dimensodes do desenvolvimento humano,
ampliando oportunidades de aprendizagem por meio
da integracdo curricular, da diversificacdo das
experiéncias educativas e da articulagdo entre escola,
territorio e comunidade.

1 Licenciatura Plena em Pedagogia. Professora de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental | na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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Entretanto, a implementacdo dessa politica
evidencia um desafio recorrente nas discussoes sobre
educacdo integral: ampliar o tempo escolar ndo significa,
por si soO, transformar a experiéncia educativa. A
efetivagdo dos principios que fundamentam o Programa
depende de um conjunto de condig¢des institucionais que
envolvem a organizacdo dos tempos e espacos escolares,
a gestdo do trabalho docente, a articulagdo curricular, a
participacdo dos profissionais nos processos formativos e
a construcdo de préticas pedagogicas coerentes com a

perspectiva da formacao integral.

Nesse sentido, o presente artigo parte da
seguinte questdo: por que algumas escolas conseguem
transformar a ampliacdo da jornada em experiéncias
educativas potentes, enquanto outras limitam-se a
prolongar o tempo de permanéncia dos estudantes na
instituicdo? Defende-se que a efetivacdao da educagdo
integral depende menos da quantidade de horas
disponiveis e mais da capacidade da escola de reorganizar
seus tempos, espacos, relacées e formas de trabalho,

atribuindo sentido pedagoégico ao tempo ampliado.

A partir de uma abordagem analitica, o artigo

discute os principais desafios observados na
implementacao do Programa Sao Paulo Integral, com
énfase na organizacao do trabalho docente e na atuagdo
da gestdo escolar. Em seguida, analisa possibilidades
de fortalecimento da politica, abordando aspectos
como a flexibilizacdo dos tempos escolares, a
integracdo curricular, a valorizacdo dos grupos
multietarios, a importancia dos tempos ndo
estruturados para o desenvolvimento infantil e a
compreensdo do territério como dimensao constitutiva
dos processos educativos. Sustenta-se, ao longo da
discussao, que a educacao integral ndo se realiza pela
ampliacao da jornada em si, mas pela construcdo de
condigdes institucionais capazes de transformar o

tempo escolar em experiéncia educativa significativa.

1. TEMPO AMPLIADO NAO E,
NECESSARIAMENTE, EDUCACAO INTEGRAL

A ampliacdo da jornada escolar constitui um
dos principais eixos das politicas contemporaneas de
educacdo integral. Entretanto, a associacdo entre maior
tempo de permanéncia na escola e melhoria da
aprendizagem ndo pode ser compreendida como uma

relacdo direta ou automatica. A literatura educacional
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evidencia que o potencial formativo do tempo escolar
depende menos de sua extensdo quantitativa do que da
qualidade das experiéncias pedagogicas que nele se

desenvolvem.

Nessa perspectiva, o tempo deixa de ser
compreendido apenas como um recurso organizacional
e passa a constituir uma categoria pedagégica. Sua
organizacdo expressa concepgdes de ensino, de
aprendizagem e de formacdo humana, influenciando
diretamente  as

possibilidades de interagdo,

experimentacdo, construcdo de vinculos e
desenvolvimento dos estudantes. Assim, ampliar a
jornada sem revisar a légica que estrutura o cotidiano
escolar pode significar apenas a extensao de praticas ja
existentes, mantendo inalteradas as formas tradicionais

de organizacao do ensino.

E justamente essa reflexdo que sustenta a
proposta do Programa Sdo Paulo Integral. Ao articular
a ampliacdo da jornada a uma concepg¢ao de educagao
integral, a politica desloca o foco da simples
permanéncia do estudante na escola para a qualificacdo
Nesse sentido, a

das experiéncias educativas.

ampliagdo do tempo constitui uma condigdo
importante, mas insuficiente, para a efetivacao da
proposta. O elemento central passa a ser a capacidade
da escola de reorganizar tempos, espacos, relagcoes e
praticas pedagogicas de forma coerente com os

principios da formacao integral.

Tal compreensdo aproxima-se da perspectiva
de John Dewey (1971), para quem a educacdo se
realiza na experiéncia. Nem toda experiéncia,
entretanto, possui carater educativo. Seu potencial
formativo depende das relagdes estabelecidas entre os
sujeitos, dos desafios propostos, da continuidade das
vivéncias e dos sentidos que os estudantes conseguem
construir a partir delas. Sob essa perspectiva, uma
jornada ampliada composta predominantemente por
atividades repetitivas ou desarticuladas dificilmente
produzira resultados distintos daqueles observados em

uma jornada convencional.

Paulo Freire (1996), por sua vez, reforca que
a aprendizagem se constroi nas relagoes estabelecidas
entre sujeitos e mundo, exigindo praticas educativas
capazes de promover didlogo, participacao e producdo
coletiva do conhecimento. A ampliacdo do tempo

escolar somente se justifica quando amplia também as
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possibilidades dessas interagdes, permitindo que os
estudantes vivenciem experiéncias diversificadas,

contextualizadas e socialmente significativas.

Esse entendimento desloca o debate sobre
educacdo integral de uma dimensdo predominantemente
quantitativa para uma perspectiva qualitativa. A questao
central deixa de ser quantas horas o estudante permanece
na escola e passa a ser quais experiéncias esse tempo
possibilita. Em outras palavras, a ampliacao da jornada
somente produz educacao integral quando acompanhada
de mudangas estruturais na organizacdo do trabalho
pedagbgico, capazes de transformar o tempo escolar em
tempo de convivéncia,

aprendizagem, criacdo,

investigacdo e desenvolvimento humano.

Essa mudanca de perspectiva impde novos
desafios as unidades escolares. A reorganizacdo dos
tempos ndo envolve apenas a distribuicdo da carga
horéria dos estudantes, mas também a revisdo das
condicdes de trabalho docente, da gestdo dos horérios
coletivos, da integracdo curricular e das formas de
planejamento pedagdgico. Sem essa reorganizacao
institucional, o risco é que o tempo ampliado seja
incorporado a légica tradicional da escola, produzindo
apenas mais horas de permanéncia, sem ampliar, de fato,

as oportunidades educativas.

E nesse ponto que emerge uma das principais
questdes para a implementacdo do Programa Sao Paulo
Integral: como transformar o tempo ampliado em
experiéncias educativas capazes de materializar os
principios da educagdo integral? A resposta a essa
questdo passa, necessariamente, pela andlise das
condigdes concretas de organizagdo do trabalho escolar,

tema abordado na segdo seguinte.

2. A ORGANIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE COMO CONDICAO PARA A
EDUCACAO INTEGRAL

Se a ampliagdo da jornada, por si s6, ndo
garante a efetivacdo da educagdo integral, torna-se
necessario compreender quais condicGes institucionais
permitem que o tempo ampliado seja convertido em
experiéncias educativas significativas. Entre essas
condicdes, a organizacdo do trabalho docente ocupa

lugar central.

Embora frequentemente tratada como uma

dimensdao administrativa da gestdo escolar, a
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distribuicdo dos horérios, dos tempos coletivos e das

atribuicoes dos professores possui implicagGes
diretamente pedagoégicas. A forma como a escola
organiza o trabalho de seus profissionais influencia a
continuidade das experiéncias de aprendizagem, a
articulacdo curricular, a participacdo nos processos
formativos e, consequentemente, a qualidade da

educacdo oferecida aos estudantes.

No contexto do Programa Sao Paulo Integral,

essa discussdo adquire especial relevancia. A
ampliacdo da jornada amplia também a complexidade
da organizacdo escolar. Diferentes professores passam
a compartilhar a formacdo dos mesmos estudantes,
multiplicam-se os espacos educativos, diversificam-se
as experiéncias pedagbgicas e tornam-se necessarias
formas mais articuladas de planejamento coletivo.
Nessa configuracdo, solucdes organizacionais
construidas para uma escola de tempo parcial nem
sempre respondem as demandas de uma escola de

educacdo integral.

Um dos

incompatibilidade manifesta-se na fragmentacdo do

efeitos mais evidentes dessa
trabalho docente. Em muitas unidades escolares, a
organizacdo dos horérios produz extensos intervalos
entre aulas, permanéncias prolongadas na escola e
dificuldades

formacao coletiva com o desenvolvimento de projetos

para compatibilizar momentos de
pedagogicos. Embora frequentemente interpretadas
como questdes operacionais, essas situagcdes produzem
impactos concretos sobre a qualidade do trabalho

educativo.

Considere-se, por exemplo, a situacdo de
professores que atuam no periodo da manha e
permanecem na escola por vérias horas até o inicio da
Jornada Especial Integral de Formacdao (JEIF). Em
muitos casos, essa permanéncia ndo corresponde a
tempo efetivo de planejamento ou de desenvolvimento
profissional, mas configura longos periodos de espera,
contribuindo para o desgaste fisico e emocional dos

docentes.

Situacdo semelhante ocorre quando projetos
pedagogicos desenvolvidos com os estudantes deixam
de ter continuidade porque os horarios coletivos
coincidem exatamente com o periodo destinado as

atividades em contraturno. Em vez de favorecer a

integracdo entre diferentes experiéncias educativas, a
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prépria organizacao institucional passa a produzir

descontinuidades que fragilizam o trabalho

pedagogico.

Esses exemplos evidenciam que a gestdo do
tempo docente nao pode ser reduzida a uma questdo de
distribuicdo de carga horaria. Trata-se de uma
dimensao constitutiva da prépria politica de educagao
integral. Quando a organizacao institucional impede a
articulagdo entre professores, dificulta a continuidade
dos projetos ou produz jornadas excessivamente
fragmentadas, limita-se também o potencial formativo

da ampliacdo da jornada escolar.

Nessa perspectiva, o trabalho docente deixa
de ser compreendido como um conjunto de atuagoes
individuais e passa a constituir um processo coletivo,
cuja qualidade depende das condig¢Ges institucionais
literatura  sobre

oferecidas pela escola. A

desenvolvimento profissional docente tem
demonstrado que praticas colaborativas, planejamento
compartilhado e tempos institucionalizados de reflexdo
favorecem ndo apenas o aprimoramento das praticas
pedagoégicas, mas também o fortalecimento da
identidade profissional e o engajamento dos

educadores.

Essa discussdao desloca o papel da gestao
escolar. Organizar horarios deixa de significar apenas
distribuir aulas ou compatibilizar jornadas. Passa a
representar uma decisdo pedagégica que influencia
diretamente as possibilidades de aprendizagem dos
estudantes e as condicdes de trabalho dos professores.
A gestdo do tempo torna-se, assim, uma estratégia de
implementacdao da prépria politica de educagao

integral.

Sob essa perspectiva, desafios frequentemente

interpretados como problemas administrativos
revelam-se, na realidade, indicadores da necessidade de
reorganizacao institucional. A ampliacdo da jornada
exige que a escola repense seus modos de
funcionamento, superando modelos organizacionais
concebidos para uma realidade distinta daquela

proposta pela educacao integral.

E justamente nessa reorganizacdo que se

encontram algumas das possibilidades mais

promissoras do Programa Sdo Paulo Integral. Quando

tempos, espacos e trabalho docente passam a ser
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planejados de forma integrada, a ampliacdo da jornada
deixa de representar apenas mais horas de permanéncia
e passa a criar condigcOes para experiéncias educativas
mais diversificadas, articuladas e significativas.

3. A EXPERIENCIA PEDAGOGICA COMO
EIXO DA EDUCACAO INTEGRAL

A reorganizacao do trabalho docente constitui
uma condicdo necessaria para a efetivacdo da educacao
integral, mas ndo suficiente. Para que a ampliacdo da
jornada produza impactos significativos na formacao dos
estudantes, é necessario que o tempo escolar seja
ocupado por experiéncias pedagogicas que ampliem as
possibilidades de aprendizagem, de participacdo e de

construcdo de sentidos.

Essa compreensdo desloca o foco da
organizacdo curricular centrada na transmissao de
conteiidos para uma perspectiva que reconhece a
experiéncia como elemento estruturante do processo
educativo. Conforme argumenta Dewey (1971), educar
ndo significa apenas oferecer informagdes, mas criar
condigOes para que os estudantes estabelecam relacoes
significativas com o conhecimento, atribuindo sentido as
experiéncias vividas. Nessa perspectiva, a aprendizagem
ocorre quando o sujeito participa ativamente das
situacOes educativas, estabelece conexdes entre
diferentes saberes e encontra oportunidades para

investigar, experimentar, produzir e refletir.

No ambito do Programa Sao Paulo Integral,
essa concepcdo materializa-se na diversificacdo das
experiéncias oferecidas aos estudantes. A ampliacdo da
jornada possibilita a incorporagdo de projetos
interdisciplinares, praticas artisticas, atividades
corporais, acoes de investigacdo cientifica, educacao
ambiental, cultura digital, valorizacdo das culturas afro-
brasileiras e indigenas, entre outras propostas que
extrapolam a logica disciplinar tradicional. Entretanto, o
potencial dessas iniciativas depende menos de sua
variedade do que da forma como se articulam ao projeto

pedagogico da escola.

A fragmentacdo das atividades representa um
dos principais riscos para a implementacdo da
educacdo integral. Quando projetos, oficinas e
componentes curriculares sdo desenvolvidos de forma
isolada, sem didlogo entre si e sem conexdo com as

experiéncias vividas pelos estudantes, corre-se o risco

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

147




de reproduzir uma légica de justaposicao de atividades,
em vez de promover uma formacdo integrada. A
ampliacdo do tempo, nesse caso, amplia também a

fragmentagdo do curriculo.

Por outro lado, quando as diferentes
experiéncias educativas sdo planejadas de forma
articulada, o curriculo amplia sua capacidade de
responder aos interesses, as necessidades e aos
contextos dos estudantes. Projetos desenvolvidos a
partir de problemas reais, investigacoes coletivas,
producoes culturais e praticas colaborativas favorecem
a construcdo de aprendizagens mais significativas, ao
mesmo tempo em que fortalecem o protagonismo
estudantil e a integracdo entre diferentes areas do

conhecimento.

Essa perspectiva exige compreender que a

integracdo curricular ndo resulta apenas da
coexisténcia de diferentes atividades na jornada
escolar. Ela depende de intencionalidade pedagoégica,
planejamento coletivo e didlogo permanente entre os
profissionais envolvidos. A atuacdo da equipe gestora
assume, nesse contexto, papel estratégico ao criar
condicdes para que professores compartilhem
objetivos, articulem projetos e construam percursos
formativos coerentes com os principios da educacao

integral.

Assim, a ampliacdo da jornada adquire
sentido quando amplia também as oportunidades de
experimentar, investigar, criar, conviver e produzir
conhecimento em diferentes contextos. Mais do que
diversificar atividades, trata-se de construir uma escola
capaz de oferecer experiéncias educativas integradas,
nas quais o estudante possa estabelecer relagdes entre
os conhecimentos escolares, sua realidade e os desafios

contemporaneos.

Essa ampliacdo das experiéncias educativas

conduz a outra dimensdo frequentemente
secundarizada nas discussdes sobre educacao integral:
a necessidade de reconhecer que nem todo tempo
formativo é rigidamente estruturado. A aprendizagem
também se produz nos momentos de pausa, de
convivéncia espontdnea, de observacio e de
exploracdo autbnoma, aspecto que sera discutido na

proxima segao.
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4. 0 OCIO COMO DIMENSAO PEDAGOGICA
DA EDUCACAO INTEGRAL

A discussdo sobre educagdo integral
frequentemente associa a ampliacdo da jornada escolar
a diversificacdo de experiéncias pedagogicas
estruturadas. No entanto, uma dimensdo fundamental
do processo educativo tende a ser secundarizada nesses
debates: os tempos ndo dirigidos, os momentos de
pausa, de convivéncia espontdnea e de exploragdo
autbnoma. Longe de representarem auséncia de
aprendizagem, esses tempos podem constituir
experiéncias formativas relevantes no desenvolvimento

infantil e juvenil.

A nocdo de dcio, neste contexto, ndo deve ser
compreendida como tempo improdutivo ou vazio de
sentido, mas como um tempo qualitativamente distinto
daquele organizado sob a légica da atividade orientada.
Trata-se de um tempo em que os sujeitos tém a
possibilidade de agir com maior autonomia,
estabelecer relagcdes proprias com o ambiente, interagir
com seus pares e construir aprendizagens que nao estao

previamente determinadas por objetivos instrucionais.

Essa compreensdo encontra respaldo em
diferentes campos tedricos. Para Dewey (1971), a
experiéncia educativa nao se restringe as situagoes
formalmente organizadas de ensino, mas se estende as
interagdes cotidianas que os sujeitos estabelecem com
o mejo. Tais

interacoes, quando dotadas de

continuidade e significado, contribuem para a
formacdo de habitos, valores e modos de pensar. Nesse
sentido, momentos de exploracdo livre podem ser
compreendidos como oportunidades de ampliacdo da
experiéncia, desde que integrados a um ambiente rico

em possibilidades e relagdes.

No campo das neurociéncias e da psicologia
cognitiva, estudos sobre o chamado default mode
network indicam que periodos de aparente repouso
mental estdo associados a processos importantes de
consolidacdo da memoria, organizacdo de informacgdes
e construcao de significados. Autores como Levitin
(2014) destacam que a aprendizagem ndo ocorre
exclusivamente durante a atencdo focada, mas também
em momentos de demanda

menor cognitiva

estruturada, nos quais o cérebro reorganiza e integra

experiéncias vividas.
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Essa perspectiva permite problematizar uma
concepcao ainda presente em muitas organizagoes
escolares, segundo a qual o tempo educativo deve ser
integralmente ocupado por atividades dirigidas.
Quando toda a jornada escolar é rigidamente
estruturada, reduz-se a possibilidade de que os
estudantes desenvolvam autonomia, iniciativa e
capacidade de autorregulacdo, aspectos fundamentais

para sua formacao integral.

No ambito do Programa Séao Paulo Integral, a
ampliacao da jornada escolar cria condi¢Ges objetivas
para a diversificacdo dos tempos educativos. No
entanto, a efetivacdo dessa possibilidade depende de
uma compreensao mais ampla do que se entende por
aprendizagem. Em muitas situagdes, os momentos de
transicao entre atividades, os intervalos, os espagos de
convivéncia e os tempos de exploracao livre sdo vistos
apenas como pausas entre eventos pedagdgicos
“relevantes”, quando, na realidade, podem constituir

parte constitutiva do processo formativo.

Reconhecer o valor pedagégico do 6cio nao
significa abdicar da intencionalidade educativa, mas
ampliar sua compreensdo. Trata-se de compreender que
a formacdao integral envolve também o
desenvolvimento da autonomia, da criatividade, da
capacidade de conviver com o outro e de atribuir
sentido as proprias experiéncias. Esses aspectos
dificilmente se desenvolvem exclusivamente em
situacoes altamente dirigidas, sendo frequentemente
potencializados em contextos mais abertos e menos

estruturados.

Nesse sentido, a organizacao do tempo escolar
passa a ser compreendida ndo apenas como distribuicdo
de atividades, mas como desenho de experiéncias. A
presenca de tempos ndo dirigidos ndo representa
auséncia de planejamento, mas uma escolha
pedagbgica que reconhece a complexidade dos
processos de aprendizagem e o papel das interagoes

espontaneas na formacdo dos sujeitos.

Assim, o desafio colocado as escolas que
implementam o Programa Sdo Paulo Integral ndo é
apenas ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes
ou diversificar atividades, mas também ressignificar a
propria ideia de tempo educativo. Isso implica

reconhecer que a aprendizagem ndo se limita aos

momentos de instrucdo direta, mas se estende as
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multiplas experiéncias vividas no cotidiano escolar,
incluindo aquelas que ndo sdo totalmente previstas ou

controladas pelo planejamento pedagégico.

5. APRENDIZAGEM, INTERACAO E GRUPOS
MULTIETARIOS: A DIMENSAO SOCIAL DA
EDUCACAO INTEGRAL

A compreensdo da aprendizagem como um
processo socialmente situado amplia o debate sobre
educacdo integral ao deslocar o foco da relagdo
exclusivamente individual entre estudante e
conhecimento. Nessa perspectiva, aprender ndo é
apenas uma atividade cognitiva interna, mas um
processo mediado pelas interacdes estabelecidas entre

sujeitos em diferentes contextos sociais e educativos.

Essa concepcdo encontra fundamento na
teoria histérico-cultural de Vygotsky (2007), para quem
o desenvolvimento humano ocorre a partir das
interacOes sociais e é profundamente mediado pela
cultura. O conceito de zona de desenvolvimento
proximal evidencia que o aprendizado é potencializado
quando o sujeito interage com outros mais experientes
niveis

ou em diferentes de desenvolvimento,

permitindo a construcdo  compartilhada de
conhecimentos que ainda ndo seriam possiveis de

forma individual.

No ambito da educacdo integral, essa
perspectiva ganha relevancia ao justificar a organizagao
de experiéncias pedagogicas que favorecam a
convivéncia entre estudantes de diferentes idades e
percursos formativos. Os grupos multietarios, presentes
em diferentes acdes do Programa Sdo Paulo Integral,
constituem uma estratégia que rompe com a légica
tradicional de agrupamento exclusivamente por faixa
etaria, ampliando as possibilidades de interacdo e

aprendizagem entre pares.

Ao contrdrio de uma organizacdo escolar
rigidamente seriada, os grupos multietarios permitem
que diferentes formas de saberes, experiéncias e niveis
de autonomia coexistam em um mesmo espago
educativo. Essa diversidade favorece processos de
colaboragao, tutoria entre pares, compartilhamento de
estratégias e construcdo coletiva do conhecimento,
elementos que contribuem para a ampliagdo das

oportunidades de aprendizagem.
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Além disso, a convivéncia entre diferentes
idades

competéncias

contribui para o desenvolvimento de

socioemocionais  relacionadas a
cooperagao, empatia, responsabilidade e respeito a

diversidade de percursos formativos. Em contextos

multietarios, os estudantes sdo frequentemente
mobilizados a assumir diferentes papéis — ora de
apoio, ora de aprendizagem — o que amplia sua

compreensdo sobre o préprio processo de aprender.

Essa organizacdo também desafia a estrutura
tradicional da escola seriada, historicamente baseada na
homogeneizacao dos grupos etarios como critério
principal de organizacdo pedagégica. Tal modelo,
embora eficiente do ponto de vista administrativo, pode
limitar as possibilidades de interagdo entre estudantes
com diferentes niveis de conhecimento e experiéncia,
aprendizagem

restringindo  oportunidades  de

colaborativa.

No contexto do Programa Sdo Paulo Integral,
os grupos multietarios ndo devem ser compreendidos
apenas como uma estratégia organizacional, mas como
uma escolha pedagégica alinhada a concepcdo de
educacdo integral. Sua implementacdo exige
intencionalidade docente, planejamento coletivo e
compreensdo clara de que a aprendizagem se fortalece

nas interagdes sociais qualificadas.

Essa perspectiva articula-se diretamente com
a discussdo anterior sobre o 6cio como dimensdo
educativa. Se momentos de maior autonomia
favorecem a exploracdo individual e a construgdo de
significados proprios, as interaches em grupos
multietarios ampliam esse processo ao inserir o sujeito
em redes de colaboragao, didlogo e troca de saberes.
Em ambos os casos, rompe-se com a centralidade da

instrucdo direta como tnica forma de aprendizagem.

Assim, os grupos multietarios constituem uma
expressao concreta de uma concepgao ampliada de
educacdo integral, na qual o tempo escolar é
organizado de forma a potencializar diferentes modos
de aprender. Ao promover interagdes mais diversas e
menos hierarquizadas, essa organizacdo contribui para
a construgdo de um ambiente educativo mais dindmico,
inclusivo e coerente com os principios da formacao

integral.
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6. DO ESPACO AO TERRITORIO: A
CONTRIBUICAO DE MILTON SANTOS PARA
AEDUCACAO INTEGRAL

A ampliacdo da jornada escolar, a
reorganizacdo do trabalho docente e a diversificacdo
das experiéncias pedagbgicas implicam,
necessariamente, uma revisdo das formas como se
compreende o espaco escolar. Em geral, as andlises
educacionais tendem a tratar o espago como uma
dimensdo neutra ou meramente fisica da escola,
associada a infraestrutura, a distribuicdo de salas ou a
organizacdo dos ambientes de aprendizagem. No
entanto, essa compreensdo é insuficiente para dar conta
da complexidade das relagcdes educativas que se

estabelecem no cotidiano escolar.

A partir das contribui¢des de Milton Santos
(2006), o espaco ndo pode ser compreendido como um
dado natural ou preexistente, mas como uma
construcdo social, historicamente produzida pelas
relacdes entre os sujeitos, as técnicas, as normas e 0s
usos que dele se fazem. Nesse sentido, o territério ndo
se reduz a sua materialidade fisica, mas corresponde ao
espaco vivido, apropriado e significado pelos atores
sociais. Como sintetiza o autor, o territorio é o “chdo
mais a identidade”, isto é, o resultado das relagGes

entre materialidade e acdo humana.

Essa concepcdo permite uma inflexdo
importante no debate sobre educacdo integral. Se o
territério é produzido pelas relagdes sociais, entdo a
escola ndo é apenas um espago onde a educacao
acontece, mas um territério educativo em permanente
construcdo. As formas de organizacao do tempo, do
trabalho docente e das experiéncias pedagdgicas
influenciam diretamente a producdo desse territério,
determinando quais relagdes sdo possiveis, quais
interacOes sdo estimuladas e quais experiéncias sdao

valorizadas.

No contexto do Programa Sao Paulo Integral,
essa leitura permite compreender que a ampliagdo da
jornada escolar ndo produz automaticamente um
territério educativo mais rico. Pelo contrério, se as
condigdes institucionais ndo forem adequadamente
reorganizadas, o tempo ampliado pode apenas
reproduzir as mesmas ldogicas de fragmentacdo,

hierarquizacao e restricao de experiéncias ja presentes

na escola de tempo parcial. Nesse caso, o territério
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educativo permanece empobrecido, ainda que

temporalmente expandido.

Por outro lado, quando a escola reorganiza
seus tempos, espacos e praticas pedagogicas de forma
articulada, torna-se possivel a producdo de um
territério educativo mais complexo e diversificado.
Isso ocorre, por exemplo, quando diferentes tempos
escolares sdo integrados de forma intencional, quando
o trabalho docente é estruturado coletivamente,
quando os estudantes circulam por diferentes
experiéncias formativas e quando a escola estabelece
relacdes mais organicas com o territério em que esta

inserida.

Essa  perspectiva  também  permite
reinterpretar dimensodes ja discutidas ao longo deste
artigo. Os momentos de 6cio, por exemplo, ndo
representam apenas pausas no fluxo das atividades
pedagbgicas, mas constituem formas especificas de
apropriacgdo do territério escolar pelos estudantes. Da
mesma forma, os grupos multietarios ndo se limitam a
uma estratégia organizacional, mas produzem novas
formas de relacdo no interior desse territdrio,
ampliando as

possibilidades de interagdo e

aprendizagem.

O trabalho docente, por sua vez, participa
ativamente da producao desse territério. A forma como
os professores se organizam, planejam suas acdes e
interagem entre si e com os estudantes contribui para
definir a qualidade das experiéncias educativas
disponiveis. Assim, a organizacdo institucional da
escola ndo é neutra, mas constitutiva do territorio

educativo que ela produz.

Essa compreensdo desloca o foco da andlise
educacional do espaco fisico para as relagées que o
constituem. A escola ndo é definida apenas por suas
salas de aula, patios ou equipamentos, mas pelas
formas como esses elementos sdo ativados pelas
préaticas sociais que ali se desenvolvem. Em outras
palavras, dois espacos fisicos semelhantes podem
produzir territorios educativos profundamente
distintos, dependendo das relagGes pedagégicas que

neles se estabelecem.

A nocdo de territério educativo, inspirada em
Milton Santos, permite, portanto, compreender a

educacdo integral como um processo de ampliacdo
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qualitativa das experiéncias escolares. Ndo se trata
apenas de expandir o tempo de permanéncia dos
estudantes na escola, mas de transformar a natureza
das relacoes, dos usos do espaco e das possibilidades
de interacdo que constituem o cotidiano escolar.

Essa leitura contribui para reposicionar o
debate sobre o Programa Sdo Paulo Integral,
deslocando-o de wuma discussdo centrada na
organizacdo da jornada para uma compreensdo mais
ampla sobre a producdo de territérios educativos.
Nesse sentido, a efetivacdo da educagdo integral
depende da capacidade da escola de transformar o
espaco fisico em um territério vivo, atravessado por
multiplas sentidos

relacdes, experiéncias e

pedagogicos.

Ao final, a contribuicdo de Milton Santos
permite compreender que a educacdo integral nao se
realiza apenas no tempo ampliado, mas no territério
produzido por esse tempo em interacdo com as praticas
pedagoégicas. E nesse territério que se constroem — ou
se limitam — as possibilidades de formacdo integral
dos estudantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo analisou a implementacdo do
Programa Sao Paulo Integral a partir da relacao entre
ampliacdo da jornada escolar e efetivacdo da educacao
integral. Argumentou-se que a ampliacdo do tempo
escolar, embora constitua condicdo relevante das
politicas educacionais contemporaneas, nao é
suficiente para garantir a formacdo integral dos
estudantes. Sua efetivacdo depende da reorganizagao
das condicOes institucionais que estruturam o cotidiano
escolar, incluindo a organizacdo do trabalho docente, a
natureza das experiéncias pedagdgicas, as formas de
interacdo entre estudantes e a producao dos espacos

educativos.

Ao longo da andlise, buscou-se demonstrar
que o tempo escolar, quando compreendido apenas em
sua dimensdo quantitativa, tende a reproduzir as
l6gicas tradicionais de organizacdo da escola, mesmo
em contextos de jornada ampliada. Nesse sentido, a
educacdo integral ndo se realiza pela simples extensado
do tempo de permanéncia dos estudantes na
instituicdo, mas pela transformacdo qualitativa das
experiéncias educativas que esse tempo possibilita.
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A discussao evidenciou ainda que o trabalho
docente constitui elemento estruturante da politica de
educacdo integral. A forma como os tempos escolares sdo
organizados, distribuidos e articulados impacta
diretamente as condicdes de atuacdo dos professores e,
consequentemente, a continuidade e a integracdo das
praticas pedagdgicas. Assim, a gestdo do tempo docente
nio pode ser compreendida como dimensdo
administrativa dissociada da dimensdo pedagdgica, mas

como parte constitutiva da propria politica educacional.

Além disso, o artigo destacou a importancia de
compreender a aprendizagem como um processo que se
realiza em multiplas dimensdes. As experiéncias
pedagdgicas estruturadas, os momentos de autonomia e
convivéncia e as interacdes entre estudantes de diferentes
idades

construcdo de percursos formativos mais amplos. A

constituem elementos complementares na
educacao integral, nesse sentido, pressupde a coexisténcia
de diferentes formas de organizacdo do aprender,

superando a centralidade exclusiva da instrucdo direta.

A partir das contribui¢oes de Milton Santos,
argumentou-se que a escola deve ser compreendida ndo
apenas como espaco fisico, mas como territério educativo
produzido pelas relagdes sociais que nela se estabelecem.
Essa perspectiva permite compreender que a ampliagao da
jomada escolar implica também a ampliacio e
reorganizacdo desse territério, uma vez que diferentes
configuracdes de tempo, espaco e relacdes produzem

distintas possibilidades de experiéncia educativa.

Dessa forma, conclui-se que a efetivacdao da
educacdo integral depende menos da ampliacdo da
jornada escolar em si e mais da capacidade das
instituicoes de reorganizarem seus modos de
funcionamento, de modo a transformar o tempo escolar
em experiéncia significativa. Trata-se, portanto, de um
processo que envolve mudangas estruturais na
organizacdo do trabalho pedagégico e na concepgdo de

aprendizagem que orienta as praticas escolares.

Em sintese, a educacdo integral ndo se
constitui apenas como uma politica de ampliacdo do
escolar, mas

tempo COmoO uma Pproposta de

reorganizacdio do territério educativo. E nesse
territério, produzido pelas relagdes entre tempo,
espaco, trabalho docente e experiéncias pedagégicas,
que se concretizam as possibilidades de formacao

integral dos estudantes.
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O PAPEL DO PROFESSOR NA MOTIVACAO DO ALUNO NO
INSTITUTO TECNICO DE SAUDE N° 110 DE SAURIMO-ANGOLA

Jodo Miranda Tumba!

Resumo: Este estudo teve como objetivo analisar a atribui¢do da nota zero e o papel do professor na motivacédo dos
alunos do Instituto Técnico n. ° 110 de Saude de Saurimo. Para a andlise dos dados, utilizou-se o método
quantitativo, recorrendo ao tratamento estatistico das informaces recolhidas junto dos participantes. A avaliacdo
da aprendizagem constitui um elemento central do processo educativo, especialmente no ensino técnico-profissional
da area da satide, no qual o desenvolvimento de competéncias técnicas e éticas é fundamental. Nesse contexto, a
atribuicdo da nota zero configura-se como uma pratica avaliativa amplamente utilizada, porém controversa quanto
aos seus impactos pedagogicos os resultados revelaram que a nota zero é frequentemente utilizada com carater
punitivo, estando associada a sentimento de frustracdo, desmotivacdo e baixa autoestima entre os alunos.
Evidenciou-se também que a postura pedagégica do professor influencia significativamente a motivacao do aluno,
sendo o feedback construtivo, o didlogo e a oferta de oportunidades de recuperacao fatores essenciais para a
aprendizagem. Conclui-se que praticas avaliativas formativas e humanizadas favorecem a motivacdo dos alunos e
contribuem para a melhoria da qualidade da formacao técnica em satde no Instituto Técnico acima mencionado.

Palavras-chave: Atribuicdo da nota zero. Contexto. Motivacdo do aluno. Qualidade.

INTRODUCAO avaliacOes ou descumprimento de normas académicas.

Embora seja legitimada or regulamentos
A avaliagdo da aprendizagem ¢é um L & P &

. . institucionais, essa pratica tem sido questionada por
componente essencial do processo educativo,

) ) N pesquisadores da area da educacgdo, que apontam seus
desempenhando um papel determinante na orientacao

. e potenciais efeitos negativos sobre o processo de
do ensino, na verificacdo do desempenho do aluno e na

ino- di .S do Luckesi (2011
melhoria da qualidade da formagao. No ensino técnico- ensino-aprendizagem. Segundo. Luckesi ( ) a

- . . - avaliacdo deve priorizar a aprendizagem e o
profissional da drea da saude, a avaliacdo assume uma

.. . , . . . desenvolvimento do aluno, e ndao assumir um carater
funcdo ainda mais estratégica, pois esta diretamente

. . . meramente punitivo ou classificatério. Quando
relacionada ao desenvolvimento de competéncias

L Cen L . .. utilizada como sancdo, a nota zero pode gerar
técnicas, cientificas e éticas necessdrias ao exercicio

. o sentimentos de  fracasso, desvalorizacdo e
profissional. Nesse contexto, a atribui¢do da nota zero

. - _ . desmotivacdo, comprometendo o engajamento do
constitui uma pratica avaliativa amplamente utilizada,

. L. aluno com a aprendizagem.
porém marcada por controvérsias quanto aos seus

efeitos pedagogicos, especialmente no que se refere & A motivagdo é reconhecida como um dos
motivacdo dos alunos. principais fatores que influenciam o desempenho
académico. De acordo com Ryan e Deci (2000), alunos

A nota zero, tradicionalmente, é aplicada em

. ~ ~ L . . motivados apresentam maior persisténcia, interesse e
situacGes de ndo realizacdo de atividades, auséncia em

1 Licenciatura em Ensino de Matematica pela Universidade Lueji A'Nkonde. Mestrado em Docéncia Universitaria. Dedica-se ao Aprofundamento dos
Conhecimentos e Fortalecimento das Competéncias nas Areas da Docéncia e Investigagdo Cientifica. joaomirandatumbal974@gmail.com
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envolvimento nas atividades escolares, o que contribui
para melhores resultados de aprendizagem. Em
contrapartida, praticas pedagogicas e avaliativas que
dificuldades e

contextos dos estudantes tendem a reduzir a motivacao,

desconsideram as necessidades,
favorecendo o abandono escolar e o baixo rendimento.
No ensino técnico de saidde, onde os alunos
frequentemente enfrentam cargas hordrias intensas e
desafios socioeconomicos, tais efeitos podem ser ainda

mais acentuados.

No Instituto Técnico de Saide N° 110 de
Saurimo, (ITSS), a problematica da atribui¢do da nota
zero adquire relevancia particular, considerando o
compromisso institucional com a formacao de técnicos
de saiide qualificados para atender as demandas da
populacdo local. A adogdo de préaticas avaliativas rigidas
e pouco flexiveis pode comprometer esse objetivo, ao
desestimular os alunos e dificultar a consolidacdo do
aprendiz gens necessdrias a pratica profissional. Nesse
sentido, torna-se imprescindivel refletir sobre o papel do
professor na conducdo do processo avaliativo e na

promocao da motivacao do aluno.

O professor exerce uma fungdo central na
mediacao da aprendizagem, sendo responsavel nao
apenas pela transmissdo de contelido, mas também pela
criacdio de ambientes pedagogicos favoraveis ao
desenvolvimento intelectual e emocional dos alunos.
Freire (1996) destaca que a pratica docente deve estar
fundamentada no respeito, no didlogo e na ética,
rejeitando aclGes que humilhem ou excluam o
educando. Assim, a forma como o professor avalia e
atribui notas influencia diretamente a percepcdo que o

aluno tem de si mesmo e do processo educativo.

Perrenoud (1999) defende uma concepgao de
avaliacdo formativa, orientada para a regulacdo das
aprendizagens e para a identificacdo de dificuldades,
permitindo intervengoes pedagégicas adequadas. Nessa
perspectiva, a atribuicdo automatica da nota zero, sem
possibilidade de recuperagdo ou reflexdo sobre as
causas do insucesso, distancia-se de uma avaliacdo
pedagbgica e aproxima-se de um mecanismo de
exclusdo. Hoffmann (2014) reforca que avaliar implica
acompanbhar, orientar e promover a aprendizagem, e

ndo apenas mensura-la por meio de notas.

Dessa forma, discutir a atribuicao da nota zero

e o papel do professor na motivacdo do aluno no ITSS
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revela-se pertinente para a melhoria das praticas
pedagdbgicas e avaliativas. A andlise desse tema pode
contribuir para a construcdo de estratégias mais
humanizadas e eficazes de avaliacdo, capazes de
fortalecer a motivacdo do aluno, reduzir o insucesso
escolar e assegurar uma formacao técnica de qualidade.
Assim, este artigo propde-se a refletir criticamente
sobre as praticas avaliativas vigentes, enfatizando a
responsabilidade do professor na promocdo da
aprendizagem e da motivacao dos estudantes no ensino
técnico de saude.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem é um processo
pedagbégico continuo que visa acompanhar,
diagnosticar e orientar o desenvolvimento do aluno ao
longo do processo educativo. No ensino técnico-
profissional, especialmente na éarea da saude, a
avaliacdo assume carater estratégico, pois esta
diretamente relacionada a formacdo de competéncias
técnicas, cientificas e éticas indispensaveis a atuacdo
profissional. Para Luckesi (2011), avaliar ndo se
resume a atribuir notas, mas constitui um ato
pedagdgico intencional voltado para a melhoria da
aprendizagem. Nessa perspectiva, a avaliacdo deve ser
compreendida como um instrumento de apoio ao
ensino, e ndo como mecanismo de punicdo ou

exclusao.

Libaneo (2013) destaca que a avaliacao deve
estar integrada ao processo ensino-aprendizagem,
permitindo ao docente identificar dificuldades e
planejar intervencdes pedagoégicas adequadas. No
contexto do ensino técnico  de saude, essa concepcao
torna-se ainda mais relevante, uma vez que o erro pode
comprometer ndo apenas o desempenho académico,
mas também a futura pratica profissional. Assim,
praticas avaliativas formativas contribuem para o
desenvolvimento da responsabilidade, da autonomia e

da competéncia dos alunos.

A ATRIBUICAO DA NOTA ZERO COMO
PRATICA AVALIATIVA

A nota zero é tradicionalmente utilizada para
representar a auséncia de desempenho ou o ndo
cumprimento de atividades avaliativas. Contudo,
diversos estudiosos questionam a eficacia pedagogica

dessa pratica. Luckesi (2011) argumenta que a

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573




atribuicdo automadtica da nota zero desconsidera o
processo de aprendizagem do aluno, reduzindo a
avaliagdo a um ato meramente classificatério. Segundo
o autor, quando a avaliacdo assume carater punitivo,
perde-se sua funcdo educativa e formativa.

Perrenoud (1999) reforca essa critica ao
afirmar que a avaliacdo deve servir a regulacdo das
aprendizagens, oferecendo subsidios para que o aluno
compreenda suas dificuldades e avance em seu
percurso formativo. A nota zero, quando aplicada sem
possibilidade de recuperacdao ou contextualizacdo,
pode reforcar o fracasso escolar e a exclusdo.
Hoffmann (2014) acrescenta que avaliar implica
acompanhar o aluno, valorizando seus progressos e
oferecendo oportunidades de superagdo, o que
contrasta com praticas rigidas e inflexiveis de

atribuicdo de notas.

MOTIVACAO DO ALUNO NO PROCESSO DE
APRENDIZAGEM

A motivacdo é um elemento essencial para o

sucesso do  processo  ensino-aprendizagem,
influenciando diretamente o interesse, o esforco e a
persisténcia do aluno diante das atividades académicas.
Ryan e Deci (2000) distinguem a motivagdo intrinseca,
relacionada ao interesse e ao prazer em aprender, da
motivacdo extrinseca, associada a recompensas ou
punicdes externas. Segundo os autores, ambientes
educacionais que promovem autonomia, competéncia
e pertencimento tendem a favorecer a motivacao

intrinseca.

As préticas avaliativas punitivas, como a

atribuicdo recorrente da nota zero, podem
comprometer esses fatores motivacionais, gerando
sentimentos de incompeténcia e desvalorizacdo.
Conforme aponta Hoffmann (2014), a avaliacdo
excludente afeta negativamente a autoestima do aluno,
reduzindo seu envolvimento com a aprendizagem. No
ensino técnico de satide, a desmotivagdo pode resultar
em baixo desempenho e dificuldades na aquisicdo de

competéncias essenciais a pratica profissional.

O PAPEL DO DOCENTE NA MOTIVACAO E
NA AVALIACAO

O professor desempenha papel central na
mediagdo do conhecimento e na motivacao dos alunos.
Sua postura pedagogica, suas estratégias de ensino e
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suas praticas avaliativas influenciam diretamente o
clima de aprendizagem. Freire (1996) defende que o
ato de ensinar exige ética, respeito e compromisso com
a formacdo humana, rejeitando praticas que humilham
ou excluem o educando. Para o autor, o professor deve
assumir uma postura dial6gica, reconhecendo o aluno

como sujeito ativo do processo educativo.

Libaneo (2013) enfatiza que cabe ao docente

utilizar a avaliacio como ferramenta de
acompanhamento e orientagdo, promovendo feedback
construtivo e oportunidades de aprendizagem. Nesse
sentido, o professor atua como agente motivador, capaz
de transformar a avaliacdio em um instrumento de
crescimento académico e pessoal. No contexto do
ITSS, essa atuagdo do professor é fundamental para
assegurar uma formacdo técnica de qualidade, alinhada

as necessidades da area da satide e da sociedade.

Por outro lado, préticas avaliativas formativas,
aliadas a uma postura do professor ética e reflexiva,
favorecem o engajamento do aluno e a construcao do
conhecimento. Assim, compreender a relacao entre
avaliacdo, motivacdo e pratica do professor é essencial
para a melhoria da qualidade do ensino técnico em
saude no Instituto Técnico de Saude de Saurimo.

TIPO E LOCAL DO ESTUDO

Trata-se de um estudo de campo realizado no
Instituto Técnico de Saide N° 110 de Saurimo,
instituicdo de ensino técnico-profissional responsavel
pela formagdo de quadros intermédios da area da saide
na provincia da Lunda Sul, Angola. A escolha do local
justifica-se pela relevancia do instituto na formagdo de
técnicos de saide e pela recorréncia de praticas
avaliativas tradicionais, como a atribuicdo da nota zero,

observadas no contexto institucional.

POPULAGCAO E AMOSTRA

A populagdo do estudo é constituida por
professor e alunos do ITSS, com a participagdo de 13
professores e 45 alunos, perfazendo, 58 o universo da
pesquisa. A amostra foi selecionada por amostragem
intencional, e a amostra foi de 13 professores e de 10
alunos, considerados adequados para a recolha de
informagOes relevantes sobre a problematica em
analise. Considerando critérios de relevancia e

acessibilidade. Participaram do estudo professor que
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lecionam disciplinas teéricas e praticas e alunos
regularmente matriculados nos diferentes cursos
técnicos da instituicdo. A selecdo buscou garantir
diversidade de experiéncias e percepcées sobre o

processo avaliativo.

DESCRICAO DO CONTEXTO, DOS
PARTICIPANTES OU POPULACAO E O
PERIODO EM QUE A PESQUISA FOI
REALIZADA

A presente investigacdo foi desenvolvida no
ITSS, ao longo de um periodo de cinco anos. O estudo
incidiu sobre os professores e alunos da 10.* classe do
curso de Enfermagem.

CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES —
PROFESSORES

O estudo incidiu sobre os professores da 10.*
classe do Curso de Enfermagem do ITSS, que
constituiram a populagdo-alvo da investigacdo. A
escolha deste grupo justificou-se pela sua participacao
direta no processo de avaliacdo da aprendizagem,
particularmente na atribuicao da nota zero, bem como
pelo papel fundamental que desempenham na

motivacao dos alunos.

Os professores participantes  possuem
experiéncia no acompanhamento pedagégico dos
estudantes e sdo responsaveis pela aplicacdo dos
critérios de avaliagdo estabelecidos pela instituigdo.
Nesse sentido, a sua participagdo permitiu obter
percepgoes e experiéncias relacionadas com os efeitos
da atribuicdo da nota zero no comportamento, no
rendimento académico e no interesse dos alunos pelo

processo de ensino e aprendizagem.

A selecdo dos professores fundamentou-se no
fato de estes ocuparem uma posi¢cdo estratégica no
contexto educativo, uma vez que sdo 0s principais
intervenientes na avaliacdo da aprendizagem e na
orientacdo do percurso académico dos estudantes.
Além de atribuirem classificacdes, os professores
desenvolvem acgdes que influenciam diretamente a
motivacdo, o empenho e a participacdo dos alunos nas
atividades escolares.

De acordo com Libaneo (2013), o professor
desempenha a funcdo de mediador do processo de
ensino-aprendizagem, sendo responsavel pela criacao

de condicbes pedagbgicas que favorecam o
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desenvolvimento cognitivo, afetivo e social dos alunos.
Nesta perspectiva, a atuacao docente ultrapassa a
simples transmissdo de conhecimentos, assumindo
também um papel relevante na promogao da motivacdo

e do sucesso escolar.

CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES -
ALUNOS

A amostra do estudo foi constituida por 10
alunos da 10.* classe do Curso de Enfermagem do
Instituto Técnico n.° 110 de Satide de Saurimo. A selecao
destes participantes justificou-se pela sua vivéncia direta
das praticas avaliativas adotadas pelos docentes,
particularmente no que se refere a atribuigao da nota zero
e a sua influéncia na motivacao para a aprendizagem.

Os alunos representam um grupo fundamental
para a compreensao do fenémeno em estudo, uma vez
que sdo os principais destinatarios do processo de ensino
e aprendizagem. A recolha de dados junto destes
participantes permitiu identificar as suas percepcoes
sobre os efeitos da nota zero no rendimento escolar, no
interesse pelos estudos e na relacdo estabelecida com os

professores.

Segundo Gil (2022), a caracterizagdo dos
participantes é uma etapa essencial da investigacao,
pois possibilita descrever os sujeitos envolvidos no
estudo e compreender melhor o contexto em que o
fenémeno ocorre. Assim, a participacdo dos 10 alunos
permitiu obter informacGes relevantes para a analise da
atribuicdo da nota zero e do papel do professor na
motivacdo dos alunos no contexto do ensino técnico de

satide em Saurimo.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE COLETA
DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de
questionarios aos professores e aos alunos com
questdes abertas e fechadas. Os questionarios aplicados
aos alunos abordaram aspectos relacionados a
experiéncia com avaliaches, sentimentos diante da

atribuicdo da nota zero e relacdo com o professor.

PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Das questdes abertas dos questionarios foram
analisados com base na andlise de conteudo, conforme
proposta por Bardin (2016). Esse procedimento

envolveu as etapas de pré - andlise, exploracdao do
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material e tratamento dos resultados, permitindo a
identificacdo de categorias tematicas relacionadas a
avaliacdo, motivacdo e pratica docente. Os dados
quantitativos provenientes das questdes fechadas
foram organizados em tabelas e analisados de forma
descritiva, com apoio de percentagens, de modo a

complementar a andlise qualitativa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos por meio dos
questiondrios dos professores e dos alunos do ITSS,
permitiram identificar percepgdes convergentes e
divergentes acerca da atribuicdo da nota zero e do

papel do professor na motivacao do aluno.

ESTRATEGIA DE APRESENTACAO DOS DADOS

Os dados recolhidos nesta investigacdo foram
organizados e apresentados de forma sistematica,
recorrendo a tabelas e graficos para facilitar a sua
compreensao e interpretacdo. A analise dos resultados
teve como foco a atribui¢do da nota zero e o papel do

professor na motivacdo do aluno no ITSS.

Inicialmente, procedeu-se a caracterizagao dos
participantes da pesquisa, considerando as suas
caracteristicas sociodemografica e profissionais. Em
seguida, os dados foram agrupados de acordo com os
objetivos especificos do estudo, permitindo analisar as
percepcdes dos professores e dos alunos sobre a
atribuicdo da nota zero, as suas implicagdes no
processo de ensino-aprendizagem e a influéncia das

praticas docentes na motivacao dos estudantes.

A apresentacdo dos resultados foi realizada de
forma descritiva, utilizando frequéncias absolutas e
relativas ~ (percentagens), = acompanhadas  de
comentarios interpretativos. Sempre que pertinente, os
resultados foram confrontados com a literatura
cientifica consultada, possibilitando uma discussao
fundamentada dos dados obtidos e uma melhor

compreensdo do fendmeno investigado.

Tabela 1 : Caracterizagdo dos inquiridos (professores)

Geénero Frequéncia (n) Percentagem
Masculino 17 53,84%
Feminino 6 46,15%

Total 13 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2026)
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A distribuicdo dos professores inquiridos
segundo o género. Dos 13 participantes do estudo, 7
pertencem ao género masculino, correspondendo a
53,84% da amostra, enquanto 6 sdo do género

feminino, representando 46,15%.

Os dados

predomindncia do género masculino entre os

demonstram uma ligeira
professores participantes da pesquisa. Contudo,
observa-se uma distribuicdo relativamente equilibrada
entre os dois géneros, o que permite recolher
percepcoes diversificadas sobre a atribui¢do da nota

Zero e o seu impacto na motivagao dos alunos.

Tabela 2: Percepgao dos professores sobre a atribui¢do da nota zero

Varidveis /| Concordo (n) % Discordo | % Indeciso | %
Afirmacdes

A atribuicdo da |7 70% |2 20% |1 10%
nota zero

contribui para a

disciplina dos

alunos

A nota zero deve | 8 80% |1 10% |1 10%
ser usada apenas

em casos de

fraude ou

auséncia

A  nota zero|4 40% |5 50% | 1 10%
desmotiva

significamente os

alunos

Aplicagdo da nota | 6 60% |3 30% | 1 10%
zero melhora o

desempenho

académico

A nota zero pode | 5 50% |4 40% | 1 10%
afetar a relagdo

professor aluno

Fonte: Dados da pesquisa (2026)

Tabela 3: Impacto da nota zero no comportamento dos alunos

Indicadores do impacto do comportamento | Frequéncia | Porcentagem %

dos alunos

Desmotivagdo para as atividades escolares | 4 40%

n

Aumento da ansiedade e medo de avaliagdo 20%

Abandono de tarefas escolares 2 20%

[u

Melhoria do desempenho apés adverténcia 10%

Nenhuma alteragéo significativa 1 10%

Total 10 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2026)
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Os dados da Tabela 3 revelam que 40% dos
alunos afirmaram que a atribuicdo da nota zero
provoca desmotivacao para os estudos. Por outro lado,
20% consideraram que essa pratica aumenta a
preocupacdo com o rendimento escolar e outros 20%
referiram que a nota zero os leva a empenhar-se mais
nas atividades académicas. Apenas 10% dos alunos
relataram sentimento de frustracdo ou tristeza,
enquanto 10% afirmaram que a atribuicdo da nota zero
nao produz alteragdes significativas no seu
comportamento. Estes resultados sugerem que a nota
zero tende a gerar impactos predominantemente
negativos na motivacdo dos alunos, embora, em alguns
casos, possa funcionar como um estimulo para a

melhoria do desempenho escolar.

Tabela 4 : Percepgdo dos alunos sobre a nota zero

Varidveis /Afirmagées | Concordo (n) | % Discordo | % Indeciso | %
A nota zero desmotiva | 7 70% |2 20% |1 10%
0s alunos no processo

de aprendizagem

A contribui¢ao da nota | 8 80% |1 10% | 1 10%
zero é justa em casos

de falta ou fraude

Apos receber nota zero | 4 40% |5 50% |1 10%
, aluno sente vontade

de desistir dos estudos

A nota zero motiva o0 | 6 60% |3 30% |1 10%
aluno a estudar mais

A nota zero afeta a |5 50% |4 40% | 1 10%
relagdo entre aluno e

professor

Fonte: Dados da pesquisa (2026)

Os dados revelam que a maioria dos alunos
(70%) considera que a nota zero desmotiva o processo

de aprendizagem.

Por outro lado, 80% dos inquiridos entendem
que a atribuicdo da nota zero é uma medida justa
quando ocorre falta injustificada ou fraude académica.
Relativamente a possibilidade de desisténcia dos
estudos apds receber nota zero, 50% discordam dessa
afirmacdo, indicando que a maioria dos alunos nao

associa diretamente a nota zero ao abandono escolar.

Verifica-se ainda que 60% dos participantes
consideram que a nota zero pode servir como incentivo
para estudar mais e melhorar o desempenho
académico. Quanto a relacdo entre aluno e professor,

metade dos inquiridos (50%) afirma que a nota zero

pode afetar essa relacdo, sugerindo a necessidade de o
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professor adotar estratégias pedagégicas de orientacao
e acompanhamento para minimizar possiveis impactos
negativos.

DISCUSSAO

Os resultados obtidos no estudo sobre a
atribuicdo da nota zero e o papel do professor na
motivacdo do aluno no contexto ITSS, envolvendo
uma amostra de 13 professores e 10 alunos da 10.*
classe, revelam diferentes percepcdes acerca da
utilizacdo da nota zero como instrumento de avaliacdo

e disciplina escolar.

No que diz respeito aos professores, verificou-
se que a maioria considera que a atribuicdo da nota
zero pode contribuir para a disciplina e
responsabilizacdo dos alunos. Esta percepgao sugere
que os docentes encaram a nota zero como uma medida
corretiva destinada a desencorajar comportamentos
inadequados, tais como faltas injustificadas,
incumprimento de tarefas e fraude académica. Estes
resultados corroboram a perspectiva de Libaneo
(2013), segundo a qual a avaliacdo deve promover a
responsabilidade e o compromisso dos estudantes com

o processo de aprendizagem.

Contudo, uma parte significativa dos
professores reconhece que a aplicacdo da nota zero
pode produzir efeitos negativos na motivacao dos
alunos. Tal resultado estd em consonancia com as
ideias de Freire (1996), que defende uma educacao
baseada no didlogo, na valorizacdo do estudante e na
construcdo de aprendizagens significativas, em

detrimento de praticas excessivamente punitivas.

Relativamente aos alunos, os resultados
demonstram que a maioria percebe a nota zero como
um fator de desmotivagdo. Muitos inquiridos
consideram que receber uma nota zero provoca
sentimento de frustracdo, desanimo e diminuicdo da
confianca nas suas capacidades académicas. Este
resultado confirma que as praticas avaliativas tém
influéncia direta sobre o comportamento e o

rendimento escolar dos estudantes.

Os dados relativos ao impacto da nota zero no
comportamento dos alunos mostram ainda que, embora
alguns estudantes afirmem tornar-se mais responsaveis

apos receberem essa classificacdo, outros manifestam
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sentimento de revolta ou desinteresse pelas atividades
escolares. Tal constatacdo evidencia que os efeitos da
nota zero nao sao uniformes, variando de acordo com
as caracteristicas individuais de cada aluno e com a
forma como o professor conduz o processo

pedagégico.

De modo geral, os resultados permitem
concluir que a atribuicdio da nota zero pode ser
necessaria em determinadas situa¢ées previstas pelos
regulamentos escolares, mas a sua utilizacdo deve ser
criteriosa e acompanhada de a¢Ges pedagbgicas que
promovam a recuperacao e a motivacao dos alunos. O
professor desempenha um papel central neste processo,
sendo responsavel por criar um ambiente educativo
favoravel ao desenvolvimento académico, pessoal e

profissional dos estudantes.

Assim, os resultados desta investigacdo
sugerem que a eficicia da nota zero depende menos da
sancdo em si e mais da forma como o professor orienta
o aluno apés a sua aplicacdo, transformando a
avaliacdo numa oportunidade de aprendizagem e
crescimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, a partir da abordagem quantitativa e
da andlise das percepcoes dos professores e alunos, foi
possivel compreender que a avaliacdo, quando
utilizada de forma predominantemente punitiva, tende
a produzir efeitos negativos sobre a motivagdo e o
engajamento do aluno. Os resultados evidenciaram que
a atribuicdo da nota zero é, em grande parte, concebida
pelos professores como um instrumento normativo e
disciplinador, associado ao cumprimento de regras
institucionais. No ponto de vista dos alunos, essa
pratica esta frequentemente relacionada a sentimento
de frustracdo, desvalorizacdo e desanimo, afetando o
interesse pelas disciplinas e o compromisso com o
processo de aprendizagem. Tais achados reforcam a
critica presente na literatura educacional, que aponta a
necessidade de superar modelos avaliativos centrados

exclusivamente na classificacdo e na punicao.

A pesquisa também destacou o papel central
do professor como mediador da aprendizagem e agente
motivador. Verificou-se que préticas pedagégicas
fundamentadas no didlogo, no feedback construtivo e

na oferta de oportunidades de recuperacdo contribuem
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significativamente para a motivacdo dos alunos,
mesmo em contextos nos quais a nota zero é prevista
pelos regulamentos. Dessa forma, confirma-se que ndo
é apenas o instrumento avaliativo que determina a
motivacdo do aluno, mas, sobretudo, a postura
pedagbgica adotada pelo professor no processo de

avaliacdo.

No contexto do ITSS, os resultados indicam a
necessidade de repensar as praticas avaliativas, de
modo a alinhé-las a uma concepcdao formativa e
emancipadora da avaliacdo, capaz de promover a
aprendizagem significativa e a formacdo integral dos
alunos. A adocdo de estratégias avaliativas mais
flexiveis e contextualizadas pode contribuir para a
reducdo do insucesso escolar e para o fortalecimento da
qualidade da formacdo técnica em saide, aspecto
essencial para o desenvolvimento do sistema de saide
local. Por fim, ressalta-se que este estudo apresenta
limitacGes, especialmente no que se refere ao recorte
institucional e ao nimero de participantes, o que

impede generalizacOes amplas.
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CUIDAR E EDUCAR NA EDUCACAO INFANTIL: UMA ANALISE
DA INDISSOCIABILIDADE ENTRE CUIDADO E APRENDIZAGEM

Jordania de Brito!

RESUMO: A Educacdo Infantil tem sido marcada por importantes transformagdes conceituais relacionadas a
compreensdo da crianca e das praticas pedagogicas desenvolvidas nas institui¢does educativas. Entre os debates mais
relevantes esta a relacdo entre cuidar e educar, dimensdes que historicamente foram tratadas de forma separada, mas
que atualmente sdao compreendidas como elementos indissocidveis do trabalho pedagogico. Este artigo tem como
objetivo analisar a integracdo entre cuidado e educagdo na Educacdo Infantil, discutindo suas implicagdes para o
desenvolvimento integral das criancas. A pesquisa possui natureza bibliografica, abordagem qualitativa e carater
descritivo-analitico. A metodologia consistiu na andlise de livros, dissertagcées e documentos educacionais que
abordam as praticas de cuidado, a organizacao do trabalho pedagogico e o desenvolvimento infantil. Os resultados
evidenciam que os momentos de alimentacao, higiene, descanso, acolhimento e interacdo constituem importantes
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento. Também demonstram que a superacao da dicotomia entre
cuidar e educar contribui para uma compreensdo mais ampla da infancia e do papel da Educacdo Infantil. Conclui-
se que o cuidado, quando compreendido em sua dimensao pedagdégica, representa um elemento fundamental na

construcdo de experiéncias educativas significativas.

Palavras-chave: Desenvolvimento Infantil. Integracdo. Praticas Pedagogicas.

INTRODUCAO curriculares, como as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil (DCNEI), a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e, no ambito da Rede
Municipal de Ensino de Sédo Paulo, pelo Curriculo da
Cidade:

defendem uma concepg¢do de educagdo pautada nas

A Educacdo Infantil consolidou-se, nas

dltimas décadas, como a primeira etapa da Educacao

Basica e passou a ocupar posicdo estratégica nas

Educacdo Infantil. Esses documentos

politicas publicas voltadas a garantia dos direitos das

criangas. Essa mudanga representa a superacdo de uma - ) ’ o
. L , . interagdes, nas brincadeiras e nas experiéncias vividas
concepcao historicamente  assistencialista, que ] )

. , pelas criancas, compreendendo o desenvolvimento
compreendia creches e pré-escolas como espacos ; ) ] o ) ) ]
. . ) .. infantil de forma integral e atribuindo intencionalidade
destinados prioritariamente ao cuidado fisico, em o ) ~ i
- . . pedagégica as diferentes situagdes que compdem o
direcdo a uma perspectiva que reconhece bebés e

criancas pequenas como sujeitos de direitos,

protagonistas de seus processos de desenvolvimento e
aprendizagem.

No contexto brasileiro, esse avanco foi

fortalecido por importantes marcos legais e

cotidiano das institui¢des educativas.

Apesar desses avangos, ainda é possivel
identificar praticas que reproduzem uma separagao
entre os momentos considerados pedagogicos e aqueles
destinados ao cuidado. Em algumas institui¢des,

atividades como alimentacdo, higiene, descanso e

1 Graduagdo em Pedagogia pela Universidade Cidade de Sdo Paulo, P6s-graduada em EAD pela Universidade Paulista, UNIP; Professora de Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental 1 PEIF na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP. jordaniadebrito@gmail.com
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acolhimento permanecem sendo compreendidas apenas
como agOes voltadas a satisfacdo de necessidades
biolégicas, enquanto as situagées de ensino sdo
associadas exclusivamente as atividades planejadas em
sala. Essa fragmentacdo contrasta com as concepgoes
contemporaneas de infancia e limita a compreensao
das multiplas

oportunidades de aprendizagem

presentes na rotina da Educacao Infantil.

Na pratica pedagégica, observa-se que é
justamente nos momentos cotidianos que as criancas
constroem vinculos, desenvolvem autonomia, ampliam
sua comunicacdo, aprendem a conviver com 0s pares e
atribuem significado as experiéncias vividas. Assim,
reconhecer o potencial educativo dessas situagoes
implica compreender que o cuidado ndo constitui uma
atividade paralela ao trabalho pedagégico, mas uma
dimensdo que se articula permanentemente aos

processos de desenvolvimento infantil.

Diante desse contexto, este artigo tem como
objetivo analisar a relacdo entre cuidar e educar na
Educagdo Infantil, discutindo como a integracdo dessas
dimensdes contribui para o desenvolvimento integral
das criancas e para a organizacdo de praticas
pedagbgicas coerentes com as atuais diretrizes
educacionais. Para tanto, realiza-se uma pesquisa
bibliografica fundamentada em estudos sobre infancia,
desenvolvimento infantil e organizacdo do trabalho
pedagdgico, articulando contribui¢des tedricas com os
documentos normativos que orientam a Educacdo
Infantil brasileira e, em especial, a Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa e carater
descritivo-analitico. A opgdo por esse Ppercurso
metodologico fundamenta-se na possibilidade de
compreender, por meio da andlise da producao cientifica
e de documentos normativos, as transformacoes
ocorridas na concepcdo de cuidado e educagdo na
Educacdo Infantil, bem como suas implica¢oes para a

organizacdo das praticas pedagogicas.

Para a construcdo da pesquisa, foram
analisados livros, artigos cientificos, documentos
oficiais e producGes académicas que discutem a

infancia, o desenvolvimento infantil, a organizacdo do
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cotidiano nas instituicdes de Educacao Infantil e a
indissociabilidade entre cuidar e educar. Entre os
principais referenciais utilizados destacam-se o0s
estudos de Craidy e Kaercher (2001) e Barbosa (2006),
além das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo Infantil (BRASIL, 2009), da Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2018) e do Curriculo da
Cidade: Educagdo Infantil (SAO PAULO, 2019),
documentos que orientam as praticas pedagogicas

desenvolvidas na Educacéo Infantil.

A analise do material foi realizada por meio de
leitura critica e interpretativa, buscando estabelecer
relacOes entre as contribuigOes tedricas e os principios
que fundamentam as politicas publicas educacionais
voltadas a primeira infancia. O estudo procurou
identificar como diferentes autores e documentos
compreendem a integracao entre cuidado e educagdo,
destacando aspectos relacionados a organizacdo dos
espacos, da rotina, das interacdes, da construcao da

autonomia infantil e da atuacdo docente.

Com base nesse processo, foram definidas as
seguintes categorias de andlise: a evolugdo histérica da
concepcao de cuidar e educar; os fundamentos legais e
curriculares que orientam a Educacdo Infantil; a
intencionalidade pedagégica presente nos momentos
de cuidado; a construcdo da autonomia infantil; e o
papel do professor na mediacdo das experiéncias
cotidianas. Essas categorias orientaram a discussdo
desenvolvida ao longo do artigo, permitindo analisar o
tema a luz das atuais concepgdes de infancia e das
diretrizes que orientam a Educacao Infantil brasileira e

a Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.

ASPECTOS HISTORICOS
ENTRE CUIDAR E EDUCAR

DA DICOTOMIA

A compreensdo contemporanea de que cuidar
e educar constituem dimensdes indissociaveis da
Educacdo Infantil resulta de um processo histérico
marcado por mudancas nas concepg¢des de infancia, nas
politicas publicas e nas finalidades atribuidas as
instituicoes destinadas as criangas pequenas. A
organizacao do atendimento a infancia no Brasil foi
influenciada por diferentes contextos sociais,
econdmicos e culturais, que, durante muitos anos,
estabeleceram uma separacao entre as acoes voltadas a

assisténcia e aquelas relacionadas a educagao.
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As primeiras creches brasileiras surgiram no
final do século XIX e inicio do século XX com forte
carater assistencial. Seu objetivo principal era atender
aos filhos das mulheres trabalhadoras, oferecendo
alimentacdo, higiene e protecdo durante o periodo em
que permaneciam afastadas de casa. Nesse contexto,
predominava a compreensao de que esses espagos
tinham como funcdo suprir necessidades basicas das
criangas, enquanto os aspectos educativos ocupavam

posicado secundaria.

Paralelamente, as instituicdes voltadas a
educacdo das criancas pequenas desenvolveram
propostas inspiradas em concepcdes pedagogicas que
buscavam preparar os alunos para o ingresso no Ensino
Fundamental. Essa organizacdao contribuiu para

consolidar uma divisdo entre o cuidado,
frequentemente associado as creches, e a educacao,
atribuida as Como

pré-escolas. consequéncia,

estruturaram-se préticas institucionais que

fragmentavam o  desenvolvimento  infantil,
desconsiderando que as experiéncias das criancas

acontecem de forma integrada.

A partir da Constituicdo Federal de 1988,
importantes mudancas comecaram a redefinir o lugar
da Educacao Infantil nas politicas ptblicas brasileiras.
O reconhecimento da educacdo como direito de todas
as criancas e dever do Estado fortaleceu a compreensao
de que creches e pré-escolas deveriam assumir fungoes
educativas, superando a légica estritamente
assistencialista. Posteriormente, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/1996)
consolidou a Educacéo Infantil como a primeira etapa
da Educacdo Bésica, reafirmando sua finalidade de
promover o desenvolvimento integral das criancas em

seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social.

Esse processo foi aprofundado pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil
(DCNEI), que passaram a reconhecer bebés e criangas
como sujeitos histéricos e de direitos, capazes de
produzir cultura, estabelecer relagdes e participar
ativamente da construcao de conhecimentos. Nessa
perspectiva, o desenvolvimento infantil deixa de ser
compreendido como resultado de agdes isoladas e
passa a ser entendido como um processo que ocorre nas

interacGes, nas brincadeiras e nas experiéncias

cotidianas.
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Na mesma direcdo, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) reforca que as praticas pedagogicas da
Educacdo Infantil devem estar organizadas a partir dos
direitos de aprendizagem e dos campos de experiéncia,
valorizando o protagonismo infantil e reconhecendo que o
desenvolvimento acontece em diferentes situacoes do
cotidiano. No dmbito da Rede Municipal de Ensino de
Sdo Paulo, o Curriculo da Cidade: Educagdo Infantil
amplia essa concepcdo ao defender uma prética educativa
centrada na escuta das criangas, na participacdo, nas
interacdes e na construgdo de experiéncias significativas,
compreendendo bebés e criancas como sujeitos

competentes e participantes ativos da vida coletiva.

Essa evolucao histérica demonstra que a antiga
separacao entre cuidar e educar ndo encontra sustentagao
nas atuais concepcdes de infancia nem nos documentos
que orientam a Educacdo Infantil brasileira. Mais do que
desempenhar funcoes distintas, cuidado e educagdo
passaram a ser compreendidos como dimensdes
complementares do trabalho pedagégico, exigindo dos
profissionais uma atuacdo que considere a crianca em sua
integralidade e respeite seus direitos, seus tempos e suas

formas de aprender.

Assim, compreender o percurso histérico da
Educacdo Infantil permite reconhecer que a superagdo da
dicotomia entre cuidar e educar ndo representa apenas
uma mudanca terminolégica, mas uma transformagao na
maneira de compreender a infancia, o papel das
instituicdes educativas e a atuacdo dos professores. E a
partir desse novo olhar que se torna possivel discutir, nos
capitulos seguintes, como o cuidado assume
intencionalidade pedagoégica e contribui para o

desenvolvimento integral das criangas.

O CUIDADO COMO PRATICA PEDAGOGICA:
PARA ALEM DAS NECESSIDADES
BIOLOGICAS

A compreensdo do cuidado como dimensao
constitutiva da acdo pedagdgica representa um dos
principais avangos nas concepgoes contemporaneas de
Educacdo Infantil. Se, historicamente, as praticas de
alimentacdo, higiene, repouso e acolhimento foram
associadas a funcdes essencialmente assistenciais, hoje
essas  experiéncias sdo reconhecidas como
oportunidades privilegiadas para o desenvolvimento
das criangas, desde que planejadas e mediadas com

intencionalidade educativa.

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573




O potencial pedagégico dos momentos de
cuidado ndo esta relacionado a atividade em si, mas a
maneira como ela é organizada pelo professor e as
interacoes estabelecidas durante sua realizagdo. Uma
refeicdo, por exemplo, pode limitar-se ao atendimento
de uma necessidade fisiol6gica ou transformar-se em
uma situacdo de didlogo, convivéncia, construcao da
autonomia e ampliacdo da linguagem. Da mesma
momentos de descanso e

forma, os higiene,

organizacdo dos espacos podem favorecer a
participacdo das criangas, a resolucdo de pequenos
desafios cotidianos e o fortalecimento das relacoes de

confianca entre adultos e criangas.

Essa perspectiva estd em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Infantil (BRASIL, 2009), que compreendem o
desenvolvimento infantil como um processo integrado,
no qual as dimensoes fisica, emocional, cognitiva,
social e cultural se articulam continuamente. Nessa
concepcao, as praticas pedagogicas nao se restringem
as atividades previamente planejadas em sala, mas
abrangem todas as experiéncias vividas pelas criangas

no cotidiano das institui¢des educativas.

A Base Nacional Comum Curricular
(BRASIL, 2018) reforca esse entendimento ao
estabelecer que as aprendizagens na Educagao Infantil
sdao construidas por meio das interacdes e das
brincadeiras, assegurando as criancas direitos de
conviver, brincar, participar, explorar, expressar-se e
conhecer-se. Esses direitos de aprendizagem
evidenciam que cada momento da rotina pode
favorecer o desenvolvimento infantii quando
organizado de forma a garantir a participacdo ativa das

criangas e o respeito as suas singularidades.

No ambito da Rede Municipal de Ensino de
Sdo Paulo, o Curriculo da Cidade: Educacdo Infantil
também orienta que as experiéncias cotidianas sejam
planejadas de forma integrada, valorizando a escuta, a
participagdo e o protagonismo infantil. Nessa
perspectiva, o cuidado deixa de ser compreendido
como uma sequéncia de procedimentos mecanicos para
tornar-se uma experiéncia relacional, na qual as
criancas sdo incentivadas a fazer escolhas, comunicar
necessidades, colaborar com os colegas e construir
conhecimentos a partir das situagoes vivenciadas no

cotidiano.
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Ao discutir a organizacdo da rotina na Educacao
Infantil, Barbosa (2006) destaca que ela ndo deve ser
entendida apenas como um instrumento de organizagao
do tempo, mas como uma categoria pedagogica capaz de
estruturar experiéncias significativas. Quando a rotina é
planejada com flexibilidade e intencionalidade, favorece a
seguranca das criangas, amplia suas possibilidades de
participagdo e cria condicdoes para que diferentes
aprendizagens ocorram de maneira contextualizada.

Nessa mesma direcdo, Craidy e Kaercher (2001)
afirmam que o trabalho desenvolvido com criancas
pequenas exige a superacao da fragmentacdo entre
cuidado e educacdo, reconhecendo que as experiéncias
infantis acontecem de forma integrada. As autoras
ressaltam que todos os momentos vividos pelas criangas
podem assumir carater educativo quando mediados por
profissionais que compreendem o desenvolvimento
infantil em sua totalidade e atribuem significado

pedagogico as interacdes estabelecidas no cotidiano.

Entretanto, transformar o cuidado em prética
pedagdgica exige mais do que boa vontade ou
sensibilidade do professor. Requer planejamento,
observacdo, escuta atenta e avaliacdo continua das
necessidades e interesses das criangas. Cabe ao educador
organizar ambientes acolhedores, selecionar materiais,
favorecer interagdes e propor situacdes que estimulem a
curiosidade, a autonomia e a construcdo de vinculos,
reconhecendo que o desenvolvimento infantil ocorre nas

experiéncias concretas vividas diariamente.

Desse modo, compreender o cuidado como
pratica pedagogica significa reconhecer que a
qualidade das experiéncias oferecidas as criancgas
depende da intencionalidade presente nas acoes
docentes. Nao é a atividade realizada que determina
seu potencial educativo, mas a forma como ela é
planejada, mediada e ressignificada pelo professor.
Essa compreensdo amplia o papel da Educacdo Infantil
e fortalece praticas comprometidas com o
desenvolvimento integral, o respeito aos direitos das
criangas e a construcdo de experiéncias significativas

desde os primeiros anos de vida.

A CONSTRUCAO DA AUTONOMIA
INFANTIL NOS MOMENTOS DE CUIDADO

A autonomia infantil constitui um processo

continuo de desenvolvimento, construido nas

interacOes que as criancgas estabelecem com os adultos,
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com seus pares e com o ambiente em que estdo
inseridas. Na Educagdo Infantil, essa autonomia nao se
restringe a realizacdo independente de tarefas
cotidianas, mas envolve a capacidade de participar das
decisdes, expressar opinides, resolver pequenos
desafios e construir, progressivamente, formas préprias

de compreender e atuar sobre o mundo.

As concepcdes contemporaneas de infancia

reconhecem bebés e criangas como sujeitos
competentes, capazes de interpretar a realidade,
produzir cultura e participar ativamente das
experiéncias educativas. Essa perspectiva rompe com
modelos pedagégicos centrados exclusivamente na
acdo do adulto e atribui as criangas um papel ativo na
construcdo das aprendizagens. Assim, promover a
autonomia significa criar oportunidades para que elas
facam escolhas, formulem hip6teses, manifestem
interesses e participem das situacdes que organizam o

cotidiano da instituicao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (BRASIL, 2009) defendem que o
desenvolvimento infantil ocorre por meio das
interacoes e das brincadeiras, assegurando as criangas
experiéncias que favorecam a participagdo, a expressao
e a construcdo de sua identidade. Nessa perspectiva, a
autonomia é compreendida como resultado de um
ambiente educativo que respeita os tempos, as

necessidades e as potencialidades de cada crianca.

Esse entendimento também est4 presente na
Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018),
que estabelece os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento na Educacdo Infantil. Entre eles,
destacam-se os direitos de participar, explorar,
expressar-se e conhecer-se, principios que evidenciam
a importancia de garantir as criancas oportunidades
reais de atuacdo nos diferentes momentos da rotina
escolar. A participacao ativa fortalece a autoconfianga,
amplia a capacidade de tomada de decisdes e contribui

para o desenvolvimento das relagdes sociais.

No contexto da Rede Municipal de Ensino de
Sdo Paulo, o Curriculo da Cidade: Educagao Infantil
reforca que o protagonismo infantil deve orientar a
organizacdo dos tempos, espagos e materiais,
reconhecendo que as criancas aprendem quando podem

investigar, experimentar, criar e estabelecer relagdes

significativas com o ambiente. Nessa perspectiva, o
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professor deixa de ocupar o lugar de tinico transmissor
do conhecimento e assume o papel de mediador das
experiéncias, promovendo situacdes que valorizem a

iniciativa e a participagdo infantil.

Barbosa (2006) ressalta que a organizacdo da
rotina influencia diretamente o desenvolvimento da
autonomia. Uma rotina flexivel, planejada a partir da
observacdo das criangas, favorece sua participacdo nas
diferentes situagdes do cotidiano, permitindo que elas
compreendam a sequéncia das atividades, facam
escolhas e assumam responsabilidades compativeis
com sua faixa etdria. Dessa forma, a rotina deixa de
representar apenas um mecanismo de organizagdo
institucional e passa a constituir um contexto

privilegiado para o desenvolvimento infantil.

De modo semelhante, Craidy e Kaercher
(2001) destacam que o desenvolvimento da autonomia
depende das oportunidades oferecidas as criangas para
agir, experimentar e construir conhecimentos nas
experiéncias cotidianas. As autoras defendem que o
papel do educador consiste em criar condi¢des para que
as criangas participem ativamente da vida coletiva,
desenvolvendo gradativamente confianca em suas

proprias capacidades e fortalecendo sua identidade.

Entretanto, a construcdo da autonomia exige
uma atuagdo docente pautada na escuta sensivel e na
observacdo permanente. Reconhecer as criangcas como
protagonistas implica considerar seus interesses,
valorizar suas formas de expressdo e respeitar seus
diferentes ritmos de desenvolvimento. Isso significa
compreender que autonomia ndo é sindonimo de
independéncia absoluta, mas um processo construido
nas relacdes de cuidado, didlogo, cooperacdo e

mediacdo pedagogica.

Assim, promover a autonomia na Educacdo
Infantil significa garantir as criangas oportunidades
reais de participacdo em um ambiente acolhedor,
seguro e desafiador. Ao favorecer experiéncias que
estimulam a curiosidade, a iniciativa e a construgdo de
vinculos, a instituicdo educativa contribui para a
formacdo de sujeitos mais confiantes, participativos e
capazes de atuar de maneira critica e responsavel em

diferentes contextos sociais.
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O PAPEL DO PROFESSOR NA INTEGRACAO
ENTRE CUIDAR E EDUCAR

A efetivacdo de uma proposta pedagdgica que
integre cuidado e educacdao depende, em grande
Embora os

medida, da atuacdo do professor.

documentos normativos reconhecam a
indissociabilidade dessas dimensdes, sua concretizacao
ocorre no cotidiano das instituicGes de Educacdo
Infantil, por meio das escolhas pedagogicas realizadas
pelos profissionais que organizam os tempos, os

espacos, os materiais e as experiéncias das criangas.

Nesse contexto, o trabalho docente ultrapassa
a execucdo de atividades previamente planejadas. Cabe
ao professor observar atentamente as manifestagdes
das criangas, interpretar seus interesses, identificar
necessidades e criar situagoes que favorecam a
participacdo, a curiosidade e a construcao de
conhecimentos. Essa atuagdo exige planejamento,
escuta sensivel e constante reflexdo sobre a prépria

pratica.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (BRASIL, 2009) atribuem ao
professor a responsabilidade de organizar experiéncias
que respeitem as especificidades da infancia e
promovam o desenvolvimento integral das criangas.
Isso implica compreender que ensinar, nessa etapa da
Educacgdo Bésica, ndo significa antecipar contetidos
escolares, mas criar condi¢cdes para que as criancas
aprendam por meio das interac¢Ges, das brincadeiras e

das experiéncias vividas no cotidiano.

Na mesma perspectiva, a Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2018) estabelece que o
professor deve assegurar os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, promovendo contextos que
favorecam o conviver, o brincar, o participar, o
explorar, o expressar-se e o conhecer-se. Esses direitos
orientam uma pratica pedagégica que reconhece as
criangas como protagonistas de seus processos de
aprendizagem e valoriza suas multiplas formas de

participagao.

No ambito da Rede Municipal de Ensino de
Sdo Paulo, o Curriculo da Cidade: Educacédo Infantil
reforca a importancia da observagao, da documentagdo
pedagédgica e da escuta das criangas como instrumentos

essenciais para o planejamento. Ao registrar as

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

experiéncias vividas, acompanhar os percursos de

aprendizagem e refletir sobre as interacdes
estabelecidas no cotidiano, o professor qualifica sua
pratica e organiza propostas mais coerentes com as

necessidades e os interesses do grupo.

Barbosa (2006) destaca que a organizacao da
rotina constitui uma dimensado pedagégica do trabalho
docente. Mais do que distribuir horérios, o professor
estrutura experiéncias que proporcionam seguranca as
criangas e favorecem a exploracdo do ambiente, a
convivéncia e a constru¢do de conhecimentos. Quando
planejada de forma flexivel, a rotina permite acolher os
acontecimentos do cotidiano e transformar situagdes

inesperadas em oportunidades de aprendizagem.

De maneira semelhante, Craidy e Kaercher
(2001) defendem que o educador deve compreender o
totalidade,
reconhecendo que todas as experiéncias vividas pelas

desenvolvimento infantil em sua

criancas possuem potencial educativo quando
mediadas com intencionalidade. Essa concepgao exige
uma postura investigativa, na qual o professor observa,
registra, analisa e reorganiza continuamente sua
pratica, considerando que cada grupo apresenta

necessidades e formas proprias de aprender.

Nesse sentido, a formagdo continuada também

papel
transformagdes nas politicas educacionais e nas

assume fundamental. As  constantes
concepcoes de infancia demandam profissionais
comprometidos com o estudo, a reflexdo critica e o
aperfeicoamento permanente de suas praticas. O
professor que investe em sua formagdo amplia sua
capacidade de interpretar os documentos curriculares,
dialogar com diferentes referenciais teoricos e

construir propostas pedagogicas mais significativas.

Assim, o papel do professor na Educacdo
Infantil vai além da mediacdo das aprendizagens. Ele
consiste em criar ambientes acolhedores, estabelecer
relacdes de confianca, promover experiéncias
desafiadoras e garantir que cada crianga seja
reconhecida como sujeito de direitos, participante ativo
de seu processo de desenvolvimento. Dessa forma, a
integracdo entre cuidado e educacdo deixa de ser
apenas um principio presente nos documentos oficiais

e passa a constituir uma pratica efetiva no cotidiano

das instituicdes educativas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa possibilitou compreender
que a evolucgao das politicas ptiblicas e das concepgoes
de infancia promoveu mudancas significativas na
forma de compreender a Educacéo Infantil no Brasil. O
reconhecimento das criangas como sujeitos de direitos
contribuiu para superar perspectivas assistencialistas e
fortalecer uma proposta educativa voltada ao
desenvolvimento integral, na qual as experiéncias
cotidianas assumem relevante papel na construcao das

aprendizagens.

Ao longo da analise, verificou-se que os
documentos normativos atuais, como as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, a Base
Nacional Comum Curricular e o Curriculo da Cidade:
Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Sdo
Paulo, orientam praticas pedagégicas fundamentadas
nas interag¢Ges, nas brincadeiras, na participacao e na
valorizacdo das experiéncias infantis. Esses
referenciais reforcam que a qualidade do trabalho
pedagégico depende da organizacdo intencional dos
tempos, dos espacos e das relagGes estabelecidas nas

instituicdes educativas.

Outro aspecto evidenciado refere-se a
importancia da atuacdo docente na concretizacdo
desses principios. Planejamento, observacdo, escuta
sensivel, documentacdo pedagogica e reflexdo
permanente sobre a pratica constituem elementos
essenciais para que o cotidiano da Educacao Infantil se
transforme em um contexto de desenvolvimento,
participagdo e construgdao de conhecimentos. Nesse
processo, o professor assume o papel de mediador das
experiéncias infantis, respeitando os diferentes ritmos,

interesses e necessidades das criancas.

A pesquisa também permitiu reconhecer que a
consolidacdo de praticas coerentes com as atuais
concepgdes de Educacdo Infantil depende da formagdo
continuada dos profissionais e do compromisso das
instituicoes em promover ambientes acolhedores,
democraticos e participativos. Ainda que importantes
avancos tenham sido alcancados nas ultimas décadas,
permanecem desafios relacionados a superacdao de
praticas fragmentadas e a efetiva implementacdo dos

principios previstos nos documentos curriculares.

Conclui-se, portanto, que a integracdo entre
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cuidado e educacdo representa um compromisso ético,
pedagdgico e social com o direito das criangas a uma
educacado de qualidade. Mais do que reorganizar rotinas
ou redefinir procedimentos, essa perspectiva exige
reconhecer a infancia em sua complexidade e assegurar
experiéncias que favorecam o desenvolvimento
integral, a participacdo e o protagonismo infantil desde

os primeiros anos de vida.
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INFLUENCIA DA AVALIACAO DE DESEMPENHO NO
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL DOS FUNCIONARIOS
PUBLICOS
(CASO DO HOSPITAL MUNICIPAL DO ZANGO NO PERIODO DE
2024-2025)

Julieta Elisa André Panzo Tchitungo’

RESUMO: A questdo central foi a influéncia da avaliagdo de desempenho no desenvolvimento organizacional dos
funcionarios publicos, com um estudo de caso no Hospital Municipal do Zango entre 2024 e 2025. O objetivo geral
consistiu em investigar como a avaliacdo de desempenho afeta o desenvolvimento organizacional dos funcionarios
publicos, enquanto os objetivos especificos ajudaram a responder a questdo inicial formulada: “que influéncia tem
a avaliacdo de desempenho no desenvolvimento organizacional dos funcionarios ptiblicos do Hospital Municipal
do Zango?”, levando em consideracdo os seguintes aspectos: apresentar as bases tedricas sobre a avaliacao de
desempenho; reconhecer os instrumentos de avaliacdo de desempenho; descrever os principios, normas e
fundamentos do desenvolvimento organizacional, bem como propor sugestdes para que a avaliacdo possa ter um
impacto mais significativo no desenvolvimento organizacional. No que diz respeito a abordagem metodoldgica,
ela foi quantitativa, utilizando o estudo de caso como recurso. Foi realizada a aplicagdo de um inquérito por
questiondrio, contendo perguntas fechadas de muiltipla escolha, dirigido a técnicos superiores da dire¢do de pessoal
da organizagdo, além de uma analise documental. Os resultados do inquérito foram examinados por meio da analise
de contetido, com base na comparagdo e organizacdo dos dados obtidos que foram considerados relevantes para
esta investigacdo. Com isso, ficou claro que na organizacdo em questdao ha um processo formal de avaliagdo de
desempenho, que ocorre semestralmente e anualmente, e que se aplica a todos os colaboradores. A fonte de
avaliacdo que se destacou foi a chefia direta do funcionario, resultando em dois métodos de avaliacdo de

desempenho: por competéncias e por objetivos.
PALAVRAS-CHAVE: Avaliacao de desempenho. Competéncia. Gestdo de desempenho.

INTRODUCAO de mensurar ou validar o desempenho dos funcionérios

. L. (colaboradores) é por meio da avaliacao.
Atualmente, estamos imersos em um cenario

de desenvolvimento organizacional que demanda uma
revisdo das diversas abordagens relacionadas a
valorizagdo do pessoal. Uma dessas abordagens diz
respeito a maneira como se percebe o impacto da
avaliacdo. Sob a 6tica do desempenho, a tinica forma

O contexto profissional enfrenta questdes
relacionadas a gestdo organizacional, o que torna
essencial investigar sobre a influéncia da avaliacdo e
sua aplicacdo para garantir uma discussdo técnica e
cientifica. Além disso, a conectividade no ambiente de
trabalho possibilita o crescimento das empresas. As

1 Licenciada em Ensino Histdria pelo ISCED-Luanda na especialidade de Histéria. Cursa o Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos pelo Instituto Superior
Politécnico de Kangonjo. Professora da Fungdo Piblica em Angola, alocada no Municipio do Kilamba Kiaxi no Instituto Politécnico Industrial n° 8050. E-

mail:julietapanzo7@gmail.com

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

EVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br




organizagdes também necessitam da avaliacdo para
obter melhores resultados em relacdo a evolucdao do
setor organizacional, uma vez que é por meio dela que
uma empresa consegue mensurar o nivel de
contribuicdo e envolvimento dos colaboradores na
definicdo e execucdo de seus objetivos, sejam eles

individuais ou corporativos (Graga, 2025).

Segundo Chiavenato (2016), em um mundo
capitalista e globalizado, onde a produtividade e o
lucro sdo fundamentais para explicar o aumento do
numero de novas empresas, é imprescindivel realizar
avaliagOes, que sdo a razdo de ser das cooperacdes ou
organizacoes (institui¢coes de negdcio). Além disso, é
possivel afirmar que essas avaliacOes exercem um
grande impacto no desempenho das organizagoes,
promovendo um desenvolvimento que pode ser tanto
direto quanto indireto. A avaliacdo de desempenho
também desempenha um papel crucial no crescimento
dos individuos dentro da empresa e fortalece todo o
processo institucional, permitindo que a empresa se
expanda e recompense, enquanto o colaborador busca
constantemente melhorias.

No entanto, com a nova geracao tecnoldgica, é

evidente que os resultados das avaliagdes
desempenham um papel crucial na tomada de decisdes
sobre promocdes, aumentos salariais e progressdo na
carreira. Por isso, fica claro que é essencial realizar
uma avaliacdo de desempenho para obter resultados
que verifiquem se a empresa esta seguindo a sua forma
objetiva ou ndo. Diante disso, surge a seguinte questao

cientifica:

Que influéncia tem a avaliagdo de
desempenho no desenvolvimento organizacional dos
funcionarios publicos do Hospital Municipal do

Zango?

Este artigo tem como objetivo centralizar a
precisdo e a coeréncia, e a seguir estdo delineados os
objetivos da pesquisa:

Este trabalho cientifico teve como finalidade
geral investigar a influéncia da avaliacdo de
desempenho no desenvolvimento organizacional;
contudo, os objetivos especificos sdo os seguintes:
identificar os instrumentos de avaliacdio de
desempenho utilizados no Hospital Municipal do

Zango; descrever os principios, normas e fundamentos
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do desenvolvimento organizacional para uma melhor
aplicacdo da avaliacdo no referido Hospital; e propor
recomendacdes que visem aumentar o impacto da
avaliacdo no desenvolvimento organizacional e no
desempenho profissional dos trabalhadores do dito
Hospital.

O crescimento organizacional tem sido, para
muitos funcionarios, uma razao para se dedicarem ao
maximo, acreditando que a avaliacdo de desempenho
pode ser a chave para ascender a outras posi¢des na
empresa. Dessa forma, a avaliacdo pode ser vista como
uma ferramenta de mensuracao de resultados, onde o
fator contribuicdo para a empresa pode propiciar um
crescimento dentro da organizacdo, gracas as agoes,
tanto diretas quanto indiretas, dos colaboradores.
Assim, é possivel afirmar que o impacto da avaliacdo
de desempenho se justifica, uma vez que, por meio
dela, diretores, chefes de secado e gestores conseguem
monitorar o desenvolvimento de suas organizacdes.
Além disso, o tema se justifica pelo fato de que a
pesquisa sobre a «influéncia da avaliacdo de
desempenho no desenvolvimento organizacional»
permite uma maior diversidade metodolégica e
discussdes no ambito técnico-cientifico. Assim,

conectando o conhecimento popular ao cientifico.

Por outro lado, a segunda justificativa foca no
desenvolvimento do profissional, visando aprimorar o
setor organizacional, de modo que os funcionarios
estejam interligados com a avaliacdao de desempenho

da instituicdo.

AVALIACAO DE DESEMPENHO E GESTAO
DE DESEMPENHO

A avaliacdo pode ser entendida como um
conjunto de andlises objetivas e periédicas de uma
politica publica, projeto ou programa que esta
planejado, em andamento ou ja finalizado. Sabe-se,
que essas avaliacOes sdo realizadas com o intuito de
responder a questOes especificas, geralmente ligadas ao
cronograma, a implementacao ou aos resultados, como
explica Ceitil (2023).

A avaliacdo de desempenho é uma andlise
sistemética do desempenho de cada pessoa
em seu cargo, assim como de seu potencial
de crescimento. Todo processo avaliativo
serve para medir ou incentivar o valor, a
exceléncia e as qualidades de um individuo.
[..] £ uma ferramenta que possibilita
identificar  questdes relacionadas a
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supervisdo e a gestdo, a integracdo do
colaborador na organizagdo, a adequagao ao

cargo que ocupa, permitindo ainda
reconhecer possiveis dissonancias,
necessidades de treinamento e, por
conseguinte, estabelecer ~métodos e

programas para eliminar ou atenuar essas
questdes. De fato, a avaliacio de
desempenho é um meio poderoso para
resolver problemas de desempenho e
aprimorar a qualidade do trabalho e a
qualidade de vida nas organizagdes
(Chiavenato, 2016, p.113).

Seguindo a mesma légica Chassot (2016),
considera muito influente a avaliacao de desempenho
em qualquer organizacdo, podendo essas serem:
empresas, instituicdes escolares e organizacdes

hospitalares.

Como aponta Aguinis (2019), a gestdo de
desempenho deve ser entendida como um processo de
reconhecimento, intervencdo e desenvolvimento tanto
dos individuos quanto das equipes, enfatizando a
importancia de alinhar o desempenho individual com
as metas da organizacdo. Da mesma forma, Cunha et al.
(2020) indicam que, em um sistema de gestdo do
desempenho que ndo apresente esse alinhamento, ha
um alto risco de que os colaboradores vejam esse
processo como uma ferramenta de diferenciacdao e
discriminacdo, o que pode gerar resisténcia e conflitos

dentro da organizacao.

REALCE SOBRE A INFLUENCIA DA
AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

A Lei 26/22, de 22 de agosto, que sublinha a
relevancia da Lei de Bases da Funcdo Publica de
Angola, indica que a avaliacdo de desempenho exerce
uma influéncia consideravel. Do ponto de vista das
argumentacdes cientificas, é essencial investigar como
a avaliacdo de desempenho impacta a obtencdo de
resultados satisfatérios no contexto empresarial.
Muitos tedricos reconhecem que, durante a avaliacdo, o
lider pode identificar aspectos que antes ndao eram
percebidos, permitindo-lhe, a partir desse momento,
destacar 0s pontos positivos e negativos dos
colaboradores na execucdo de suas atividades. O
feedback positivo ao colaborador é um fator que
contribui significativamente para o crescimento e
aprimoramento em futuras atividades dentro da

organizagdo. Através de uma avaliacdo eficaz, é

possivel identificar solucGes e praticas inovadoras que
impactam diretamente o processo de mudanga e a
obtencdo de resultados relevantes. Diversas obras
literarias abordam as perdas que as organizagoes
enfrentam devido a auséncia de um retorno
significativo para seus funciondrios, o que evidencia a
falta de preparo de muitos lideres que tém a

responsabilidade de motivar suas equipes.?

Em vista do exposto, é fundamental que o
lider compreenda a importancia de reavaliar
constantemente certas tradi¢Oes e praticas, assim como
os ganhos e as perdas. E necessério estabelecer metas
tanto individuais quanto coletivas e buscar novas
estratégias. Nesse sentido, saber ouvir e promover uma
comunicacdo no ambiente de trabalho é essencial,
permitindo que sejam feitas observacoes significativas
sobre o comportamento de colegas, superiores ou
subordinados. A comunicacdo também possibilita a
visualizacdo, compreensdo e reconhecimento das
potencialidades, com o objetivo de uma melhoria
continua. Acredita-se que o impacto desse aspecto esta
diretamente relacionado as a¢des que geram resultados
para a empresa, além de ser uma ferramenta

indispensavel para a motivagdo dos colaboradores.

Chiavenato (1998) menciona a relevancia da
contribuicdo ao tracar o histérico da avaliacdo de
desempenho. O autor observa que, antes da revolugdo
industrial, as organiza¢Ges ndo atribuiam a devida
importancia ao ato de avaliar o desempenho humano
dentro delas, focando apenas na eficiéncia das
maquinas como estratégia para aumentar a
produtividade. Acreditava-se que os colaboradores
eram motivados unicamente por saldrios e beneficios.
Além disso, como Chiavenato (1998) aponta, ao longo
do tempo, as organizacdes perceberam que a maquina
nao era a solucdo para melhorar o desempenho. Com o
surgimento da Escola da Abordagem Humanista da
Teoria da Administragdo, comegou-se a valorizar o ser
humano e a reconsiderar as formas de avaliacao,
visando obter resultados significativos tanto para a
empresa quanto para os colaboradores. Apds a Segunda
Guerra Mundial, as avaliagdes de desempenho

tornaram-se amplamente utilizadas nas organizagoes.

E evidente, nas consideracdes anteriores, que a

avaliacdo de desempenho é uma ferramenta que mede

2 ALei 26/22 de 22 de Agosto, que destaca a importancia da Lei de Bases da Fungao Publica.
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o potencial de crescimento do colaborador e oferece
uma analise critica, identificando os pontos fortes e as
areas que precisam de melhoria, assim como a
necessidade de treinamentos e supervisdo. Além disso,
essa avaliacdo serve como fundamento para decisGes
relacionadas a cargos, saldrios, promocdes, entre

outras.

A avaliacdo consiste em uma andlise
sistematica do desempenho de individuos ou equipes,
levando em consideragao as atividades que realizam, as
metas e resultados a serem atingidos, as competéncias
que possuem e o potencial de crescimento; Nesse
sentido, a avaliacdo de desempenho é utilizada para
julgar ou estimar o valor, a qualidade e as habilidades
de uma pessoa ou equipe, e, acima de tudo, sua
contribuicio para os negécios da organizacio; E
indiscutivel que a avaliacdo de desempenho é crucial
ndo apenas para a empresa, mas também para o proprio
profissional; ao ter seu potencial analisado, é possivel
refletir sobre suas agdes, o que pode levar a uma
melhoria na performance da empresa; tanto no que diz
respeito ao mercado quanto a sua gestdo. Essa
adequagao contribui sobremaneira «colaborando na
determinacdo e no desenvolvimento de uma politica
adequada de RH as necessidades da organizagao»
(Chiavenato, 2002, p. 326).

Assim, a influéncia da avaliacdo de
desempenho deve ser compreendida como um
processo que ajuda a narrar o historico dessa pratica; é
necessario olhar para o passado e perceber que, antes
da revolucdo industrial, as organiza¢Ges ndo atribuiam
a devida importancia a avaliacdo do desempenho
humano dentro delas; o foco era apenas na eficiéncia
das maquinas para maximizar a produtividade da
empresa; acreditava-se que os colaboradores eram
movidos unicamente por salarios e beneficios.

Como se viu, duarnte todo subtema o
desempenho é avaliado em fungdo do potencial de
desenvolvimento do colaborador e também para que se
tenha um olhar critico, verificando o que é positivo, o
que precisa ser melhorado, se é necessario algum
treinamento e acompanhamento, além de servir como
base para cargos e salarios, promocdes entre outros. A
avaliacdo do desempenho consiste em uma apreciacao

sistematica do desempenho individual de cada

funciondrio, ou de uma equipe, levando em

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

consideracao as atividades que realizam, as metas e
resultados que devem ser alcancados, as competéncias

que apresentam e o potencial para seu desenvolvimento.

TIPOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
UTILIZADOS NO HOSPITAL MUNICIPAL DO
ZANGO

Cada tipo de avaliacdao de desempenho tem

seus pI‘éS e contras.

Segundo Caetano (2017), ha trés modalidades
de avaliagdo de desempenho; a avaliagdo 360°, onde o
superior faz a avaliacdo do subordinado, o subordinado
se avalia e também avalia seus colegas; todos

participam da avaliacdo mutua.

A avaliagdo 180° acontece da seguinte
maneira: o superior avalia o subordinado e, em
seguida, o subordinado também se avalia, resultando
em uma troca rica, com transparéncia e objetividade. Ja
a avaliagdo 90° consiste apenas na avaliacdo do
subordinado pelo superior; esse modelo pode gerar
distor¢Oes na percepcao, ja que ndo ha interacdo entre
os pares. No entanto, é importante destacar que a
escolha de qual modelo de avaliacdo é mais eficaz é
determinada pela diretoria da organizacdo, com base

em um planejamento prévio (Chiavenato, 2016).

Segundo os autores mencionados, é evidente
que os processos de avaliacdo devem focar nas
decisdes que resultardo na producdo de resultados,
trazendo novas ferramentas para guiar os funciondarios
na efetivacdo e otimizagdo dos servicos dentro das
organizacoes. Como foi demonstrado, ao avaliarem
seus funcionarios com mais responsabilidade, os
lideres ganham informagGes valiosas para tomar
decisdes sobre promocdes e aumentos salariais, além
de se tratar de um método que pode ajudéa-los a
desenvolver planos para corrigir possiveis falhas e
aprimorar as qualidades de seus funcionarios.

FONTES DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Segundo Caetano (2017), os intervenientes
organizacionais que detém a competéncia para realizar
a avaliacdo de desempenho (fontes) sdo o chefe
imediato, os colegas do avaliado, o proprio avaliado
(auto-avaliacdo) ou os subordinados; o fato de a
responsabilidade pela avaliagdo recair sobre a chefia
intimamente estrutura

direta estad ligado a
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organizacional, assumindo-se que este estd em melhores
condigcdes para julgar a adequacgdo do desempenho,
visto que orienta o funciondrio. A auto-avaliacdo, que os
mesmos autores chamam de avaliacdo pelo avaliado, foi
criada para sanar lacunas e insatisfacdes dos avaliados.
Este tipo de avaliacdo possibilita que o trabalhador se
avalie, permitindo identificar ndo apenas os aspectos
positivos, mas também as suas fragilidades e
potencialidades, uma vez que, mais do que qualquer
outra pessoa, ele é o melhor juiz das suas préprias
habilidades (Caetano, 2017).

Além das fontes citadas, Cunha et al. (2020)
sugerem outras possiveis fontes: o técnico do setor de
recursos humanos e os usudrios. Por outro lado, alguns
autores ressaltam a importancia da comissdo de
avaliacdo, ja que esse procedimento é frequente em
grandes organizacOes e, geralmente, conta com trés
membros, cujas opinides sdo provavelmente a mais
completa do que a de um unico individuo.

Chiavenato (2008) aponta que a avaliagdo de
multiplas fontes, conhecida como 360 graus, é outro
tipo de avaliacdo que, embora ndo convencional, tem
sido cada vez mais citada. Este método envolve a
participacdo de todos aqueles que tém uma relagdo
direta com o avaliado e busca coletar feedback de
diversas fontes ao redor do trabalhador, com o objetivo
de reunir o maior volume possivel de informagGes sobre
o desempenho do individuo, a partir do niimero de

pessoas que o avaliam.

A avaliacdo do profissional ndo se da apenas
pelo seu superior imediato, mas também por colegas de
trabalho, subordinados eventuais e outros, o que
representa uma valiosa fonte de motivacdo para os
colaboradores, pois oferece uma avaliacdo “honesta” de
como o trabalhador e o seu desempenho sdo vistos por
uma variedade de componentes Sousa et. al. (2016),
Marras (2020), Chiavenato (2002), Aratijo (2016).

Considerando que os avaliadores tém o poder
de influenciar e modificar a realidade durante a
avaliacdio de desempenho, e que avaliar é uma
prerrogativa humana que, dependendo dos atos
praticados, pode gerar consequéncias positivas ou
negativas para quem estd sendo avaliado, conforme
Sousa et. al (2016), vamos a seguir destacar alguns os

processos na figura abaixo:.
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Figura n.” 1: Fontes de avaliacdo e sua extensdo

Fonte: Caetano (2017), adaptada pela autora (2025).

METODOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Segundo Marras (2020), existem diversos
métodos de avaliacdo de desempenho que, de acordo
com o autor, abordam os colaboradores de forma
homogénea, sem levar em conta as particularidades de
cada um. Entre esses métodos, podemos citar as escalas
graficas, a escolha forcada, a pesquisa de campo,
incidentes criticos e listas de verificacdo. Para uma
breve descricdo de cada um, as escalas graficas
consistem em um método de avaliacdo que utiliza
fatores previamente estabelecidos para determinar o que
sera avaliado em cada colaborador, como assiduidade,
trabalho em equipe, resolucdo de problemas,

produtividade, entre outros.

De acordo com Marras (2020), os principais
métodos de avaliagdo de desempenho sdo os seguintes:

* Avaliagdo pelo Superior Imediato: este é o
método mais utilizado. Sua principal vantagem é
que hd um tnico avaliador, o que proporciona
uma certa uniformidade e rigor na interpretacdo
dos critérios de avaliacdo, além da comparagdo
de desempenhos. No entanto, a principal
desvantagem é que o avaliador pode ser
influenciado pela percepcdo geral e historica que
tem sobre o avaliado, bem como pela natureza
do relacionamento profissional e pessoal que
mantém;

* Avaliacdo 360 graus: Trata-se do sistema de
avaliacdo  mais  elaborado; Todos  os
colaboradores, sem excecdo de cargo, sdo ao
mesmo tempo avaliadores (mantendo o

anonimato) e avaliados; Este método possui a
vantagem de permitir que os subordinados
expressem livremente sua opinido sobre o
desempenho de seus superiores, mas pode ter
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consequéncias prejudiciais para a motivagdo e a
autoestima dos avaliados, especialmente aqueles
que ocupam posi¢d0es mais altas na hierarquia;
Existem ainda outros sistemas, ou métodos, de
avaliacdo de desempenho.

Sousa et al. (2016) apontam que, ainda, é
evidente que as fungGes individuais ressaltam a
relevancia dos comportamentos e atitudes dos
colaboradores dentro da organizacdo, embora essa
abordagem tenha sido criticada por sua
superficialidade. Assim, trata-se do método de
avaliacdo de desempenho mais utilizado, devido a sua
simplicidade. A escolha forcada envolve classificar o
desempenho das pessoas com base em descri¢cdes de
diferentes niveis de desempenho individual. O
avaliador deve escolher apenas uma ou duas opc¢des em
cada bloco, que pode conter duas, quatro ou mais
descricdes. Na realidade, reconsiderar o sistema de
avaliacdo e a gestdo do talento é uma das principais
aspiracoes de muitos gestores e profissionais de

recursos humanos.

PRINCIPAIS ERROS COMETIDOS NA
AVALIACAO DE DESEMPENHO

As razdes sdo diversas, e Arautjo (2016)
aponta algumas delas: os sistemas tradicionais ndo
refletem a realidade das organizagdes e ndo pressionam
o ambiente organizacional, muitos desses métodos
antigos limitam a criatividade devido a sua excessiva
burocracia, sem cumprir o objetivo final; e muitas
organizacdoes veem as metodologias de avaliagdo
tradicionais como “coisas do outro século”, o que
frequentemente resulta em uma falta de interacao,

colaboracdo e inovacao dentro das organizagoes.

Cunha et al. (2020) propdem outros,
incluindo:

a) Efeito Horn, a tendéncia de atribuir
caracteristicas negativas ao desempenho; se o
avaliador tem uma visdo negativa sobre o
comportamento de um funcionario, ird avalia-
lo de forma negativa em todos os aspectos;

b) Efeito de revéncia, tendéncia a atribuir
mais peso a eventos e comportamentos mais
recentes do avaliado, tanto positivos quanto
negativos, que tém um maior impacto na
avaliacdo;

c¢) Erro permanente (Complacéncia /Rigor
excessivo), o avaliador condescendente baixa
os critérios de avaliacio e o avaliador
exigente os eleva para alcancar;
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d) Primeira impressdao: a avaliagdo que o
avaliador faz do avaliado logo de inicio tende
a perdurar e a sobrepor-se ao desempenho
real;

e) Avaliacdo enviesada por similaridade
(projecdo pessoal ou identificacdo), tendéncia
de julgar o funciondrio com base em sua
propria experiéncia;

f) Erro de cansaco/automatismo, propensao a
ndo se dar atencdo ao processo avaliativo,
quando se avaliam muitos funcionarios
simultaneamente;

g) Falta de compreensdo do significado dos

fatores, o avaliador ndo entende ou interpreta

erroneamente o verdadeiro significado dos
critérios de avaliagdo.

Quando ha distor¢Ges na avaliacdo que sdo
percebidas por quem estd sendo avaliado, isso
compromete a credibilidade do sistema e impede que
ele cumpra sua fungdo original: motivar e incentivar os
colaboradores (Camara, et al 2017). A principal
responsabilidade pelo bom funcionamento do sistema

de avaliacdo de desempenho recai sobre os avaliadores.

Cunha e Camara (2020) oferecem um resumo
bastante util sobre os principais equivocos de
configuracdo de avaliagdo de desempenho cometidos
por avaliadores e avaliados, que serd apresentado a
seguir em figura:

Figura n.° 2: Principais erros dos avaliadores e avaliados

Fonte: Camara (2020), adaptada pela autora (2025).

A imagem acima indica que a avaliacdo de
desempenho é um dos componentes do ciclo de gestdo
do desempenho, permitindo quantificar e analisar a
contribuicdo de cada individuo para o cumprimento das
metas da empresa. Portanto, podemos concluir que se
trata de um componente essencial e estratégico para

uma gestdo de desempenho eficaz.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nas ideias de Zassala (2015) e
Nkuansambu (2018), o artigo foi classificado como
uma pesquisa de natureza basica, sendo que, em termos
de tipo, foi quantitativa, seguindo a abordagem
adotada. No entanto, antes dessa etapa, varias revisoes
foram realizadas.

da literatura Quanto aos

procedimentos de pesquisa, foram utilizados
levantamentos bibliogréficos e documentais, os quais
contribuiram significativamente para o embasamento
cientifico. Participaram do estudo 100 individuos que
trabalham em diferentes areas do Hospital Municipal
do Zango, incluindo gestores hospitalares e médicos,
assistentes administrativos, enfermeiros,
farmacéuticos, analistas clinicos e fisioterapeutas. E
relevante destacar que o hospital em questdo é um dos
mais movimentados na cidade de Calumbo, que se
localiza na provincia do Icolo e Bengo; quanto a
pesquisa, esta foi realizada entre Dezembro de 2024 e
Dezembro de 2025; A pesquisa cientifica detalhou,

conforme sera apresentado na tabela explicativa

Por fim, em relacdo a funcdo, a maioria dos
inquiridos sdo profissionais da é&rea da satde,

alcancando aproximadamente 85% dos participantes.

Tabela 2: Anilise das questdes

abaixo:
Tabela 1: Varidveis caracterizadas
Descrigio Frequéncia %
Género
Feminino 47 47
Masculino 53 53
Faixa etdria
18-25 40 40
26-33 30 30
34-41 27 27
+ 42 3 3
Nivel de escolaridade
Técnico médio 85 85
Licenciado 10 10
Mestre 3 3
PhD 2 2

Fungio
Profissionais de satide 85 85
Assistentes administrativos 13 13

Gestores hospitalares 2 2

Fonte: Informagdes dos inqueridos (2026).

E evidente, com base nos dados da tabela, que
a maior parte dos entrevistados é do sexo masculino, o
que representa 53% da amostra. Em relacdo a faixa
etaria, observou-se que a maioria dos participantes esta
na faixa dos 18 aos 25 anos, totalizando cerca de 40%.
Quanto ao nivel de escolaridade, a maioria dos
entrevistados completou o Ensino Médio, com uma
notavel representatividade de 85% entre os técnicos de

nivel médio.
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Questdes Opgoes £ %
Sim 80 80
Nao 3 3

1. A falta de hecimento sob: liagao de d ho, 1 izagao?
alta de conhecimento sobre avaliagio de desempenho, compromete a organizagéo Semresposta 17 17

2. A avaliagio de desempenho ajuda na melhoria e desempenho dos funcionrios do Sim 90 90

sector publico com destaque ao Hospital municipal do Zango I1? Noo 5 5

Nao Responde 5 5
Sim

3 Concorda que a melhoria da funcionalidade das instituigdes de saide passa também ——
pela avaliagdo de desempenho? Nio

0o 0

Semresposta 13 13

4. Acha que uma boa avaliagio de desempenho melhora o quadro de participagio dos Sm 70 70
profissionais?

Nio 3 3

Semresposta 27 127

Total 100 100
Fonte: Informages dos inqueridos (2026).

Conforme se observa na segunda tabela, os
participantes responderam as perguntas utilizando a
técnica de pesquisa de inquérito por questionario,
sendo este o instrumento de coleta de dados, que
continha perguntas bem estruturadas. A partir dessas
respostas, foi possivel chegar as seguintes conclusdes:

* Assim como foi apresentado por Camara et al
(2017), aqui também se confirmou que a falta de
conhecimento em avaliacdo de desempenho
compromete a organizacdo, segundo 80% dos
entrevistados;

* A avaliacdo de desempenho contribui para o
aprimoramento e a eficicia dos colaboradores
do setor publico, especialmente no Hospital
Municipal do Zango II, conforme afirmaram
90% dos entrevistados, corroborando a
perspectiva de Caetano, (2017);

* 87% acredita que para as institui¢oes de satde
funcionarem cada vez melhor, é preciso também
avaliar o desempenho. Nesse sentido, este

trabalho se alinha ao que Graga (2025)
menciona sobre “Aprendizagem
Organizacional”;

*Acima de 50% dos entrevistados, ou seja,
70%, acredita que wuma avaliagdo de
desempenho eficaz melhora a participacdo dos
profissionais, alinhando-se ao raciocinio de
Cunha et al. (2020).

E, portanto, evidente que deve considerar os
fatores de avaliacdo de desempenho, para que possam
coexistir a seguranga organizacional e o impulso as
acdes relacionadas ao clima e a cultura organizacionais,
ao mesmo tempo

em que se promove O

desenvolvimento organizacional. Para isso, €

necessario compreender a influéncia da avaliacdo de

desempenho.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo, foi possivel perceber
que as metodologias que embasaram o estudo vieram
da diversidade de autores de referéncia que fazem
alusdo ao tema avaliacdo de desempenho, sendo
estabelecidos como objetivos especificos: apontar os
fundamentos tedricos sobre a eficacia da avaliacdo de
desempenho; elencar os instrumentos de avaliacao de
desempenho; descrever os principios, normas e
fundamentos do desenvolvimento organizacional e
propor sugestdes para que a avaliacdo tenha um

impacto maior no desenvolvimento organizacional.

Para atingir os objetivos desta
pesquisa, foi escolhida uma metodologia quantitativa,
utilizando um estudo de caso; Os resultados dos
questionarios foram analisados por meio da andlise de
contetido, com base na andlise categorial tematica,
além da comparacao e ordenacdo dos dados coletados;
A percecio dos funcionarios, como atores
organizacionais, foi considerada crucial para responder
as perguntas formuladas, assim como a
disponibilizacdo de documentos pela institui¢ao, que
foram consultados como um recurso fundamental e

indispenséavel para entender suas caracteristicas.

E evidente, que é necessario um esforco
conjunto para eliminar os erros que ocorrem durante a
avaliacdo de desempenho, tanto por parte do avaliador
quanto do avaliado. Nao se trata apenas de avaliar; é
fundamental dominar as técnicas, os métodos e estar

familiarizado com as fontes da avaliagdo de

desempenho.
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A EDUCACAO INCLUSIVA NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL: DESAFIOS E POSSIBILIDADES

Lilian Silvana Minho Zanetta'

RESUMO: A educacao inclusiva nos anos iniciais do Ensino Fundamental constitui um principio essencial para
a garantia do direito a aprendizagem de todos os estudantes, respeitando suas diferencas e necessidades. Nesse
sentido, o presente estudo tem como objetivo analisar a importancia da educagdo inclusiva nesse segmento, a partir
de uma revisdo bibliografica fundamentada em politicas educacionais e praticas pedagogicas. Os resultados
evidenciam que a efetivacdo da inclusdo escolar demanda adaptacOes curriculares, reorganizagdo das praticas
docentes e fortalecimento da formacao inicial e continuada dos professores. Contudo, ainda se identificam desafios
importantes, como a insuficiéncia de recursos pedagogicos, fragilidades na formacédo docente e dificuldades na
implementacdo de estratégias inclusivas no cotidiano escolar. Conclui-se que a educacao inclusiva é indispensavel
para a construcdo de uma escola mais democratica, equitativa e comprometida com o desenvolvimento integral dos

estudantes.

Palavras-chave: Atendimento Educacional Especializado (AEE). Desenvolvimento escolar. Diversidade. Inclusao

escolar.

INTRODUC AO elemento constitutivo e enriquecedor do processo de
.. . . ensino e aprendizagem. Isso implica a necessidade de a
A educacdo inclusiva nos anos iniciais do ) ]
. . escola considerar diferentes formas de aprender,
Ensino Fundamental configura-se como um campo ) ] o
, N . . respeitando os ritmos, tempos e especificidades de cada
central nas discussdes contemporaneas sobre o direito ] _
. N . estudante. Para isso, torna-se fundamental a construgdo
a educacdo e a consolidacio de uma escola . o o )
L. . L de praticas pedagodgicas flexiveis, planejadas e
democrética. Essa perspectiva parte do principio de que ) R C )
) intencionalmente voltadas a promocdo da equidade e
todos os estudantes, independentemente de suas ] .
. - - .. . da qualidade na educagao.
condicdes fisicas, cognitivas, sociais ou culturais,

devem ter assegurados o acesso, a participacdo e a Além disso, a inclusdo nos anos iniciais do

176

aprendizagem no espaco escolar. Dessa forma, a
inclusdo ultrapassa a simples matricula do aluno,
exigindo mudancas estruturais nas praticas
pedagbgicas e na organizacao das instituicdoes de

ensino.

No contexto educacional, a educagdo inclusiva

pressupde o reconhecimento da diversidade como

Ensino Fundamental assume grande relevancia por se
tratar de uma etapa decisiva do desenvolvimento
humano, na qual sdo construidas bases cognitivas,
sociais e emocionais fundamentais. Nesse periodo, as
experiéncias escolares e a mediacao pedagogica
exercem influéncia significativa na formacdo dos

estudantes, o que torna indispensavel a garantia de um

1 Pedagoga com especializagdo em Gestdo, Arte e Educagao; P6s graduagdo em Educagdo Especial e Literatura. Professora de Educagdo Infantil, PEI na Prefeitura

Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP. lilian.zanetta@hotmail.com
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ambiente escolar acolhedor, acessivel e estimulador
para todos.

Entretanto, a efetivacdo da educagao inclusiva
ainda enfrenta desafios importantes no cotidiano
escolar. Entre eles, destacam-se a fragilidade na
formacdo docente, a insuficiéncia de recursos
pedagogicos e de acessibilidade, bem como as
dificuldades relacionadas a adaptacdo curricular. Em
muitos contextos, observa-se ainda a permanéncia de
préticas pedagdgicas tradicionais que ndao contemplam
a diversidade presente nas salas de aula, o que pode
comprometer o processo de inclusdo.

A relevancia deste estudo justifica-se pela
necessidade de compreender a educacao inclusiva
como um direito fundamental e um principio
orientador das praticas educativas nos anos iniciais do
Ensino Fundamental. Considera-se que a reflexdo
sobre essa tematica contribui para o fortalecimento de
uma escola mais justa, democratica e comprometida

com o desenvolvimento de todos os estudantes.

Diante disso, o presente estudo tem como
objetivo geral analisar a importancia da educacao
inclusiva nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Como objetivos especificos, busca-se compreender os
fundamentos tedricos da inclusdo escolar, identificar os
principais desafios enfrentados pelas escolas em sua
implementacdo e discutir praticas pedagdgicas que
favorecam esse processo. Trata-se de uma pesquisa de
natureza qualitativa, desenvolvida por meio de revisao
bibliografica, com base em livros, artigos cientificos e

documentos oficiais que abordam a tematica.

EDUCACAO INCLUSIVA NOS ANOS INICIAIS
DO ENSINO FUNDAMENTAL: PRATICAS
PEDAGOGICAS, DESAFIOS E CONSTRUCAO
DE UMA ESCOLA PARATODOS

A educacdo inclusiva nos anos iniciais do
Ensino Fundamental constitui um dos principais
avangos e, ao mesmo tempo, desafios das politicas
educacionais contemporaneas. Trata-se de uma
perspectiva que visa assegurar o direito de todos os
estudantes a aprendizagem, respeitando suas
singularidades e promovendo sua participacao efetiva
no ambiente escolar. Nesse sentido, a escola precisa
reorganizar suas praticas e estruturas para responder a

diversidade presente em suas salas de aula.
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A inclusdo escolar parte do principio de que
todos os estudantes sdo capazes de aprender, desde que
tenham garantidas condi¢oes adequadas de ensino.
Nesse contexto, Mantoan (2015) destaca que a
educacdo inclusiva exige uma mudanca de paradigma,
superando praticas excludentes e compreendendo a
diversidade como elemento constitutivo da propria

escola, e ndo como excegdo ao processo educativo.

As politicas publicas brasileiras também
reforcam essa perspectiva ao estabelecer a inclusao
como direito. A Politica Nacional de Educagdo
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (Brasil,
2008) assegura o acesso, a participacdo e a
aprendizagem dos estudantes publico-alvo da educagdo
especial no ensino regular, o que demanda
reorganizacao pedagdgica, institucional e curricular.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
essa discussdo ganha ainda mais relevancia, pois se
trata da etapa de consolidacio das bases da
escolarizagdo formal. Libaneo (2013) ressalta que o
ensino deve ser planejado considerando as
caracteristicas dos estudantes, o que exige
intencionalidade pedagdgica e a adocdo de estratégias

diferenciadas para garantir a aprendizagem de todos.

Nesse processo, a formacdo docente assume
papel central. No6voa (2022) destaca que o
desenvolvimento profissional do professor é continuo e se
constréi na articulagdo entre teoria e prética. A auséncia de
formacao consistente pode dificultar a implementacéo de

préticas realmente inclusivas no cotidiano escolar.

Outro aspecto fundamental refere-se a
adaptacdo curricular, compreendida como estratégia
para atender as diferentes necessidades dos estudantes.
Glat e Pletsch (2012) afirmam que essas adaptagoes
podem ocorrer em diferentes niveis — objetivos,
contetidos, metodologias e formas de avaliacdo — sem
comprometer o direito a aprendizagem, mas garantindo

maior flexibilidade ao processo educativo.

A mediacdo pedagogica também se destaca
como elemento essencial da inclusdao. Segundo
Vygotsky (2007), o desenvolvimento humano ocorre a
partir das interacdes sociais, sendo o professor
mediador responsavel por promover aprendizagens
significativas dentro da zona de desenvolvimento

proximal dos estudantes.
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Além disso, o trabalho colaborativo entre
profissionais da educagao contribui significativamente
para o fortalecimento da inclusdo escolar. Capellini e
Rodrigues (2019) apontam que a articulacdo entre
professores regulares e especializados possibilita a
construcdo de estratégias mais efetivas, ampliando as
possibilidades de intervencao pedagégica.

Nesse contexto, o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) atua como suporte complementar
ao ensino regular. Conforme Brasil (2008), o AEE tem
como fungdo identificar, elaborar e organizar recursos
pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem barreiras
a aprendizagem, sem substituir a escolarizacao do

estudante.

A avaliagdo, quando pensada sob uma

perspectiva  inclusiva, também  precisa  ser
ressignificada. Hoffmann (2018) defende uma
avaliacdo processual, continua e formativa, que
respeite os diferentes ritmos de aprendizagem e evite

praticas classificatérias e excludentes.

Os recursos pedagoégicos acessiveis,
incluindo tecnologias assistivas, sdo igualmente
fundamentais para garantir a participacdo de todos os
estudantes. Bersch (2017) destaca que essas
tecnologias ampliam a autonomia e a comunicacao de
alunos com deficiéncia, favorecendo sua inclusdo no

processo educativo.

O espaco escolar, por sua vez, exerce
influéncia direta na aprendizagem. Horn (2017)
enfatiza que o ambiente deve ser planejado para
favorecer a interacdo, a exploragdo e a autonomia das
criancgas, contribuindo para praticas pedagdgicas mais

inclusivas e significativas.

A participacdo da familia também se mostra
essencial nesse processo. Dessen e Polonia (2007)
ressaltam que a parceria entre escola e familia fortalece
o desenvolvimento infantil e auxilia na superagdo de
dificuldades, sendo indispensavel uma relagdo continua

e colaborativa.

A inclusdo escolar envolve ainda o
reconhecimento da diversidade cultural e social dos
estudantes. Para Mantoan (2015), a escola deve
valorizar as diferencas como parte constitutiva do
processo educativo, promovendo uma cultura de

respeito, equidade e convivéncia democratica.
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As metodologias ativas surgem como
estratégias que favorecem a inclusdo, ao estimular o
protagonismo dos estudantes. Bacich e Moran (2018)
destacam que essas abordagens possibilitam diferentes
formas de aprendizagem, ampliando a participacdo e o
engajamento dos alunos.

O planejamento pedagdgico também se
apresenta como elemento estruturante das praticas
inclusivas. Libaneo (2013) afirma que o planejamento
orienta a intencionalidade do ensino e permite ajustes
necessarios as demandas dos estudantes, garantindo

maior coeréncia as agdes educativas.

A formacdo continuada dos professores
permanece como condicdo indispenséavel para o avango
da inclusdo. Névoa (2022) reforca que o professor
precisa refletir constantemente sobre sua pratica,
reconstruindo saberes e ampliando sua atuagdo
pedagogica.

Além dos aspectos cognitivos, a inclusao

envolve dimensdes emocionais e sociais do
desenvolvimento infantil. Oliveira (2020) destaca que
a crianca se desenvolve de forma integral, sendo
fundamental que a escola considere essas multiplas

dimensdes no processo educativo.

O trabalho interdisciplinar também contribui
para uma aprendizagem mais significativa. Fazenda
(2018) aponta que a integracdo entre areas do
conhecimento favorece uma visdo mais ampla e
contextualizada do processo de ensino e aprendizagem.

As tecnologias digitais, quando utilizadas de
forma pedagégica, ampliam as possibilidades de
inclusdo. Bacich e Moran (2018) destacam que esses
recursos favorecem a interacdo, a criatividade e a
construcdo do conhecimento, desde que mediadas

adequadamente pelo professor.

Ao analisar as contribuicdes de Mantoan
(2015) e Brasil (2008), observa-se que ambos
defendem a inclusdo como um direito fundamental,
embora sob perspectivas complementares: enquanto
Mantoan enfatiza a transformacdo do paradigma
escolar, o documento oficial reforca a garantia legal e

institucional da inclusao.

Na relacao entre Vygotsky (2007) e Glat e
Pletsch (2012), percebe-se convergéncia quanto a

importancia da mediacao e da flexibilizagdo do ensino.

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



O primeiro destaca o papel das interagdes sociais no
desenvolvimento, enquanto os segundos enfatizam a

adaptacao curricular como suporte a aprendizagem.

Ao articular Hoffmann (2018) e Noévoa
(2022), evidencia-se a defesa de uma pratica docente
reflexiva. Hoffmann contribui ao propor uma avaliagdo
formativa, enquanto Noévoa reforca a formacao
continua como eixo estruturante do trabalho docente.

Por fim, ao considerar Capellini e Rodrigues
(2019), Bersch (2017) e Horn (2017), observa-se uma
convergéncia em torno da ideia de que a inclusdo
depende da articulagdo entre colaboragdo profissional,
recursos acessiveis e organizacao adequada do espaco
escolar, compondo uma visdo integrada do processo

inclusivo nos anos iniciais.

PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS NOS
ANOS  INICIAIS: =~ METODOLOGIAS,
AVALIACAO E MEDIACAO DOCENTE

As préticas pedagoégicas inclusivas nos anos
iniciais do Ensino Fundamental demandam uma
reorganizacdo do trabalho docente, de modo a garantir
a participagao efetiva de todos os estudantes no
processo de aprendizagem. Nesse cendrio, a escola
precisa reconhecer a diversidade como caracteristica
constitutiva da sala de aula, planejando acGes
pedagogicas que respondam as diferentes necessidades

educacionais presentes no cotidiano escolar.

A perspectiva inclusiva rompe com modelos
tradicionais de ensino baseados na homogeneizacdo
dos estudantes. Mantoan (2015) destaca que a escola
inclusiva  pressupde o reconhecimento das
singularidades dos sujeitos, compreendendo que cada
estudante aprende de maneira propria. Nesse sentido, o
papel do professor envolve a construcdo de estratégias

flexiveis e sensiveis as diferencas.

O planejamento  pedagdgico  assume
centralidade nesse processo, uma vez que orienta e
organiza a pratica docente. Libaneo (2013) enfatiza que
o planejamento deve assegurar intencionalidade ao
ensino, considerando os diferentes ritmos e formas de
aprendizagem, especialmente nos anos iniciais do

Ensino Fundamental.

Nesse contexto, a mediacdo docente torna-se

elemento fundamental para o desenvolvimento dos
(2007)

estudantes.  Vygotsky compreende o
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aprendizado como resultado das interacGes sociais,
destacando o professor como mediador entre o sujeito
e o conhecimento, responsavel por promover avangos
na aprendizagem por meio de intervencdes

significativas.

A adaptacdo curricular também se apresenta
como uma estratégia essencial para garantir a inclusao
escolar. Glat e Pletsch (2012) apontam que essas
adaptagdes podem ocorrer em diferentes dimensoes do
curriculo, como objetivos, contetidos, metodologias e
avaliacdo, assegurando o acesso ao conhecimento sem

comprometer o direito a aprendizagem.

As metodologias ativas contribuem de forma
significativa para esse processo, ao promoverem maior
participacdo dos estudantes. Bacich e Moran (2018)
destacam que estratégias como projetos e resolucdo de
problemas favorecem o protagonismo discente,
permitindo diferentes caminhos de aprendizagem e

tornando o ensino mais dindmico e acessivel.

Além disso, o uso de recursos pedagogicos

diversificados amplia as possibilidades de
aprendizagem. Bersch (2017) ressalta que a tecnologia
assistiva contribui para a autonomia, comunicagao e
estudantes

participagdo dos com deficiéncia,

fortalecendo sua presenga nas atividades escolares.

O espago fisico da escola também exerce
influéncia direta no processo inclusivo. Horn (2017)
enfatiza que ambientes organizados de forma acessivel,
acolhedora e interativa favorecem a exploracdo, a
autonomia e o desenvolvimento das criangas,
contribuindo para praticas pedagdgicas mais

inclusivas.

A avaliagdo da aprendizagem, sob uma
perspectiva inclusiva, precisa ser compreendida como
parte do processo educativo. Hoffmann (2018) defende
uma avaliacdo continua e formativa, voltada ao
acompanhamento das aprendizagens e ao
reconhecimento dos avancos individuais, em

contraposicdo a praticas classificatorias.

O trabalho colaborativo entre profissionais da
educacao fortalece a inclusdo escolar. Capellini e
Rodrigues (2019) destacam que a articulagcdo entre
professores da sala regular e da educacdo especial
possibilita a construcdo de estratégias mais eficazes e

ampliadas de interven¢do pedagogica.
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Nesse cenario, o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) atua como suporte complementar
ao ensino regular. De acordo com Brasil (2008), o AEE
tem como funcdo identificar barreiras a aprendizagem
e organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade,

favorecendo a participacdo dos estudantes na escola.

A formacgdo docente constitui outro elemento
decisivo para a efetivacdo da inclusdao. N6voa (2022)
ressalta que o professor precisa estar em constante
processo de formagdo, articulando teoria e pratica para

lidar com os desafios da educagdo contemporanea.

A participacdo da familia também se mostra
essencial nesse processo. Dessen e Polonia (2007)
apontam que a parceria entre escola e familia contribui
para o desenvolvimento

integral da crianca,

fortalecendo o acompanhamento e o sucesso escolar.

A inclusdo escolar envolve, ainda, dimensoes
afetivas e sociais do desenvolvimento. Oliveira (2020)
destaca que o desenvolvimento infantil ocorre de forma
integrada, envolvendo aspectos cognitivos, emocionais
e sociais, os quais devem ser considerados no
planejamento pedagégico.

As  tecnologias  digitais ampliam as
possibilidades de aprendizagem inclusiva. Bacich e
Moran (2018) ressaltam que seu uso pedagogico favorece
a interacdo, a criatividade e a autonomia dos estudantes,

desde que mediado de forma intencional pelo professor.

A interdisciplinaridade também contribui para
praticas mais inclusivas. Fazenda (2018) afirma que a
articulacdo entre diferentes areas do conhecimento
possibilita uma aprendizagem mais significativa,
contextualizada e acessivel a todos os estudantes.

A diversidade cultural presente na escola deve
ser reconhecida como parte do processo educativo.
Mantoan (2015) defende que a inclusdao implica
valorizar as diferencas e promover uma cultura escolar
pautada no respeito e na equidade.

A ludicidade

importante nos anos iniciais. Kishimoto (2017) destaca

constitui outro recurso
que o brincar favorece o desenvolvimento cognitivo,

social e emocional das criangas, tornando a

aprendizagem mais significativa e participativa.

A linguagem e a comunicacdo também

ocupam papel central no processo de inclusao. Soares
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(2021) afirma que a oralidade constitui base para o
desenvolvimento da escrita e deve ser estimulada por

meio de interacdes significativas no ambiente escolar.

A escuta sensivel do professor é fundamental
para compreender as necessidades dos estudantes.
Rinaldi (2016) enfatiza que escutar a crianga implica
reconhecer suas multiplas formas de expressdo e

valorizar sua participagao ativa no processo educativo.

Ao articular as contribui¢oes de Vygotsky
(2007) e Glat e Pletsch (2012), observa-se uma
convergéncia em relacdo a importancia da mediagao e
da adaptacdo pedagogica, ainda que sob perspectivas
distintas: o primeiro enfatiza as interagdes sociais como
base do desenvolvimento, enquanto os segundos
destacam a flexibilizacdo curricular como suporte a

aprendizagem.

Na relacdo entre Hoffmann (2018) e N6voa
(2022), evidencia-se a defesa de uma pratica docente
reflexiva e continua. Hoffmann contribui ao
compreender a avaliagdo como acompanhamento do
processo de aprendizagem, enquanto Névoa reforca a
formacdo permanente como eixo estruturante da

atuacdo docente.

Por fim, ao aproximar as contribuicdes de
Mantoan (2015), Capellini e Rodrigues (2019) e
Bersch (2017), identifica-se uma convergéncia em
torno da construcdo de uma escola inclusiva baseada na
colaboragdo entre profissionais, no uso de recursos
pedagdgicos acessiveis e na valorizacdo da diversidade,
evidenciando que a inclusdo depende de agdes
articuladas e integradas no cotidiano escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo inclusiva nos anos iniciais do
Ensino Fundamental constitui um direito fundamental
e um principio estruturante para a consolidacdo de uma
escola mais democratica e equitativa. A partir da
revisdo bibliografica realizada, compreende-se que a
inclusdo escolar ndo se restringe ao acesso dos
estudantes a instituicio de ensino, mas envolve,
sobretudo, a garantia de participacdo, aprendizagem e
desenvolvimento de todos,

respeitando  suas

singularidades e necessidades educacionais.

As andlises desenvolvidas evidenciam que a

efetivacdo da educagdo inclusiva depende de um
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conjunto articulado de fatores, entre os quais se
destacam a formacgdo inicial e continuada dos
professores, a reorganizacao das praticas pedagégicas,
a flexibilizagdo curricular e a disponibilizacdo de
recursos pedagdgicos acessiveis. Soma-se a isso a
trabalho

colaborativo entre os profissionais da educacdo e da

relevancia da mediacdo docente, do

parceria entre escola e familia, elementos que
fortalecem o processo de inclusdo no cotidiano escolar.

Dessa forma, observa-se que a construgdo de
uma educacdo verdadeiramente inclusiva nos anos
iniciais do Ensino Fundamental representa um desafio
continuo, mas também um caminho possivel e
necessario para a consolidacao de uma sociedade mais
justa e igualitaria. Ainda que existam limitacdes
estruturais e formativas, as discussoes tedricas indicam
avancos importantes e reforcam a necessidade de
compromisso coletivo, investimento em formacdo
docente e valorizacdo da diversidade como principio

educativo.
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DESAFIOS E PERSPECTIVAS DO SISTEMA JURIDICO
ANGOLANO NO CONTEXTO DA REFORMA DO ESTADO E DA
CONSOLIDACAO DO ESTADO DE DIREITO

Luzia Feij6 Sebastido!

Constantino Jodo Manuel?

RESUMO: O sistema juridico desempenha um papel fundamental na consolidacdo do Estado Democratico e de
Direito, assegurando a aplicacdo das normas juridicas, a protecdo dos direitos fundamentais e a estabilidade
institucional. O presente estudo teve como objetivo analisar os principais desafios e perspectivas do sistema
juridico angolano no contexto da Reforma do Estado e da consolidacdo do Estado de Direito. Metodologicamente,
trata-se de uma pesquisa quantitativa documental, de natureza descritiva, baseada na anélise de 20 documentos
cientificos, juridicos e institucionais selecionados de acordo com critérios de relevancia temadtica, atualidade e rigor
cientifico. Os dados foram submetidos a analise de contetido categorial e tratados mediante estatistica descritiva
simples, utilizando frequéncias absolutas e percentuais. Os resultados demonstraram que a morosidade processual
(90%), as dificuldades de acesso a justica (85%), as limitagdes da independéncia judicial (80%), a insuficiente
modernizacdo tecnolégica (75%) e a corrupcao institucional (70%) constituem os principais desafios do sistema
juridico angolano. Em relagdo as perspectivas de fortalecimento institucional, destacaram-se a digitalizacdo da
justica (90%), a ampliacdo do acesso a justica (85%), o fortalecimento da independéncia judicial (80%) e o combate
a corrupcdo (75%). Conclui-se que a consolidacdo do Estado Democrético e de Direito em Angola depende da
continuidade das reformas institucionais, do fortalecimento das institui¢oes judiciais e da modernizacdo do sistema

de justica.
Palavras-chave: Instituicdes Judiciais. Justica. Reforma do Estado.

INTRODUCAO reforcou os principios da legalidade, da separacdo de

. S - poderes e da dignidade da pessoa humana. Segundo
O sistema juridico constitui um dos elementos ] o ’
. R Canotilho (2003), o Estado de Direito caracteriza-se
fundamentais para a consolidacio do Estado

L. . , . pela submissdo de todos os poderes publicos a
Democratico e de Direito, uma vez que é através dele o ) D
L . N Constituicdo e as leis, garantindo a limitacdo do poder
que se asseguram a aplicacao das leis, a protecao dos . i o o
. . . . estatal e a protecdo efetiva dos direitos dos cidadaos.
direitos fundamentais e a estabilidade das Institui¢Ges

Piblicas. Em Angola, a construcio do Estado de Embora Angola tenha registado importantes
Direito ganhou maior relevancia ap6s a aprovagdo da ~ avangos constitucionais e institucionais, persistem
Constituicdo da Reptiblica de Angola de 2010, que  fragilidades relacionadas com a eficicia das
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instituicdes publicas e a materializacdo plena do
Estado Democrético e de Direito (Melo,2024).

O processo de Reforma do Estado surge como
mecanismo essencial para modernizar a administracao
publica, fortalecer as institui¢Ges judiciais e melhorar a
eficiéncia governativa. Contudo, apesar das reformas
implementadas nos tultimos anos, o sistema juridico
angolano continua a enfrentar desafios estruturais
significativos,  nomeadamente a  morosidade
processual, a insuficiéncia de infraestruturas judiciais,
a limitada independéncia dos tribunais, as dificuldades

de acesso a justica e a persisténcia da corrupgao.

O presente Artigo tem como objectivo,
analisar os desafios e perspectivas do sistema juridico
angolano no contexto da Reforma do Estado e da
consolidacao do Estado de Direito. Nestes termos,
pretende-se: identificar os principais desafios do
sistema judicial angolano; examinar as reformas
implementadas no sector do Estado e da justica;
apresentar possiveis perspectivas para o fortalecimento
das institui¢des juridicas em Angola. Diante deste
cenario, o Artigo procura responder a seguinte
pergunta de pesquisa: Quais sdo os principais desafios
enfrentados pelo sistema juridico angolano no contexto
da Reforma do Estado?

A escolha do tema justifica-se pela sua

elevada relevancia juridica, politica e social,
considerando que um sistema juridico eficiente e
independente constitui condig¢do indispenséavel para a
direitos

garantia da democracia, protecdo dos

fundamentais, promocdo da justica social e

fortalecimento da confianca dos cidaddos nas
institui¢des publicas. Além disso, o estudo contribui
para o aprofundamento do debate académico sobre a
Reforma do Estado em Angola e os mecanismos
necessarios maior eficiéncia,

para assegurar

transparéncia e credibilidade ao sistema judicial.
FUNDAMENTACAO TEORICA

ESTADO DE DIREITO: CONCEITO,
PRINCIPIOS E EVOLUCAO EM ANGOLA

O Estado de Direito constitui um modelo de
organizacgao politica e juridica no qual todos os 6rgaos
do poder publico se encontram subordinados a

Constituicdo e as leis, garantindo-se a limitacdo do
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poder estatal, a separacdo de poderes e a protecdo dos
direitos fundamentais dos cidaddos. Trata-se de um
principio essencial das democracias modernas, uma
vez que assegura que o exercicio do poder seja

realizado de forma legal e transparente.

Segundo Canotilho (2003), o Estado de
Direito caracteriza-se pela supremacia da Constituicao,
pela legalidade administrativa, pela garantia dos
direitos fundamentais e pela independéncia dos
tribunais. Para o autor, a submissdao do Estado as
normas juridicas constitui um  mecanismo
indispenséavel para impedir arbitrariedades e abusos de
poder. Nesse sentido, o Estado de Direito representa
ndo apenas uma estrutura juridica, mas também um
modelo politico orientado pela justica, igualdade e

seguranca juridica.

Na mesma perspetiva, Bobbio (1997) afirma
que:
O Estado de Direito corresponde a
institucionalizacdo de limites juridicos ao
poder politico, permitindo que os cidaddos
tenham garantias contra possiveis violagdes
dos seus direitos fundamentais. Assim, a
legalidade torna-se elemento essencial da
democracia, assegurando equilibrio entre
autoridade estatal e liberdade individual.
No caso angolano, a consolidacdo do Estado
de Direito est4 directamente associada ao processo de
reconstrucdo politica e institucional iniciado apds o fim
do conflito armado em 2002. A aprovagdo da
Constituicdo da Reptblica de Angola de 2010
representou um marco fundamental nesse processo, ao
estabelecer Angola como um “Estado Democratico e
de Direito”, baseado na soberania popular, no
pluralismo politico, na separagdo de poderes e no

respeito pelos direitos fundamentais.

A Constituicao da Republica de Angola, no
artigo 2.°, consagra expressamente os principios do
Estado Democratico e de Direito, reconhecendo a
dignidade da pessoa humana como fundamento
essencial da organizacdo politica do Estado. Segundo
Miranda (2012), as constitui¢des modernas assumem
papel central na limitacdo do poder politico e na
protecdo dos direitos fundamentais, funcionando como
instrumentos juridicos de estabilidade democrética.
Entretanto, constitucionais

apesar dos avancos

registados em Angola, persistem dificuldades

relacionadas com a efetiva materializacdo dos
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principios do Estado de Direito. A existéncia formal de
normas constitucionais ndo garante automaticamente a
sua concretizagdo pratica. Institui¢des Publicas fortes,

Independentes e Funcionais sdo a base.

SISTEMA JURIDICO ANGOLANO

O Sistema Juridico Angolano corresponde ao

conjunto de normas, instituiches e principios
responsaveis pela organizacdo da vida juridica, politica
e social do pais. A sua estrutura resulta da influéncia
histérica do modelo Romano-Germanico herdado do
direito portugués, combinado com transformacées
constitucionais  ocorridas

politicas e apés a

Independéncia Nacional em 1975.

Segundo Ferreira Filho (2015), os sistemas
juridicos de tradicdo Romano-Germanica caracterizam-
se pela valorizagdo da lei escrita como principal fonte
do direito, pela codificacdo normativa e pela forte
influéncia do constitucionalismo moderno. Em Angola,
este modelo juridico foi mantido ap6s a independéncia,
embora adaptado as novas realidades politicas e sociais

do Estado angolano.

A evolugdo do sistema juridico angolano pode
ser dividida em diferentes fases histéricas. Durante o
periodo colonial, Angola esteve submetida ao

Ordenamento  Juridico  Portugués. Apo6s a
independéncia, o pais adotou um modelo politico de
Orientagdo Socialista, no qual o Estado assumia
controlo significativo sobre as institui¢oes politicas,
econdmicas e juridicas. Com a abertura Multipartidaria
e a democratizacdo iniciadas na década de 1990,
verificou-se uma progressiva transformacao do sistema
juridico, culminando na aprovagao da Constituicao da

Republica de 2010.

Atualmente, o sistema juridico angolano é
composto por diversos érgaos e institui¢oes, entre o0s
quais: Constituicdo da Republica de Angola; Tribunal
Constitucional; Tribunal Supremo; Ministério Publico;
Ordem dos Advogados de Angola; Servicos Auxiliares
da Justica; Orgdos de Investigacdo Criminal.

A Constituicao da Reptiblica de Angola ocupa
posicdo superior no Ordenamento Juridico Nacional,
sendo considerada a lei fundamental do Estado. Todas
as demais normas juridicas devem conformar-se aos

principios constitucionais. Segundo Kelsen (1998), “a
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Constitui¢do representa o fundamento de validade de
todo o sistema juridico, estabelecendo a hierarquia
normativa e os limites do poder estatal”.

No entanto, apesar da existéncia de um quadro
juridico constitucionalmente avancado, o sistema
juridico angolano enfrenta importantes limitagdes
estruturais. Entre elas destacam-se: Insuficiéncia De
Magistrados; Escassez De Tribunais Em Diversas
Morosidade

Modernizagao Tecnolégica; Dificuldades no Acesso a

Provincias; Processual; Limitada

Justica; Fragilidade Institucional.

DESAFIOS DO SISTEMA JURIDICO
ANGOLANO NO CONTEXTO DA REFORMA
DO ESTADO

O sistema juridico angolano enfrenta diversos
desafios estruturais que comprometem a eficacia da
justica e dificultam a consolidacio do Estado
Democratico e de Direito. Apesar das reformas
implementadas nas udltimas décadas, persistem problemas

e desafios a ser solucionados.

Um dos principais desafios é a Morosidade
Judicial. Muitos processos permanecem durante varios
anos sem decisdo definitiva, afectando directamente o
principio da Celeridade Processual e reduzindo a
confianga dos cidadaos nos Tribunais. Segundo Rocha
(2011), a lentidao judicial em Angola resulta da
insuficiéncia de recursos humanos, excesso de processos

e fraca modernizagdo administrativa dos 6rgdos judiciais.

A insuficiéncia de tribunais e magistrados
constitui igualmente um obstaculo significativo. Em
vérias regioes do pais, sobretudo nas zonas rurais, a
populacao enfrenta enormes dificuldades para aceder aos
servicos de justica. Tal realidade compromete a igualdade
de acesso aos direitos fundamentais e reforca as
desigualdades sociais existentes.

Outro desafio importante relaciona-se com a
Corrupgdo e a Impunidade. Embora o Estado angolano
tenha adoptado politicas de combate a corrupg¢do nos
ultimos anos, persistem praticas ilicitas que afectam a
transparéncia e credibilidade das institui¢des ptiblicas.
Para Bobbio (1997), “a corrupcdo enfraquece a
legitimidade do Estado e compromete a eficacia do
sistema juridico”.

Além disso, verifica-se a existéncia de

limitagées no dominio da Independéncia Judicial.
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Apesar de constitucionalmente garantida, a autonomia

dos tribunais enfrenta desafios administrativos,
financeiros e politicos. Segundo Santos (2014), “sem
independéncia judicial efetiva, o sistema juridico torna-
se vulneravel a interferéncias externas, comprometendo

a imparcialidade das decisdes judiciais”.

Outro problema relevante refere-se a limitada
Cultura Juridica da Populagdo. Muitos cidadaos
desconhecem os seus direitos fundamentais e os
mecanismos legais disponiveis para sua protecdo. Tal
situacdo reduz a participacdo cidadd e dificulta a

concretizacdo da justica social.

A modernizacdo tecnolégica também constitui
um desafio relevante. Muitos tribunais angolanos ainda
utilizam métodos tradicionais de tramitagdo processual,
0 que contribui para atrasos administrativos e
ineficiéncia institucional. A digitalizacdo da justica
apresenta-se como uma necessidade urgente no

contexto da Reforma do Estado.

REFORMA DO ESTADO E REFORMA DA
JUSTICA EM ANGOLA

A Reforma do Estado em Angola representa
um conjunto de medidas politicas, administrativas e
institucionais destinadas a modernizacdo da
administracdo publica, fortalecimento das institui¢cdes
democréticas e melhoria da eficiéncia governativa. No
sector juridico, tais reformas procuram assegurar maior
transparéncia, celeridade processual e fortalecimento

do Estado de Direito.

Segundo Bresser-Pereira (1998), a Reforma do
Estado surge como resposta a necessidade de tornar as
instituicdes publicas mais eficientes, transparentes e
orientadas para o interesse colectivo. No caso
angolano, a reforma administrativa ganhou maior
intensidade apds o fim do conflito armado, quando o
pais iniciou um amplo processo de reconstrucdo

institucional.

Nos ultimos anos, Angola aprovou
importantes reformas legislativas, incluindo:

* Novo Cédigo Penal;

* Novo Cédigo De Processo Penal;

* Legislacdo Anticorrupcao;

» Reformas Administrativas;

* Politicas De Descentralizagao.
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A aprovagdo do Plano de Acgao da Reforma
do Estado reforcou o compromisso do Governo
angolano com a modernizagdo institucional e melhoria
da governacdo publica. Segundo Melo (2024), as
reformas actuais procuram consolidar um modelo de
governacdo mais eficiente, transparente e orientado

pelos principios democréticos.

No sector da Justica, destacam-se iniciativas
relacionadas a formacdo de Magistrados, expansao da
rede de Tribunais, digitalizacdo processual e
fortalecimento dos mecanismos de combate a
corrupcdo. Entretanto, muitos desafios persistem,
sobretudo no que diz respeito a implementacdo efetiva

das reformas aprovadas.

A reforma da justica ndo depende apenas da
aprovacao de novas leis, mas também da existéncia de
recursos financeiros, humanos e tecnolégicos capazes
de assegurar a sua aplicagdo prética. Para Canotilho
(2003), “a eficacia do sistema juridico depende da
articulacdo entre normas

juridicas, instituicoes

funcionais e cultura democrética”.

Assim, a Reforma do Estado em Angola
representa uma oportunidade importante para fortalecer
o sistema juridico e consolidar o Estado Democrético e
de Direito, embora os resultados dependam da
continuidade das reformas e da efetiva implementacdo

das politicas publicas.

PERSPECTIVAS PARA A CONSOLIDACAO DO
ESTADO DEMOCRATICO E DE DIREITO EM
ANGOLA

A Consolidacao do Estado Democratico e de
Direito em Angola exige reformas estruturais capazes
de fortalecer as institui¢des publicas, assegurar a
independéncia judicial e promover maior eficiéncia
administrativa. Nesse contexto, diversas perspectivas
podem contribuir para o aperfeicoamento do sistema

juridico angolano.

Uma das principais perspectivas consiste no
fortalecimento da Independéncia Judicial. Os tribunais
devem possuir autonomia administrativa, financeira e
funcional, garantindo decisdes imparciais e livres de
interferéncias politicas. Segundo Montesquieu (2000),
“a separagao de poderes constitui condi¢do essencial

para a preservacao da liberdade e da justica”.
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Outra perspectiva importante refere-se a
Modernizagdo Tecnoldgica do Sistema Judicial. A
implementacdo de sistemas eletrénicos de tramitacdo
reduzir

processual podera significativamente a

morosidade  processual judicial, aumentar a
transparéncia e melhorar a eficiéncia administrativa

dos tribunais.

A expansdo do Acesso a Justica também
constitui elemento fundamental para a consolidacdo do
Estado de Direito. O Estado deve investir na criacao de
novos tribunais, servicos de assisténcia juridica gratuita
e mecanismos alternativos de resolucdo de conflitos,
especialmente nas regides mais afastadas dos centros
urbanos.

Além disso, torna-se indispensavel investir na
formacdo técnica e ética dos operadores da justica.
Magistrados, Advogados, Procuradores e Funcionarios
Judiciais devem possuir elevada preparacdo profissional,

ética e compromisso com os principios constitucionais.

e Garth (1988), a
democratizacdo da justica depende da criacdo de

Segundo Cappelletti

mecanismos que permitam igualdade efetiva no acesso
aos direitos e institui¢des judiciais. Assim, a educacao
juridica e a promocdo da cidadania desempenham papel

essencial na consolidagdo democratica.

Por fim, o Combate a Corrupcdo continua a
representar uma das principais prioridades para o
fortalecimento do Estado de Direito em Angola. A
transparéncia institucional, fiscalizacdo dos agentes
publicos e responsabilizacdo efetiva constituem
elementos indispensaveis para aumentar a confianca da

populagdo nas institui¢oes publicas.

METODOLOGIA

Tipo de Pesquisa

A presente investigacdo caracteriza-se como
uma pesquisa quantitativa documental, de natureza
aplicada e caracter descritivo. A abordagem
quantitativa permitiu quantificar a frequéncia das

categorias relacionadas aos desafios e perspectivas do

sistema juridico angolano identificadas nos
documentos analisados.
Populacdo e Amostra

A populacio foi constituida por 38

documentos cientificos, juridicos e institucionais

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

relacionados com o sistema juridico angolano, Estado
de Direito, reforma do Estado e administracdo da

justica.

A amostra final integrou 20 documentos
selecionados por amostragem ndo probabilistica
intencional, considerando critérios de relevancia
cientifica, atualidade, credibilidade institucional e

adequacao aos objetivos da investigacao.
Caracterizacao da Amostra

Tabela 1. Caracterizagdo dos documentos analisados

Tipo de Documento Frequéncia | Percentagem (%)
Artigos cientificos 8 40
Livros académicos 5 25
Legislagdo e documentos | 4 20
juridicos
Relatdrios institucionais 3 15
Total 20 100
Fonte: Elaboragao prépria (2026).
Procedimentos de Analise
Os documentos selecionados  foram

submetidos a analise de conteudo tematica.

Inicialmente procedeu-se a leitura integral das
fontes, seguida da identificacdo das categorias
relacionadas aos desafios e as perspectivas do sistema

juridico angolano.

Posteriormente, realizou-se a contabilizagdo
da de

identificadas.

frequéncia ocorréncia das categorias

Os dados foram tratados por meio da
estatistica descritiva simples, utilizando frequéncias

absolutas e percentuais.
Categorias de Analise

Tabela 2. Categorias analiticas

Categoria Defini¢ao Operacional

Morosidade processual Referéncias a lentiddo dos processos judiciais

Acesso a justica Mengoes as dificuldades de acesso aos tribunais

Independéncia judicial Referéncias a autonomia dos tribunais

Modernizagdo tecnoldgica Mencoes a digitalizacdo e inovacao judicial

Corrupgdo institucional Referéncias a praticas ilicitas no sistema publico

Reforma institucional Medidas de fortalecimento das instituigdes

Transparéncia administrativa | Mecanismos de controlo e responsabilizacdo

Fonte: Elaboracdo prépria (2026).

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



RESULTADOS

Principais Desafios do Sistema Juridico Angolano

Tabela 3. Desafios identificados

Desafio Frequénci | Percentagem (%)
a

Morosidade processual 18 90

Dificuldades de acesso a justica 17 85

Limitagoes da independéncia judicial | 16 80

Insuficiente modernizagdo tecnolégica | 15 75

Corrupgdo institucional 14 70

Fonte: Elaboragdo propria (2026).

Grifico 1 - Principais Desafios do Sistema Juridico
Angolano

Grafico 1 - Principais Desafios do Sistema Juridico Angolano

Principais Desafios do Sistema Juridico Angolano

Os resultados demonstram que a morosidade
processual constitui o principal desafio identificado,

estando presente em 90% dos documentos analisados.

As dificuldades de acesso a justica foram
mencionadas em 85% dos documentos, seguidas pelas
(80%),
insuficiente modernizacdo tecnoldgica (75%) e

limitagcdes da independéncia judicial

corrupgao institucional (70%).
Perspectivas para o Fortalecimento do Sistema

Juridico

Tabela 4. Perspectivas identificadas

Perspectiva Frequéncia | Percentagem (%)
Digitalizagdo da justica 18 90
Ampliacdo do acesso a justica 17 85
Fortalecimento da independéncia judicial 16 80
Combate a corrupgao 15 75
Formagao continua dos operadores da justiga | 14 70

Fonte: Elaboragdo propria (2026).
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Griéfico 2 - Perspectivas para o Fortalecimento do
Sistema Juridico

Grafico 2 - Perspectivas para o Fortalecimento do Sistema Juridico

Perspectivas para o Fortalecimento do Sistema Turidico

ndependencia judicial

® Formagdo ¢ peradores da justica

Os resultados indicam que a digitalizacao da

justica representa a principal perspetiva de
modernizagao identificada, estando presente em 90%

dos documentos analisados.

A ampliagio do acesso a justica foi
mencionada em 85% dos documentos, seguida pelo
fortalecimento da independéncia judicial (80%),
combate a corrupgao (75%) e formacgdo continua dos
operadores da justica (70%).

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos evidenciam que a
consolidacdo do Estado Democréatico e de Direito em
Angola continua condicionada por desafios estruturais
que afetam diretamente a eficacia do sistema juridico

nacional.

A elevada incidéncia da morosidade
processual confirma os argumentos de Rocha (2011),
segundo os quais a lentiddo judicial resulta da
insuficiéncia de recursos humanos, limitagdes
administrativas e reduzida modernizacdo institucional.
Tal realidade compromete a confianca dos cidadaos
nos tribunais e dificulta a efetivacdo dos direitos

fundamentais.

As dificuldades de
identificadas corroboram as reflexdes de Cappelletti e

acesso a justica

Garth (1988), que defendem que a democratizacdo da
justica exige a eliminacdo das barreiras econémicas,
geogriéficas e institucionais que limitam o exercicio
dos direitos pelos cidadaos.

Os resultados relativos a independéncia
judicial demonstram que, embora existam garantias
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constitucionais ~ formais,  persistem  desafios
relacionados com a autonomia administrativa,
financeira e funcional dos tribunais. Esta constatagcdo
converge com os ensinamentos de Canotilho (2003) e
Miranda (2012), para quem a independéncia judicial
constitui um dos pilares fundamentais do Estado de

Direito.

A elevada frequéncia atribuida a modernizagéo
tecnolégica demonstra que a digitalizagao dos tribunais
é vista como uma estratégia prioritaria para aumentar a
eficiéncia, reduzir a morosidade processual e melhorar

a transparéncia administrativa.

Por sua vez, a persisténcia da corrupcao
institucional confirma os alertas de Bobbio (1997),
segundo os quais praticas corruptivas comprometem a
legitimidade das instituicdes publicas e enfraquecem os
fundamentos do Estado Democrético e de Direito.

Assim, os resultados sugerem que o
fortalecimento do sistema juridico angolano depende
da articulacdo entre reformas institucionais,
modernizacdo tecnolégica, ampliacdio do acesso a
justica e promogdo de uma cultura de legalidade e

transparéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo permitiu analisar os
principais desafios e perspectivas do sistema juridico
angolano no contexto da Reforma do Estado e da
consolidacao do Estado Democrético e de Direito.

Os resultados demonstraram que a morosidade
processual, as dificuldades de acesso a justica, as
limitagdes da independéncia judicial, a insuficiente
modernizacdo tecnolégica e a corrupgao institucional
constituem os principais obstaculos a eficiéncia do

sistema juridico nacional.

Por outro lado, verificou-se que a digitalizagao
da justica, a ampliacdo do acesso aos servigos judiciais,
o fortalecimento da independéncia judicial, o combate
a corrupgdo e a formacgdo continua dos operadores da
justica representam importantes perspetivas para o
fortalecimento institucional.

Conclui-se que a consolidacdo do Estado
Democratico e de Direito em Angola exige a
continuidade das reformas estruturais, o reforco das

capacidades institucionais e a implementacao de
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politicas publicas orientadas para a transparéncia,
eficiéncia e acessibilidade do sistema judicial.

Como limitacdo da investigacdo, destaca-se a

utilizacdo  exclusiva de fontes documentais.

Recomenda-se que futuras pesquisas recorram a
aplicacdo de questionarios junto de magistrados,
advogados, académicos e cidaddos para aprofundar a
compreensdo dos desafios enfrentados pelo sistema
juridico angolano.
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A MUSICA NA PRIMEIRA INFANCIA: CONTRIBUICOES PARA O
DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DA CRIANCA

Lusilene da Rocha Alves!

RESUMO: A musica constitui uma linguagem expressiva que favorece o desenvolvimento integral das criangas
na primeira infancia, contribuindo para aspectos cognitivos, afetivos, sociais, corporais e comunicativos. O
presente estudo tem como objetivo analisar as contribui¢cdes das experiéncias musicais no contexto da Educacao
Infantil, considerando a musica como linguagem, pratica cultural e recurso pedagogico. Trata-se de uma pesquisa
bibliografica de abordagem qualitativa, desenvolvida a partir de publicacdes cientificas, documentos normativos e
producdes académicas relacionadas a educagdo musical e ao desenvolvimento infantil. Foram consultadas bases
de dados nacionais, priorizando estudos publicados nas ultimas décadas e documentos oficiais vigentes da
educacdo brasileira. Os resultados evidenciam que as praticas musicais favorecem a ampliacdo das interagdes, da
linguagem, da criatividade, da expressdo corporal e da construgdo de aprendizagens significativas. Conclui-se que
a insercdo da musica no cotidiano da Educacdo Infantil potencializa o desenvolvimento infantil e fortalece

propostas pedago6gicas mais sensiveis, participativas e integradoras.

Palavras-chave: educacdo infantil; musica; desenvolvimento infantil; praticas pedagogicas.

INTRODUCAO e expressivas como componentes fundamentais do

.. . desenvolvimento infantil, valorizando a musica como
A musica acompanha a humanidade desde os

linguagem presente nos diferentes campos de

tempos mais remotos, constituindo-se como uma el
. . ~ . e experiéncias.
importante manifestacao cultural, social e artistica. Na

musicais desenvolvidas no

infancia, as experiéncias musicais assumem papel As praticas

relevante no desenvolvimento das criangas, uma vez ambiente escolar contribuem para o desenvolvimento

que favorecem a percepcio, a sensibilidade, a  integral das criangas, favorecendo aspectos cognitivos,

imaginacdo e as formas de expressdo. No contexto da
Educacdo Infantil, a musica possibilita vivéncias que
articulam sons, movimentos, brincadeiras e interagoes,

ampliando as experiéncias de aprendizagem.

As orientagdes curriculares contemporaneas
reconhecem a importancia das multiplas linguagens na
infancia. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantii e a Base Nacional Comum

Curricular destacam as experiéncias estéticas, corporais

emocionais, motores e sociais. O contato com cangoes,
jogos sonoros, atividades ritmicas e experiéncias
corporais amplia as possibilidades de aprendizagem e
promove situacdoes de interacdo, criatividade e

participagdo coletiva.

Além de favorecer a linguagem oral, a
memoéria, a atencdo e a coordenacao motora, as
experiéncias musicais contribuem para a construcao de
afetivos e das

vinculos para a valorizagdo

manifestagOes culturais presentes no cotidiano das

1 Licenciada em Pedagogia pela Universidade Unido das Institui¢des Educacionais do Estado de Sdo Paulo, UNIESP. Professora de Educagdo Infantil, PEI na
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP. lusilenealves34@gmail.com
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criancas. Nesse sentido, a musica ultrapassa a funcao
recreativa frequentemente atribuida as atividades
musicais e

assume relevancia pedagégica no

planejamento da Educacdo Infantil.

Entretanto, a efetivacao das praticas musicais
nas institui¢coes educacionais ainda enfrenta desafios
relacionados a formacao docente, a disponibilidade de
recursos pedagbgicos e a compreensdo limitada da
musica como linguagem educativa. Tais fatores podem
restringir a presenca da educacao musical no cotidiano

escolar e reduzir suas potencialidades formativas.

A realizagdo deste estudo justifica-se pela
necessidade de ampliar as discussdes acerca da musica na
Educacao Infantil, considerando sua contribuigao para o
desenvolvimento infantil e para a construcdo de praticas
pedagdgicas significativas. Compreender as
possibilidades educativas das experiéncias musicais pode
colaborar com a atuacdo docente e com a organizacao de

propostas que valorizem a infancia em sua integralidade.

O objetivo geral deste estudo consiste em

analisar as contribuicbes da mdusica para o
desenvolvimento das criangas na primeira infancia.
Como objetivos especificos, busca-se compreender a
importancia da musica no contexto da Educacdo
Infantil, identificar os beneficios das praticas musicais
para o desenvolvimento infantil e discutir os desafios

relacionados a sua insercdo no cotidiano escolar.

A pesquisa caracteriza-se Como uma revisao
bibliografica de abordagem  qualitativa. O
levantamento do material foi realizado por meio da
consulta a artigos cientificos, livros, dissertagdes, teses
e documentos normativos relacionados a educacgao
musical e a Educacdo Infantil. Foram priorizadas
publicacdes nacionais e internacionais produzidas nas
dltimas duas décadas, localizadas em bases como
SciELO, Google Académico e Banco de Teses e
da CAPES. Os

selecionados em funcdo de sua pertinéncia tematica e

Dissertagoes materiais foram
de sua contribuicdo para a compreensdo das relagoes

entre musica, infancia e praticas pedagdégicas.

EXPERIENCIAS MUSICAIS NA PRIMEIRA
INFANCIA: CAMINHOS PEDAGOGICOS
PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

A musica constitui uma das formas mais

antigas de expressdo humana e estd presente nas
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diferentes culturas como linguagem, manifestacdo
artistica e prética social. Na infancia, as experiéncias
sonoras e musicais assumem papel relevante na
construcdo das relagdes da crianca com o mundo,
favorecendo processos de comunicacdo, expressdo e
interacdo. Nesse sentido, a musica ndao deve ser
compreendida apenas como entretenimento, mas como
uma linguagem capaz de ampliar as experiéncias

infantis e contribuir para o desenvolvimento integral.

As atuais orientagdes curriculares brasileiras
reconhecem a importancia das multiplas linguagens na
Infantil. As
Nacionais para a Educacdo Infantil (Brasil, 2010)

Educacao Diretrizes  Curriculares
defendem praticas pedagégicas fundamentadas nas

interacoes e nas brincadeiras, valorizando as
experiéncias artisticas e culturais no cotidiano das
criancas. De modo semelhante, a Base Nacional
Comum Curricular (Brasil, 2018) destaca a musica
como importante possibilidade de expressao, criacdo e

participagdo nos diferentes campos de experiéncias.

A presenca da musica na infancia inicia-se
antes mesmo do ingresso na escola. As criangas
estabelecem contato com sons, vozes, ritmos e cantigas
desde os primeiros meses de vida, construindo
experiéncias que influenciam seu desenvolvimento
afetivo e cognitivo. Ilari (2017) ressalta que a
musicalidade presente nas relagdes familiares e sociais
contribui para a formacdo dos vinculos emocionais e

para a constituicdo da identidade infantil.

Ao discutir a musica como linguagem, Brito
(2019) afirma que as experiéncias musicais permitem
as criancas elaborar significados, comunicar
sentimentos e ampliar suas formas de expressdo. A
autora defende que a educacdo musical na infancia
deve privilegiar a exploracdo sonora, a criatividade e a
experimentacao, evitando praticas excessivamente
técnicas ou voltadas exclusivamente para a reprodugao

de cangoes.

Nessa mesma perspectiva, Gainza (2018)
considera que a musicalizacdo infantil ndo possui como

finalidade a formagcdo de musicos, mas o

desenvolvimento das potencialidades humanas. Para a

autora, a musica favorece a imaginacdo, a

sensibilidade, a criatividade e a capacidade de

expressdo,  constituindo-se =~ como  importante

instrumento de desenvolvimento pessoal e social.
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As contribuicdes de Brito e Gainza apresentam
importantes aproximacdes ao compreenderem a musica
como linguagem e experiéncia. Ambas defendem praticas
pedagdgicas que valorizem a participacdo ativa das
criangas, a exploracdo dos sons e a construgdo de
experiéncias significativas, superando concepgdes que
reduzem a musica a atividades mecanicas ou meramente

recreativas.

As brincadeiras, os jogos sonoros e as atividades
coletivas ocupam lugar central nas experiéncias musicais
da infancia. Kishimoto (2021) destaca que as praticas
lidicas favorecem a participacdo das criangas e
possibilitam a construgao de aprendizagens significativas.
A musica, quando articulada as brincadeiras, amplia as
oportunidades de interagao, imaginagdo e construgao do
conhecimento.

As contribuicoes de Vygotsky (2007) também
permitem compreender a importancia das experiéncias
musicais para o desenvolvimento infantil. O autor enfatiza
que a aprendizagem ocorre nas relacGes sociais e nas
interacoes estabelecidas pelas criancas com o meio. Sob
essa perspectiva, as atividades musicais coletivas
constituem espagos de compartilhamento, cooperacao e

producdo de significados.

De forma complementar, Wallon (2007) atribui
grande importancia ao movimento e as emocOes no
processo de desenvolvimento. As atividades que
envolvem gestos, danca, ritmos e expressdo corporal
favorecem a integracdo entre aspectos motores, afetivos e
cognitivos, permitindo que as criangas se expressem por

diferentes linguagens.

A articulacdo entre as contribui¢des de Vygotsky
e Wallon evidencia que a musica ultrapassa os limites da
aprendizagem de contetidos especificos, atuando na
constituicdo das relagcdes sociais, das emogoes e das
experiéncias corporais. Dessa forma, as praticas musicais

contribuem para o desenvolvimento integral das criangas.

Outro aspecto relevante refere-se a valorizagao
da diversidade cultural. Penna (2018) defende que a
educacdo musical deve possibilitar o contato com
diferentes manifestacGes sonoras, ritmos e tradicoes
culturais. As cantigas populares, as musicas regionais e as
producGes contemporaneas ampliam o repertério das
criangas e favorecem o reconhecimento da pluralidade

cultural.
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Nesse contexto, as contribuicdes de Cascudo
(2012) permitem compreender as cantigas tradicionais
como patrimonio cultural transmitido entre geracdes. A
presenca dessas manifestagcdes no cotidiano escolar
possibilita as criangas o contato com diferentes
culturais e fortalece

memorias processos de

pertencimento e identidade.

A escuta musical também representa dimensao
fundamental da educacdo musical. Swanwick (2014)
destaca que a apreciagdo musical favorece a
sensibilidade estética e a formacdao do gosto,
permitindo que as criancas desenvolvam capacidades
de observagdo, interpretacdo e expressdo diante das

experiéncias sonoras.

A inclusdo escolar constitui outra dimensao
importante das praticas musicais. As atividades
musicais favorecem a participacdo de criancas com
diferentes necessidades educacionais, ampliando as
oportunidades de interacdo e pertencimento. Mantoan
(2018) ressalta que praticas pedagégicas inclusivas
reconhecem as singularidades dos estudantes e

valorizam suas potencialidades.

Entretanto, a efetivacdo das experiéncias
musicais nas instituicdes de Educacdo Infantil ainda
enfrenta desafios relacionados a formagdo docente.
Figueiredo (2020) aponta que muitos professores
demonstram inseguranca para trabalhar com a
linguagem musical em razdo da limitada formagdo

especifica na area.

As reflexdes de Névoa (2022) reforcam a
necessidade de processos continuos de formagdo
de articular conhecimentos

docente, capazes

pedagbgicos, experiéncias culturais e préaticas
educativas. O fortalecimento da formacdo continuada
pode ampliar as possibilidades de inser¢ao da musica

no cotidiano escolar.

Além da formacdo dos professores, as

condicdes institucionais também interferem na
realizacdo das praticas musicais. A falta de materiais,
espacos inadequados e a excessiva centralidade dos
conteidos escolares podem restringir as experiéncias

sonoras e artisticas na Educac¢do Infantil.

As tecnologias digitais também ampliaram as
possibilidades de trabalho com a musica. Recursos

audiovisuais, gravacdes e diferentes ferramentas
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digitais podem enriquecer as experiéncias musicais
quando utilizados de forma critica e articulada aos
objetivos pedagégicos.

Diante dessas discussdes, observa-se que a
musica ocupa papel significativo no desenvolvimento
infantil ao favorecer aspectos cognitivos, afetivos,
sociais, motores e culturais. Os diferentes referenciais
tedricos analisados convergem ao reconhecer que as
experiéncias musicais constituem importante dimensao

das praticas pedagégicas na Educagao Infantil.

Assim, a musica deve ser compreendida como
linguagem, experiéncia estética e pratica social,
contribuindo para a construcdo de propostas educativas
que valorizem as interagd0es, a criatividade, a
diversidade cultural e o desenvolvimento integral das

criangas.

PRATICAS MUSICAIS E  MEDIACOES
PEDAGOGICAS NA EDUCACAO INFANTIL:
PERSPECTIVAS PARA O COTIDIANO ESCOLAR

A insercio da miusica no cotidiano da
Educacdo Infantil requer praticas pedagdgicas que
reconhecam as criangas como sujeitos ativos de suas
aprendizagens e valorizem as multiplas formas de
expressdo presentes na infancia. Nesse contexto, a
musica deixa de ocupar um papel secundario ou
meramente recreativo e passa a integrar as experiéncias
educativas de maneira intencional, contribuindo para o

desenvolvimento integral das criancas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (Brasil, 2010) e a Base Nacional
(Brasil, 2018) destacam a
importancia das interacGes, das brincadeiras e das

Comum Curricular

multiplas linguagens no processo educativo. A musica,
inserida nesse conjunto de experiéncias, favorece a
expressdo, a criacdo, a escuta, a participacdo e a

construgdo de significados no cotidiano escolar.

A organizacdo dos ambientes educativos

constitui um elemento importante para o
desenvolvimento das experiéncias musicais. Horn
(2017) destaca que os espagos da Educagdo Infantil
devem favorecer a exploracdo, a autonomia e a
participagdo das criancas. Ambientes acessiveis,
materiais disponiveis e propostas diversificadas
ampliam as possibilidades de experimentagdo sonora e

de construcdo do conhecimento.
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Nesse sentido, o planejamento pedagégico
precisa considerar os interesses, as curiosidades e as
experiéncias das criangas. Barbosa (2018) defende
praticas educativas que valorizem a escuta das
infancias e a participacdo ativa dos estudantes na
organizacdo das experiéncias. As atividades musicais
tornam-se mais significativas quando dialogam com o
cotidiano infantil e permitem que as criangas atuem
como protagonistas de

seus processos de

aprendizagem.

As rodas de musica, as brincadeiras cantadas e
0s jogos ritmicos constituem estratégias amplamente
utilizadas na Educagdo Infantil. Kishimoto (2021)
destaca que o brincar representa importante forma de
aprendizagem e de interacdo social. Quando associada
as atividades ludicas, a musica favorece a oralidade, a
expressao corporal, a cooperacdo e a construcao de
vinculos entre as criancas.

A musicalizagdo na infancia ndo se restringe
ao uso de cangdes prontas ou a repeticdo de atividades.
Brito (2019) defende que a educacdo musical deve
privilegiar a exploracdo dos sons, a escuta atenta e a
experimentacdo. Para a autora, a crianca aprende
musica ao investigar os sons do corpo, dos objetos e do
ambiente, construindo conhecimentos por meio da

experiéncia.

As experiéncias sonoras podem envolver
palmas, movimentos corporais, objetos do cotidiano e
instrumentos confeccionados pelas proprias criangas.
Essas atividades favorecem a criatividade, a
curiosidade e a participagdo ativa, além de ampliarem

as oportunidades de investigacdo e descoberta.

As contribui¢des de Wallon (2007) permitem

compreender a estreita relacdo entre musica,
movimento e desenvolvimento infantil. O autor destaca
que o corpo desempenha papel central nas experiéncias
da infancia, sendo responsavel pela expressao das
emocdes e pela interacdo com o meio. Dancas, gestos,
ritmos e brincadeiras corporais possibilitam a
afetivos e

integracdo entre aspectos motores,

cognitivos.

Do ponto de vista cognitivo, as experiéncias
musicais também favorecem a aten¢do, a memoria, a

percepcao auditiva e a organizacao do pensamento.

Ilari (2017) ressalta que a musica contribui para o
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desenvolvimento emocional e para a construcdo de
vinculos afetivos, além de estimular processos

relacionados a linguagem e a aprendizagem.

A contagdo de histérias associada a musica
amplia as possibilidades pedagogicas na Educacao
Infantil. Sons, cancGes, trilhas sonoras e efeitos
musicais enriquecem as narrativas e favorecem a
imaginacdo, a escuta e a participacdo das criangas,
aproximando diferentes linguagens artisticas.

Outro aspecto relevante refere-se a diversidade
cultural. Penna (2018) defende uma educagdo musical
comprometida com a pluralidade de expressdes sonoras
e culturais presentes na sociedade. O contato com
musicas de diferentes regides, tradicdes e grupos
sociais amplia o repertério das criangas e favorece o

respeito as diferencas.

As contribuicdes de Cascudo (2012) reforcam

a importdncia das cantigas populares e das

manifestacdbes da cultura tradicional. Essas
experiéncias aproximam as criancas de elementos da
memoria coletiva e permitem a valorizacdo do
patrimonio cultural presente nas brincadeiras, can¢des

e narrativas transmitidas entre geracdes.

A musica também apresenta importante
potencial inclusivo. Mantoan (2018) destaca que praticas
pedagdgicas inclusivas reconhecem as singularidades dos
estudantes e ampliam as possibilidades de participagao.
As atividades musicais permitem diferentes formas de
expressdo e favorecem a interacdo entre criancas com

distintas necessidades educacionais.

Entretanto, a efetivacdo dessas praticas ainda
encontra desafios relacionados a formacdo docente.
Figueiredo (2020) aponta que muitos professores se
sentem inseguros para desenvolver atividades musicais
devido a auséncia de conhecimentos especificos ou de

experiéncias formativas na area.

As reflexdes de Novoa (2022) evidenciam que a
formacdo continuada constitui elemento fundamental para
a qualidade das préticas pedagdgicas. O autor defende
processos formativos capazes de articular teoria, pratica e
reflexdo profissional, permitindo que os docentes

ampliem seus repertdrios culturais e pedagogicos.

Além da formacdo dos professores, as

condicbes institucionais também influenciam o

trabalho com a musica. A escassez de materiais, a
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inadequacdo dos espacos e a excessiva valorizacdo dos
conteidos escolares tradicionais podem limitar a
presenca das experiéncias artisticas no cotidiano da

Educacao Infantil.

As tecnologias digitais ampliaram as
possibilidades de trabalho com a linguagem musical.
Recursos audiovisuais, gravacoes e ferramentas digitais
podem enriquecer as experiéncias das criancas, desde
que sejam utilizados de forma critica, contextualizada

e coerente com o0s objetivos pedagogicos.

As familias também desempenham papel
importante na formagdo musical das criancas. O
contato com cangoes, brincadeiras e manifestaces
culturais no ambiente familiar amplia as experiéncias
sonoras e fortalece a relacdo entre escola, cultura e

comunidade.

Diante dessas discussoes, observa-se que as
praticas musicais na Educagdo Infantil exigem
planejamento, intencionalidade pedagégica e
valorizagdo das multiplas linguagens da infancia. A
musica, quando integrada ao cotidiano escolar,
favorece a participacao, a criatividade, a expressao e o

desenvolvimento integral das criancas.

Assim, os diferentes referenciais tedricos
analisados convergem ao reconhecer a misica como
linguagem, experiéncia cultural e instrumento
pedagbgico capaz de ampliar as oportunidades de
aprendizagem e de contribuir para a construcao de
praticas educativas mais sensiveis, inclusivas e

significativas.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar
as contribui¢des da musica para o desenvolvimento das
criancas na primeira infancia, considerando sua
insercdo no contexto da Educacdo Infantil e as
possibilidades ~ pedago6gicas  decorrentes  das
experiéncias musicais. A revisao bibliografica realizada
permitiu compreender que a musica constitui uma
linguagem fundamental para a infancia, favorecendo
processos de expressdo, comunicacdo, interacdo e

construcdo do conhecimento.

A andlise dos referenciais teéricos evidenciou
que as experiéncias musicais contribuem para

diferentes dimensdes do desenvolvimento infantil,
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abrangendo aspectos cognitivos, afetivos, motores,
sociais e culturais. Os estudos examinados demonstram
que a musica favorece a criatividade, a imaginacao, a
oralidade, a expressdao corporal e a participacdo das
criancas, além de ampliar as oportunidades de

aprendizagem e de convivéncia.

Os resultados também indicam que a
efetivagdo das praticas musicais na Educacao Infantil
depende de propostas pedagogicas intencionais,
fundamentadas nas intera¢des, nas brincadeiras e nas
multiplas linguagens da infancia. Nesse sentido, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Infantil e a Base Nacional Comum Curricular reforcam
a importancia das experiéncias artisticas e culturais no

cotidiano das institui¢cdes educativas.

A revisdo permitiu identificar desafios
relacionados a formagdo docente, a disponibilidade de
recursos e as condicdes institucionais para o

desenvolvimento das praticas musicais. Muitos

professores ainda encontram dificuldades para
incorporar a musica ao planejamento pedagégico,
evidenciando a necessidade de investimentos em
processos de formacdo inicial e continuada que
artisticas e as

contemplem as linguagens

especificidades da Educacdo Infantil.

Outro aspecto evidenciado pelo estudo refere-
se a necessidade de superar a compreensao da musica
apenas como atividade recreativa ou recurso auxiliar
para a organizagdo da rotina escolar. Os referenciais
analisados apontam que a musica deve ser reconhecida
como linguagem, experiéncia estética e pratica cultural
capaz de contribuir para o desenvolvimento integral

das criancas.

Como toda pesquisa bibliografica, este estudo
apresenta limitacGes relacionadas ao recorte das
producoes analisadas e as fontes consultadas. Dessa
forma, recomenda-se a realizacdo de investigacGes
empiricas em instituicdbes de Educacdo Infantil,
buscando compreender como as experiéncias musicais
sdo efetivamente desenvolvidas no cotidiano escolar e
produzem nos processos de

quais impactos

aprendizagem e desenvolvimento infantil.

Conclui-se, portanto, que a musica ocupa
posicdo relevante na Educacdo Infantil ao favorecer

experiéncias significativas, ampliar as formas de
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expressao e fortalecer praticas pedagdgicas mais
sensiveis, inclusivas e humanizadoras. Espera-se que
este estudo contribua para a ampliacdo das discussdes
sobre a educagdo musical na infancia e incentive novas
pesquisas e praticas educativas comprometidas com o

desenvolvimento integral das criancas.
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RESUMO: O presente trabalho foi elaborado no ambito do mestrado em Administracdo Educacional resultado de
uma investigacao sobre a gestdo escolar de duas directoras sendo uma da escola primaria e outra da escola do II
ciclo do ensino secundario. O mesmo teve como objetivo identificar as diferencas e semelhancas dos modelos de
gestdo e lideranca exercida nestas escolas e perceber como as duas directoras se veem enquanto lideres. Trata-se
de um estudo qualitativo, realizado através da observacdo e entrevista, construido a partir de uma abordagem
metodoldgica interpretativa, por permitir um contacto com a realidade do processo investigativo. Na coleta de
dados, durante a pesquisa, utilizaram-se procedimentos tais como observacdo e entrevista com as directoras das
duas escolas, atras mencionadas. Uma gestao escolar democratica e participativa é a op¢do das duas directoras, com
a participacdo de todos os actores educativos; professores, alunos, funcionarios, pais e encarregados da educacdo
e a comunidade nos processos decisérios sobre as demandas da escola. Perspetiva-se com deste estudo, poder de
alguma forma contribuir para uma melhor gestdo escolar e boa lideranca nas institui¢des escolares, bem como no
acesso de mais mulheres no cargo de directoras escolares nos niveis mais altos do ensino. Os resultados deste
estudo, serdo do interesse de todos os docentes em especial, os do sexo feminino, bem como dos 6rgdos directivos
do sector da educacgao na provincia de Luanda, no que se refere a igualdade de género nos cargos de direccao de
escolas nos diferentes niveis de ensino.

Palavras-chave: Escola. Género. Lideranca.

INTRODUCAO professores, alunos e a comunidade. O sucesso da

. . missdo social da escola depende em grande medida da
Este artigo pretende refletir sobre a ] ] - ) ~
e . . sua filosofia de gestdo, da interaccdo dos seus
especificidade do trabalho realizado por duas directoras o o
. o . N elementos e da sua dindmica no exercicio das suas
e sua influéncia na lideranca e gestdo escolar nos o o o
. . . . . tarefas tanto no ambito administrativo, como no ambito
diferentes niveis de ensino; primario e II ciclo do

. - edagogico.
ensino secunddrio, e compreender as suas o205
responsabilidades na gestio escolar e nas O estilo de lideranga, e o clima que se cria no
condicionantes que influem a sua actividade. ambiente de trabalho na escola, tem um impacto no

L . L. desempenho dos alunos, professores e de outros
Para atingir estes objectivos, é importante o

. , funcionarios da escola e no da comunidade.
papel da directora da escola enquanto lider e gestor no

desempenho das suas fungdes e na interacgdo com
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Segundo Trigo e Costa (2008, p. 562), “nas
organizacdes educativas, a lideranca tem vindo a
assumir um papel de crescente relevo” e a ser apontada
como uma das chaves para a mudanca dos sistemas
educativos e das organizagdes escolares, no sentido de
se tornarem mais eficazes e aumentar os seus niveis de

qualidade.

Isto por si s@, ja aumenta a responsabilidade
do gestor nos seus tratos com os professores, pessoal
administrativo e os pais e encarregados de educacio. E
reconhecida a importdncia de haver mudangas
qualitativas no processo de ensino e aprendizagem,
bem como na comunidade, pois os encarregados de
educacdo e pais, assim como os alunos, conseguem
notar as mudangas que ocorrem no sistema educativo e

nas organizacoes escolares.

A questdio que norteia este artigo é,
compreender o percurso profissional de directoras
escolares e de que forma elas configuram o seu

desempenho e a responsabilidade do cargo.

Em geral, o ensino ou o professorado é uma
profissdo com grande presenca das mulheres o que,
segundo a literatura sobre as diferencas e género nas
organizacgdes escolares, se deve a continuidade do
trabalho que as mulheres fazem em casa, a nivel do

privado, no cuidado com os filhos.

Assim, até certo ponto devido a questdes

culturais, as mulheres tendem a ingressar,
profissionalmente, mais no sector social, nestes, é no
sistema de ensino e a aprendizagem que maior nimero
de mulheres se encontra. As familias incentivam as

filhas a recorrerem a este tipo de profissao.

Noutro aspecto, a insercao das mulheres na
l6gica empresarial tem sido lenta, havendo a destacar o
elevado numero de homens que sdo gestores,
observando-se certo grau de dificuldade no que toca a
mulheres ocuparem cargos de chefia e lideranga nas
escolas. E isto é observado no nimero reduzido de
mulheres gestoras de escolas no II Ciclo do ensino
secundario, segundo os dados estatisticos obtidos na

Reparticdo Municipal de Educacdo de Luanda.

Existem outras areas profissionais, também
que a presenca feminina e masculina é muito desigual
nos postos de responsabilidade.

Nota-se também que o papel do director na
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conducao politica escolar e na natureza da sua funcgao,
esta associado a sucesso e uma forte autoridade pessoal
que parece imprimir uma marca de género forte que faz
com que os homens ocupem, proporcionalmente, mais
cargos nas direccées das escolas em relacdo as
mulheres, sendo que estas parecem obter mais
satisfacdo na construcdo de relacionamentos, talvez
devido a socializacdo feminina tradicional mais
centrada nos afectos e dai serem consideradas mais

frageis e incapazes para assumir a direccao e chefia.

Sendo assim, o acesso da mulher aos postos de
direcgdo é uma das condig¢des essenciais da pratica de

igualdade dentro das organizacdes.

Atualmente, detectam-se varios problemas na
gestdo e organizacdo escolar: A falta de inteligéncia
emocional por parte dos gestores tem sido um motivo
de fraco desempenho por parte dos colaboradores
(professores e funciondrios administrativos em
especial). Nao saber dirimir conflitos e tomar posicao
de preferéncia entre a direccao de escola e outros
funcionarios tem causado alguns problemas na gestao
das escolas.

Deste modo, é importante que dentro das
organizacoes, haja um equilibrio, dando oportunidades
também a mulheres, uma vez que existem na sociedade
mulheres capazes que podem influenciar de modo

positivo o sistema educativo.

Assim, as futuras geracoes de homens e
mulheres poderdo aprender na escola ndo s6 o que lhes
é transmitido, mas também o que véem dentro das
organizagoes e o funcionamento das instituicdes onde

estes passam pelo menos 14 anos de suas vidas.

Sendo assim, essas futuras geracdes poderdo
perceber a importancia do papel da gestdo escolar nos
diferentes niveis de ensino e atender aos estilos de
lideranca e poder questionar se o modelo de lideranca
feminino se revela de alguma forma como um peculiar
estilo de desempenhar o poder e exercer influéncia nas

organizagoes.

A divisao do trabalho, a separagdo dos espacos
e as expectativas sobre as capacidades e competéncias
de acordo com o género ao longo dos tempos, tém
criado esteredtipos muito dificeis de mudar. O exemplo
das mulheres a ocuparem cargos de gestdo pode
contribuir para mudar a imagem que associa a mulher
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a papéis domésticos e assim mudar essa visdo

distorcida do mundo.

Por outro, apesar de a mulher ser reconhecida
na nossa sociedade como, comunicativa, social,
participativa, e democratica, o que hoje se espera em
todas as organizacdes, constatamos que, em todos 0s
distritos da cidade de Luanda a presenca de homens nos
cargos de direccdo é superior ao nimero de mulheres
nesses cargos. Os nimeros mostram que das 243
escolas que o municipio de Luanda tem 115 sdo
dirigidas por mulheres e 128 por homens, segundo os
dados estatisticos da Reparticdio Municipal da
Educacao de Luanda.

Nota-se ainda que, destas 115 mulheres, 91
estdo nas direcgOes das escolas primarias. Existe ainda
pouca oportunidade das mulheres, dirigirem escolas do
II ciclo do ensino secundario e do ensino técnico

profissional.

Sabe-se, porém que o ensino é uma profissao
que se denomina feminizada, o que, como ja foi dito
anteriormente, pode ser devido ao trabalho das
mulheres tanto no lar como no mundo de trabalho, pois
ainda é comum a ideia de que existe trabalho especifico

para homens e para mulheres.

Diante desta situacao, levanta-se a seguinte
questdo de partida:

* Quais sdo as perspetivas das directoras na
gestdo das escolas primarias e secundérias?

* Que semelhancas e diferencas existem nos
modelos de gestdo e lideranca exercidos por
duas directoras de uma escola primadria, e de
uma escola do II ciclo do ensino secundério?

* Como se processa a tomada de decisdao por
parte das directoras escolares?

Caracteristicas das directoras:
Nao centralizam as fungdes, delegam aos

professores para todos participarem na gestdo da
escola.

Sdo lideres participativas, abrem espacos para
escutar e recebem opinides do corpo docente.

Sdo acessiveis, estdo sempre dispostos a
receber toda a comunidade, estudantil, docentes pais e
encarregados de educagdo e outros atores da sociedade.

S&o motivadoras, e orientam os professores a

trabalhar em prol dos objectivos da escola.
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Combinam os trés tipos de lideranga no

exercicio das suas funcgdes.

Assim as mulheres exibiram um estilo de
lideranca pleno de caracteristicas tipicamente
femininas tais como, a facilidade em ouvir a opinido de

outro e em saber negociar e resolver conflitos.

A gestdo escolar pode ser compreendida como
sendo a administracdo exercida na escola, o que
envolve ndo s6 aspetos relacionados com o processo de
ensino e aprendizagem, mas também toda e qualquer
atividade exercida na escola desde os aspectos
administrativos aos pedagégicos, incluindo o uso e

conservacao da institui¢do de ensino.

A falta de verbas adequadas as necessidades da
escola tem dificultado gradualmente a gestdo da escola,
no que toca aos aspectos ligados a manutencdo da
infraestrutura escolar, bem como a aquisicdo e
recuperacdo das carteiras entre outros. Por falta de
recursos financeiros, quase sempre é quase impossivel
colmatar certas necessidades pontuais da escola.

Este quadro afecta o desempenho do professor
e o rendimento escolar dos alunos, pois ndo tém
condi¢coes nenhumas que lhes possibilitem,
fisicamente, a estarem confortaveis durante o processo

de ensino e aprendizagem.

O modelo de gestdo da escola também tem
influenciado bastante, quando o gestor aplica um
modelo de gestdo que ndo permite aos professores
exercerem as suas actividades de uma forma por assim
dizer mais participativa e democrética, eles sentem-se
inibidos em colaborar a favor do bom funcionamento

da escola.

O director escolar é determinante para a
organizacdo da escola. De acordo com o perfil da
gestdao adoptado, é ele quem dara os encaminhamentos
pedagogicos, administrativos e financeiros do espaco

escolar.

Para responder a tal questionamento, traga-se o
seguinte objectivo:

Objectivo geral: Compreender as percepgdes
de duas directoras sobre o seu papel, enquanto
mulheres na gestdo e lideranca de duas escolas de
diferentes niveis no sistema educativo, no municipio de

Luanda.
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Objectivos especificos:

i)- Identificar as diferencas e semelhangas dos
modelos de gestdo e lideranca exercidos por duas
directoras numa escola primaria, e numa escola do 2°
ciclo do ensino secundario.

ii) — Perceber os principais desafios que as
directoras enfrentam na tomada de decisGes em gerir
professores, alunos, e na gestdo das escolas primadrias e

secundarias.

v) — Destacar as percepcdes das duas
directoras sobre seus estilos de lideranga, nos dois

niveis de ensino.

PRINCIPIOS DA GESTAO ESCOLAR

A gestdo de qualquer instituicdo conta com a
legislacdo como forma de organizar-se e de entender a

regulacdo dos seus objectivos.

Assim sendo, aborda-se aspectos relacionados
com a organizacdo e administracdo do sistema escolar,
tendo em consideracdo a decisao politica no sector de

educacdo.

Para Libaneo (2004), a escola é aquela que inclui
e luta contra a exclusdo econdmica, através de uma
politica cultural e pedagdgica, provendo formagao basica,
como ler, escrever formagao cientifica estética e ética e o
desenvolvimento cognitivo e operativo das criancas e
jovens. E o espaco que sintetiza a cultura formal e o
conhecimento sistematizado. A escola deve considerar o

aluno como sujeito do seu préprio conhecimento.

A escola como organizacdo, tem sofrido
mudancgas, na maneira de encarar as questdes de

organizacgao, gestao e administracao.

Segundo Hora (2004), citada por Grochoska,
(2011, p.23), a escola ndo é apenas a agéncia que
reproduz as relagdes sociais, mais um espaco em que a
sociedade produz os elementos da sua propria

contradicao.

A escola como uma instituicio que deve
procurar a socializacdo do saber, da ciéncia, da técnica
e das artes produzidas socialmente, deve estar
comprometida politicamente e ser capaz de interpretar
as caréncias relevadas pela sociedade, direccionando
essas necessidades em funcdo de principios educativos

capazes de responder as demandas sociais.
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Sendo assim, escola é um espago que envolve
a interaccdo de varios atores; professores, alunos, pais
e encarregados de educagdo, a comunidade etc. Por esta
razdo ela deve ser vista como uma organizacdo
moderna flexivel, capaz de dar resposta aos diferentes

contextos sociais.

Para isso é necessério o papel importante do
gestor ao enfrentar essas mudangas, por ser,
idealmente, criativo organizado e comunicativo, para
transmitir uma visdo da escola, como local de

aprendizagem para toda a comunidade.

Gestdo, significa produzir algo, ou
encaminhamentos, mas ndo de forma isolada sem

interaccoes.

Ferreira (2000, p.306), afirma que “gestao é
administracdo é tomada de decisdo, é organizacdo, é
direcdo. Gestdo relaciona-se com a actividade de
impulsionar uma organizagao a atingir seus objectivos,

cumprir sua funcdo, desempenhar o seu papel”.

A gestdo envolve a participacdo de toda a
comunidade para atingir os objetivos preconizados pela

escola, e com atividades bem planificadas.

Para Grochoska (2011, p.89), gestdo é um
processo que envolve vérias agcoes, como diagndstico,
tomada de decisdo, definicdo dos objetivos,
encaminhamentos e avaliacdo para a retomada de

rumeo.

CARACTERIZACAO GLOBAL DO
CONTEXTO ANGOLANO E RESPECTIVO
SISTEMA EDUCATIVO

A Reptblica de Angola é um pais situado na
Africa Austral, ocupa uma 4rea de 1.246.700Km cuja
populacgdo é estimada em 14. 602 .002 habitantes, em
2002. Sendo, um pais plurilinguistico, onde o
Portugués é a lingua oficial e de comunicagdo entre os
angolanos, apesar de existirem outras linguas
nacionais, como por exemplo: Umbundu, Kimbundu,

Kikongo, Tchokwe e N ganguela.

O ensino formal é feito em Lingua

Portuguesa. No entanto decorrem a nivel
governamental discussdes sobre a possibilidade da

inclusdo de linguas nacionais no curriculo escolar.

Angola foi durante cerca de cinco séculos

uma

conquistando a sua

colénia portuguesa
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independéncia a 11 de Novembro de 1975. A lei
constitucional angolana consagra a educacdo como
direito de todos os cidaddos, independentemente do
sexo, raga, etnia e crenca religiosa. Em 1997, dois anos
ap06s a independéncia nacional, é aprovado um novo
Sistema Nacional de Educacdo e Ensino, cuja
implementacdo se iniciou em 1978 com os seguintes
principios gerais:

* [gualdade de oportunidades no acesso e

continuidade dos estudos;

* Gratuitidade do ensino em todos os niveis;

* Aperfeicoamento  constante  do

docente.

pessoal

O Sistema Nacional de Educagdo e ensino é
constituido por um ensino geral de base com nove
classes das quais seis primeiras sdo obrigatorias, por
um ensino pré-universitario com trés anos, um ensino
médio de quatro anos com dois ramos técnico médio e

normal e um ensino superior.

Em 1977, Angola dispunha apenas de cerca
de 25 mil professores pobremente formados. Assim, o
maior impacto tangivel do novo sistema de educacao
traduziu-se na grande afluéncia da populagdo as
escolas, pois se em 1974 estudavam acerca de meio
milhdo de angolanos, em 1980 esse niimero superava
os 1,8 milhoes.

Em 1986, foi efetuado pelo Ministério da
Educacdo um diagnéstico do sistema de educacdo que
permitiu fazer um levantamento das suas debilidades e
necessidades.

Com base nesse diagnéstico chegou-se a
conclusdo da necessidade de uma reforma educativa e
foi entdo possivel, tracar as linhas gerais para a mesma.
Em 1990, Angola envereda por um sistema politico
multipartidario, o que acarretou mudancas na politica
educativa.

A guerta em Angola sempre foi uma
constante desestabilizadora, dando origem a um
empobrecimento cada vez maior do Estado, das
populacGes e da ja escassa rede escolar. De 1990 a
1992, a taxa bruta de escolaridade atingiu cerca de 82%

no Ensino Primario.

No ano lectivo de 1996, da
populacdo angolana em idade escolar de 6 aos 14 anos,

cerca de 70% corria o risco de cair no analfabetismo
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por falta de oportunidade de acesso a rede escolar.

Segundo estimativas, a taxa de analfabetismo
€ de 60%. A populagdo analfabeta com mais de 15
anos em 1995 foi estimada em cerca de 4 milhdes de
pessoas, das quais 2,5 milhdes sdo mulheres. Para
atenuar o fraco poder de absorcdo da rede escolar
foram criados, no ensino primario, o horério triplo e as

turmas pletéricas, com 60 a 80 alunos.

E neste contexto, deveras adverso, que se
iniciam os 1°s passos para a preparacao da 2* reforma
do sistema de educacdo. Em 2001, a Assembleia
Nacional da Republica de Angola aprovou a Lei de
Bases de Sistema de Educacdo (Lei 13/01 de 31 de
dezembro). No entanto, o Sistema de educacdo integra
o0s subsistemas:

* Subsistema de Educacdo Pré-escolar;

* Subsistema do Ensino Geral;

* Subsistema do Ensino Técnico profissional;
* Subsistema de formacao de professores;

* Subsistema de Educacdo de Adultos;

* Subsistema do Ensino Superior;

Como se pode perceber, as transformacgoes,
politicas econémicas e sociais que o pais tem vindo a
sofrer tém acarretado mudancas na politica educativa
em Angola. Apesar da politica educacional abrangente
adoptada ap6s a independéncia, o Governo angolano
tem envidado esforco para garantir o acesso a
escolaridade basica da maior parte das criancas, assim
como a qualidade do ensino compativel as exigéncias

da sociedade.

Toda e qualquer estrutura que se queira
sélida, deve primar por bases firmes com um alicerce
forte, o que significa que, deve criar condicdes basicas
e necessarias para que desde crianca, o ser humano seja
capaz de aprender a desenvolver as suas habilidades a

partir do que ja conhece.

em 2002, o
investimento no sector da educacao tem melhorado,

Com a paz alcancada
mas ndo significativamente no que toca as escolas
primdrias, pois é necessario a constru¢do de novas
escolas e a manutencdo e o apetrechamento das que ja
existem. Porém, h4 ainda criangas fora do sistema de
ensino, bem como niimero excessivo alunos em salas

de aulas de algumas escolas.
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A insuficiéncia na formacado dos professores
na area pedagbgica e a falta de matérias de suporte
pedagdgico para professores e alunos, a separacao
entre a escola e a comunidade, as salas de aulas
superlotadas de alunos, as infraestruturas debilitadas,
mas condicGes higiénicas, em alguns casos, ndo
permitem um ensino de qualidade.

Para Durkheim (2002, p.7) citado por Lauro
e Sandra (2010), “as escolas desempenham duas
fungoes centrais relacionada com a coesdo social e a
divisdo do trabalho.” A primeira funcdo refere-se a sua
conviccao de que para existirem, os membros da
sociedade devem partilhar crencas e valores comuns.
Este processo comeca na familia e depois continua na
escola que amplia as formas de comportamento

esperado e das crencas partilhadas das criangas.

Dai, a necessidade de haver uma inter-relacao
entre a escola e a comunidade. Realizar tarefas que
envolvam pais e encarregados de educacdo e
incentivem o mesmo a conhecerem e praticarem o seu

papel para o sucesso escolar e comunitério.

O ACESSO DAS MULHERES
DIRECCOES ESCOLARES

NAS

Falar de lideranca feminina é falar de
mudanca, de conquista e de superacdo. Hoje, vemos
cada vez mais mulheres a ocupar posi¢oes de destaque,

liderando equipas, projetos e institui¢oes.

No entanto, apesar dos avangos,
muitas ainda enfrentam desafios didrios, como o
preconceito, a desigualdade de oportunidades e a
dificuldade de equilibrar a vida profissional com as
responsabilidades familiares.

A forma como as mulheres lideram traz

consigo um olhar mais humano, préximo e
colaborativo. Muitas vezes, valorizam o dialogo, a

escuta, a empatia e o respeito pelas diferencas.

Esses tragos, que antes eram vistos como
“fragilidade”, hoje sdo reconhecidos como essenciais

para uma lideranca eficaz e inspiradora.

Este trabalho pretende refletir, com base em
experiéncias reais e estudos tedricos, sobre o papel da
mulher na lideranca, os obstaculos que enfrenta e o
impacto positivo que tem nas organizacdes e na
sociedade.
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O acesso da mulher nos postos de direccao é
uma das condig¢des essenciais na pratica de igualdades
no centro das organizacdes (Carmona, 2008).

Segundo este autor, quando a direccdo se
caracteriza por uma auténtica lideranca pedagégica e
educativa, é mais facil que toda a equipe directiva
chegue a constituir um grupo homogéneo orientado
por este tipo de lideranca ao resto do professorado.

Apesar da maioria parte do corpo docente ser
mulher, a presenca dos homens nos cargos de direccdo
das escolas tem sido maior, o que mostra a desigualdade
que existe quanto ao género no acesso nas direccoes das
escolas.

A profissdio educativa tem uma alta
percentagem de mulheres em relacdo o numero de
homens que trabalham neste ramo, com maior destaque
nas escolas primarias. Porém os dados estiticos da
direccdo Municipal de Educacdo de Luanda mostram que
o nimero de mulheres nos cargos de direc¢do é inferior
em relacdo ao numero de mulheres que praticam a

docéncia.

Nos casos em que as mulheres ascendem ao
cargo de direccdo, consta-se que, a maior percentagem,
esta colocada nas escolas do ensino primario, ao passo
que a maioria das escolas o ensino secundario do I e II
ciclos e ensino técnico profissional, sdo dirigidas por
homens, o que constitui uma grande preocupacao quanto
a igualdade de género.

Esta constatacdo mostra-nos que as mulheres
ocupam mais cargo de direc¢do em escolas primarias com
dimensodes reduzidas. Assim, alguns autores Coronel,
Moreno y Padila, (1999), explicam por que por
desprestigio do cargo de direcdo na educacao, os homens
tendem competir pelas profissdes mais prestigiadas e

lucrativas.

Dominguez (2010, p.37), mostra a nao
existéncia de discriminacdo entre homens e mulheres em
termos de direitos: pois todos sdo iguais perante a lei. Mas
na prética ndo se verifica os mesmos direitos. Com a
inser¢do da mulher no mercado de trabalho, as suas
tarefas aumentaram, tinham de ter a dupla funcdo de
donas de casa e profissionais nos seus locais de trabalho.

Mas apesar da mudanca de mentalidade e o

aumento de homens/maridos que partilham das arduas
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e rotineiras tarefas domésticas, ainda ndo existe uma
equidade nos locais de trabalho. Pois o problema do
acesso aos lugares cimeiros da sociedade, constatando-
se que o numero de mulheres em cargos directivos
importantes é diminuto, sem que para tal haja qualquer

razao de falta de competéncia ou aptidao para o lugar.

Segundo Carmona (2008), o acesso das
mulheres aos postos de direccdo de qualquer
organizacgdo tem apresentado bons resultados no que
diz respeito as condi¢Oes escolares em termos
organizacionais e das estruturas fisicas, assim como o
resultado do aproveitamento dos alunos e pessoal
docente é mais eficaz quando a escola é gerida por
mulheres. Falando sobre a vertente fisica, muitas sdo as
escolas geridas por mulheres apresentam um grau
elevado de limpeza tanto no interior como exterior da
escola.

A lideranca transformacional é o estilo que se
observa na generalidade das mulheres. O carisma, a
motivacdo assente na inspiracao, o estimula intelectual
e a consideracdo pelo outro sdo as caracteristicas
inerentes a este estilo de lideranca.

Sanchez Apellaniz  (1997)

Carrasco, afirma que a maneira de pensar, sentir e atuar

citado por

das mulheres permite formular tese de que as mulheres
tém um estilo de direccdo diferente que se caracteriza
por lideranca enquanto responsabilidade de todos com
énfase nas pessoas e nos processos. Apresentam
também uma constituicdo de estruturas menos
burocratizadas dando prioridade as relacdes sociais e o
sentido da comunidade, participagdo e didlogo como
processos educativos. O estilo colaborativo,
compartilhado e ndo competitivo promove processos

democraticos e desenvolvimento de apoio mutuo.

OPCOES E PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS
Este estudo seguiu uma abordagem

qualitativa, com base interpretativa, uma vez que o
principal interesse foi compreender como as duas
diretoras e a propria investigadora percebem a
realidade das escolas localizadas no municipio de
Luanda.

A escolha dessa abordagem néo foi por acaso.
Entende-se que, para captar a riqueza das experiéncias

vividas e das

interpretacdes construidas pelas
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participantes, seria necessario estar proximo do
contexto, ouvir com atencao e interpretar os sentidos

expressos nas falas.

Inspirdmo-nos em Bogdan e Biklen (1994),
que referem que, na investigacdo qualitativa, o
ambiente natural é a principal fonte de dados e o
investigador torna-se o instrumento central de recolha e

interpretacao.

Assim, a investigadora manteve contacto
direto com o ambiente escolar e, posteriormente,
realizou entrevistas em espagos reservados e calmos,

criando condig¢des para um didlogo aberto e respeitador.

Critérios de selecao das participantes:

As diretoras participantes foram selecionadas
com base em critérios intencionais. Ambas possuiam
mais de sete anos de experiéncia na fungdo e
demonstravam conhecimento profundo da dindmica
das suas instituicdes, o que contribuiu
significativamente para a qualidade das informacoes

recolhidas.

Sobre as entrevistas:

As entrevistas tiveram duracdo média de 45
minutos e foram conduzidas em ambiente tranquilo,
favorecendo uma conversa fluida e reflexiva. Foram
utilizadas questdes abertas, que permitiram explorar
diferentes dimensdes da lideranca e gestdo escolar,

conforme vivenciadas pelas participantes.

Analise dos dados:

Ap6s a transcricdo das entrevistas, os dados
foram analisados com base na técnica de andlise de
contetido. A investigadora procedeu a identificacdo de
categorias temadticas, que emergiram das falas e
permitiram organizar as ideias de forma coerente com

os objetivos do estudo.

Reconhece-se que, embora a metodologia
adotada seja valida e adequada ao objeto de estudo,
alguns aspetos podem ser mais desenvolvidos em
nomeadamente )

futuras investigacoes,

aprofundamento dos critérios de andlise e a

explicitacdo de possiveis limitagdes.

Resultados

A partir das entrevistas realizadas com as duas
diretoras, foi possivel identificar diversas percep¢des
sobre a gestdo escolar, os desafios enfrentados e os
esforcos desenvolvidos para garantir o funcionamento

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573




eficiente das escolas. De forma geral, ambas
destacaram a falta de recursos materiais e humanos
como uma constante dificuldade, referindo também
limitagGes estruturais e a auséncia de apoio técnico-

pedagogico continuo.

Um dos pontos em comum foi a valorizacdo
do didlogo com os professores e a busca por um
Ambas

sensibilidade em relacdo a realidade dos alunos e

ambiente  colaborativo. demonstraram
enfatizaram a importancia de uma lideranca que escuta,
orienta e procura solugGes dentro das possibilidades

disponiveis.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacao decorreu
num momento em que o Municipio clama por um
ensino de qualidade. O governo central e outras
estruturas afins, tém tracado estratégias para que o

ensino de qualidade seja um facto em Angola.

Porém, nesta senda, estdo envolvidos varios
atores professores,

Este

escolares, alunos, pais e

encarregados de educacao. estudo foi
desenvolvido numa altura que o Ministério da
Educacdo estd a avaliar a reforma do ensino em
Angola, e analisar os pontos fortes e fracos da sua
implementacdo, e a perceber até que ponto os objetivos

foram concretizados.

Assim sendo, o gestor escolar, desempenha
um papel fundamental no sucesso da reforma
educativa, sendo ele o primeiro inspector na instituicao
de ensino que estd sob a sua tutela, o que podera
influenciar nos resultados, na qualidade de ensino.

Pois, para uma boa gestdo escolar, é
fundamental que haja estratégias de organizacdo, tais
como tragar metas organizacionais para que sejam

bem-sucedidas em suas actividades.

Nesta investigacdo conseguiu-se perceber que
as duas escolas dirigidas por mulheres tém uma gestao
democrética participativa, onde todos os actores
escolares sdo responsabilizados, o que tem contribuido
de modo significativo na prépria organizacdo da escola,
e que se reflete nos resultados dos alunos, que é a
qualidade de ensino que tanto almejamos.

A gestdo de uma escola exerce um papel

relevante na adesdo a determinadas inovagdes e influi
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nas expectativas e compromissos que os membros da
comunidade escolar tém acerca da finalidade da
organizacdo. O estilo de lideranca que caracteriza estas
directoras é manifestado pelo gosto de gerar a
colaboragdo do trabalho em equipa mediante o
estabelecimento de uma boa comunicacao entre todos

os membros que compdem a comunidade educativa.

Percebe-se que as directoras, acreditam a
democracia como tinica forma de fazer uma boa gestao
escolar, e ndo se consideram superiores ou inferiores
aos seus companheiros, mantendo sempre um forte
sentido de igualdade. Neste sentido, uma escola com
um modelo de gestdo democratica dependera das
caracteristicas da personalidade do gestor (diretor), da
sua competéncia profissional expresso no processo
politico pedagoégico da escola. Na escola primaria, a
directora mostrou uma forma de gestdo mais préxima
dos professores e alunos. Ela acompanha de perto o
trabalho pedagogico, preocupa-se com o bem-estar da
equipa e procura manter uma rotina organizada e
colaborativa. Ja na escola secundaria, a directora
assume uma postura mais estratégica, com foco no
planeamento e na articulacdo entre os diferentes
departamentos da escola, sem deixar de lado o didlogo
com os professores.

Este estudo permitiu conhecer, a partir das
vozes das préprias directoras, como se vive e se pratica
a gestdo escolar em duas instituicdes do Municipio de
Luanda. Ficou evidente que a lideranga escolar, neste
contexto, é marcada pela resiliéncia, criatividade e
esforco constante em equilibrar as exigéncias
administrativas com o compromisso pedagoégico.
Apesar dos desafios enfrentados, como a escassez de
recursos, a sobrecarga de tarefas e a limitada
participacdo da comunidade, as directoras demonstram
consciéncia do seu papel transformador e procuram,
com 0s meios que tém, criar um ambiente mais

acolhedor e eficiente para alunos e professores.
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O ACESSO A JUSTICA PELAS POPULACOES DE BAIXA RENDA
EM ANGOLA: BARREIRAS ESTRUTURAIS E MECANISMOS DE
INCLUSAO
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RESUMO: O acesso a justica constitui um direito fundamental indispensavel para a protecdo dos direitos humanos
e para a efetivacdo da cidadania. Em Angola, as populacdes de baixa renda continuam a enfrentar diversos
obstaculos que limitam o exercicio desse direito. O presente estudo teve como objetivo analisar as principais
barreiras estruturais ao acesso a justica pelas populagcdes economicamente vulneraveis em Angola, bem como
identificar mecanismos suscetiveis de promover maior inclusdo juridica. Metodologicamente, trata-se de uma
pesquisa quantitativa documental, de natureza descritiva, baseada na andlise de 20 documentos cientificos,
juridicos e institucionais selecionados segundo critérios de relevancia tematica, atualidade e rigor cientifico. Os
dados foram submetidos a analise de contetido categorial e tratados por meio da estatistica descritiva, utilizando
frequéncias absolutas e percentuais. Os resultados evidenciaram que os custos processuais (90%), a distancia dos
tribunais (85%), o baixo nivel de literacia juridica (80%), a morosidade processual (75%) e a burocracia
administrativa (70%) constituem as principais barreiras ao acesso a justica. Relativamente aos mecanismos de
inclusdo, destacaram-se a assisténcia juridica gratuita (95%), os meios alternativos de resolucdo de conflitos (85%),
os programas de educacao juridica (80%) e a descentralizacdo dos servigos judiciais (75%). Conclui-se que a
democratizacdo do acesso a justica em Angola exige o fortalecimento das institui¢Ges judiciais, a ampliacdo dos
mecanismos de protecao juridica e a implementacao de politicas puiblicas orientadas para a inclusdo social e a

reducdo das desigualdades.
Palavras-chave: Assisténcia Judiciaria. Cidadania. Direitos Humanos. Politicas Publicas.

INTRODUCAO que estabelece o Principio do Acesso ao Direito e

N . . . Tutela Jurisdicional Efetiva.
O Acesso a Justica constitui um direito

fundamental e essencial para a consolidacdo de um Segundo Aristoteles (Século IV a.C.), “a
Estado Democrético de Direito, permitindo que todos ~ Justica esta ligada a ideia de equilibrio,
os cidaddos possam defender os seus direitos e resolver ~ proporcionalidade e igualdade, sendo fundamental para

conflitos de forma justa e equitativa. Em Angola esse  a organizagdo da vida em sociedade”.

direito encontra-se consagrado na Carta Magna, 0 Orgfio de Soberania sobre o qual recai essa
Constituido da Reptiblica de Angola (2010, art. 25°),  fync40 sdo os Tribunais: “Os Tribunais sdo Orgdo de
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Soberania com competéncia para administrar a justica
em nome do povo” (CRA, 2010, art.174°).

No entanto, as Populacdes de baixa renda
continuam a encontrar sérias dificuldades e um
conjunto de barreiras no acesso aos mecanismos

formais de justica.

O presente Artigo, tem como objetivo, analisar
o nivel de acesso a justica pelas populacdes de baixa
renda em Angola, bem como os principais obstaculos
que limitam o exercicio desse direito. Para tal se
pretende: identificar os factores econémicos, sociais e
institucionais que servem de barreiras e dificultam o
acesso a justica; avaliar o papel das instituigdes
publicas na garantia desse direito; e propor medidas
que possam contribuir para a melhoria do sistema de
justica, tornando-a mais acessivel e inclusiva. Diante
do exposto a questdo que se levanta é: quais sdo as
principais barreiras ou obstaculos ao acesso a justica
enfrentadas pelas populacdes de baixa renda em
Angola?

A escolha desse tema justifica-se pela sua
relevancia social e juridica, uma vez que o acesso a
justica é um elemento indispensavel para a protecao
dos direitos fundamentais e para a promocdo da
igualdade entre os cidaddos. Em contexto como o de
Angola, em que hd uma elevada desigualdade
socioeconomica, a limitacdo desse acesso agrava a
exclusdo social e compromete a efetividade das leis,
deste jeito torna-se fundamental refletir sobre os
desafios existentes e identificar solu¢des que garantam
uma justica mais equitativa, especialmente para os
grupos mais vulneraveis como o caso das popula¢ées
que vivem abaixo de uma renda digna.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Justica em Angola: Enquadramento Juridico

O acesso a justica em Angola encontra
fundamento no ordenamento juridico nacional,
especialmente na Constituicio e em legislagdes
complementares que asseguram a protecdo dos direitos

fundamentais.

A Constituicdo da Reptiblica de Angola (2010,
art. 29° p.15) consagra o acesso a justica como um
direito fundamental, segundo o qual, todos tém direito

a tutela jurisdicional efetiva, o que implica o acesso aos

tribunais para defesa dos seus direitos e interesses
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legalmente protegidos. Este principio estd alinhado
com o Estado democratico de direito, conforme
defendido por Bobbio (1987), que sustenta que a
garantia dos direitos fundamentais depende da

existéncia de mecanismos juridicos eficazes.

Além disso, o artigo 174.° da Constituicao
define os tribunais como o6rgdos de soberania com
competéncia para administrar a justica em nome do
povo, garantindo a legalidade e a protecdo dos direitos.
Nesse contexto, o papel do sistema judicial é essencial

para assegurar a equidade social.

No plano infraconstitucional, destaca-se a
legislacdo sobre assisténcia judicidria, que visa
assegurar apoio juridico as pessoas economicamente
carenciadas. A assisténcia juridica gratuita constitui um
dos principais instrumentos para promover o acesso a
justica, especialmente para as populacdes de baixa
renda (Cappelletti et al, 1978).

Conforme observa Santos (2003):

Em Angola, institui¢des como a Ordem dos
Advogados e os servicos de assisténcia
juridica desempenham um papel relevante na
prestacdo de apoio aos cidaddos mais
vulneraveis. Contudo, em muitos paises em
desenvolvimento, existe uma distancia
significativa entre a previsdo legal e a
efetivacdo prética do acesso a justica. Dessa
forma, embora o ordenamento juridico
angolano reconheca formalmente o direito de
acesso a justica, persistem desafios na sua
implementacdo efetiva.

ACESSO A JUSTICA A POPULACAO DE
BAIXA RENDA

O acesso a justica é um conceito central no
Estado de Direito, representando a possibilidade de
todos os cidaddos recorrerem aos mecanismos legais
para a defesa dos seus direitos.

De acordo com Cappelletti et al., (1978), o
acesso a justica nao se limita ao simples acesso aos
tribunais, mas envolve a garantia de que os individuos
possam obter uma solucdo justa, efetiva e em tempo
razoavel para os seus conflitos. Esses autores destacam
o chamado movimento de acesso a justica, dividido em
trés “Ondas Renovatorias”:

* Primeira onda: Assisténcia judiciria aos
pobres;

* Segunda onda: Representacdo de interesses
coletivos e difusos;

* Terceira onda: Simplificacdo dos
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procedimentos e criagdo de mecanismos
alternativos de resolucdo de conflitos.

O acesso a justica deve ser analisado numa
perspetiva sociolégica, considerando as desigualdades
sociais que impedem certos grupos de exercer
plenamente os seus direitos. “A justica formal muitas
vezes nado é acessivel as populagdes mais vulneraveis,
sendo necessério promover formas alternativas e mais

inclusivas de resolucao de conflitos” (Boaventura,1996).

Watanabe (1988) defende que o acesso a justica
é um direito fundamental que implica ndo apenas o
ingresso em juizo, mas também a obtencdo de uma
tutela jurisdicional efetiva, célere e adequada. Assim, o
acesso a justica deve ser compreendido como um direito
amplo, que envolve ndo apenas o sistema judicial, mas
também condi¢des sociais, econdémicas e institucionais

que permitam a sua efetivagao.

No contexto africano, Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (2019) destaca que as
populacbes de baixa renda sdo frequentemente
caracterizadas por vulnerabilidade social, baixa
escolaridade, acesso limitado a servigos publicos e

exclusao dos sistemas formais de justica.

Em Angola, essas populacfes estdo muitas
vezes localizadas em é&reas rurais ou periurbanas,
enfrentando dificuldades como falta de informagdo
juridica, custos elevados e distancia dos tribunais, o que

agrava a desigualdade no acesso a justica.

Dessa forma, compreender o conceito de
populacgdes de baixa renda é essencial para analisar as
barreiras que dificultam o acesso a justica e propor
solucdes adequadas a realidade social.

PRINCIPAIS BARREIRAS ESTRUTURAIS AO
ACESSO A JUSTICA

Apesar das garantias legais, o acesso a justica
em Angola enfrenta diversas barreiras que afetam

sobretudo, as populacoes de baixa renda:

Barreiras Econémicas

Os custos associados ao acesso a justica, como
taxas judiciais, honoréarios de advogados e despesas
processuais, constituem um dos principais obstaculos.
Segundo Cappelletti et al (1978), “os custos do sistema
judicial sdo um fator determinante de exclusdo,
economicamente

impedindo que  individuos

desfavorecidos defendam os seus direitos”.
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Barreiras Geograficas

Em Angola, a distribuicdo desigual dos
tribunais e infraestruturas judiciais dificulta o acesso,
especialmente nas zonas rurais. De acordo com Santos
(1996), a distancia fisica dos tribunais representa uma
barreira estrutural que limita o acesso efetivo a justica,
sobretudo em paises com grandes desigualdades
territoriais.

Barreiras Sociais e Culturais
Para Sen (1999):

O baixo nivel de escolaridade e o
desconhecimento dos direitos sdo fatores
que impedem muitos cidaddos de recorrer ao
sistema judicial, a falta de informacédo e
educacdo reduz as capacidades dos
individuos de exercerem os seus direitos,
reforcando e influenciando a excluséo
social.

Além disso, praticas culturais e a preferéncia
por mecanismos tradicionais de resolucao de conflitos
podem afastar as populagoes do sistema judicial

formal.

Barreiras Institucionais

A morosidade dos processos judiciais, a
escassez de recursos humanos e materiais, e a
burocracia excessiva sdo obstdculos significativos.
Segundo Watanabe (1988), “a efetividade da justica
depende ndo apenas do acesso formal aos tribunais,

mas também da rapidez e qualidade das decisdes™.

Dessa forma, as barreiras ao acesso a justica

sdo  multidimensionais, envolvendo fatores
econdmicos, geograficos, sociais e institucionais que

se inter-relacionam.

IMPACTOS DA FALTA DE ACESSO A JUSTICA

A limitacdo no acesso a justica gera
consequéncias profundas para os individuos e para a
sociedade como um todo e, portanto, a auséncia de
acesso a justica contribui para a violacdo de direitos
fundamentais.

Conforme argumenta Bobbio (1992), “os
direitos humanos s6 se tornam efetivos quando existem
mecanismos que garantam a sua protegdo. Sem acesso
a justica, os direitos permanecem apenas no plano
formal”.

Segundo John (1971), hd um aumento das

desigualdades sociais. Uma sociedade justa deve
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garantir que as instituicdes beneficiem os menos
favorecidos. A falta de acesso a justica agrava as
desigualdades, pois impede que os mais pobres

reivindiquem seus direitos.

Outro impacto relevante é a desconfianca no
sistema judicial. Para Boaventura (2003), “quando o
sistema de justica ndo responde de forma eficaz as
necessidades da populacdao, ocorre uma crise de
legitimidade, levando os cidadaos a buscar solugoes

alternativas, muitas vezes fora do quadro legal”.

Além disso, a auséncia de acesso a justica
pode contribuir para a instabilidade social, uma vez que
conflitos ndo resolvidos tendem a se intensificar.
Conforme destaca Amartya (1999), o desenvolvimento
social estd diretamente ligado a expansdo das
liberdades e a garantia de direitos, incluindo o acesso a

justica.

MECANISMOS DE INCLUSAO E PROMOCAO
DO ACESSO A JUSTICA

A promocao do acesso a justica constitui um
dos principais desafios dos Estados contemporaneos,
especialmente em contextos marcados  por
desigualdades sociais, como Angola. Para enfrentar as
barreiras existentes, diversos mecanismos tém de ser
desenvolvidos com o objetivo de tornar a justica mais

inclusiva, acessivel e eficaz.

Assisténcia Juridica Gratuita
A assisténcia juridica gratuita é um dos
instrumentos mais relevantes para garantir o acesso a

justica as populacdes de baixa renda.

De acordo com Cappelletti et al (1978), este
“Onda
Renovatéria” do acesso a justica, centrada na

mecanismo corresponde a  primeira
eliminacgdo das barreiras econ6micas que impedem 0s

cidadaos de recorrer aos tribunais.

Nos termos da Constituicdo da Republica de
Angola (2010, art.67, n°5, p.30), “Aos arguidos ou
presos que ndo possam constituir um advogado por
razdes de ordem econémica deve ser assegurada, nos
termos da lei, a adequada assisténcia judiciaria”. Esse
tipo de assisténcia inclui a prestacdo de servicos por
advogados sem custos ou com custos reduzidos,
economicamente

permitindo  que  individuos

vulneraveis possam exercer os seus direitos.
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Organizacoes da Sociedade Civil e ONGs

As organizagdes ndo governamentais (ONGs)
desempenham um papel importante na promogdo do
acesso a justica, especialmente em comunidades
marginalizadas. De acordo com Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento (2019), essas
organizag¢des atuam na educacdo juridica, na mediagao de

conflitos e no apoio as vitimas de violagoes de direitos.

Para Santos (1996), a atuacdo da sociedade
civil é fundamental para democratizar o acesso a
justica, uma vez que aproxima os mecanismos juridicos

das realidades locais e das necessidades da populacao.

Descentralizacao e Interiorizacdo dos Servicos
Judiciais

A criagdo de tribunais em zonas rurais e
periféricas é um mecanismo essencial para superar as
barreiras geograficas. Conforme destaca Santos (2003),
a proximidade dos servigos judiciais com as
populacbes contribui significativamente para a
efetivacdo do acesso a justica. Essa descentralizacdo
permite reduzir custos de deslocacdo e facilita o
contacto entre os cidaddos e o sistema judicial,

promovendo maior inclusao.

Educacao e Literacia Juridica

A educacdo juridica da populacdo é um fator
determinante para o acesso a justica. Segundo Amartya
(1999), o

individuais, incluindo o conhecimento dos direitos, é

desenvolvimento das capacidades
essencial para o exercicio da cidadania. Programas de
literacia juridica ajudam os cidaddos a compreenderem
os seus direitos e os mecanismos disponiveis para
protegé-los, reduzindo assim as barreiras sociais e

culturais.

METODOLOGIA

Tipo de Pesquisa

A presente investigacdo caracteriza-se como
uma pesquisa quantitativa documental, de natureza
aplicada e caracter descritivo. A abordagem
quantitativa permitiu quantificar a incidéncia das
categorias relacionadas as barreiras de acesso a justica
e aos mecanismos de inclusdo juridica identificados

nos documentos analisados.

Populacdo e Amostra
A populagio foi constituida por 42

documentos cientificos, juridicos e institucionais
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relacionados com acesso a justica, direitos

fundamentais, inclusdo social e sistema judicial.

A amostra final integrou 20 documentos
selecionados por amostragem nao probabilistica
intencional, considerando critérios de relevancia
cientifica, atualidade, credibilidade institucional e

adequacao aos objetivos da investigacao.

Caracterizacdo da Amostra

Tabela 1. Caracterizacio dos documentos analisados

Tipo de Documento Frequéncia | Percentagem (%)
Artigos cientificos 8 40
Livros académicos 5 25
Relatérios institucionais 4 20
Legislacao e documentos | 3 15
juridicos
Total 20 100
Fonte: Elaboracao propria (2026).
Procedimentos de Analise
Os documentos selecionados foram

submetidos a analise de conteudo tematica.

Inicialmente procedeu-se a leitura integral dos
documentos, seguida da identificacdo das categorias
relacionadas as barreiras de acesso a justica e aos
mecanismos de inclusdo juridica.

Posteriormente realizou-se a contabilizagdo da
frequéncia de ocorréncia de cada categoria nos
documentos analisados.

Os dados foram tratados mediante estatistica
descritiva simples, utilizando frequéncias absolutas e

percentuais.
Categorias de Analise

Tabela 2. Categorias analiticas

Categoria Definigdo Operacional

Custos processuais Referéncias as despesas judiciais e honorarios

Distancia dos tribunais Mengoes as barreiras geograficas

Literacia juridica Referéncias ao desconhecimento dos direitos

Morosidade processual Mengdes a lentiddo dos processos

Burocracia administrativa | Referéncias a procedimentos excessivamente complexos

Assisténcia juridica | Mengdes ao apoio juridico aos cidadaos carenciados

gratuita

Mediagdo e arbitragem Referéncias aos mecanismos alternativos de resolugdo de

conflitos

Educacao juridica Programas de formagdo e informagao sobre direitos

RESULTADOS

Barreiras Estruturais ao Acesso a Justica
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Tabela 3. Principais barreiras identificadas

Barreira Frequéncia | Percentagem (%)
Custos processuais elevados | 18 90
Distancia dos tribunais 17 85
Baixa literacia juridica 16 80
Morosidade processual 15 75
Burocracia administrativa | 14 70

Fonte: Elaboragao prépria (2026)

Grifico 1 - Principais barreiras identificadas

Principais barreiras identificadas

Buro

Os resultados demonstram que 0s custos
processuais elevados constituem a principal barreira ao
acesso a justica, sendo identificados em 90% dos
documentos analisados.

A distancia fisica dos tribunais foi mencionada
em 85% dos documentos, seguida pela baixa literacia
juridica (80%), morosidade processual (75%) e

burocracia administrativa (70%).

Mecanismos de Inclusdao Juridica

Tabela 4. Principais mecanismos de inclusao identificados

Mecanismo Frequéncia | Percentagem (%)
Assisténcia juridica gratuita 19 95
Mediagdo e arbitragem 17 85
Educagao juridica 16 80
Descentralizagdo dos servigos judiciais | 15 75

Fonte: Elaboragao propria (2026).

Grafico 2- Principais mecanismos de inclusdo identificados

Assisténc
gratus

Educacdo juridica,24%
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DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos evidenciam que as
barreiras econdémicas continuam a representar o
principal obstaculo ao acesso a justica pelas populacoes
de baixa renda em Angola. A elevada incidéncia dos
custos  processuais confirma os argumentos
apresentados por Cappelletti et al (1978), segundo os
quais os encargos financeiros do sistema judicial
constituem um dos maiores fatores de exclusdo
juridica.
barreiras

A relevancia das geograficas

observadas na investigacdio demonstra que a
concentracdo dos tribunais nos centros urbanos
continua a limitar o acesso das populagdes residentes
em areas rurais e periféricas. Este resultado converge
com as reflexdes de Santos (1996), para quem a
distancia fisica dos servicos judiciais reforca as

desigualdades sociais e territoriais.

Relativamente aos mecanismos de inclusao, a
predomindncia da assisténcia juridica gratuita
evidencia a sua importancia para a democratizagdo do
acesso a justica. Os resultados também demonstram
que a mediacdo, a arbitragem e os programas de
educacdo juridica constituem instrumentos relevantes

para ampliar a protecdo dos direitos fundamentais.

Deste modo, os resultados sugerem que a
melhoria do acesso a justica em Angola exige
intervencgOes simultaneas nos planos econdémicos,

institucional, territorial e educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo permitiu concluir que o acesso a
justica pelas populacdes de baixa renda em Angola
continua condicionado por muiltiplas barreiras
estruturais que dificultam o exercicio dos direitos

fundamentais.

Os resultados demonstraram que 0s custos
processuais, a distancia dos tribunais, a baixa literacia
juridica, a morosidade processual e a burocracia
administrativa constituem os principais fatores de
exclusdo juridica identificados nos documentos
analisados.

Por outro lado, verificou-se que a assisténcia

juridica gratuita, os mecanismos alternativos de

resolucdao de conflitos, os programas de educagdo
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juridica e a descentralizacdo dos servicos judiciais
representam instrumentos relevantes para a promogao
da inclusdo juridica e da igualdade de acesso aos
direitos.

Conclui-se que a efetivacdo do acesso a justica
exige o fortalecimento das institui¢oes judiciais, a
ampliacdo das politicas de assisténcia juridica, a
modernizacdo dos servigos judiciais e a implementacdo
de estratégias permanentes de educacdo para os

direitos.

Como limitacdo da investigacao, destaca-se a

utilizacdo exclusiva de fontes documentais.

Recomenda-se que futuras investiga¢des recorram a

aplicacdo de inquéritos junto dos cidaddos,

magistrados, advogados e operadores da justica para
aprofundar a compreensdo das barreiras efetivamente

vivenciadas pelas populacdes de baixa renda.
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ATRIBUICAO CAUSAL COMO UM FATOR CRUCIAL PARA O
RENDIMENTO ACADEMICO DOS ESTUDANTES

Manuel Francisco Neto!

RESUMO: O presente artigo aborda o assunto sobre a atribui¢do causal como um fator crucial no rendimento

académico dos estudantes. Este atributo tem varios motivos, sejam internos ou externos. Utilizou-se a abordagem

bibliografica, baseada em livros, artigos em revistas, entre outros. A atribuicdo causal torna-se como um vetor

fulcral para o estudante, ja que este pode confiar nas suas valéncias pessoais, mas ndo obstante a isso 0 mesmo deve

estudar, esforcar-se para que obtenha resultados adequados nos seus afazeres académicos. Porém, o estudante,

mesmo tendo capacidade intelectual, necessita de se esforcar para obter um bom rendimento académico, nao

obstante a isso 0 mesmo sempre necessita do professor, ja que este preconiza-se como seu tutor.

Palavras-chave: Desempenho Académico. Estratégias de Aprendizagem. Processo de Ensino-Aprendizagem.

INTRODUCAO

As atribuicdes causais caracterizam-se como
um vetor fundamental no desenvolvimento intelectual
dos estudantes. Neste ponto, tem-se alguns conceitos
relativos as atribui¢Oes causais que sdo apresentados
para melhor compreensdo do termo. Heider (1944)
descreve a atribuicdo causal como relacionada ao
conjunto de atos organizacionais da regido perceptiva
de outras pessoas e seus procedimentos. A atribui¢ao
causal é concebida como uma acdo bilateral que
engloba a apreensao de outras pessoas, bem como as
préprias acoes do sujeito. De forma semelhante, a
atribuicao é considerada como indicativa da qualidade
da percepcdo de coisas corporais com base na
observacao das percepcdes de outros sujeitos e das

proprias percepcoes (Heider, 1958).

ATRIBUICOES CAUSAIS

As atribui¢cdes causais constituem um

constructo altamente complexo e diversificado,

abrangendo multiplos conceitos, interpretacdes,

diversas andlises, reflexdes e uma gama de avaliagoes.

A atribuicdo causal (AC) é uma atividade que
indica um motivo proporcional ao nosso, um processo
exclusivo dos seres humanos e de sua percepcao dos
outros (Petrovskii & Iarochevski, 1990; Hogg &
Vaughan, 2010). Entende-se que a atribuicao causal é o
processo de interconectar a percepcdo do sujeito,
considerando o motivo e a razdo por tras do
comportamento de outras pessoas. Esse conceito faz
sentido porque nos

permite compreender 0s

sentimentos dos outros.

Outra reflexdo indica que as atribui¢des sdo
causas do rendimento dos estudantes, realizadas pelos
educadores e vinculadas aos objetivos por eles
propostos (Legaspe, 2008). Esse conceito corresponde
as razoes para o conhecimento adquirido pelos alunos
por meio de seus professores e esta relacionado aos
objetivos por eles recomendados. A atribuicdo é vista

como um aspeto indutivo de uma determinada questdao

1 Doutorado em Psicologia Social na Universidade John F. Kennedy em Buenos Aires, Argentina. Docente do ISCED Luanda, lecionou em diversas cadeiras
como: Histéria da Psicologia, Intervengdo e Avaliacdo Psicoldgica, entre outras. Professor Auxiliar, tutor da tese de Doutoramento do estudante Jaime Mosquera
de nacionalidade colombiana, na Universidade de Flores, UFLO. netomanuelfrancisco@gmail.com
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que se relaciona a outra, conectada pelo motivo de uma

consequéncia (Leyens e Yzerbyt, 2008).

Para Hogg e Vaughan (2010), a atribuigao é
caracterizada como um processo de atribuir uma razao
a um comportamento que pertence a pessoa e aos
outros. A percepgao é entendida como um sistema que
considera o motivo da educacdo, tanto para si quanto

para os outros.

Em outra perspetiva, a atribuicao é entendida
como inerente aos seres humanos, pois requer a
compreensdo de seus motivos, bem como das razées
para situacdes externas a si mesmos (Oliveira, Oliveira
e Neto, 1993). A atribuicdo causal é um processo
complexo devido aos seus multiplos fatores, tanto
internos individuo,

quanto externos ao como

mencionado anteriormente.

ATRIBUICAO CAUSAL COMO PROCESSO
HABITUAL NA VIDA COTIDIANA

Outro conceito indica que a atribuicdo é um
processo habitual na vida diaria, com uma estrutura e
consequéncias que podem ser explicadas e previstas
cientificamente (Japdo, 2017). A atribuicdo causal é
entendida como uma atividade comum aos individuos
como parte de suas vidas, e seus efeitos sdo relatados e
calculados usando métodos cientificos.

Heider (1958, em Pennington, 2000) enfatizou
que, para a atribuicdo, os motivos dentro de uma pessoa
sdo abrangidos por aspectos pessoais e situacionais. Na
mesma direcdo, Kelley e Michela (1980) enfatizam que
a atribuicao ocorre quando o desempenho da pessoa
desempenha um papel principal, uma vez que ambos
estdo do mesmo lado da compreensado da pessoa como
uma disposi¢do motivacional do mundo e ocupam uma
comunicagdo vital e decisiva com a sociedade.

Por outro lado, Heider, Jones, Davis e Kelley
(em Augustinos, Walker e Donaghue, 2006) afirmam
que as atribuicdes sdo normas que o sujeito possui para
levar em consideracdio a compreensao da razdo.
Segundo Hernandez (2002), a atribuicdo é uma atitude
de uma pessoa baseada em certas explicacdes e
motivagoes que fornecem informacdes sobre o sucesso
ou fracasso do comportamento humano. Isso significa
que o fendomeno em questdo se refere a pessoa que

possui conhecimento ou compreensao que esclarece o

resultado bom ou ruim. Nessa mesma linha, surge a
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ideia de que a atribuicdo é uma ferramenta que contém
a forma, quase como um presidiario, de anunciar e
designar a maturacdo dentro da sociedade (Barros,
Barros e Neto, 1983). Isso significa que a atribuicdo é
uma constru¢ao que apoia e informa a situacdo em
relacdo ao que pode ser feito por meio da aprendizagem

ao longo da vida dentro do ambiente social.

ESFORCO INTELECTUAL E O RENDIMENTO
ACADEMICO

Para Shaver (2016), o rendimento académico
(RA) é uma percepcao aplicada a avaliacdo; ou seja,
trata-se de conhecimento, uma investigacdo
interpessoal com efeitos sociais da motivacdo
intrinseca. E fato que o RA desempenha um papel
importante na vida do estudante, pois aborda o esforco,
a competicdo em relagdo a resultados eficientes, a
situacdo em sala de aula, bem como a avaliacao do
professor e o feedback do conhecimento. Além disso,
0 mesmo autor, indica que o RA faz parte da atividade
estudantil, assim como o raciocinio em funcdo da
assimilacdo de conteido, envolvendo sucessos ou
fracassos em atividades académicas. Dessa forma, as
expectativas, de modo geral, focam nas probabilidades,
sentimentos e resultados intelectuais que estdo

englobados (Hau, 2017 e Lei, 2009).

Conforme Kaplan e Yahia (2017), o
rendimento académico (RA) refere-se a percepcao de
vontade e intencdo, bem como sucesso e fracasso,
levando em consideracdo o sentido da cultura e da
politica na realidade. Ainda assim, White (1990)
explica que o RA é a dimensdo interna do aluno e a
dimensdo externa do ambiente social. No entanto, essas
duas variaveis podem ter mais de um significado. Da
mesma forma, Heider (2013) afirma que o RA tem dois
caminhos: interno e externo, o que da origem a certos
vieses comportamentais, tendendo a ser direcionados a
outros sujeitos, de acordo com seus proprios
comportamentos interpessoais e em grande parte para

fora dos outros.

Considerando esta questdo a partir de apenas
uma perspectiva e contrastando-a com os autores
mencionados, Beck, Silva Pontes, Magalhdes e
Lourencgo (2004) defendem o RA, levando em conta
apenas o estudante, com seu zelo, autoestima,

autoconceito e perspectivas futuras. Os autores
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argumentam que o RA, considera apenas o estudante,
que pode ser autodidata, em seu conhecimento e

compreensdo do que esta por Vir.

De acordo com o Horai e Guarnaccia (1975),
o RA indica quatro aspetos: diligéncia, habilidade,
sucesso e obstaculos no trabalho, como um exercicio
para alcancar um bom resultado em vez de um ruim. Os
aspetos apresentados pelos autores dessa definicdo
foram unanimes e profundos ao expressar que o0s
fatores internos e externos ndao podem operar

isoladamente.

Assim, o conceito de AC concentra-se em
explicar as razdes pelas quais as pessoas reagem aos
seus sucessos e fracassos (Palosaari, 2014). Isso
significa que o fendmeno revela informacées sobre as

causas das reacoes dos individuos a eventos e erros.

COMPETENCIAS ACADEMICAS

A competéncia académica (CA) é definida
como competéncias detalhadas, compreensdo eficiente,
pragmatismo, conteudo cientifico e em casos de
contratempos com baixa demanda, causas externas sao
frequentemente citadas (Flammer & Schmid, 2003).
Causas pessoais sdo muito mais frequentemente
mencionadas em comparagdo com causas situacionais,
porque os seres humanos tendem a ser mais
influenciados por suas préprias convicgdes, que muitas
vezes sdo consideradas mais carregadas de valores, em
detrimento das ideias dos outros.

De acordo com Hewstone, Stroebe e Jonas
(2016), a atribuicdo é um aspeto de percecdo social que
leva a compreensdo dos motivos por tras do
comportamento de outra pessoa ou objeto, envolvendo
o individuo ou o ambiente. Isso significa que,
inicialmente, expressa-se a ideia de que o processo de
atribuicdo causal aborda uma perspectiva mais pessoal,
mas, em ultima andlise, a perspetiva situacional
também estd presente. Nesse contexto, pode-se
perceber que a atribuicdo é uma expectativa de causas
internas e externas, que podem ou nao atuar
simultaneamente.

Outro  conceito de  autoconhecimento
relaciona-se a uma gama de motivacdes endogenas e
exogenas que o individuo considera. De acordo com a
revisdo da literatura de Zanden (1995), a definicdo de

autoconhecimento baseia-se no conhecimento que a
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pessoa possui, por meio de suas sugestdes e
observacdes de situagOes. Isso significa que o
autoconhecimento raramente ocorre isoladamente,
visto que o aluno pode possuir certo conhecimento,
mas sempre precisara da instrucdo do professor para
alcancar uma melhor compreensdo explicativa do

contetdo.

E evidente que o autoconhecimento é um
conceito que indica a informagdo que contribui para a
geracdo de uma alta probabilidade de sucesso no
futuro, a emocao de um futuro melhor, impulsionada
pela forca de vontade (Elliot, Dweck e Yeager, 2017).
O autoconhecimento ocorre quando as pessoas
explicam seus pensamentos, motivacoes, crencas e
contextos sociais (Genschow, Rigoni e Brass, 2017).
Os mesmos autores apresentam outra definicdo,
enfatizando que o autoconhecimento é uma estimativa
repentina influenciada por variaveis internas e externas,
quando sdo refletidas pelo mesmo estudante e

analisadas pelo comportamento de outro estudante.

CONTRIBUICOES TEORICAS DAS

ATRIBUICOES CAUSAIS

Apébs apresentar alguns conceitos de
atribuicdes causais, foram consideradas diversas

contribuicdes tedricas que ddo sustento a este artigo.

A teoria da Psicologia das Relagdes
Interpessoais de Heider, como a mais profunda e
eloquente contribuicdo de Heider para o estudo das
atribuicdes causais, foi incluida. Pretendia-se que essa
teoria pudesse abranger a competéncia, que se relaciona
a compreensao da percepgao de fatores em situagdes
ligadas a pessoa, considerando os motivos por tras dos
eventos e a gravidade de seus resultados (Heider,
1958). Por outro lado, a teoria das expectativas
apropriadas aborda como as pessoas fazem uma gama
de atribui¢des sobre o aumento da tensdo humana. A
inferéncia de correspondéncia significa que existe uma
disposicdo na norma diretamente direcionada ao
comportamento, e essa disposi¢do nao é habitualmente

consistente em intensidade (Jones & Davis, 1965).

Segundo Weiner (1979), a perspetiva contida
na AC aborda os motivos para o sucesso e o atraso. O
ntcleo dessa perspectiva se resume na apresentacao do

fator causal e sua conexdo por meio de motivos e

efeitos mentais.
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Kelly (1980) propde que diversas questdes no
campo da Psicologia Social destacam variaveis
motivacionais, bem como disposicionais, considerando
o incentivo como duradouro e interligado com a
propriedade do referido incentivo. Apesar disso, leva-
se em conta a similaridade com outra pessoa para que o
incentivo seja dado. Contudo, a solidez, ou
permanéncia, com a pessoa que atende diante de outro
incentivo também ¢é enfatizada, e finalmente o
elemento distintivo que faz a diferenca em comparagao
com outro sujeito que responde de maneira diferente.
Nesse sentido, pode-se afirmar, que a norma de
covaridncia de Kelley desempenha um papel
abrangente na comunica¢do, com uma variedade de

fatores e consequéncias (Kelley & Michela, 1980).

Weiner (1980), em uma de suas teorias,
afirmou que a AC é uma acdo intrapessoal quando
inclui a autodirecdo por meio de aspectos particulares
de eventos e emocgOes autodirigidas. A AC é
interpessoal, o que inclui a credibilidade em relagao a
responsabilidade dos outros. Essas duas teorias sdo
orientadas respectivamente como uma metafora
distinta da pessoa como cientista e do outro como

pessoa.

Em outra posicao, considera-se a abordagem
do esforco motivacional e da emocionalidade,
indicando que ela integra plenamente a investigacao da
causalidade, na qual a causa e o sentimento sdo
enfatizados, conectando-os com a certeza do motivo e
a probabilidade de transferéncia (Weiner, 1985). O
modelo mencionado abrange a atuacdo de motivos e
emocdes, o que indica que os estudos realizados
mencionam que existe uma causa na qual as razdes sao
enfatizadas, mesmo que o motivo da causa surja a
conexdao entre a crenca no motivo e os indicios de
mudanga na pessoa.

Conforme Heider (2013), as relacoes habituais
entre dois individuos mostram como um sujeito reflete
e percebe o outro em relacao a si. Observa-se qual € a
percecdo de desempenho ou acdo em relacdo as

atividades dos outros.

De acordo com Weiner (2010), a abordagem
do aspecto motivacional parte de uma probabilidade/
merecimento, essa ideia estd presente na situacdo

ocorrida, que pode ser afetada pelo presente e pelo

futuro. Corroborando com a ideia anterior, Weiner
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(2013) descreve a perspectiva perceptual da atribuicao
como um principio fundamental do paradigma
atribucional. A atribuicdo é uma parte importante do
esfor¢o motivacional, uma vez que se refere a sucessos
e Baixo Rendimento académico (BRA). Mesmo nesse
ambito, Leyens & Yzerbyt (2008) apontam que a
atribuicao é o processo do A expectativa que leva uma
pessoa a agir ao transmitir certas noticias para obter
uma vantagem adicional, atribuida a um modelo

interno que se origina no externo.

Ambos os autores delineiam uma andlise mais
profunda da expectativa de motivagdo, uma vez que
demonstram que o sujeito, no cotidiano, observa suas
proprias atividades e as dos outros. Weiner (2014), por
meio de sua perspectiva fundamentada na agdo
preliminar de Attkinson, aponta que os impulsos
emocionais de sucesso e BRA, estdo relacionados a
motivacoes de desempenho externamente expectantes
e viéses de fatores causais. Nessa mesma linha,
Almeida, Miranda e Guisande (2008) afirmam que os
atributos de causalidade exibem caracteristicas que
chamam a atengdo, considerando como analisar a
maneira pela qual os alunos esclarecem seus aspectos

de sucesso e BRA.

E importante notar que, na visdo de Weiner, a
atribuicdo era significativa como uma poderosa
perspectiva mental para revelar vérios aspectos de uma
pessoa, especificamente  estados  emocionais
(Hernandez, 2002). Entende-se que a atribui¢do causal
humana reflete um desejo de proporcionar uma
compreensao mais ampla dos eventos e disposicoes
positivas. Isso se alinha aos ideais de Weiner, visto que
as abordagens atribucionais estabelecem muitas
conexdes cognitivas de longo alcance na area da
psicologia motivacional e emocional (Martinez &

Chirivella, 1997).

CONHECIMENTO E
ACADEMICO

O RENDIMENTO

Manassero e Alonso (1995) propéem que o
conhecimento sobre o desempenho académico contém
a base priméria dos aspectos causais atribucionais
relacionados ao sucesso académico, do qual depende o
comportamento bem-sucedido na vida futura do aluno
e com o qual estd intrinsecamente ligado. O professor

desempenha um papel decisivo na relacdo com os
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alunos no que diz respeito a transmissao atribucional e,
como tal, seus procedimentos em sala de aula devem
ser exemplares, de modo a proporcionar aos alunos
meios para aprendizagem aprimorada. Dentro do
mesmo contexto, a Teoria da Atribuicao (TA) traz a
tona o conhecimento pertinente a percepcao, no qual o
sujeito revela o que ocorre dentro de si e nos outros, um
determinado comportamento ou um modo de agdo
intelectual (Iglesias, 2011).

MOTIVACAO E A ATRIBUICAO CAUSAL
EXTERNA

De maneira mais ampla, Weiner (2017) afirma
que a TA aborda a motivacao, bem como a emocao,
como propriedades inerentemente atributivas. O autor
indica que o esforco e o sentimento fazem parte do
aprendizado. Estudos muito recentes descrevem como
Weiner (em Peru e Marsh, 2018) explica que a teoria da
responsabilidade atribucional (RA) abrange o aspecto
emocional e o0 comportamento motivacional.
Confirma-se que ambos os construtos sdo, na realidade,

os melhores testes para verificar essa abordagem.

Da mesma forma, as perspetivas atribucionais,
0s aspectos motivacionais e emocionais desempenham
um papel significativo, pois fundamentam as razdes
para iniciar a pesquisa atribucional. Motivo e emogao
sdo circunscritos como dois propositos perceptivos
que, juntamente com locus de controle, estabilidade e
controlabilidade, complementam sua aproximagdo na
abordagem atribucional (Weiner, 2018). Ainda assim,
seguindo a mesma linha de raciocinio, as pessoas tém
necessidade de compreender o prognéstico e a
controlabilidade do seu comportamento; portanto, as

semelhangas atribucionais existem para esse propdsito.

Numa outra versao, Pishghadam e Abbasnejad
(2017) acreditam que pode ser que as atribui¢des
causais situacionais sejam mais referenciadas em
comparacao com as atribui¢Ges disposicionais, devido
ao aumento das expectativas ambientais que por vezes

estdo mais focadas no processo de atribuicao.

Estudos recentes relatam que a influéncia de
Weiner (2010, em Maymon, Nathan, Hall, Goetz,
Chiarella e Rahimi, 2018) na realizacdo motivacional e
pesquisas atuais sdo feitas para descobrir como as
relacoes entre AC e emocionais se sentem corroidas,

através da presenca da computacdo académica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, o professor desempenha um papel
decisivo na relacdo com os estudantes no que diz
respeito a transmissdo atribucional e, como tal, seus
procedimentos em sala de aula devem ser exemplares,
de modo a proporcionar aos estudantes, meios para
aprendizagem aprimorada. Neste contexto, a teoria da
atribuicdo traz a tona o conhecimento pertinente a
percepcao, no qual o sujeito revela o que ocorre dentro
de si e nos outros, um determinado comportamento ou

um modo de acdo intelectual.

O desenvolvimento histérico da teoria da
atribuicdo baseia-se na motivacdo derivada da
expectativa e da teoria avaliativa. Deste modo, a
abordagem da atribuigdo esta fundamentada em causas
perceptivas e avaliativas. Analisando isso de uma
perspetiva educacional, aponta-se que os estudantes
sdao motivados quando o professor ministra as aulas de

forma eficaz.

O estudo conclui que as atribuicdes causais

sdo construtos muito fundamentais para o

desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes, dos
quais uma vez bem incutidas proporcionam mais valias
para os estudantes. E neste intuito, ndo obstante a isso,
os estudantes ndo devem ignorar o apoio e a orientagao

do professor.
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ARTETERAPIA E SAUDE MENTAL.: FUNDAMENTOS,
EVIDENCIAS, LIMITES E DESAFIOS DE IMPLEMENTACAO NO
CUIDADO INTEGRAL

Marcelo Santos de Mascarenhas1

RESUMO: Este artigo analisa criticamente a arteterapia como recurso complementar no cuidado em satide mental,
articulando fundamentos tedrico-clinicos, evidéncias empiricas, limites de efetividade e desafios de implementacao
no Sistema Unico de Satide. Trata-se de revisdo narrativa critica, de natureza bibliogréfica e documental, construida
com prioridade para revisdes sistematicas, metanalises, ensaios clinicos sintetizados e documentos oficiais
publicados entre 2015 e 2024, sem excluir obras classicas necessarias a delimitacdo conceitual do campo. Os
achados indicam que a arteterapia pode favorecer expressao simbolica, participacdo no tratamento, elaboracao de
experiéncias e regulagdo emocional, especialmente quando integrada a um projeto terapéutico individualizado e
conduzida por profissional qualificado. Contudo, a literatura ndo autoriza qualificd-la como intervengdo
universalmente eficaz. Uma metanalise de 2024 reuniu 50 estudos, 217 desfechos e 2.766 participantes,
identificando melhora estatisticamente favoravel em 18% dos desfechos, com efeitos globais pequenos a moderados
e qualidade metodolégica predominantemente baixa. Para ansiedade em adultos, uma revisdo encontrou apenas trés
ensaios, totalizando 162 participantes, todos com alto risco de viés. No SUS, os registros de participantes, equipes,
estabelecimentos e municipios que ofertaram arteterapia cresceram entre 2022 e 2023, embora os procedimentos
registrados na Atencao Priméaria tenham diminuido, revelando expansdo desigual e possiveis problemas de registro,
continuidade e organizacdo do servico. Conclui-se que a arteterapia possui potencial clinico e institucional
relevante, mas deve ser empregada como pratica complementar, com avaliacdo, consentimento, monitoramento de
resultados, articulacdo multiprofissional e cautela diante de ativacdo emocional, exposi¢do indevida, interpretacdes

deterministas e inadequagdo sensorial ou cultural.

Palavras-chave: Arteterapia; Satide mental; Praticas integrativas; Evidéncias clinicas; Sistema Unico de Satide.

INTRODUCAO experiéncia terapéutica mediada pela arte. Ambas as

. - L. , . posicdes sdo insuficientes. A primeira transforma
A incorporacdao de praticas artisticas aos T o ) i
. . . possibilidades clinicas em promessas universais; a
servigos de satide mental tem sido acompanhada por ) ] .
. s segunda ignora que intervengdes complexas podem
um discurso publico frequentemente marcado por duas ) ) T
. e o L. Lo produzir efeitos relevantes, embora variaveis, dificeis
simplificagdes opostas. De um lado, a criagdo artistica ) . .
, de isolar e dependentes da relacdo terapéutica, do
é apresentada como recurso quase espontaneamente o o
. , . N enquadre institucional e das caracteristicas do
curativo, capaz de reduzir ansiedade, depressdo e o . | )
. e participante. A analise responsavel exige, portanto,
sofrimento traumatico independentemente do contexto o o o e
.. L . distinguir plausibilidade clinica, aceitabilidade,
clinico. De outro, a auséncia de ensaios numerosos e o ) o

« , i efetividade  mensuravel e  viabilidade de
homogéneos ¢é usada para desqualificar toda
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implementacdo (Fancourt; Finn, 2019; Joschko et al.,
2024).

No campo profissional, arteterapia ndo é
sinbnimo de atividade artistica recreativa, oficina
ocupacional ou uso genérico de desenhos em
atendimento. Ela envolve um processo terapéutico
intencional no qual materiais e procedimentos visuais
sdo selecionados segundo objetivos clinicos, condig¢des
do usudrio, enquadre ético e acompanhamento
reflexivo. Também ndo se deve reunir, sob a mesma
denominacdo, toda pratica expressiva: musicoterapia,
danca-movimento, teatro terapéutico e terapias
expressivas multimodais possuem histdrias, formagoes
e métodos proprios. A imprecisdo conceitual amplia
artificialmente os beneficios atribuidos a arteterapia e
dificulta a comparacdo entre pesquisas, pois estudos
distintos podem avaliar intervenc¢des ndo equivalentes
(Malchiodi, 2012; Hinz, 2020; Joschko et al., 2024).

A tradicdo tedrica da area sustenta que a
producdo de imagens e objetos pode favorecer modos
de expressdao que ndo dependem exclusivamente da
narrativa verbal. Essa hipdtese é relevante para pessoas
que encontram dificuldades para nomear experiéncias,
organizar lembrancas, sustentar conversas diretas ou
atribuir sentido ao sofrimento. Entretanto, a imagem
ndo constitui um cédigo transparente do inconsciente,
nem autoriza interpretacGes automaticas. Cor, forma,
tamanho e contetido somente adquirem significado no
contexto biografico, cultural e relacional de quem
produz. A atribuicdo de sentidos deve ser construida
com o participante, evitando diagnésticos
improvisados ou leituras simbdlicas rigidas que
convertam a obra em teste projetivo sem validacdo

(Kramer, 1971; Malchiodi, 2012).

No Brasil, a Portaria n° 849, de 27 de margo de
2017, incluiu a arteterapia na Politica Nacional de
Praticas Integrativas e Complementares do Sistema
Unico de Satide. Essa incorporagio ampliou sua
legitimidade institucional e abriu possibilidades de
oferta na Atengdo Primdria e na atengdo especializada.
Contudo, reconhecimento normativo ndo equivale a
comprovacao de eficicia para todas as condigdes,
tampouco assegura disponibilidade homogénea,
financiamento, profissionais capacitados ou protocolos
de avaliacdo. A expansdo precisa ser analisada
juntamente com os dados de producdao, com a

organizacdo das redes e com a capacidade de articular
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a pratica a tratamentos psicolégicos, psiquiatricos,
sociais e comunitarios ja estabelecidos (Brasil, 2017;
Brasil, 2024).

Diante desse quadro, o objetivo deste artigo é
examinar a arteterapia como recurso complementar em
saude mental, identificando seus fundamentos, os
resultados empiricamente documentados, as limitacdes
e possiveis riscos, além dos desafios para
implementacdo responsavel no SUS. A pergunta
orientadora é: em que condicbes a arteterapia pode
contribuir para o cuidado em saide mental sem ser
convertida em promessa terapéutica desproporcional a
qualidade das evidéncias disponiveis? A resposta
requer abandonar formulagdes genéricas e confrontar a
prética com resultados quantitativos, experiéncias dos
usuadrios, exigéncias éticas e condigdes concretas dos
servicos (Uttley et al., 2015; Scope; Uttley; Sutton,
2017).

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo caracteriza-se como revisdo narrativa
critica, de natureza bibliografica e documental. Essa
opcdo metodoldgica é adequada ao objetivo de integrar
literatura tedrica, sinteses de efetividade, estudos
qualitativos e documentos de politica publica, sem
apresentar a selecdo como revisdo sistematica original.
Foram consultadas publicagoes indexadas em bases de
saide e psicologia, com prioridade para PubMed,
Biblioteca Virtual em Saude e SciELO, além de
documentos do Ministério da Satde e da Organizacdo
Mundial da Satde. Empregaram-se combinacdes dos

» <

descritores “arteterapia”, “satide mental”, “ansiedade”,
“depressao”, “efetividade”, “revisao sisteméatica”, “art
therapy”, “mental health”, “anxiety”, “depression” e

“systematic review”.

Foram priorizados textos publicados entre
2015 e 2024 que apresentassem revisdo sistematica,
metanalise, ensaios clinicos sintetizados, analise
qualitativa de usudrios e profissionais ou dados oficiais
de implementacdo. Obras cldssicas foram mantidas
somente quando necessarias para a histéria e a
delimitacdo conceitual, como os trabalhos de Kramer e
a sistematizagdo contemporanea de Malchiodi.
referéncias  sem

Excluiram-se identificagdo

bibliografica verificadvel, textos promocionais,

contetidos comerciais e publicacGes que descrevessem
beneficios sem explicitar método, populacao ou fonte.
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A andlise organizou os achados em cinco eixos:

fundamentos clinicos; possiveis mecanismos;

evidéncia de efetividade; limites e riscos; e

implementacdo no SUS.

Esta revisdo possui limites. Nao foi realizada
metandlise prépria, nem avaliacdo independente do
risco de viés de cada ensaio primario. Os resultados
quantitativos apresentados derivam de revisdes
publicadas e devem ser compreendidos dentro das
respectivas populacdes e intervencdes. Além disso,
parte da literatura utiliza “art therapy” para atividades
que variam quanto a formagao do facilitador, duracdo,
materiais e componentes psicoterapéuticos. Essa
heterogeneidade impede generalizacGes simples e torna
indispensavel informar com precisdo qual modalidade
foi utilizada, por quem, em qual servigo e com qual

objetivo (Abbing et al., 2018; Joschko et al., 2024).

3. FUNDAMENTOS TEORICO-CLINICOS DA
ARTETERAPIA

3.1 Processo criativo, relacdo terapéutica e

construcao de sentido

Uma das matrizes histéricas da arteterapia
enfatiza o valor do préprio fazer artistico. Na
formulacdo de Kramer, o trabalho com materiais, a
elaboracdo formal e a transformacdo de impulsos em
objetos compartilhdaveis podem integrar o processo
terapéutico. Essa perspectiva ndo reduz a obra a
ilustracdo de uma conversa posterior: o modo de
escolher, manipular, interromper, retomar e concluir
uma producdo constitui parte da experiéncia. Ao
mesmo tempo, o valor atribuido ao processo ndo
elimina o produto final, que pode funcionar como
registro, testemunho e objeto de reflexdo. A relevancia
clinica ndo estd na qualidade estética convencional,
mas na relacdo entre sujeito, material, obra e terapeuta
(Kramer, 1971).

A literatura contempordnea  descreve

diferentes orientacdes de arteterapia, incluindo
abordagens psicodindmicas, humanistas, cognitivas,
sistémicas, desenvolvimentais e centradas em trauma.
Essa diversidade demonstra que ndo existe um
mecanismo unico que explique toda intervencao. Em
certos contextos, a producdo pode ampliar a

comunicacdo; em outros, organizar sequéncias

narrativas, experimentar escolhas, sustentar atencdo ou
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permitir que emogodes sejam observadas com algum
distanciamento. O terapeuta ndo ocupa a posi¢do de
decifrador soberano da imagem. Sua func¢do consiste
em estruturar condi¢cdes de seguranca, oferecer
materiais apropriados, acompanhar o processo,
formular perguntas abertas e relacionar a experiéncia

aos objetivos acordados (Malchiodi, 2012).

O Expressive Therapies Continuum propoe
compreender a interacdo com materiais segundo niveis
cinestésico, sensorial, perceptivo, afetivo, cognitivo e
simbolico, articulados a um nivel criativo integrador. O
modelo ajuda a explicar por que materiais diferentes
podem mobilizar respostas distintas. Argila resistente,
tinta fluida, lapis de controle fino e colagem com
elementos previamente disponiveis exigem modos
diversos de planejamento, movimento e tolerancia a
imprevisibilidade. A escolha técnica, portanto, ndo deve
ser aleatéria. Ela precisa considerar coordenagdo
motora, sensibilidade tatil, capacidade de organizacao,

estado de ativagdo e objetivos do encontro (Hinz, 2020).

Essa compreensdo também corrige a ideia de
que qualquer exposicdo a materiais artisticos seja
necessariamente  benéfica. Uma pessoa com
hipersensibilidade pode vivenciar tinta, cheiro ou
contato tatil como invasivos; outra pode interpretar a
proposta como infantilizante; alguém em estado de
intensa desorganizacdo pode se sentir ainda mais
ameacado diante de uma tarefa aberta. A adequagdo
depende de avaliacdo, negociacao e possibilidade real
de recusa. Uma pratica terapéutica preserva autonomia,
ndo exige revelacdes e ndo transforma o desconforto
em sinal obrigatério de “resisténcia” a ser vencida

(Malchiodi, 2012; Scope; Uttley; Sutton, 2017).

3.2 Mecanismos possiveis e limites das

explicacoes causais

Entre o0s mecanismos propostos estdo
simbolizagdo, externalizacdo, regulacdo atencional,
integragdo sensorio-motora, ampliagdo de repertorios
narrativos, experiéncia de agéncia e fortalecimento da
alianca terapéutica. Ao produzir uma imagem, o
participante pode delimitar visualmente uma
experiéncia difusa, modificar elementos, aproximar-se
ou afastar-se do contetido e compartilhar apenas o que
considerar suportavel. A obra funciona como terceiro

elemento da relacdo, reduzindo a pressdo de um

didlogo exclusivamente face a face. Esses processos
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sdo plausiveis e aparecem em relatos qualitativos, mas
ndo devem ser tratados como efeitos automaticos ou
equivalentes para todas as pessoas (Van Lith, 2016;
Scope; Uttley; Sutton, 2017).

A nocdo de externalizacdo é particularmente qtil
quando formulada com cautela. Representar um conflito
em papel nao significa remové-lo da vida psiquica nem
produzir, por si s, elaboracdo traumatica. A atividade
pode facilitar observacdo e comunicacgdo, mas também
pode intensificar lembrangas, vergonha ou sensacdo de
exposicdo. O efeito depende da dose emocional, do
preparo do profissional, do tempo disponivel para
fechamento e da existéncia de suporte apds a sessdo. Em
intervencoes relacionadas a trauma, a produgdo nao deve
ser usada para forcar recordacbes nem substituir
protocolos de estabilizacdo e avaliagdo de risco
(Malchiodi, 2012; Scope; Uttley; Sutton, 2017).

O engajamento criativo pode ainda produzir

concentragdo, curiosidade, prazer, competéncia
percebida e experiéncia de escolha. Esses componentes,
porém, ndo sdo exclusivos da arteterapia: podem
ocorrer em atividades artesanais, educacdo artistica,
lazer e convivéncia comunitaria. A pesquisa precisa
distinguir o efeito do fazer artistico, o efeito da atencao
recebida, a relacdo com o terapeuta, a participacdo em
grupo e os elementos psicoterapéuticos. Sem grupos de
comparagdo adequados, qualquer melhora pode ser
atribuida indevidamente a técnica especifica. Essa
dificuldade explica por que estudos contemporaneos
recomendam comparadores ativos, além de listas de
espera ou cuidado usual (Uttley et al., 2015; Joschko et

al., 2024).

4. O QUE AS EVIDENCIAS EMPIRICAS
DEMONSTRAM

4.1 Sinteses amplas e magnitude dos
resultados

O relatério da Organizacdo Mundial da Satde
sobre artes e saide reuniu evidéncias de mais de trés
mil estudos e identificou contribui¢ées potenciais das
artes para prevencao, promog¢ao e manejo de condigdes
ao longo da vida. O alcance do documento é
expressivo, mas sua interpretacdo exige precisao: o
conjunto inclui praticas artisticas variadas, participacao
cultural, musica, danga, leitura, artes visuais e

multiplos desenhos de pesquisa, desde estudos de caso
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até ensaios randomizados. Portanto, o relatério sustenta
a relevancia das artes para a saide, mas ndo prova
isoladamente a eficacia clinica da arteterapia para

diagnosticos especificos (Fancourt; Finn, 2019).

A sintese quantitativa mais abrangente entre as
fontes analisadas foi publicada por Joschko e
colaboradores. A revisdo identificou 69 estudos,
aproximadamente 4.200 participantes e 356 desfechos;
a metanalise incluiu 50 estudos, 217 desfechos e 2.766
participantes. Em comparacdo aos controles, 18% dos
desfechos favoreceram a arteterapia visual ativa, 1%
favoreceram controles e 81% ndo mostraram melhora
estatisticamente diferenciada. O efeito padronizado
para mudanca desde a linha de base foi de 0,38, com
intervalo de confianca de 95% entre 0,26 e 0,51,
enquanto a anélise p6s-teste mostrou efeito de 0,19. A
heterogeneidade foi substancial e a qualidade global
dos estudos, baixa (Joschko et al., 2024).

Esses numeros rejeitam tanto a afirmacdo de
eficdcia universal quanto a conclusdao de auséncia
completa de efeito. Ha um sinal positivo médio, mas a
maioria dos desfechos ndo apresentou diferenca
favoravel, e a variabilidade entre populagdes, duracéo,
formacao dos condutores, controles e instrumentos
limita a aplicacdo direta. Um efeito estatistico pequeno
pode ser clinicamente relevante para determinados
usudrios, sobretudo como complemento a um plano de
cuidado; entretanto, ndo autoriza substituir tratamentos
estabelecidos, interromper medicamentos ou dispensar
avaliacao

diagnostica e acompanhamento

multiprofissional (Joschko et al., 2024).

Quadro 1 - Sintese de evidéncias selecionadas sobre arteterapia e satide
mental

Fonte

Desenho e amostra

Resultado principal

Limitacdes centrais

Uttley et al. Revis&o sistematica; Sete dos 11 estudos Heterogeneidade
(2015) 11 ensaios; 533 relataram mudancas impediu metanalise;
participantes. significativas em sintomas | ensaios geralmente
em comparagéo aos pequenos e com
controles. risco de viés.
Abbing etal. | Reviséo sistemaética; Sinais limitados para Todos os estudos
(2018) 3 ensaios; 162 ansiedade pré-prova e apresentaram alto
participantes. pré-liberagéo prisional; risco de viés;
sem concluséo robusta. | evidéncia baixa ou
muito baixa.

Fancourt e Finn
(2019)

Revis&o de escopo;
mais de 3.000
estudos sobre artes
e salde.

Amplo potencial das artes
na promog&o, prevencao
e manejo em salde.

Inclui diferentes
artes, populacoes e
desenhos; ndo
estima efeito
especifico da
arteterapia.

Joschko et al.
(2024)

Reviséo de 69
estudos; metanalise
de 50 estudos, 217
desfechos e 2.766

participantes.

Dezoito por cento dos
desfechos favoreceram a
intervengé&o; efeito global

pequeno a moderado.

Qualidade global
baixa e
heterogeneidade
elevada entre
intervengdes e
controles.

(2019) e Joschko et al. (2024).
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4.2 Ansiedade, depressdo e transtornos nao
psicoticos

A revisdo de Abbing e colaboradores é
esclarecedora para o tema da ansiedade porque
encontrou apenas trés ensaios elegiveis entre 776
registros, totalizando 162 participantes. As populagoes
eram estudantes com sintomas relacionados a trauma,
universitarios com ansiedade de prova e pessoas
privadas de liberdade em periodo anterior a saida. As
técnicas variaram entre mandalas, colagem, pintura
livre, argila e desenho. Todos os estudos foram
classificados com alto risco de viés. Houve indicios
para ansiedade de prova e possivel reducdo de
ansiedade pré-liberacdo, mas os autores concluiram
que a evidéncia era insuficiente para recomendacgoes
fortes (Abbing et al., 2018).

Para transtornos mentais nao psicoticos, a
revisdo de Uttley e colaboradores incluiu 11 ensaios e
533 participantes. Sete estudos registraram mudancas
estatisticamente significativas em algum desfecho de
saide mental em relacdo ao controle. Entretanto, as
intervencoes e medidas eram tdo diferentes que a
metanalise ndo pode ser realizada. Os ensaios foram
considerados, em geral, de qualidade fraca e sujeitos a
viés. A andlise econdmica sugeriu possivel custo-
efetividade diante de lista de espera, mas ndo
demonstrou superioridade consistente sobre terapia
verbal em grupo. Assim, resultados promissores
coexistem com incerteza clinica e econdmica (Uttley et
al., 2015).

As sinteses qualitativas acrescentam um
aspecto que escalas de sintomas ndo capturam
integralmente. Usuarios e profissionais relataram
possibilidades de expressdo, compreensdao de si,
criagdo de vinculos, distragdo do sofrimento, realizagdo
pessoal e sensacdo de autonomia. Também foram
descritos obstaculos: receio de exposicdo, crenca de
ndo possuir habilidade artistica, desconforto com o
grupo,
preferéncia por outras formas de tratamento. A

dificuldade diante de tarefas abertas e

aceitabilidade, portanto, ndo é universal; uma oferta
ética deve permitir escolha informada e alternativas
equivalentes (Scope; Uttley; Sutton, 2017).

O conjunto ndo sustenta a linguagem de “cura
emocional” como resultado presumido. Depressao,

ansiedade, transtornos de personalidade, experiéncias
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traumaticas e sofrimento relacionado a doencas
cronicas possuem trajetdrias distintas. Em alguns
casos, a arteterapia pode melhorar engajamento,
comunicacao ou qualidade de vida sem produzir
remissao diagndstica. Em outros, pode nao acrescentar
beneficio mensuravel. A definicdo prévia do desfecho
é essencial: reduzir sintomas, ampliar participagdo
social, sustentar rotina, favorecer vinculo ou aumentar
repertorio expressivo sao objetivos diferentes e exigem
instrumentos de avaliagdo correspondentes (Van Lith,
2016; Joschko et al., 2024).

4.3 O problema da generalizacdao e da

interpretacao seletiva

Um erro recorrente consiste em citar apenas
estudos favoraveis e transformar qualquer melhora
intragrupo em prova de eficicia. Participantes podem
melhorar ao longo do tempo por regressdo a média,
expectativa,  atencao  profissional, = mudanca
medicamentosa ou outros componentes do cuidado.
Para afirmar efeito especifico, é necessario comparar a
intervencdo com controles adequados e considerar
perdas, tamanho amostral, ocultacdo da alocacdo e
andlise dos resultados previstos. A literatura antiga
frequentemente nao atende a esses critérios, razdo pela
qual revisdes recentes mantém conclusoes cautelosas
mesmo quando identificam tendéncia positiva (Uttley

et al., 2015; Joschko et al., 2024).

Outro problema é a mistura entre interven¢ao

artistica e arteterapia profissional.  Oficinas
comunitarias podem produzir pertencimento, prazer e
reducdo de isolamento, mas isso ndo significa que
beneficios

realizem psicoterapia. Inversamente,

decorrentes de um processo psicoterapéutico
estruturado ndo devem ser atribuidos apenas a
manipulagdo de materiais. Estudos precisam informar
formacdo do condutor, supervisdo, frequéncia,
duracdo, orientagdo tedrica, natureza dos controles e
fidelidade ao protocolo. Sem tais informacoes, a
replicacdo e a comparacdo tornam-se precarias

(Malchiodi, 2012; Van Lith, 2016).

A evidéncia também é afetada pela
diversidade cultural. Simbolos, usos de cores, relacdo
com 0 corpo, expectativas sobre arte e exposicdo
ptiblica variam entre grupos. Protocolos importados

podem ser inadequados para comunidades indigenas,

negras, migrantes, rurais ou periféricas quando
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ignoram repertérios locais e relacdes histéricas com
instituicdes de saide. A adaptacdo cultural ndo consiste
em inserir elementos decorativos, mas em negociar
sentidos, materiais, autoria, circulacao das producoes e
formas de participagdo. Uma pratica centrada no
usudrio precisa considerar territério e desigualdades,
ndo apenas diagnostico (Fancourt; Finn, 2019; Brasil,
2024).

5. LIMITAGOES,
ETICOS

RISCOS E CUIDADOS

A arteterapia é frequentemente descrita como
segura por nao envolver procedimentos invasivos, mas
auséncia de invasividade fisica ndo significa auséncia
de risco. Imagens podem mobilizar lembrancas
intensas, vergonha, luto, raiva ou medo. O participante
pode sentir que revelou mais do que pretendia,
especialmente quando a obra permanece visivel ou é
discutida em grupo. A condugdo precisa incluir
preparacdo, escolha do nivel de exposicao,
possibilidade de interromper a atividade e tempo de
fechamento. Quando surgem contetdos que excedem a
capacidade do servico, devem existir fluxos de
encaminhamento e suporte clinico (Malchiodi, 2012;

Scope; Uttley; Sutton, 2017).

A interpretacdo indevida constitui risco
central. Nao ha correspondéncia universal entre um
elemento visual e um diagnéstico. Arvores, casas,
cores escuras, auséncia de rostos ou figuras
fragmentadas ndo permitem, isoladamente, concluir
abuso, psicose, depressio ou conflito familiar.
Inferéncias deterministas podem estigmatizar, produzir
falsos registros e romper a confianca. A obra pertence
ao participante, e qualquer exploracdo de sentido deve
partir de perguntas abertas, contexto e autorizagao.
Também é inadequado expor produgdes em corredores,
redes sociais, eventos ou relatérios sem consentimento
especifico, pois imagens podem conter informacdes
sensiveis mesmo sem nominal

(Malchiodi, 2012).

identificacdo

Em grupos, confidencialidade e convivéncia
exigem acordos explicitos. Participantes observam
trabalhos e escutam relatos de outras pessoas, de modo
que o profissional ndo pode garantir controle absoluto

sobre o que sera reproduzido fora do encontro. A

composicdo do grupo deve considerar vulnerabilidades,
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conflitos e capacidade de respeitar limites. A
comparagao estética também pode gerar vergonha ou
retraimento, sobretudo quando a atividade ¢é
apresentada com modelos de “bom desenho”. O
enquadre precisa neutralizar competicdo e afirmar que
habilidade artistica ndo é requisito, sem obrigar a
pessoa a acreditar ou declarar que gostou da

experiéncia (Scope; Uttley; Sutton, 2017).

Ha ainda riscos sensoriais e materiais.

Cheiros, texturas, ruidos, sujeira, contato com
solventes, objetos cortantes ou pequenos componentes
podem ser inadequados para determinadas idades,
condicdes respiratérias, limitagdes motoras ou perfis
sensoriais. Materiais devem ser atoéxicos e acessiveis,
com adaptagdes de tamanho, apoio, postura e tempo.
Para pessoas em agitacdo intensa, confusdo,
intoxicacdo, crise aguda ou risco imediato, a prioridade
é estabilizacdo e avaliacdo de seguranca; uma proposta
artistica pode ser utilizada somente se fizer sentido no
plano clinico e ndo atrasar intervencdo necessaria

(Hinz, 2020; Malchiodi, 2012).

Por essas razdes, ndo ha uma lista simples de
contraindicagOes absolutas. O critério é a relacdo entre
condicdo atual, objetivos, setting, competéncia
profissional e disponibilidade de suporte. A arteterapia
ndo deve ser imposta a quem recusa materiais ou
prefere comunicacdo verbal. Tampouco deve ser
apresentada como substituta de medicagdo,
psicoterapia baseada em evidéncias, cuidado de crise
ou protecdo social. Sua posicdo mais defensavel é
complementar e integrada, com beneficios e
desconfortos monitorados ao longo do processo (Uttley

et al., 2015; Joschko et al., 2024).

6. ARTETERAPIA NO SUS: EXPANSAO E
DESAFIOS DE IMPLEMENTACAO

A inclusdo da arteterapia na PNPIC, em 2017,
estabeleceu base normativa para sua oferta no SUS. O
Ministério da Satde a define como prética expressiva
artistica visual empregada como elemento terapéutico,
com finalidade de favorecer saude fisica e mental. A
definicdo oficial é ampla e permite diferentes
contextos, mas nao resolve, por si s, questdes de
formacdo, carga horéaria, supervisdao, composicdo de
equipes, critérios de indicacdo e avaliagdo. Esses

elementos precisam ser detalhados localmente em
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protocolos que respeitem normas profissionais e a
organizacgdo de cada rede (Brasil, 2017; Brasil, 2024).

O Relatério de Monitoramento Nacional das
Praticas Integrativas e Complementares apresenta
dados especificos do c6digo de sessdo de arteterapia.
Na Atengdo Primaria, os procedimentos registrados
passaram de 3.544 em 2022 para 2.809 em 2023,
reducdo de 21%. No mesmo periodo, os participantes
registrados aumentaram de 21.189 para 47.281; as
de 218 para 457; os

estabelecimentos, de 275 para 551; e os municipios, de

equipes com registros,

163 para 263. Na atencdo de média e alta
complexidade, os procedimentos passaram de 42.474
para 60.842, crescimento de 43% (Brasil, 2024).

Os dados indicam expansdo territorial e

aumento de participantes, mas a queda de
procedimentos na Atencdo Primaria sugere que
volume, cobertura e continuidade ndo avancam de
maneira linear. E possivel que atividades coletivas
concentrem muitos participantes em poucos registros,
que ocorram mudancas no modo de lancamento, sub-
registro ou ofertas episédicas. O proprio contraste
mostra que informacdo administrativa ndo deve ser
usada como prova de efetividade clinica. Ela informa
presenca e producao do servico, ndao reducdao de
sintomas ou qualidade do cuidado. Para avaliar
resultados, seria necessario relacionar registros a
indicadores clinicos, adesao, satisfacdo, continuidade e

equidade de acesso (Brasil, 2024).

A implementacdo enfrenta desafios de
trabalho.

armazenamento, pia, materiais seguros, descarte,

infraestrutura e Espaco  ventilado,
limpeza e privacidade ndo sdo detalhes acessérios. Sem
condicdes adequadas, a pratica pode ser reduzida a
atividade improvisada ou interrompida por falta de
insumos. A oferta também precisa de tempo para
planejamento, registro e discussdo em equipe.
Encaminhamentos vagos, como “paciente nao fala” ou
“precisa relaxar”, devem ser substituidos por objetivos
compartilhados e critérios de acompanhamento (Hinz,

2020; Brasil, 2024).

A articulacdio com a Rede de Atencao
Psicossocial é outro ponto decisivo. Em unidades
bésicas, Centros de Atencdo Psicossocial,
ambulatérios, hospitais e servicos de convivéncia, a

mesma intervencao ndo tera funcdo idéntica. Pode
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integrar grupos de promoc¢ao de sadde, projetos
terapéuticos singulares, reabilitacdo psicossocial ou
cuidado associado a condigdes clinicas. Para evitar
fragmentacdo, o profissional deve participar de
discussdes de caso, registrar objetivos e comunicar
alteracOes relevantes, preservando sigilo. A pratica
ganha consisténcia quando se vincula ao plano de
cuidado, e ndo quando funciona como agenda paralela
sem didlogo com a equipe (Brasil, 2017; Fancourt;
Finn, 2019).

Equidade também exige atencdo. Servigos
podem concentrar praticas integrativas em regides com
maior capacidade de organizacdo, enquanto territérios
com maior vulnerabilidade permanecem sem oferta.
Materiais e métodos precisam ser acessiveis a pessoas
com deficiéncia, diferentes niveis de escolarizagdo e
repertdrios culturais diversos. A participacdo ndo pode
depender de desempenho artistico, compra de
materiais ou familiaridade com museus e linguagens
académicas. A integracdo entre saber técnico, cultura
local e participacdo comunitaria é condicdo para que a
arteterapia nao reproduza barreiras simbélicas dentro
do sistema publico (Fancourt; Finn, 2019; Brasil,
2024).

7. DIRETRIZES PARA UMA PRATICA
INFORMADA POR EVIDENCIAS

Uma prética informada por evidéncias comeca
pela avaliagdo e pelo consentimento. O profissional
deve esclarecer finalidade, duracdo, carater
complementar, formas de registro e destino das
producdes. A pessoa precisa saber que pode recusar
materiais, ndo comentar uma obra e solicitar
interrupcdo. Objetivos devem ser especificos e
observaveis, como ampliar participacdo em grupo,
identificar estratégias de regulacdo, melhorar
comunicacdo de necessidades ou reduzir determinado
sintoma medido por instrumento adequado. Expressdes
genéricas, como “promover cura” ou “acessar o
inconsciente”, ndo permitem avaliar resultado nem
proteger o usuario de expectativas irreais (Malchiodi,

2012; Uttley et al., 2015).

A selecdo de materiais deve ser clinicamente
justificada e revisada conforme a resposta do
participante. Materiais fluidos podem favorecer

espontaneidade, mas também aumentar sensagdo de
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perda de controle; recursos estruturados podem

oferecer previsibilidade, embora limitem
experimentacao. O profissional precisa observar sinais
de sobrecarga, dissociacdo, frustracdo, fadiga ou
retraimento sem interpretar cada comportamento como
resisténcia. Ajustar a tarefa, reduzir estimulos ou mudar
de modalidade pode ser mais terapéutico do que insistir

na proposta inicial (Hinz, 2020).

O monitoramento deve combinar indicadores
quantitativos e qualitativos. Escalas validadas podem
acompanhar ansiedade, depressdo, qualidade de vida
ou funcionamento, enquanto registros narrativos
documentam engajamento, metas, dificuldades e
percepcdo do usudrio. Fotografar obras ndo é
obrigatorio e requer consentimento; quando a imagem
integra prontudrio ou pesquisa, devem ser definidos
acesso, protecdo e prazo de armazenamento. A
avaliacdo ndo serve apenas para demonstrar sucesso:
ela deve identificar auséncia de beneficio, desconforto
ou necessidade de encaminhamento (Uttley et al.,

2015; Joschko et al., 2024).

Em servicos publicos, recomenda-se iniciar
programas com objetivos delimitados, populacdao
definida, supervisao, critérios de entrada e saida e
indicadores minimos. Projetos-piloto ndo devem ser
eternizados sem avaliacdio, nem encerrados
exclusivamente por auséncia de efeitos grandes em
curto prazo. A decisdo deve considerar magnitude,
relevancia clinica, aceitabilidade, custo, equidade e
integracdo com outras ofertas. Pesquisas futuras
precisam registrar protocolos, formacdao dos
profissionais, adesdo, eventos adversos e comparadores
ativos, permitindo compreender para quem a
intervencdo funciona, em quais condi¢des e com quais

recursos (Joschko et al., 2024; Brasil, 2024).

8. DISCUSSAO

A analise mostra que a principal fragilidade do
debate sobre arteterapia ndo é a inexisténcia de
evidéncia, mas a distancia entre o discurso de
beneficios amplos e a qualidade real dos estudos. Ha
resultados favoraveis, inclusive em ensaios
randomizados, e uma metanalise recente encontrou
efeito global positivo. Contudo, a proporcao de
desfechos beneficiados foi limitada, a heterogeneidade

elevada e a qualidade metodolégica baixa. O
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posicionamento cientificamente adequado é reconhecer
potencial sem converter associacdo em certeza
terapéutica (Abbing et al., 2018; Joschko et al., 2024).

A dimensdo qualitativa ndo deve ser
descartada por ndo equivaler a remissdo de sintomas.
Expressar-se, estabelecer vinculo, recuperar sensacao
de competéncia e participar de um grupo podem ser
resultados relevantes em reabilitacdo psicossocial.
Entretanto, esses beneficios precisam ser nomeados
corretamente. Um programa que melhora participagao,
mas ndo altera depressao, ndo deve ser descrito como
tratamento comprovado para depressdo. A precisdo
protege a credibilidade do campo e permite combinar a
intervencdo com recursos mais adequados para
objetivos que ela ndo alcanga sozinha (Scope; Uttley;
Sutton, 2017; Van Lith, 2016).

No SUS, o crescimento de municipios,
equipes e participantes demonstra interesse e
capacidade de expansdo, mas também evidencia
necessidade de governanca. A reducdo de
procedimentos na Atencao Primaria em contraste com
o aumento de participantes pode refletir oferta coletiva,
inconsisténcias de registro ou descontinuidade. Sem
protocolos e indicadores, h& risco de confundir
quantidade de participantes com qualidade e de utilizar
praticas integrativas como resposta de baixo custo para
demandas que exigem psicoterapia, psiquiatria,
assisténcia social ou protecdo. A arteterapia deve
ampliar cuidado, ndo funcionar como substituicao

precaria de servicos ausentes (Brasil, 2024).

A sustentacao ética da pratica depende ainda
de reconhecer que imagens sdao produgdes autorais e
documentos potencialmente sensiveis. Exposicoes e
registros podem valorizar trajetérias, mas também
violar intimidade. A légica institucional de mostrar
resultados ndo pode prevalecer sobre o direito de ndo
exibir, ndo explicar e retirar consentimento. Esse
cuidado é particularmente importante com criancas,
pessoas em sofrimento grave e usuarios submetidos a
relacdes assimétricas de poder em hospitais,
instituicdes de acolhimento ou espagos de privacao de
liberdade (Malchiodi, 2012; Scope; Uttley; Sutton,

2017).

Por fim, a tensdo entre padronizacdo e
singularidade ndo deve ser resolvida pela rejeicao da

Protocolos ndo eliminar

pesquisa.

precisam
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criatividade; podem definir populacdo, objetivos,

frequéncia, materiais possiveis, estratégias de
seguranca e desfechos, preservando escolhas dentro do
encontro. A investigacdo rigorosa € necesséria
justamente para evitar que experiéncias positivas
isoladas sejam universalizadas. A maturidade do
campo depende de produzir estudos multicéntricos,
comparadores ativos, avaliacdo de eventos adversos e
analises de implementacdo em contextos reais (Uttley

et al., 2015; Joschko et al., 2024).

9. CONCLUSAO

A arteterapia constitui uma possibilidade
legitima de cuidado complementar em satide mental,
especialmente quando a linguagem verbal é
insuficiente, quando o processo criativo favorece
participacdo ou quando a produgdo visual se articula a
objetivos terapéuticos claros. Seu valor ndo decorre de
uma suposta capacidade automatica da arte para curar,
mas da combinacdo entre materiais, relacdo
profissional, contexto, escolha do participante e

integracdo ao plano de cuidado.

As evidéncias disponiveis indicam efeitos
positivos pequenos a moderados em parte dos
desfechos, ao mesmo tempo que revelam grande
heterogeneidade, amostras reduzidas e qualidade
metodolégica frequentemente baixa. Ndo é correto
afirmar efic4cia universal para ansiedade, depressao,
trauma ou qualquer outra condi¢do. Também ndo é
correto ignorar beneficios de expressdo, vinculo,
agéncia e participacao apenas porque eles nem sempre
aparecem como remissao diagndstica.

No SUS, a expansao de registros demonstra

potencial institucional, mas exige formacdo,
infraestrutura, protocolos, monitoramento, articulacao
em rede e atencdo as desigualdades territoriais. O
aumento de participantes ndo substitui avaliacdo de
qualidade. Programas precisam documentar objetivos,
adesdo, resultados, desconfortos e encaminhamentos,
sem utilizar a arteterapia para encobrir auséncia de

tratamentos essenciais.

Uma  pratica  responsavel  preserva
consentimento, confidencialidade, autoria, diversidade
cultural e direito de recusa. Evita interpretagdes
deterministas, exposicdo indevida das obras e ativacao

emocional sem suporte. Nessas condi¢oes, a arteterapia
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pode ampliar o repertério do cuidado integral e
produzir experiéncias clinicamente relevantes. Fora
delas, corre o risco de permanecer como atividade
genérica revestida de linguagem terapéutica, sem
profundidade, avaliagdo ou protecdo suficiente para o

usudrio.
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APROTECCAO DOS DIREITOS HUMANOS EM CONTEXTO DE
CRISE SOCIOECONOMICA EM ANGOLA: DESAFIOS
INSTITUCIONAIS E MECANISMOS DE GARANTIA
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Constantino Jodo Manuel?

RESUMO: A protecdo dos direitos humanos constitui um dos principais desafios dos Estados contemporaneos,
sobretudo em contextos de crise socioeconémica. O presente estudo teve como objetivo analisar os impactos da
crise socioeconémica sobre os direitos humanos em Angola no periodo de 2015 a 2025, identificando os principais
desafios institucionais e os mecanismos de garantia existentes. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa
quantitativa documental, de caracter descritivo, baseada na analise de 20 documentos cientificos, juridicos e
institucionais selecionados segundo critérios de relevancia tematica e rigor cientifico. Os dados foram submetidos
a analise de contetido categorial e tratados por meio da estatistica descritiva, utilizando frequéncias absolutas e
percentuais. Os resultados evidenciaram que 85% dos documentos identificam o aumento da pobreza e da
vulnerabilidade social como principal impacto da crise socioeconémica, 80% apontam dificuldades no acesso aos
servigos publicos essenciais, 75% destacam limitagdes no acesso a justica e 70% referem agravamento das
desigualdades sociais. Relativamente aos desafios institucionais, 90% dos documentos mencionam a fragilidade
das politicas publicas, 80% a corrupgdo administrativa, 70% a morosidade judicial e 65% as limita¢Ges no acesso
a justica. Conclui-se que, apesar da existéncia de mecanismos constitucionais e internacionais de protecdo dos
direitos humanos, persistem obstaculos estruturais que comprometem a sua efetivacdo em Angola.

Palavras-chave: Crise socioecon6mica. Justica. Politicas publicas.

INTRODUCAO importantes dificuldades econ6micas e sociais,

- o o marcadas pela queda do preco do petréleo, aumento do
A protecdo dos direitos humanos constitui um q P qﬂ P b s P ’ q
. L esemprego, inflacdo, pobreza e impactos decorrentes
dos fundamentos essenciais do Estado Democratico e preg ’ 0, P P ) o
. . . . - da pandemia da COVID-19. Essas circunstancias
de Direito, estando diretamente ligada a promocdo da ] o )
- afetaram diretamente direitos fundamentais como
dignidade da pessoa humana. Contudo, em contextos i ~ ) ~ L K
. . . . - . saide, educacado, alimentacdo, habitacdo e acesso a
de crise socioecon6mica, a efetivagdo desses direitos }
. . . . justica. De acordo com Sen (1999), o desenvolvimento
enfrenta sérios desafios, especialmente em paises em i ~ )
. . deve ser entendido como expansdo das liberdades
desenvolvimento como Angola. Segundo Bobbio ) i i o
. L humanas, sendo impossivel garantir direitos
(1990), o grande problema contemporaneo dos direitos ) o .
. . ~ fundamentais sem condi¢des materiais minimas de
humanos ndo consiste apenas na sua fundamentagao, o ] ] i o
N . existéncia. Assim, crises socioeconoémicas tendem a

mas sobretudo na sua protegdo efetiva. S L
comprometer significativamente a concretizagdo dos

Entre 2015 e 2025, Angola enfrentou  gireitos humanos.
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Neste contexto, o presente artigo tem como
objetivo analisar os desafios institucionais enfrentados
por Angola na protecdo dos direitos humanos em
tempos de crise socioeconémica, bem como examinar
os mecanismos juridicos e institucionais de garantia
existentes no periodo de 2015 a 2025, visando também:
compreender os fundamentos teéricos e juridicos dos
direitos humanos e sua protecdo em Angola, bem
como, identificar os principais factores da crise
socioecondmica em Angola no periodo de 2015 a 2025.
Diante dessa realidade, surge a seguinte pergunta de
pesquisa: De que forma a crise socioeconémica em
Angola, entre 2015 e 2025, afetou a protecdo dos
direitos humanos e quais os principais desafios
institucionais e mecanismos de garantia existentes para

assegurar a sua efetividade?

A relevancia do tema justifica-se pela
necessidade de compreender o papel do Estado
angolano, da sociedade civil e da Organizacao das
Nagdes Unidas na promocdo e defesa dos direitos
humanos em contextos de vulnerabilidade econémica e

social.

Por fim, este artigo encontra-se estruturado em
cinco partes principais: a primeira corresponde a
introducdo, a segunda apresenta a fundamentacdo
tedrica sobre direitos humanos, crise socioeconémica e
mecanismos de protecdo, a terceira descreve a
metodologia utilizada; a quarta traz a andlise e
discussdo dos resultados e, por tltimo, apresentam-se a

conclusdo e as referéncias bibliograficas.
FUNDAMENTACAO TEORICA

DIREITOS HUMANOS E PROTECAO JURIDICA
EM ANGOLA

A protecdo juridica dos Direitos Humanos
encontra fundamento no Direito Internacional e nos
Ordenamentos Juridicos Internos dos Estados. No
plano Internacional, a Organizacdo das Nac¢Ges Unidas,
através da Carta das Nagoes Unidas (1945) e da
Declaracao Universal dos Direitos Humanos (1948),
estabeleceu principios universais de promogdo e defesa

da dignidade humana.

Em Angola, a protecdo dos direitos humanos
esta constitucionalmente consagrada na Constituicdo
da Republica de Angola (CRA, 2010), que reconhece a
dignidade da pessoa humana como fundamento
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essencial do Estado. O artigo 1.° da Constituicao
estabelece que Angola é uma Reptiblica baseada na
dignidade da pessoa humana, na igualdade e no
progresso social. O artigo 2.° da Constituicdo reforca
que a Reptiblica de Angola promove e defende os
direitos e liberdades fundamentais do homem,
assegurando a sua efetivacdo pelos érgdos do Estado e
demais instituicdes. Além disso, o artigo 21.° define
como tarefa fundamental do Estado: Assegurar os
direitos, liberdades e garantias fundamentais; promover
a erradicacao da pobreza; garantir politicas sociais de
saide, educacdo e igualdade.
Reptiblica de Angola (CRA, 2010).

Constituicdo da

No ambito dos principios gerais dos direitos
fundamentais, o artigo 22.° consagra o principio da
universalidade, determinando que todos gozam dos
liberdades e

Constituicdo. Ja o artigo 23.° estabelece o principio da

direitos, garantias previstos na
igualdade, proibindo qualquer forma de discriminac¢ao
baseada em raca, sexo, origem, religido, condicdo
econdémica ou social. Por sua vez, o artigo 26.° possui
especial relevancia ao determinar que os direitos
fundamentais previstos na Constituicdo devem ser
interpretados em harmonia com a Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos, a Carta Africana dos Direitos
Humanos e dos Povos e os tratados internacionais

ratificados por Angola.

A Constituicdo angolana protege igualmente
direitos fundamentais especificos, como: Direito a vida
(artigo 30.°); Direito a integridade pessoal (artigo 31.°);
Liberdade de expressdo e informacdo (artigo 40.°);
Direito a liberdade fisica e seguranca pessoal (artigo
36.9).

Em Angola, os mecanismos de protecao
juridica dos direitos humanos incluem: Os Tribunais; O
Tribunal Constitucional; O Provedor de Justica; Os
instrumentos internacionais ratificados pelo Estado;

Organizagoes da sociedade civil.

CRISE SOCIOECONOMICA NO CONTEXTO
ANGOLANO (2015-2025)

A crise socioeconémica pode  ser
compreendida como um periodo de instabilidade
econémica acompanhado por profundas consequéncias
sociais, tais como desemprego, pobreza, exclusdo

social, inflacdo e reducdo da qualidade de vida da
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populacdo. Segundo Keynes (1936), “as crises
econémicas decorrem da insuficiéncia da procura
agregada, provocando retracao da economia e exigindo
maior intervengdo do Estado para garantir estabilidade
social e econ6mica”.

A crise socioecondémica entre 2015 e 2025
esteve fortemente relacionada a dependéncia da
economia nacional do setor petrolifero. A queda do
preco do petréleo no mercado internacional, iniciada
em 2014, provocou uma significativa reducao das
receitas publicas, afetando diretamente o investimento
estatal, os servigos sociais e o crescimento econémico.
Os efeitos da crise socioeconémica manifestaram-se
através do aumento da pobreza, da inflacdo e do
desemprego, afetando sobretudo jovens e populagées
vulneraveis. Relatorios internacionais demonstram que
grande parte da populagdo angolana continuou
enfrentando dificuldades no acesso a servicos basicos,
apesar das reformas econ6micas implementadas pelo
Estado.

Além disso, a pandemia da COVID-19
agravou significativamente a situacdo socioeconémica
do pais. As medidas de restricdo adotadas para conter a
propagacdo do virus impactaram o setor informal,
responsavel pela subsisténcia de grande parte da
populacdo angolana. Como consequéncia, verificou-se
aumento da inseguranca alimentar, do desemprego e da
vulnerabilidade social.

A Constituicdo da Republica de Angola de
2010 estabelece, no artigo 21.°, que constitui tarefa
fundamental do Estado promover o bem-estar, a
solidariedade social e a melhoria da qualidade de vida
dos cidadaos. Contudo, a efetivacdo desses direitos
dificuldades

economicas enfrentadas pelo pais no periodo em

mostrou-se  limitada diante das
analise. Embora o Estado tenha adotado programas de
combate a pobreza, diversificacdio econémica e
fortalecimento da protecdo social, persistiram desafios
estruturais relacionados a desigualdade social,
corrupgdo, burocracia administrativa e insuficiéncia
dos servicos publicos. Por outro lado, a atuacdo da
Organizacao das Nagoes Unidas revelou-se importante
no apoio humanitario e na cooperacdo internacional,
especialmente em dareas como saide, seguranga
alimentar e protecdo social. Organismos internacionais

reforcaram a necessidade de politicas publicas
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orientadas para os direitos humanos e para a redugdo
das desigualdades sociais.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS NA PROTECAO
DOS DIREITOS HUMANOS EM ANGOLA
(2015-2025)

A protecdo efetiva dos direitos humanos
depende diretamente da capacidade das institui¢oes do
Estado em garantir a aplicagdo das normas
constitucionais e internacionais de defesa da dignidade
humana. Contudo, entre 2015 e 2025, Angola enfrentou
diversos desafios institucionais que limitaram a
concretizacao pratica desses direitos, sobretudo em
contexto de crise socioeconémica.

Segundo Bobbio (1990),
problema dos direitos humanos na contemporaneidade

“o principal

ndo reside no seu reconhecimento formal, mas na

criacdo de mecanismos eficazes de protegdo”.

Um dos principais desafios institucionais em
Angola refere-se a fragilidade das politicas publicas
sociais. Apesar da Constituicdo da Reptblica de
Angola estabelecer, no artigo 21.°, que constitui tarefa
fundamental do Estado promover o bem-estar social,
combater a pobreza e garantir o acesso a saude e
educacdo, muitos cidaddos continuam enfrentando
limitacdes no acesso a servigos basicos, especialmente

nas zonas rurais e periferias urbanas.

A crise econémica agravada pela queda do
preco do petroleo afetou significativamente a
Estado,
investimentos publicos em setores essenciais. Como

capacidade financeira do reduzindo

consequéncia, verificaram-se  dificuldades no
funcionamento dos servicos de satde, educacao,
saneamento bdasico e assisténcia social. Essas
limitagcdes comprometeram diretamente direitos sociais

fundamentais previstos constitucionalmente.

Outro desafio relevante esta relacionado ao
acesso a justica. Embora a Constituicdo angolana
reconheca o direito de acesso aos tribunais e a tutela
jurisdicional efetiva, muitos cidaddaos encontram
obstaculos econémicos, geograficos e burocraticos para
exercer esse direito. A insuficiéncia de tribunais em
determinadas regides, a morosidade processual e a
limitacdo de assisténcia juridica dificultam a efetivacdo
da justica,

sobretudo para as populacoes

economicamente vulneraveis.
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Habermas (1992), afirma que:

A legitimidade democréitica depende da
confianca e da credibilidade dos cidadaos
nas institui¢does publicas e da participacédo
efetiva da sociedade nos processos de
tomada de decisdo. Entretanto, em contextos
de fragilidade institucional, cresce a
percecdo de desigualdade, exclusao e falta
de transparéncia administrativa.

A corrupgdo e a burocracia administrativa
também constituiram obstaculos significativos no
periodo analisado. Recursos destinados a programas
sociais e politicas publicas nem sempre alcancaram
plenamente os objetivos previstos, comprometendo a
efetividade dos direitos humanos. Essa situacdo
fragiliza a confianca dos cidadaos nas instituicdes do
Estado e reduz a capacidade governativa de responder

as necessidades sociais.

Além disso, a desigualdade social permaneceu
como um dos maiores desafios estruturais em Angola.
Embora o pais possua importantes recursos naturais,
grande parte da populacdo continuou vivendo em
condicoes de pobreza e wvulnerabilidade social.
Segundo Sen (1999), a privacdo econémica limita
diretamente as capacidades humanas e impede o
exercicio pleno das liberdades fundamentais. Assim, a
pobreza ndo representa apenas uma questdo
econoémica, mas também uma violacdo de direitos

humanos.

A pandemia da COVID-19 exp0s ainda mais
as fragilidades institucionais existentes. O sistema de
saude enfrentou dificuldades relacionadas a falta de
infraestruturas, equipamentos médicos e profissionais
especializados. Ao mesmo tempo, as medidas
restritivas adotadas pelo Estado tiveram impacto
significativo sobre trabalhadores informais e
populacdes vulneraveis, aumentando o desemprego e a

inseguranca alimentar.

Outro ponto importante refere-se a protecao
das liberdades fundamentais em contextos de crise. Em
alguns momentos, organizacdes da sociedade civil e
organismos internacionais manifestaram preocupacdo
relativamente a limitagdo de direitos como liberdade de
expressdo, manifestacdo e participacdo politica.
Segundo Alexy (1985), qualquer restricao de direitos
deve obedecer

fundamentais ao principio da

proporcionalidade, garantindo equilibrio entre

seguranca publica e protecdo da dignidade humana.
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Apesar desses desafios, Angola registou avangos
institucionais importantes no periodo de 2015 a 2025,
incluindo reformas econémicas, combate a corrupgao e

fortalecimento da cooperacdo internacional.

MECANISMOS DE
DIREITOS HUMANOS

GARANTIA DOS

Os mecanismos de garantia dos direitos
humanos correspondem ao conjunto de instrumentos
juridicos, institui¢des e procedimentos criados para
assegurar a protecdo, promocao e efetivacdao dos
direitos fundamentais. Segundo Bobbio (1990), “os
direitos humanos apenas possuem verdadeira
relevancia quando acompanhados de mecanismos
eficazes de protecdo e fiscalizacdo. Assim, a
existéncia de normas juridicas deve estar associada a
capacidade do Estado de garantir a sua aplicacdo

concreta”.

Entre 0s principais mecanismos
institucionais de garantia dos direitos humanos em
Angola destacam-se: Os Tribunais, o poder judicial
exerce papel essencial na protecdo dos direitos
fundamentais, assegurando a aplicacdo da
Constituicdo e a resolucao de conflitos. O Tribunal
Constitucional possui competéncia especifica para
fiscalizar a constitucionalidade das leis e proteger os
direitos, liberdades e garantias fundamentais dos

cidaddos.

Outro importante mecanismo é o Provedor de
Justica, instituicdo responsavel por defender os
direitos, liberdades e garantias dos cidaddos perante
atos injustos ou ilegais da Administragdo Publica. O
Provedor atua como mediador entre o cidaddo e o
Estado,

administrativa e protecdo da legalidade.

contribuindo para maior transparéncia

Segundo Dworkin (1977), “os direitos
fundamentais funcionam como limites ao poder do
Estado, sendo essencial a existéncia de instituicdes
independentes capazes de controlar abusos e proteger

os individuos contra arbitrariedades”.

No ambito internacional, Angola é parte de
diversos instrumentos juridicos de protecdo dos
direitos humanos, como:

* A Carta das Nacoes Unidas (1945);

* A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos
(1948);
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* O Pacto Internacional sobre os Direitos Civis
e Politicos (1966);

* A Carta Africana dos Direitos Humanos e dos
Povos (1981).

A adesdo a esses instrumentos reforca o

compromisso do Estado angolano com os padrdes

internacionais de protecao da dignidade humana.

Unidas
desempenha igualmente papel fundamental através da

A Organizagdo das Nacoes
cooperacdo internacional, assisténcia humanitaria e
monitorizacdo da situacdo dos direitos humanos.
Organismos especializados da ONU, como o Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
a UNICEF e a Organizacao Mundial da Saide (OMS),
tém contribuido para projetos ligados a saude,
educacdo, combate a pobreza e fortalecimento
institucional em Angola.

Outro mecanismo importante é a atuagdo das

organizacdes da sociedade civil, associagcdes
comunitarias e Organizacdes Nao-Governamentais,
que exercem fungles de dentincia, sensibilizacdo e
defesa dos direitos humanos. Essas entidades
desempenham papel relevante na fiscalizacdo da

atuagdo estatal e no apoio as populacdes vulneraveis.
METODOLOGIA

TIPO DE PESQUISA

A presente investigacdo caracteriza-se como
uma pesquisa quantitativa documental, de natureza
aplicada e cardcter descritivo. A abordagem
quantitativa permitiu quantificar a incidéncia das
categorias associadas da crise

aos impactos

socioeconomica sobre os direitos humanos em Angola.

POPULAGCAO E AMOSTRA

A populacdo foi constituida por 40
documentos cientificos, institucionais e juridicos
relacionados direitos crise

com humanos,

socioecondmica, politicas publicas e protecao social.

A amostra final integrou 20 documentos
selecionados por amostragem ndo probabilistica
intencional, considerando critérios de relevancia
cientifica, atualidade, credibilidade institucional e

adequacao aos objetivos da investigacao.
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CARACTERIZAGCAO DA AMOSTRA

Tabela 1. Caracteriza¢do dos documentos analisados

Tipo de Documento Frequéncia | Percentagem (%)
Artigos cientificos 8 40

Livros académicos 4 20

Relatérios institucionais 5 25

Legislagdo e instrumentos | 3 15

juridicos

Total 20 100

Fonte: Elaboragdo propria (2026).

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Os documentos foram submetidos a analise de
contetido tematica.

Inicialmente realizou-se a leitura integral dos
documentos, seguida da identificacdo das categorias
relacionadas aos impactos da crise socioecondémica e

aos desafios institucionais.

Posteriormente, procedeu-se a contagem da
frequéncia de ocorréncia de cada categoria nos
documentos analisados.

Os dados foram tratados por meio da
estatistica descritiva simples, utilizando frequéncias
absolutas e percentuais.

CATEGORIAS DE ANALISE

Tabela 2. Categorias analiticas

Categoria Defini¢ao Operacional

Vulnerabilidade social | Referéncias ao aumento da pobreza e excluséo social

Servigos publicos Mengdes as dificuldades de acesso a satide, educagdo e assisténcia

social

Referéncias as barreiras econémicas e institucionais ao sistema
judicial

Acesso a justica

Desigualdade social Mengdes ao agravamento das disparidades sociais

Fragilidade Referéncias as limitages das politicas ptiblicas
institucional

Corrupgao Mengdes ao uso inadequado de recursos publicos
administrativa

Morosidade judicial Referéncias a lentidao dos processos judiciais

IMPACTOS DA CRISE SOCIOECONOMICA SOBRE
OS DIREITOS HUMANOS

Tabela 3. Principais impactos identificados

Impacto Frequeéncia | Percentagem (%)
Aumento da pobreza e vulnerabilidade social | 17 85
Dificuldades de acesso aos servigos publicos | 16 80
Limitagdes no acesso a justiga 15 75
Agravamento das desigualdades sociais 14 70

Fonte: Elaboragdo prépria (2026).
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Grafico 1. Impactos da crise socioeconémica

Impactos da crise sociceconomica

® Pobreza e vulnerabilidade social
® Acesso aos servigos publicos

¥ Acesso a justiga

# Desigualdades socias

Os dados demonstram que o aumento da
pobreza e da vulnerabilidade social foi o impacto mais
documentos

frequentemente  identificado  nos

analisados, representando 85% da amostra.

As dificuldades de acesso aos servicos
ptiblicos essenciais foram mencionadas em 80% dos
documentos, enquanto as limita¢cdes no acesso a justica
apareceram em 75%.

O agravamento das desigualdades sociais foi
identificado em 70% dos documentos.

Desafio Institucional Frequéncia | Percentagem (%)
Fragilidade das politicas | 18 90

publicas

Corrupgdo administrativa 16 80

Morosidade judicial 14 70

LimitagGes no acesso a justica 13 65

Fonte: Elaboragao prépria (2026).

Desafios Institucionais
Tabela 4. Principais desafios institucionais

Os resultados indicam que a fragilidade das
politicas publicas constitui o principal desafio
institucional identificado, presente em 90% dos
documentos analisados.

A corrupgdo administrativa foi mencionada
em 80% dos documentos, seguida da morosidade
judicial (70%) e das limitagcdes no acesso a justica
(65%).
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Griafico 2. Desafios institucionais
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DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos demonstram que a crise
socioeconémica produziu impactos significativos sobre
a protecao dos direitos humanos em Angola entre 2015
e 2025.

A elevada incidéncia da categoria
vulnerabilidade social confirma que as dificuldades
econdmicas afetam diretamente a concretizagdo dos
direitos fundamentais, especialmente os direitos sociais
saude,

relacionados a alimentagao, educacdo e

habitacao.

Os achados corroboram as formulagdes de Sen
(1999), segundo as quais o desenvolvimento humano
depende da expansdo das capacidades e liberdades
individuais. Em contextos de privacdo econdmica,
torna-se mais dificil assegurar o exercicio pleno dos

direitos humanos.

A predominancia das dificuldades de acesso
aos servigos ptblicos também confirma os argumentos
apresentados por Comparato (2019) e Piovesan (2023),
que destacam a responsabilidade do Estado na
promocdo de condi¢des materiais minimas para a
efetivacao da dignidade humana.

Relativamente aos desafios institucionais, a
elevada frequéncia da fragilidade das politicas publicas
e da corrupcdo administrativa demonstra que os
obstaculos a protecdo dos direitos humanos nao
decorrem apenas da escassez de recursos econdémicos,
mas também de limitaces estruturais da administragcao

publica.
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Estes resultados convergem com Habermas
(1992), para quem a legitimidade democratica depende
da eficiéncia institucional e da confianga dos cidadaos
nas institui¢des publicas.

Assim, os resultados sugerem que a protegao
dos direitos humanos em Angola exige ndo apenas
crescimento

econdmico, mas igualmente

fortalecimento institucional, transparéncia
administrativa e ampliacdo das politicas publicas de

inclusdo social.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou os impactos da
crise socioeconémica sobre a protecdo dos direitos

humanos em Angola no periodo de 2015 a 2025.

Os resultados demonstraram que a pobreza, a
vulnerabilidade social, as dificuldades de acesso aos
servicos publicos e as limitacdes no acesso a justica
constituem os principais efeitos da crise sobre os

direitos fundamentais da populagao.

No plano institucional, verificou-se que a

fragilidade das politicas publicas, a corrupgdo
administrativa e a morosidade judicial representam os

principais obstaculos a efetivacdo dos direitos humanos.

Embora Angola disponha de um quadro
constitucional e internacional robusto de protecao dos
direitos humanos, persistem desafios estruturais que

limitam a concretizacdo pratica desses direitos.

Conclui-se que o fortalecimento das institui¢des
publicas, o combate a corrup¢do, a melhoria dos servigos
sociais e a ampliacdo do acesso a justica sdo medidas
fundamentais para assegurar uma protecao mais eficaz
dos direitos humanos, sobretudo em periodos de

instabilidade econémica e social.

Como limitacdo da investigacdo, destaca-se a
utilizacdo exclusiva de fontes documentais. Recomenda-
se que estudos futuros recorram a aplicacdo de
questiondrios, entrevistas ou métodos mistos para
aprofundar a compreensdo das perce¢des dos cidaddos

sobre a efetividade dos direitos humanos em Angola.
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MEDIACOES, CONFLITOS E POSSIBILIDADES PEDAGOGICAS

Moizes Antonio dos Santos!

RESUMO: As relagdes estabelecidas entre estudantes, familias e professores constituem elemento central para a
compreensdo dos processos educativos na escola contemporanea, especialmente em contextos marcados por
transformac0es sociais, culturais e institucionais. O presente artigo tem como objetivo analisar a dindmica dessas
relacdes, problematizando os desafios, conflitos e possibilidades que emergem no cotidiano escolar. Parte-se do
pressuposto de que a aprendizagem nao se restringe ao espago da sala de aula, sendo resultado de interagdes
complexas que envolvem diferentes sujeitos e contextos. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa
bibliografica, fundamentada em autores da educagdo, da sociologia e da psicologia, com destaque para as
contribui¢des de Freire, Vygotsky, Bourdieu e Charlot. A anélise evidencia que a fragilizacdo dos vinculos entre
escola e familia, a intensificacao de conflitos e a transformacdo das formas de autoridade docente impactam
diretamente o processo de ensino-aprendizagem. Defende-se que a construcdo de relacdes dialégicas, baseadas na
escuta, no respeito e na corresponsabilidade, constitui caminho fundamental para o fortalecimento da pratica
pedagogica e para a promocdo de uma educacdo mais significativa. Conclui-se que a qualidade das relagdes
escolares é determinante para o sucesso educativo, exigindo investimentos na formacdo docente, na participacao

das familias e na construcdo de ambientes escolares mais democraticos.

Palavras-chave: Conflitos escolares. Educacdo. Pratica pedagégica. Relacdo escola-familia.

RELACOES ENTRE ESTUDANTES, FAMILIAS E Historicamente, a relacdo entre escola e

PROFESSORES NA ESCOLA

S familia foi marcada por uma divisdo relativamente
CONTEMPORANEA

estavel de papéis: a escola caberia a transmissdo de

A escola contemporanea tem sido atravessada

por transformacdes profundas que impactam
diretamente as formas de relacdo entre seus principais
sujeitos: estudantes, familias e professores. Longe de
constituirem dimensdes periféricas do processo
educativo, essas como

relacdes configuram-se

elementos estruturantes da pratica pedagdgica,
influenciando ndo apenas o desenvolvimento da
aprendizagem, mas também a construgdo de sentidos
atribuidos a experiéncia escolar. Nesse contexto,
compreender a dindmica dessas interacdes torna-se
fundamental para analisar os desafios enfrentados pela

educacdo na atualidade.

conhecimentos formais, enquanto a familia competiria
a formagdo moral e 0 acompanhamento da vida escolar
dos estudantes. No entanto, essa configuracao tem sido
tensionada por mudancas sociais significativas, como a
ampliacdo do acesso a educacdo, a diversificacdo das
estruturas  familiares, a intensificacio das
desigualdades sociais e a reconfiguracdo das formas de
autoridade. Tais transformagoes tém produzido novas
demandas para a escola, que passa a ser interpelada ndo
apenas como espago de ensino, mas também como
instituicao responsavel por mediar conflitos, promover

inclusdo e responder a questdes sociais complexas.

1 Graduado em Educacdo Fisica pela Universidade de Santo Amaro, UNISA. Pés-graduacdo em Treinamento Desportivo pela FMU. Educagdo Nutricional e Jogos
Digitais na Educagdo pela Faculdade Conectada, FACONNET. Professor de Ensino Fundamental II e Médio, especialista em Educagdo Fisica na Prefeitura do

Municipio de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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Nesse cendrio, observa-se uma crescente
fragilizacdo dos vinculos entre escola e familia,
frequentemente marcada por relagdes de desconfianga,
culpabilizacado e distanciamento. Professores, por um
lado, tendem a atribuir as familias a responsabilidade
dificuldades de
considerados

pelas aprendizagem e pelos

comportamentos inadequados dos
estudantes. Por outro lado, familias frequentemente
percebem a escola como instituicdo pouco acolhedora,
distante de suas realidades e incapaz de responder as
necessidades de seus filhos. Essa tensdo evidencia a
auséncia de um projeto coletivo de educagdo, no qual
diferentes atores compartilhem responsabilidades e

construam estratégias conjuntas (PARO, 2012).

A relacdo entre professores e estudantes
também tem passado por mudangas significativas. A
autoridade docente, tradicionalmente fundamentada no
dominio do conhecimento e na posicdo institucional,
vem sendo questionada em contextos marcados pela
ampliacdo do acesso a informacdo e pela valorizacao
de relacbes mais horizontais. Conforme analisa
Bernard Charlot, a relacdo dos jovens com o saber nao
pode ser compreendida apenas em termos cognitivos,
mas envolve dimensoes identitarias, sociais e afetivas
(CHARLOT, 2000). Nesse sentido, a aprendizagem
depende da forma como o estudante se posiciona diante
do conhecimento, o que esta diretamente relacionado as

experiéncias vividas no ambiente escolar.

A teoria histérico-cultural, especialmente nas
contribuicdes de Lev Vygotsky, reforca a ideia de que o
desenvolvimento humano ocorre por meio da interagdo
social, sendo a aprendizagem resultado de processos
mediados por relacdes entre sujeitos (VYGOTSKY,
2007). A escola, nesse contexto, ndo pode ser
compreendida apenas como espacgo de transmissdo de
contetidos, mas como ambiente de construcdo coletiva
de significados. As relacdes estabelecidas entre
professores, estudantes e familias constituem, portanto,
condicdo fundamental para o desenvolvimento das

fungdes psicolégicas superiores.

Ao mesmo tempo, a sociologia da educacdo,
especialmente nas contribui¢oes de Pierre Bourdieu,
evidencia que a escola também opera como espaco de

reproducdo de desigualdades sociais, por meio da

valorizagdo de determinados capitais culturais em
detrimento de outros (BOURDIEU, 1998). Nesse
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sentido, as relagdes escolares ndo sdo neutras, sendo
atravessadas por assimetrias de poder que influenciam
as trajetorias dos estudantes. Familias com maior
capital cultural tendem a estabelecer relacdes mais
préximas com a escola, enquanto aquelas em situagao
de vulnerabilidade frequentemente enfrentam
dificuldades de participagdo, o que pode reforcar

processos de exclusao.

Diante desse quadro, torna-se evidente que as
relacGes entre estudantes, familias e professores sdo
atravessadas por tensoes, conflitos e contradi¢des que
refletem as  transformacbes da  sociedade
contemporanea. A intensificacdo de conflitos no
ambiente escolar, a dificuldade de comunicacdo entre
os diferentes atores e a auséncia de estratégias
institucionais para mediacdo dessas relagOes
evidenciam a necessidade de repensar o papel da escola
na constru¢do de vinculos mais democraticos e

colaborativos.

Nesse sentido, a pedagogia critica,
representada por Paulo Freire, oferece importante
contribuicdo ao defender uma educagdo fundamentada
no didlogo, na escuta e na construcdo coletiva do
conhecimento (FREIRE, 1996). Para Freire, a relagao
pedagbgica deve ser marcada pela horizontalidade e
pelo reconhecimento do outro como sujeito, rompendo
com praticas autoritarias e excludentes. Essa
perspectiva pode ser ampliada para a relagdo entre
escola e familia, indicando a necessidade de construcao

de espacos de participacdo e corresponsabilidade.

A compreensdao das relacdes escolares na
contemporaneidade exige, portanto, uma abordagem
que articule diferentes dimensdes pedagégica, social,
cultural e institucional reconhecendo sua complexidade
e seus multiplos determinantes. Ndo se trata apenas de
melhorar a comunicacdo entre escola e familia ou de
reduzir conflitos pontuais, mas de repensar as bases
sobre as quais essas relagdes sdo construidas, buscando
caminhos que favorecam a construcio de uma

educagdo mais democratica, inclusiva e significativa.

Diante desse contexto, o presente artigo tem
como objetivo analisar as relagdes entre estudantes,
familias e professores na escola contemporanea,
problematizando os desafios, conflitos e possibilidades
escolar. Busca-se

que emergem no cotidiano

compreender como essas relagdes influenciam o

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573




processo educativo e quais estratégias podem
contribuir para sua transformacdo, tendo em vista a
construcdo de praticas pedagodgicas mais eficazes e

socialmente referenciadas.

FUNDAMENTOS TEORIQOS DAS RELASJ()ES
ESCOLARES: MEDIACAO, INTERAGAO E
CAPITAL CULTURAL

A andlise das relagGes entre estudantes,
familias e professores na escola contemporanea exige
um arcabougo tedrico que permita compreender a
complexidade dos processos educativos para além de
uma perspectiva meramente operacional ou normativa.
Tais relagdes ndo se reduzem a interagdes pontuais,
mas constituem-se como praticas sociais mediadas por
valores, expectativas, condi¢des materiais e estruturas
simbolicas que influenciam diretamente o processo de
ensino-aprendizagem. Nesse sentido, diferentes
campos do conhecimento, como a psicologia, a
sociologia e a pedagogia, oferecem contribuigdes

fundamentais para a compreensdo dessas dindmicas.

A teoria histérico-cultural, especialmente nas
contribuicGes de Lev Vygotsky, constitui um dos
principais referenciais para compreender o papel das
relagdes no desenvolvimento humano. Para Vygotsky
(2007), o aprendizado ocorre por meio da mediacdo
social, sendo a interacdo entre sujeitos condicdo
essencial para o desenvolvimento das funcdes
psicolégicas superiores. A nog¢do de Zona de
Desenvolvimento Proximal (ZDP) evidencia que o
individuo é capaz de realizar determinadas atividades
com o auxilio de outro mais experiente, o que destaca o
papel do professor como mediador do processo

educativo.

No entanto, essa mediacdo ndo se limita a
relacdo direta entre professor e estudante, sendo
também influenciada pelo contexto familiar e social
em que o sujeito estd inserido. A familia, nesse sentido,
atua como espaco inicial de mediacao, no qual sao
construidos os primeiros significados sobre o mundo e
sobre o conhecimento. A relacdo entre escola e familia,
portanto, ndao pode ser compreendida como
complementar ou acessoéria, mas como parte integrante
do processo educativo, influenciando diretamente a

forma como o estudante se posiciona diante do saber.

A contribuicdo de Bernard Charlot amplia essa
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analise ao introduzir o conceito de relacdo com o saber.
Para Charlot (2000), aprender ndo é apenas adquirir
conhecimentos, mas estabelecer uma relacdo
significativa com o conhecimento, que envolve
dimensoes identitarias, sociais e afetivas. Nesse
sentido, o fracasso escolar ndo pode ser explicado
apenas por dificuldades cognitivas, mas deve ser
compreendido como resultado de uma relagao
fragilizada com o saber, frequentemente associada a
experiéncias negativas no ambiente escolar e a

auséncia de reconhecimento do sujeito.

Essa perspectiva permite problematizar

praticas  pedagdgicas que desconsideram a
subjetividade dos estudantes, tratando o conhecimento
como algo neutro e universal. Quando a escola nao
reconhece as experiéncias, 0s interesses e 0s contextos
dos estudantes, tende a produzir distanciamento e
desengajamento, comprometendo o processo de
aprendizagem. A relacdo com o saber, portanto, é
mediada pelas relacdes estabelecidas no ambiente
escolar, sendo diretamente influenciada pela qualidade

das interacdes entre professores, estudantes e familias.

No campo da sociologia da educacdo, as
contribuicdes de Pierre Bourdieu sdo fundamentais
para compreender como as relacdes escolares estdo
atravessadas por desigualdades sociais. Bourdieu
(1998) argumenta que a escola, longe de ser um espago
neutro, opera como mecanismo de reproducdo das
estruturas sociais, valorizando determinados capitais
culturais em detrimento de outros. O conceito de
capital cultural refere-se ao conjunto de
conhecimentos, habilidades e disposi¢es adquiridos
no contexto familiar, que influenciam o desempenho

escolar dos estudantes.

Familias pertencentes a classes sociais mais
favorecidas tendem a possuir maior capital cultural, o
que facilita a adaptacdo dos estudantes as exigéncias
escolares. Por outro lado, estudantes provenientes de
contextos populares frequentemente enfrentam
dificuldades, ndo por falta de capacidade, mas por nao
dominarem os cédigos valorizados pela escola. Nesse
sentido, a relacdo entre escola e familia é marcada por
assimetrias que influenciam diretamente o processo

educativo.

Essa andlise permite compreender por que

determinadas familias participam mais ativamente da
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vida escolar, enquanto outras se mantém distantes. A
participacdo ndo depende apenas de interesse ou
compromisso, mas estd relacionada a condigOes
objetivas, como tempo disponivel, nivel de
escolaridade e familiaridade com a cultura escolar. A
escola, ao ndo reconhecer essas diferencas, pode
reforcar processos de exclusdo, interpretando a
familias desinteresse ou

auséncia das Ccomo

negligéncia.

Além disso, a nogdo de habitus, também

desenvolvida por Bourdieu, contribui para
compreender como disposi¢des internalizadas orientam
praticas e percepcdes dos sujeitos. O habitus escolar,
construido a partir de experiéncias anteriores,
influencia a forma como estudantes e familias se
relacionam com a escola, podendo favorecer ou
dificultar a participagdo. Professores, por sua vez,
também possuem habitus especificos, que orientam
suas praticas pedagdgicas e suas expectativas em

relacdo aos estudantes.

A articulacdo entre essas perspectivas tedricas
evidencia que as relagdes escolares sdo atravessadas por
multiplas dimensdes, que envolvem processos
cognitivos, afetivos e sociais. A mediacdo pedagogica, a
relacdo com o saber e o capital cultural constituem
elementos centrais para a compreensdo dessas
dinamicas, indicando que o processo educativo ndo pode

ser reduzido a uma dimensao técnica ou instrumental.

Além disso, essas teorias permitem
problematizar a ideia de que conflitos entre escola,
familia e estudantes sdo resultado de falhas individuais
ou de falta de comprometimento. Ao contrario, tais
conflitos devem ser compreendidos como expressdo de
tensoes estruturais, que refletem desigualdades sociais,
transformagoes culturais e mudangas nas formas de
autoridade. A escola, nesse contexto, deve ser capaz de
reconhecer essas tensdes e desenvolver estratégias de
mediacdo que favorecam a construcao de relagdes mais

democraticas.

A pedagogia critica, especialmente nas
contribui¢des de Paulo Freire, reforca essa necessidade
ao defender uma educagdo baseada no didlogo e na
construcdo coletiva do conhecimento. Para Freire
(1996), a relacdo pedagdgica deve ser marcada pela

horizontalidade e pelo reconhecimento do outro como

sujeito, rompendo com praticas autoritarias que
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reproduzem desigualdades. Essa perspectiva pode ser
ampliada para a relacdo entre escola e familia,
indicando a necessidade de construcdo de espagos de

participagdo e corresponsabilidade.

Diante desse conjunto de contribuicdes, torna-
se evidente que a compreensao das relagdes entre
estudantes, familias e professores exige uma
abordagem tedrica que articule diferentes dimensdes e
reconheca a complexidade do processo educativo. As
relacbes escolares ndo sdo apenas meio para a
aprendizagem, mas constituem o préprio espaco no
qual o conhecimento é produzido, mediado e

significado.

POSSIBILIDADES PEDAGOGICAS: CONSTRUCAO
DE RELACOES DIALOGICAS ENTRE
ESTUDANTES, FAMILIAS E PROFESSORES

A superacdo dos conflitos e tensdes que
atravessam as relacdes entre estudantes, familias e
professores ndo se da por meio de medidas pontuais ou
meramente normativas, mas exige a construcdo de
praticas pedagbgicas orientadas por principios
dialégicos, colaborativos e criticos. Nesse sentido,
pensar possibilidades pedagdgicas implica reconhecer
que as relacdes escolares sdo construidas
cotidianamente e que sua qualidade depende de
escolhas institucionais, concepcdes de ensino e

condicdes concretas de trabalho.

Um primeiro eixo fundamental refere-se a
construcdo de relagdes dialdgicas no ambiente escolar.
Inspirado nas contribuicdes de Paulo Freire, o didlogo
deve ser compreendido ndo apenas como estratégia
comunicativa, mas como principio ético e politico que
orienta o processo educativo (FREIRE, 1996). O
didlogo pressupoe o reconhecimento do outro como
sujeito, a valorizacdo de sua experiéncia e a disposicdo
para construir conhecimento de forma compartilhada.
No contexto das relagdes entre escola e familia, isso
implica superar praticas unilaterais, nas quais a escola
apenas informa ou cobra, sem abrir espago para escuta
e participacao.

A construgdo de espacgos institucionais de
didlogo constitui estratégia relevante nesse processo.
Reunides  pedagbgicas, conselhos escolares,
assembleias e momentos de escuta coletiva podem

favorecer a aproximacdo entre os diferentes atores,
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desde que organizados de forma a garantir participagdo
efetiva e ndo apenas formal. A escuta das familias,
muitas vezes negligenciada, permite compreender as
condicdes de vida dos estudantes e construir estratégias

mais adequadas as suas realidades.

Outro aspecto central refere-se a comunicagao
entre escola e familia. Em muitos contextos, essa
comunicac¢do ocorre de forma reativa, sendo acionada
apenas em situacoes de conflito ou problema. Essa
dindmica reforca uma relagdo baseada na cobranga e na
culpabilizacdo, dificultando a construgdo de vinculos
de confiancga. A adogdo de praticas comunicativas mais
continuas e positivas, que valorizem conquistas e
processos, pode contribuir para a constru¢do de uma

relagcdo mais colaborativa.

Além disso, é necessario reconhecer que as
familias ndo constituem um grupo homogeéneo. Diferentes
configuragdes familiares, niveis de escolaridade,
condicOes socioeconomicas e experiéncias com a escola
influenciam a forma como cada familia se relaciona com
a instituicao. Nesse sentido, praticas que desconsideram
essa diversidade tendem a reforcar desigualdades e afastar
determinados grupos. A escola deve, portanto,
desenvolver estratégias diferenciadas de aproximagao,

respeitando as especificidades de cada contexto.

No que se refere a relagdo entre professores e
estudantes, destaca-se a importancia da construcdao de
vinculos pedagoégicos baseados no respeito, na escuta e na
mediacdo. Conforme argumenta Lev Vygotsky, a
aprendizagem ocorre por meio da interacao social, sendo
a qualidade dessa interacdo determinante para o
desenvolvimento (VYGOTSKY, 2007). Professores que
estabelecem relacdes de confianca com os estudantes
ampliam suas possibilidades de intervencdo pedagégica,
favorecendo a construcdo de aprendizagens significativas.

A mediacdo pedagogica, nesse contexto, ndo se
limita & explicagdo de contetidos, mas envolve a
capacidade de interpretar as necessidades dos estudantes,
ajustar estratégias e promover a participacdo ativa no
processo de aprendizagem. Essa abordagem exige do
professor uma postura reflexiva e sensivel, capaz de
reconhecer as singularidades dos estudantes e de adaptar
suas praticas as diferentes demandas.

Outro eixo relevante refere-se a construgao de

praticas pedagodgicas que promovam a participacao dos
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estudantes. A valorizacdo da voz dos jovens, por meio
de metodologias participativas, contribui para o
fortalecimento do vinculo com a escola e para a
construcao de um ambiente mais democratico. Projetos
interdisciplinares, trabalhos em grupo, debates e
atividades que envolvam a realidade dos estudantes sdo
exemplos de

estratégias que favorecem essa

participacao.

A participacdo ativa dos estudantes também
contribui para a reducdo de conflitos, na medida em
que promove o senso de pertencimento e
responsabilidade. Quando os jovens se percebem como
parte do processo educativo, tendem a se engajar mais
nas atividades e a estabelecer relacdes mais positivas

com professores e colegas.

No ambito institucional, a implementacdo de
praticas de mediacdo de conflitos constitui estratégia
importante para a construcdo de relacdes mais
equilibradas. Programas de mediagao escolar, circulos
restaurativos e praticas de justica restaurativa tém se
mostrado eficazes na resolucdo de conflitos, ao
priorizar o didlogo, a responsabilizacdo e a reparagao
de danos. Essas abordagens rompem com modelos
punitivos tradicionais, que frequentemente reforcam a

exclusdo e o afastamento dos estudantes.

A formagao docente desempenha papel central

na implementacdo dessas praticas. Professores
precisam desenvolver competéncias relacionadas a
comunicacao, a gestdo de conflitos e a mediacdo, o que
exige investimento em formacdo inicial e continuada.
No entanto, é importante reconhecer que a formacao,
isoladamente, ndo é suficiente. Condig¢des de trabalho
adequadas, apoio institucional e politicas educacionais
consistentes sao fundamentais para que essas praticas

se consolidem.

Outro aspecto relevante refere-se a construgao
de uma cultura escolar baseada na corresponsabilidade.
A educacgdo nao pode ser compreendida como tarefa
exclusiva da escola ou da familia, sendo necessario
construir um projeto educativo compartilhado. Essa
corresponsabilidade implica reconhecer que todos os
atores possuem papéis distintos, mas complementares,

na formagdo dos estudantes.

Entretanto, é necessario problematizar

abordagens que responsabilizam as familias de forma
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unilateral, desconsiderando as condig¢Ges sociais que
limitam sua participagdo. A escola deve atuar de forma
sensivel a essas condi¢Oes, evitando praticas que
reforcem processos de exclusdo. A construgdo de
relacdes mais equitativas exige o reconhecimento das
desigualdades e a adogdo de estratégias que promovam

inclusao.

Diante desse conjunto de possibilidades,
torna-se evidente que a construcdo de relagGes
dialégicas entre estudantes, familias e professores
constitui desafio complexo, que exige mudangas nas
praticas pedagogicas, na organizagdo institucional e nas
concepgoes de educacdo. Nao se trata de eliminar
conflitos, mas de construir formas mais produtivas de
lidar com eles, transformando-os em oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento.

Assim, a promocdao de relagdes mais
democraticas no ambiente escolar depende da
articulacdo entre didlogo, participacdo, mediagcdo e
corresponsabilidade. Essas dimensdes, quando
integradas de forma consistente, podem contribuir para
a construcdo de uma escola mais inclusiva, capaz de
responder as demandas da contemporaneidade e de

promover uma educacao de qualidade para todos.

RELACAO ESCOLA-FAMILIA NO
CONTEXTO DAS POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS BRASILEIRAS

A relacio entre escola e familia,
frequentemente tratada no campo pedagdgico como
dimensao essencial para o sucesso educativo, ndo pode
ser compreendida apenas como questdo de boa vontade
institucional ou de engajamento individual dos sujeitos.
Trata-se de uma relacdo profundamente condicionada
por politicas publicas, diretrizes curriculares e
estruturas sociais que delimitam as possibilidades reais
de participacdo das familias no contexto escolar. Nesse
sentido, analisar essa relacao exige deslocar o foco da
esfera individual para o campo das politicas

educacionais e das condigdes objetivas de existéncia.

No Brasil, documentos oficiais como a Base
Nacional Comum Curricular reconhecem a importancia
da participacdo das familias no processo educativo,
enfatizando a necessidade de construcdo de vinculos

entre escola e comunidade. No entanto, essa

valorizacdo normativa nem sempre se traduz em
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condig¢des concretas para sua efetivacdo. A auséncia de
politicas estruturadas que promovam a participacao
ativa das familias revela uma contradicdo entre o

discurso oficial e a realidade das praticas escolares.

Essa contradicdo torna-se mais evidente
quando se considera a diversidade socioeconomica das
familias brasileiras. A expectativa de participacao,
muitas vezes construida a partir de um modelo
idealizado de familia com tempo disponivel, capital
cultural elevado e familiaridade com a cultura escolar
desconsidera as condigcdes reais de grande parte da
populacdo. Conforme argumenta Vitor Henrique Paro,
a participacao das familias ndo pode ser analisada fora
das condigdes materiais de vida, sendo necessério
reconhecer que fatores como jornada de trabalho, renda
e escolaridade influenciam diretamente essa dindmica
(PARO, 2012).

Nesse contexto, a escola frequentemente
interpreta a auséncia das familias como desinteresse ou
negligéncia, reforcando processos de culpabilizacao
que obscurecem as desigualdades estruturais. Essa
leitura reducionista contribui para o distanciamento
entre escola e comunidade, dificultando a construgédo
de relacdes mais colaborativas. Ao invés de
problematizar as condi¢des que limitam a participagao,
a instituicdo tende a reproduzir discursos normativos

que responsabilizam os sujeitos.

Além disso, as politicas educacionais
brasileiras historicamente tém priorizado indicadores
de desempenho e resultados mensuraveis, em
detrimento da qualidade das relagdes escolares. A
énfase em avaliacGes externas, metas e rankings
contribui para a construcdo de uma cultura escolar
centrada na performance, na qual a participacdo das
familias é frequentemente instrumentalizada como
meio para melhorar resultados, e ndo como elemento

constitutivo do processo educativo.

A auséncia de uma politica consistente de
formacdo para a relacdo escola-familia constitui outro
elemento critico. Professores, em geral, ndao sao
preparados para lidar com a diversidade de contextos
familiares, o que pode gerar inseguranca, conflitos e
praticas inadequadas de comunicacdo. A formacao
docente, quando aborda essa temaética, frequentemente
o faz de forma superficial, sem considerar as dimensdes

socioldgicas e culturais envolvidas.
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Nesse sentido, é fundamental compreender
que a construcao de uma relacdo efetiva entre escola e
familia depende de politicas publicas que garantam
condigOes para sua realizacdo. Isso inclui:
« flexibilizacdo de horérios de atendimento
* criacao de espacos de participacao real
« formacdo docente especifica

« articulacdo com politicas sociais

Sem essas condicdes, a relacdo tende a
permanecer no campo do discurso, sem impacto
significativo no cotidiano escolar.

Outro aspecto relevante refere-se a
necessidade de reconhecer a escola como instituicdo
inserida em um territério, atravessada por dinamicas
sociais especificas. A relacdo com a comunidade ndo
pode ser construida de forma genérica, sendo
necessario considerar as caracteristicas locais, as redes
de apoio existentes e as demandas especificas de cada
contexto. A aproximacao com equipamentos publicos,
movimentos sociais e organizagdes comunitarias pode
ampliar as possibilidades de atuacdo da escola,

fortalecendo sua fungéo social.

Entretanto, é necessario evitar a romantizagao
da participacao. A ideia de que a simples aproximagao
entre escola e familia resolvera problemas educacionais
ignora a complexidade das relacdes sociais e as tensdes
que as atravessam. A participacdo pode ser conflituosa,
marcada por disputas de poder, divergéncias de valores
e interesses distintos. Reconhecer essa complexidade é
fundamental para construir estratégias mais realistas e

eficazes.

Diante desse cendrio, torna-se evidente que a
relacdo entre escola e familia deve ser compreendida
como construcdo social e politica, que exige
intervencdo em diferentes niveis. N@o se trata apenas
de melhorar a comunicagdo ou promover encontros,
mas de criar condi¢Ges estruturais para que essa relacao

se desenvolva de forma mais equitativa e significativa.

FORMACAO DOCENTE PARA MEDIACAO DE
RELACOES E CONFLITOS NA ESCOLA
CONTEMPORANEA

A intensificacdo de conflitos nas relagoes entre
estudantes, familias e professores evidencia um ponto

critico frequentemente negligenciado: a insuficiéncia
da formacdo docente para lidar com dimensdes
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relacionais, comunicativas e socioculturais do trabalho
pedagdégico. Historicamente, os cursos de formagdo de
licenciaturas tém

professores em especial nas

priorizado contetidos especificos das é&reas de
conhecimento e, em menor medida, fundamentos
didaticos. Em contrapartida, a preparacao para a
mediacao de conflitos, para o didlogo com familias e
para a gestao de relacOes interpessoais complexas
ocupa lugar periférico, quando ndo inexistente. Essa
lacuna compromete diretamente a qualidade das
relagdes escolares e, consequentemente, 0 processo

educativo.

A docéncia, na contemporaneidade, nao pode
mais ser compreendida apenas como atividade de
transmissdao de contetidos. Trata-se de uma pratica
social complexa, que envolve multiplas dimensdes
pedagdbgica, ética, politica e relacional exigindo do
professor competéncias que vdo além do dominio
disciplinar. Conforme argumenta Ant6nio N6voa, a
profissdo docente deve ser entendida como um campo
de saberes especificos, construidos na pratica e na
reflexdo critica sobre essa pratica (NOVOA, 2017).
Nesse sentido, a formagdo docente precisa contemplar
a dimensao relacional como elemento central, e ndo

secundario.

Um dos principais desafios nesse campo refere-
se a auséncia de preparo para lidar com conflitos.
Professores frequentemente enfrentam situacdes de
tensao envolvendo estudantes e familias sem dispor de
instrumentos tedricos e praticos para sua mediacdo. Essa
auséncia pode resultar em respostas baseadas no
improviso, na autoridade impositiva ou na evasao do
conflito, o que tende a agravar as situagoes. A mediacao
de conflitos, entretanto, exige competéncias especificas,
como escuta ativa, empatia, capacidade de negociagdo e

leitura contextual das situagoes.

A perspectiva da mediacdo, nesse contexto,
desloca o foco da punicdo para o didlogo e para a
construcdo de solucdes coletivas. Ao invés de buscar
culpados, a mediacao propde compreender as causas do
conflito, reconhecer os diferentes pontos de vista e
construir acordos que restabelecam as relagoes. Essa
abordagem aproxima-se das praticas de justica
restaurativa, que tém sido incorporadas em contextos
escolares como alternativa a modelos punitivos

tradicionais.
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A teoria histérico-cultural, especialmente nas
contribuicdes de Lev Vygotsky, oferece importante
base para compreender a centralidade das relagées no
processo educativo. A aprendizagem, para Vygotsky
(2007), ocorre por meio da interacdo social, sendo
mediada por sujeitos mais experientes. Nesse sentido,
o professor ndo atua apenas como transmissor de
conhecimento, mas como mediador de relacdes, o que
reforca a necessidade de desenvolver competéncias

nesse campo.

Além disso, a pedagogia critica, representada
por Paulo Freire, enfatiza a importancia do didlogo
como fundamento da pratica educativa. Para Freire
(1996), o didlogo ndo é apenas método, mas condicao
para a construcao de uma educacdo democratica, na
qual os sujeitos se reconhecem como participantes
ativos do processo. A mediacdao de conflitos, nesse
sentido, deve ser orientada por uma postura dialdgica,
que reconheca a legitimidade das diferentes vozes
envolvidas.

Entretanto, a incorporacgdo dessas perspectivas
na formacao docente ainda é limitada. Muitos cursos
de licenciatura ndo contemplam de forma consistente
contelidos relacionados a gestdao de conflitos, a
comunicagdo interpessoal e a relagdo escola-familia.
Quando presentes, tais contetidos sdo frequentemente
abordados de forma teérica e desarticulada da prética,

o que dificulta sua aplicacdo no cotidiano escolar.

A formacdo continuada, por sua vez, também
apresenta fragilidades. Em muitos contextos, as agoes
formativas sdo pontuais, desvinculadas das demandas
reais dos professores e centradas em aspectos técnicos
ou curriculares. A dimensdo relacional, quando
abordada, tende a ser tratada de forma superficial, sem
aprofundamento teérico e sem articulacio com
situacOes concretas. Essa descontinuidade compromete
a construcdo de competéncias necessarias para a

mediacdo de conflitos.

Outro aspecto critico refere-se as condicoes de
trabalho docente. A sobrecarga de atividades, o nimero
elevado de estudantes por turma e a pressio por
resultados limitam o tempo e a disponibilidade
emocional dos professores para investir na construcdo
de relacoes mais qualificadas. Nesse contexto, mesmo

professores que possuem formacdo adequada podem

encontrar dificuldades para aplicar praticas de
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mediacdo, o que evidencia que a formacdo, embora

necessaria, ndo é suficiente.

Além disso, é importante reconhecer que os
préprios professores estdo inseridos em contextos de
tensdo e vulnerabilidade, o que impacta sua atuacdo. A
precarizacao do trabalho docente, a desvalorizagado
profissional e a falta de suporte institucional
contribuem para o desgaste emocional, dificultando a
construcao de relacdes mais equilibradas. Assim, a
formacdo docente deve incluir também o cuidado com
o professor, reconhecendo-o como sujeito que
necessita de apoio e condi¢des adequadas para exercer

sua funcao.

A construcdo de competéncias para a
mediacdo de relagdes exige, portanto, uma formagao
que articule teoria e pratica, promovendo espacos de
reflexdo sobre experiéncias concretas. Grupos de
estudo, comunidades de pratica e supervisao
pedagdbgica constituem estratégias importantes nesse
processo, ao possibilitar a troca de experiéncias e a
construcdo coletiva de saberes. Conforme destaca
Noévoa (2017), a formagdo deve ocorrer no interior da
profissdo, valorizando o conhecimento produzido pelos

préprios professores.

Outro eixo relevante refere-se a necessidade
de incluir, de forma sistematica e aprofundada, na
formacdo docente, discussdes sobre diversidade
cultural, desigualdade social e relacGes de poder. Essa
incorporacao ndo pode ocorrer de maneira superficial
ou meramente normativa, mas deve constituir parte
estruturante do processo formativo, possibilitando aos
professores desenvolver uma leitura critica das
dindmicas que atravessam o cotidiano escolar. A
auséncia dessa formacgao compromete
significativamente a capacidade de andlise e
intervencdo dos docentes diante dos conflitos que
emergem nas relaces entre estudantes, familias e

escola.

Conflitos escolares ndo sdao neutros nem
aleatorios, sendo frequentemente atravessados por
marcadores sociais como classe, raca, género e
geracdo. Esses marcadores operam na producdo de
desigualdades e na organizacao das relagdes sociais,
influenciando a forma como os sujeitos se posicionam
e sdo posicionados no ambiente escolar. Quando tais

dimensoes néo sdo reconhecidas, ha uma tendéncia de
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interpretar os conflitos a partir de uma perspectiva

individualizante, que atribui  responsabilidade
exclusiva aos sujeitos envolvidos, desconsiderando os

condicionantes estruturais que os produzem.

Nesse sentido, a contribuicdo de Pierre
Bourdieu é fundamental para compreender como as
relacdes escolares sdo atravessadas por desigualdades
sociais. Bourdieu (1998) argumenta que a escola, ao
valorizar determinados capitais culturais, reproduz
hierarquias sociais que se manifestam também nas
interacGes cotidianas. Estudantes provenientes de
contextos populares, por exemplo, podem ter suas
formas de expressdo e comportamento interpretadas
como inadequadas ou problemaéticas, ndo por sua
natureza, mas por ndo corresponderem aos padroes
legitimados pela institui¢ao. Nesse contexto, conflitos
que emergem dessas diferencas tendem a ser tratados
como desvios individuais, e ndo como expressao de

desigualdades estruturais.

A dimensao racial constitui outro elemento
central na andlise dos conflitos escolares. No contexto
brasileiro, marcado por um histérico de desigualdade
racial, estudantes negros frequentemente enfrentam
processos de discriminacdo, estigmatizacdo e
invisibilizacdo no ambiente escolar. Conforme destaca
Nilma Lino Gomes, o racismo estrutural se manifesta
de forma sutil e cotidiana, influenciando expectativas,
avaliacdes e relacoes interpessoais (GOMES, 2017).
Professores que ndo possuem formagdo para
reconhecer essas dindmicas podem, ainda que

involuntariamente, reproduzir praticas
discriminatérias, o que contribui para o agravamento

dos conflitos e do sofrimento psiquico.

A questdo de género também atravessa de
forma significativa as relagdes escolares. Normas
sociais que definem comportamentos considerados
adequados para meninos e meninas influenciam a
forma como estudantes sdo percebidos e tratados no
ambiente escolar. Comportamentos de indisciplina, por
exemplo, podem ser interpretados de maneira distinta a
depender do género do estudante, revelando padrdes
diferenciados de expectativa e tolerancia. Além disso,
estudantes que ndo se conformam a normas de género
hegemonicas podem ser alvo de discriminagdo e
exclusdo, o que evidencia a necessidade de uma

formacdo docente sensivel a essas questdes.
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A dimensdo geracional, por sua vez, também
contribui para a compreensao dos conflitos escolares.
Professores e estudantes pertencem a geragoes
distintas, com referéncias culturais, formas de
comunicagdo e expectativas diferentes. A dificuldade
de didlogo entre essas geracOes pode gerar
incompreensdes e tensOes, especialmente em um
contexto marcado pela rdpida transformacao
tecnolégica e cultural. A formacdo docente deve,
portanto, incluir reflexdes sobre essas diferengas,
possibilitando a construcdo de praticas pedagogicas
mais sensiveis as

especificidades dos jovens

contemporaneos.

A pedagogia critica, especialmente nas
contribui¢des de Paulo Freire, oferece importante base
para a compreensdo dessas questdes. Para Freire
(1996), a educagdo deve possibilitar a leitura critica da
realidade, permitindo que os sujeitos compreendam as
relacdes de poder que estruturam a sociedade. No
contexto escolar, isso implica reconhecer que os
conflitos ndo sdo apenas problemas a serem resolvidos,
mas oportunidades de reflexdo sobre as condigées
sociais que os produzem. A formacdo docente, nesse
sentido, deve preparar os professores para atuar de
forma critica, evitando interpretagdes simplistas e

promovendo intervencdes mais contextualizadas.

Entretanto, a incorporacao dessas dimensdes
na formacdo docente ainda enfrenta resisténcias e
limitagdes. Em muitos cursos de licenciatura, as
discussdes sobre diversidade e desigualdade sdo
tratadas de forma pontual, sem articulacio com a
pratica pedagoégica. Além disso, a auséncia de
formacdo continuada consistente dificulta a atualizacdo
dos professores e a reflexdo sobre suas proprias
praticas. Essa lacuna formativa contribui para a
reproducdo de visdes estereotipadas e para a

manutencdo de praticas excludentes.

Outro aspecto relevante refere-se a
necessidade de promover processos formativos que
incluam a reflexdo sobre a propria posicdo do
professor nas relacdes de poder. Professores ndo sao
sujeitos neutros, sendo também atravessados por
valores, crengas e experiéncias que influenciam sua
atuacdo. Reconhecer essa dimensdo é fundamental
para evitar a reproducdo de preconceitos e para

construir praticas mais conscientes e equitativas.
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Além disso, a analise dos conflitos escolares a
partir das relacdes de poder permite compreender que
determinadas préticas institucionais podem reforcar
desigualdades. Regras disciplinares, critérios de
avaliacdo e formas de organizacao do tempo e do
espaco escolar ndo sdo neutros, podendo favorecer
determinados grupos em detrimento de outros. A
formacao docente deve, portanto, incluir a capacidade
de analisar criticamente essas praticas, identificando

seus impactos e buscando alternativas mais inclusivas.

Diante desse conjunto de elementos, torna-se
evidente que a formacdo docente deve ir além da
dimensao técnica, incorporando uma perspectiva critica
que permita compreender os conflitos escolares em sua
complexidade. Isso implica reconhecer que tais
conflitos sdo expressdo de tensdes sociais mais amplas,
que ndo podem ser resolvidas apenas por meio de

intervencdes pontuais ou disciplinares.

Assim, incluir discussGes sobre diversidade
cultural, desigualdade social e relacbes de poder na
formacao docente constitui condigdo fundamental para a
construcdo de praticas pedagdgicas mais eficazes e
socialmente referenciadas. Professores que desenvolvem
essa compreensdo ampliam sua capacidade de mediacao,
promovendo intervengdes que nao apenas resolvem
conflitos, mas contribuem para a construcdo de uma

escola mais justa, democratica e inclusiva.

Nesse sentido, a contribuicdo da sociologia da

educacdo, especialmente nas analises de Pierre
Bourdieu, é fundamental para compreender como
desigualdades sociais influenciam as relacGes escolares
(BOURDIEU, 1998). A formacao docente deve incluir
essa perspectiva, possibilitando aos professores
desenvolver uma leitura mais critica das situacdes que

enfrentam no cotidiano.

Diante desse conjunto de elementos, torna-se
evidente que a formacdo docente para a mediacdo de
relacdes e conflitos constitui condicdo indispensavel
para a construcdo de uma escola mais democratica e
inclusiva. No entanto, essa formacdo deve ser
compreendida como processo continuo, articulado as
condi¢cdes de trabalho e as politicas educacionais,

evitando solugdes simplistas ou individualizantes.

Assim, investir na formacdo docente nesse

campo significa reconhecer que a qualidade das
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relagdes escolares ndo é resultado espontaneo, mas
construcdo que exige conhecimento, reflexdo e
compromisso institucional. Somente a partir dessa
perspectiva sera possivel enfrentar os desafios
contemporaneos e promover praticas pedagogicas mais

eficazes e socialmente referenciadas.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste artigo
permitiu evidenciar que as relagées entre estudantes,
familias e professores constituem um dos elementos
mais determinantes para a compreensdo dos processos
educativos na escola contemporanea. Longe de serem
dimensdes secunddrias ou complementares, tais
relagoes configuram-se como eixo estruturante da
pratica pedagogica, influenciando diretamente a
construcdo do conhecimento, o engajamento dos

estudantes e a qualidade da experiéncia escolar.

Ao longo da discussao, tornou-se evidente que
essas relacoes sdo atravessadas por tensoes, conflitos e
contradi¢Oes que refletem transformacdes sociais mais
amplas, como a reconfiguracio das formas de
autoridade, a intensificacdo das desigualdades sociais e
a mudanca nas dindmicas familiares. A fragilizacdo dos
vinculos entre escola e familia, a dificuldade de
mediacdo de conflitos e a precarizacdo das condi¢oes
de trabalho docente evidenciam um cenério no qual a
construcao de relacdes colaborativas se torna cada vez

mais desafiadora.

A partir das contribuicdes tedricas
mobilizadas, foi possivel compreender que o processo
educativo ndo pode ser reduzido a transmissdo de
conteudos, sendo fundamental reconhecer a
centralidade das interagGes sociais na construcao da
aprendizagem. A mediacao pedagégica, a relacdao com
o saber e o capital cultural constituem elementos
fundamentais para a compreensdo das dindmicas
escolares, indicando que a qualidade das relagdes
estabelecidas no ambiente educativo é determinante

para 0 sucesso ou fracasso dos estudantes.

Entretanto, a analise também revelou os
limites das abordagens que tratam essas relacoes de
forma idealizada, desconsiderando os condicionantes
estruturais que influenciam sua construcdo. A
desigualdade socioeconomica, a organizacdo do tempo

social e a auséncia de politicas publicas consistentes
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configuram obstaculos significativos a participacdo
efetiva das familias e a construcdo de vinculos mais
equitativos. Nesse sentido, a responsabilizacdo
individual de estudantes, familias ou professores

revela-se insuficiente e, em muitos casos, injusta.

As possibilidades pedagégicas discutidas
apontam para a necessidade de construcdo de praticas
baseadas no didlogo, na escuta e na
corresponsabilidade, capazes de promover relagGes
mais democraticas e inclusivas. No entanto, tais
praticas ndo podem ser implementadas de forma
isolada, exigindo condicdes institucionais adequadas,
formacao docente consistente e politicas publicas que

sustentem essas transformac;()es.

Dessa forma, conclui-se que a construgdo de
relacdes mais qualificadas entre estudantes, familias e
professores depende de um movimento articulado que
envolva diferentes niveis pedagégico, institucional e
politico. A escola pode desempenhar papel fundamental
nesse processo, desde que reconheca a complexidade
das relagOes que a constituem e se comprometa com a

construcdo de um projeto educativo coletivo.

Por fim, destaca-se que a qualidade das
relacdes escolares ndo é resultado espontaneo, mas
construgao histérica e social que exige reflexao critica,
investimento e compromisso ético com a educacao.
Pensar a escola a partir das relaces que nela se
estabelecem significa deslocar o foco de uma educagdo
centrada em resultados para uma educacao centrada nos
sujeitos, reconhecendo que ensinar e aprender sdo
processos indissociaveis das experiéncias humanas que

0Ss sustentam.
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O USO DO SOFTWARE GEOGEBRA NO ESTUDO DAS FUNCOES
EXPONENCIAIS NO 1.° ANO DO CURSO DE ENSINO DA
MATEMATICA

Ngombo Rodrigues Lucau!

RESUMO: A presente pesquisa resulta de um trabalho de formagdo pés-graduada intitulado “O uso do software
GeoGebra no estudo das fungdes exponenciais no 1.° ano do curso de Ensino da Matematica”. O seu principal
objectivo consiste em elaborar sugestdes metodolégicas para a integragdo do software GeoGebra no ensino das
funcdes exponenciais nesse nivel de formagao. A revisdo das principais referéncias bibliograficas evidenciou que
praticas pedagogicas diversificadas e inovadoras constituem ferramentas relevantes para a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem, sobretudo no ensino da Matematica, frequentemente percebida pelos estudantes como
uma disciplina de dificil assimilacdo. Do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa enquadra-se numa abordagem
quali-quantitativa, quanto ao tratamento dos dados, e assume caracter descritivo quanto aos seus objectivos. Para
a sua concretizacdo, recorreram-se a métodos de nivel teérico, empirico e estatistico-matematico, possibilitando a
comparacao dos resultados obtidos em testes aplicados antes e ap6s a implementacdo das sugestdes metodolégicas.
Os dados do pré-teste revelaram um dominio limitado dos conhecimentos prévios sobre fun¢Ges exponenciais.
Contudo, ap6s a utilizacao do software GeoGebra, verificaram-se melhorias significativas nas aprendizagens dos
estudantes. Os resultados indicam que, num ambiente de aprendizagem informatizado, o uso do GeoGebra favorece
a articulagdo entre teoria e pratica, promovendo o desenvolvimento de competéncias na construcao, interpretacao
e reconhecimento dos gréficos de fungdes exponenciais. Conclui-se, assim, que a integragdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagao no ensino é fundamental para a formacdo matemadtica dos estudantes na sociedade con-

temporanea.

Palavras-chave: Funcdo exponencial. Software GeoGebra. Sugestdes metodologicas.

INTRODUCAO estimula o raciocinio légico e fortalece a articulacdo
. - . . entre teoria e pratica, tornando o processo de ensino-
A integracao das Tecnologias de Informacao e ] P o P
aprendizagem mais significativo (Zabala, 1998;

Comunicacdo (TIC) no ensino tem promovido
Hernéndez, Fernandez & Baptista, 2006).

transformacgdes significativas nas praticas pedagégicas,
favorecendo ambientes de aprendizagem mais As fungGes exponenciais constituem um
interactivos, dindmicos e centrados no estudante. No ~ conteido  fundamental no Ensino  Superior,
ensino da Matematica, o uso de recursos tecnologicos ~ especialmente na Unidade Curricular de Analise
contribui para a compreensdo de conceitos abstractos, =~ Matematica I, por servirem de base para o estudo de
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tépicos como limites, calculo diferencial e célculo
integral (Lima, 2013). No entanto, diversos estudos
indicam que o ensino deste conteido tem sido marcado
por abordagens tradicionais, centradas na construcdo
manual de gréficos e na énfase excessiva na definicdo
formal, o que pode comprometer a andlise do
comportamento funcional e limitar o desenvolvimento
cognitivo dos estudantes (Santos, 2014; Ferreira &
Costa, 2021).

Neste contexto, o software GeoGebra destaca-
se como uma ferramenta pedagégica relevante, por
permitir a visualizacdo simultdnea das representacoes
algébrica e grafica dos objectos matematicos,
favorecendo a exploracdo dindamica dos parametros das
funcGes e a construgdo activa do conhecimento
(Hohenwarter & Fuchs, 2004; Cabral, 2017). Estudos
evidenciam que o uso do GeoGebra contribui para o
desenvolvimento de competéncias investigativas,
tecnoldgicas e matematicas, promovendo aprendizagens

mais significativas (Wendtet al., 2012; Silva, 2019).

Face as dificuldades identificadas no processo
de ensino-aprendizagem das fungdes exponenciais no I
ano do curso de Ensino da Matematica da Escola
Superior Pedagégica do Cuanza Norte, este estudo tem
como objectivo elaborar sugestoes metodologicas para
o uso do software GeoGebra nesse contexto. O artigo
estrutura-se em  quatro

seccdes:  introducgdo,

enquadramento tedrico, metodologia e conclusoes.

1. ESTADO DA ARTE

O presente capitulo sistematiza o
enquadramento teérico e conceptual da investigacdo,
apoiando-se em contributos de autores que analisam,
sob distintas abordagens, a integracdo do software
GeoGebra e das Tecnologias de Informacdo e

Comunicacdo (TIC) no ensino da Matematica, com

especial incidéncia no estudo das fungGes
exponenciais.
1.1. ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL
As sugestdes metodoldgicas constituem

orientacdes pedagogicas estruturadas que visam
optimizar o processo de ensino-aprendizagem,

promovendo  aprendizagens  significativas e
favorecendo a autonomia do estudante. Para Silva

(2015), estas sugestoes correspondem a um conjunto

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

organizado de métodos e formas de actuacdo
pedagbgica concebidos para tornar o processo
eficiente, evidenciando a

educativo  mais

intencionalidade e a sistematicidade da pratica docente.

Zabala (1998) entende as

metodolégicas como um encadeamento articulado de

sugestoes

actividades planeadas em funcdo de objectivos
educativos previamente definidos e partilhados entre
professor e alunos. Esta concepcdo reforca a
centralidade do planeamento e da clareza dos
objectivos no sucesso das aprendizagens. Na mesma
linha, Piletti (1997), inspirado em Morrison (1926),
defende que as propostas metodologicas devem
integrar actividades coerentes que favorecam o
desenvolvimento progressivo de competéncias e

experiéncias de aprendizagem.

Cabral (2017) acrescenta que as sugestoes
metodolégicas devem contemplar trés momentos
essenciais da pratica pedagdgica: planeamento,
implementacdo e avaliacdo. Esta abordagem ciclica
possibilita a reflexdo continua do professor sobre a sua
accdo, assegurando o ajustamento entre os contetidos
matematicos e as caracteristicas cognitivas dos

estudantes.

No que se refere ao GeoGebra, Wendtet al.
(2012) caracterizam-no como um software livre de
geometria dindmica que permite a construcdo e
manipulagdo interactiva de representacdes algébricas,
geométricas e gréficas, integrando diferentes dominios
da Matematica numa tunica plataforma digital,

aplicavel a varios niveis de ensino.

1.2. TECNOLOCiIAS DE INF~ORMAQAO E
COMUNICAGCAO NA EDUCACAO

A incorporacao das TIC no contexto educativo

resulta de um processo evolutivo marcado por

transformacoes tecnologicas e pedagogicas. Segundo

Rakhmonovich (2021), os

tecnoldgicos introduzidos no ensino, como projectores

primeiros recursos
e dispositivos mecanicos de escrita, ampliaram as
possibilidades de visualizacdo dos contetidos, embora

apresentassem limitacGes pedagogicas significativas.

A partir da segunda metade do século XX, a
televisdo educativa e, posteriormente, os computadores
pessoais, passaram a desempenhar um papel relevante

na difusdo do conhecimento e na promocdo de
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aprendizagens mais activas (Tessariet al., 2021 apud
Anjos et al., 2024). O surgimento da internet, na década
de 1990, marcou uma mudanga estrutural no ensino, ao
facilitar o acesso a informacdo, a comunicagdo
educativa e o desenvolvimento de ambientes virtuais de

aprendizagem (Sena, 2023).

Mais recentemente, os dispositivos moveis, as
aplicacdes educativas e os avangos em inteligéncia
artificial e realidade virtual tém ampliado as
possibilidades de personalizacdo e interactividade no
processo educativo (Sena, 2023). Para Almeida e Teresa
(2017), as TIC constituem um sistema integrado de
recursos tecnolégicos que mediam os processos de
comunicagao,

aprendizagem e producdo do

conhecimento.

1.3. TECNOLOGIA NO ENSINO DA MATEMATICA

No ensino da Matematica, as tecnologias
digitais assumem um papel estratégico na renovacgao
das praticas pedagdgicas. Silva, Novello e Gautério
(2017) destacam os laboratérios de ensino da
Matematica como espacgos privilegiados para a
experimentacdo, a exploracio de muiltiplas
representacées e a articulacdo entre teoria e pratica.
Abreu (1997) reforca esta perspectiva ao definir o
laboratério como um ambiente que estimula a
resolucao de problemas e a construcdo activa do

conhecimento matematico.

Canavarro (1994) salienta que a eficacia do
uso das tecnologias depende da sua integragdo com
metodologias adequadas e de uma mediacdo
pedagbgica intencional. Ribeiro (2005) alerta que a
simples introducdo de recursos tecnolégicos ndo
garante a aprendizagem, sendo indispensavel o papel

orientador do professor.

Sena (2023) sublinha que as tecnologias
digitais permitem explorar representacoes diversas,
formular conjecturas e validar resultados, favorecendo
0 pensamento matematico. Sousa e Fino (2008)
observam que a integracdo das TIC redefine o papel do
professor, que passa a actuar como gestor de ambientes
de aprendizagem. Steinet al. (2008) acrescentam que a
conducdo eficaz das interaccGes em sala de aula é
determinante para a construcdo de significados

matematicos.
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1.4. DIFICULDADES NO ENSINO DAS FUNGCOES
EXPONENCIAIS

A literatura evidencia dificuldades persistentes

no ensino das fun¢des exponenciais. Santos (2014)
aponta que a abordagem deste contetido é
frequentemente limitada a apresentacdo de definicdes,
com reduzida exploracio de propriedades e
demonstragdes, comprometendo o desenvolvimento

cognitivo dos estudantes.

Ferreira e Costa (2021) defendem que a
compreensdo das fungdes exponenciais exige o
trabalho articulado de mudltiplas representacdes,
algébrica, grafica e tabular, bem como a transicao entre
elas. Nesse sentido, o uso de tecnologias digitais, como
0 GeoGebra, revela-se um recurso didactico relevante,
ao facilitar a visualizacdo, a experimentacdo e a analise
do comportamento funcional, contribuindo para uma
aprendizagem mais consistente e significativa.

2. METODOLOGIA

Este capitulo descreve o delineamento da
investigacdo, detalhando os procedimentos adoptados
para atingir os objectivos propostos. Sdo apresentados
o tipo de estudo, os métodos tedricos e empiricos, os
instrumentos de recolha de dados e a caracterizacdo da

populacdo e amostra.

2.1 TIPO DE ESTUDO

A investigacdo caracteriza-se por uma
abordagem mista (quali-quantitativa), permitindo
explorar simultaneamente aspectos qualitativos e
quantitativos do fenémeno estudado. Quanto aos
objectivos, trata-se de uma pesquisa descritiva, uma
vez que procura analisar e caracterizar fendmenos
relacionados com o ensino das fungdes exponenciais,
oferecendo uma descricdo detalhada das suas

manifestacoes (Prodanov & Freitas, 2013).

(0] paradigma qualitativo permitiu
compreender percepcdes, atitudes e comportamentos
de professores e estudantes. Hernandez, Fernandez e
Baptista (2006) destacam que esta abordagem
possibilita analisar habitos, tendéncias e significados
atribuidos pelos participantes. Seabra (2010, apud
Laranjeira, 2017) ressalta que a pesquisa qualitativa
privilegia a andlise profunda de atributos qualitativos
analise

utilizando entrevistas,

dos fenémenos,
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documental e observacdo participante, em que o
investigador é o principal instrumento de recolha de
dados.

O paradigma quantitativo, por sua vez, traduziu

informacdes em ndmeros, permitindo mensurar

desempenhos e opinides. Tako e Kameo (2023) afirmam
que esta abordagem requer técnicas estatisticas, sendo

utilizadas neste estudo estatistica  descritiva:

percentagens, médias, frequéncias e graficos.

A integracdo das abordagens qualitativa e
quantitativa fortalece a pesquisa, aproveitando as
potencialidades de cada uma e suprindo eventuais
limita¢des individuais, proporcionando respostas mais

abrangentes as questdes de investigacao.

2.2 INSTRUMENTOS E TECNICAS DE RECOLHA
DE DADOS

2.2.1 DADOS QUALITATIVOS

Foram utilizadas entrevistas e observagdo de
aulas como principais técnicas de recolha de dados

qualitativos.

* Observacao de aulas: Seguindo Donna (2006),
o investigador acompanhou aulas de Analise
Matematica, registando estratégias pedagdgicas
e interacdo com os alunos. O guido de
observacdo (Gil, 2008) serviu de instrumento
para sistematizar o registo dos acontecimentos
relevantes.

* Entrevistas: Marconi e Lakatos (2010)
definem a entrevista como um encontro
estruturado  para  recolher  informacgoes
detalhadas sobre determinado assunto. Foi
aplicado um questiondrio de entrevista aos
professores, permitindo aceder a dados ndo
disponiveis em  fontes documentais e
compreender praticas pedagogicas relacionadas
com as fung¢des exponenciais.

2.2.2 DADOS QUANTITATIVOS

Para os dados quantitativos, recorreu-se ao
teste pedagogico, instrumento que mede o desempenho
e capacidades dos estudantes (Prodanov & Freitas,

2013). Este teste foi realizado em dois momentos:

1. Momento inicial (diagndstico de entrada):
Avaliou conhecimentos prévios dos estudantes
sobre funcGes exponenciais.

2. Momento final (diagndstico de saida): Mediu
competéncias adquiridas apés o ensino,
incluindo a  representacdo  grafica e
compreensdo dos conceitos.
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A recolha quantitativa permitiu complementar
os dados qualitativos, oferecendo uma visdo mais

objectiva do nivel de desempenho dos estudantes.

2.3 POPULACAO E AMOSTRA

De acordo com Almeida e Teresa (2017), a
populacdo corresponde ao conjunto de individuos onde
se pretende estudar o fenémeno, enquanto a amostra

constitui uma parcela representativa da populagao.

Neste estudo, a populagdo incluiu 45
estudantes do I ano do curso de Ensino da Matematica
e 5 professores da disciplina de Analise Matematica da
Escola Superior Pedagégica do Cuanza Norte. A
amostra foi constituida por 35 estudantes,
seleccionados por amostragem aleatéria simples
(Rover, 2006, apud Mateus, 2023), e 3 professores,
escolhidos por amostragem intencional (Vilelas, 2009)

em funcado do seu envolvimento directo com o I ano.

Método de
Elemento Populacdo | Amostra | seleccao
Estudantes 45 35 Aleatéria simples
Professores | 5 3 Intencional

Fonte: Elaboragdo propria (2026)

O procedimento de amostragem aleatéria
consistiu em distribuir papéis numerados entre todos os
estudantes, sendo seleccionados aqueles que retiraram
papéis com numeragdo correspondente a amostra. Para
os professores, optou-se por critérios de relevancia
pratica e disponibilidade, garantindo a obtencdo de
dados consistentes sobre o processo de ensino-

aprendizagem.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados do teste
pedagbgico inicial e da entrevista aos professores,
discutindo o desempenho dos estudantes, as principais
dificuldades observadas e a percepcdo dos docentes
sobre metodologias e recursos tecnolégicos no ensino

das fungGes exponenciais.

3.1 RESULTADOS DO TESTE PEDAGOGICO
INICIAL

O teste pedagbgico inicial teve como
objectivo avaliar o conhecimento prévio dos estudantes
e a sua capacidade de representar graficamente fungoes
indicam lacunas

exponenciais. Os resultados

significativas no dominio dos conceitos fundamentais.
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3.1.1 IDENTIFICACAO DE
EXPONENCIAIS

FUNCOES

Na primeira questdo, os estudantes foram
solicitados a identificar funcdes exponenciais e
fundamentar as respostas. Os resultados estdo

apresentados na Tabela 1:

Tabela 1

Identificacdo de fungGes exponenciais
Desempenho Frequéncia Percentagem
Correcta 13 37%
Incorrecta 22 63%

Fonte: Elaboracao prépria (2026)

A Tabela 1 evidencia que 63% dos estudantes
ndo conseguiram identificar correctamente as funcées
exponenciais, confirmando a presenca de dificuldades

no dominio de conceitos basicos.

3.1.2 REPRESENTACAO GRAFICA DE FUNGCOES
EXPONENCIAIS
Na segunda questdo, os estudantes foram
solicitados a representar graficamente as fungdes a)gx=
2% e b) hx=3-3*3 e b). Os resultados encontram-se na
Tabela 2:

Tabela 2
Representacdo grafica das fungdes exponenciais
Representacao
Funcao Representacdo Correcta Incorrecta
g‘:X): 22x
4 (11%) 31 (89%)
h(x)= 3732
1(3%) 34 (97%)

Fonte: Elaboragdo prépria (2026)

Entre as principais dificuldades observadas,
destacam-se:
@ Simplificagio incorrecta de expoentes (2°* - x);
@ Tentativas incorrectas de isolar a variavel (3%*** _, 3%);
@ Transformago das fungdes em equacdes (37***=0);
@ Dificuldades no célculo de poténcias com expoentes negativos ou zero;

® Construgiio inadequada do grafico cartesiano.
3.2 RESULTADOS DA ENTREVISTA AQOS
PROFESSORES

Foram entrevistados trés professores de

Analise Matematica, com experiéncia docente entre 8 e
16 anos e habilitacdes literarias de licenciatura e
mestrado. O objectivo foi compreender as percepcoes
dos docentes sobre as dificuldades dos alunos e sobre o

uso de metodologias e recursos tecnolégicos no ensino

das fungdes exponenciais.
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3.2.1 PERFIL DOCENTE

Todos os  professores  entrevistados
encontravam-se na faixa etaria entre 32 e 40 anos. A
experiéncia docente permitiu compreender melhor as
dificuldades dos estudantes e propor estratégias
adequadas de intervencdo pedagogica. De acordo com
Gomes (2019), professores especialistas apresentam
maior capacidade de trabalhar com Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo (TIC), incluindo o
GeoGebra,

cientificos e tecnologicos.

e de integrar saberes pedagogicos,

3.2.2 PRINCIPAIS DIFICULDADES DOS ALUNOS

Os docentes indicaram que os estudantes

enfrentam dificuldades em:

* Tragar assintotas e construir

completos;

graficos

* Aplicar correctamente o conceito de fungdo
exponencial;

* Determinar dominio e
existéncia de fungoes;

condicbes de

* Dominar regras de poténcia e equacdes;

« Utilizar recursos
representar fungoes.

tecnolégicos  para

Estas observagdes corroboram os resultados
do teste pedagdgico e estudos anteriores (Santos, 2013;
Ferreira & Costa, 2021).

3.2.3 METODOLOGIAS E RECURSOS

Os professores relataram utilizar metodologias

expositivas, trabalhos individuais e em grupo,

procedimentos  heuristicos e algoritmicos, e
demonstragdes conjuntas. Apenas um docente utiliza
regularmente o GeoGebra, sendo a principal limitacdo

a falta de formacao especifica.

A integracdo de metodologias activas e
tecnologias digitais contribui para a construcao de
aprendizagens significativas, alinhando-se a proposta
de Santos (2023), que destaca a importancia de
contextualizar funcbes exponenciais em situacOes
reais, como:

« Juros simples e compostos;
* Crescimento populacional;

» Fenomenos fisicos, biolégicos e econdmicos.
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3.2.4 SUGESTOES METODOLOGICAS

Os docentes indicaram que o curriculo e os

manuais didacticos ndo fornecem sugestdes
metodolégicas  totalmente  adequadas, sendo
necessario:

* Exploracdo de software matematico (exemplo:
GeoGebra);

* Consideracao do conhecimento prévio dos
alunos;

+ Estimulo a interacgdo e participacdo activa dos
estudantes.

3.3 DISCUSSAO

Os resultados indicam que os estudantes
apresentam lacunas significativas na identificacdo e
representacao de funcdes exponenciais, tanto algébrica
quanto graficamente. Estas dificuldades sdo reforcadas
pelas entrevistas aos docentes, evidenciando que
metodologias tradicionais e auséncia de recursos

tecnoldgicos limitam a aprendizagem.

A experiéncia docente e a especializacdo
demonstram influéncia positiva no processo de ensino,
permitindo a utilizacdo mais eficaz de estratégias
pedagogicas. O uso de softwares como o GeoGebra
surge COMO recurso promissor para apoiar a
representacdo de funcdes e estimular a interactividade
em sala de aula (Gomes, 2019; Ferreira & Costa,

2021).

Em sintese, a integracdo de metodologias
activas, recursos tecnolégicos e valorizacao do
conhecimento prévio dos alunos é fundamental para
superar dificuldades e promover aprendizagens

significativas no estudo das fun¢des exponenciais.

4. CONCLUSOES FINAIS

A presente investigacdo permitiu aprofundar o
conhecimento sobre o uso do software GeoGebra no
ensino das fungdes exponenciais no I ano do curso de
Ensino da Matematica da Escola Superior Pedagégica
do Cuanza Norte. A revisdo bibliografica evidenciou
que os softwares e aplicacGes digitais constituem
ferramentas pedagogicas de grande relevancia, capazes
de apoiar a aprendizagem significativa e de promover
a compreensdo das fun¢des exponenciais através de
representacdes multiplas (Ferreira & Costa, 2021;
Santos, 2023).
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As técnicas de pesquisa adoptadas
possibilitaram diagnosticar o estado actual do uso do
GeoGebra no ensino das fungbes exponenciais,
identificando lacunas na compreensdo conceitual e na
representacao grafica dos estudantes. Os resultados
obtidos com os testes de entrada e de saida permitiram
dificuldades

enfrentadas pelos alunos e avaliar os impactos da

analisar de forma sistematica as

utilizacdo do GeoGebra na pratica pedagogica.

Os achados embora os

estudantes

revelam que,
apresentem limitacdes iniciais na
identificacdo e representacdo grafica de fungdes
exponenciais, a utilizagdo do software GeoGebra
contribui significativamente para a melhoria da
compreensdo dos conceitos e para a construcao de
aprendizagens mais significativas e interactivas. Esta
constatacdo reforca a importancia da integracdo de
tecnologias digitais no ensino da Matematica,
especialmente quando articuladas com estratégias
pedagogicas activas e contextualizadas (Gomes, 2019;

Ferreira & Costa, 2021).
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DESEMPREGO JUVENIL NA CIDADE DE LUANDA
UM ESTUDO REALIZADO NO BAIRRO ROCHA PINTO

Pedro Nzuzi!

RESUMO: Este artigo tem como finalidade analisar as causas e consequéncias do desemprego juvenil na cidade
de Luanda. O caso do Bairro Rocha Pinto. Ndo existe uma aversao tinica quanto a origem do nome do Bairro. Luis
Costa, de 50 anos, que habita o Bairro desde pequeno: nos anos 70 ndo havia aqui casa nenhuma, naquela casa
antiga onde agora é uma lanchonete, era onde morava o Sr. Pinto e um pouco mais para cima havia uma Rocha
grande, junto da qual os camponeses iam buscar dgua; era a Rocha do Sr. Pinto, entdo é dali que vem Rocha Pinto.
Luanda enfrenta graves problemas de desemprego que se manifestam pelo grande ntimero de vendedores
ambulantes, zungueiras, kinguilas e pracas a qualquer esquina ou canto da rua. Esta situacdo acarreta sérias
consequéncias e merece uma atencao especial da sociedade em geral. A recente campanha do governo provincial
de fechar os mercados de Luanda, sem antes arranjar alternativas, é considerada por muitos como um grande golpe
na melhoria das condic¢Ges de vida das popula¢des mais pobres, que eram principalmente alimentadas por esse
mercado paralelo. O estudo procura responder a questdo: o desemprego em Luanda, afecta mais os jovens que nao
tém habilitagdes literarias e sem qualificacdo profissional? Trata-se de uma pesquisa quantitativa, assente na técnica
de inquérito por questiondrio. Na base da pesquisa feita concluiu-se que, em Angola, a guerra teve, claramente, sido
considerada como choque externo que teve consequéncias draméticas objectivas sobre o desemprego.

Palavras- chave: Desemprego. Insercdo profissional. Qualificacdo profissional.

discutidos para a implementacdo. Através da Lei n.°
18-B/92 de 24 de Julho- Lei do Emprego, foram

criadas as condigoes legais que permitem a concessao

INTRODUCAO

Na Reptiblica de Angola, o Desemprego

constitui sem divida um dos problemas? para o qual se o
de apoios a criacdo de novos postos de trabalho

tem de procurar encontrar solucdes urgentes, dado o
(MAPESS, 1997).

seu elevado indice e o seu alto grau de progressao,

particularmente registado nos ultimos tempos. De acordo com as normas internacionais

Conforme orienta o Memorando sobre as Linhas
Gerais do Programa Nacional, a ser concebido e
assumido pelas mais altas instancias Governamentais.
Constitui ainda este trabalho o enquadramento possivel
de diferentes planos e programas concebidos na
vertente de Promocdo de Emprego, bem como outros

que a nivel internacional vém sendo apresentados e

adoptadas nesta matéria, e tendo em atengdo a
experiéncia de varios paises neste dominio, o alcance
destes apoios é eminentemente selectivo e restrito.
Justificam-se como forma de atender a situagdes
premetes e de compensar, durante algum tempo, a
inexisténcia ou insuficiéncia de medidas mais
profundas, em cujo processo de preparagdo se devem

inserir. A situacao de desemprego que no presente se

1 Doutorando em Ciéncias Sociais na especialidade de Sociologia pela Universidade Agostinho Neto, Faculdade de Ciéncias Sociais. Mestre em Supervisao
Pedagdgica e Formagdo de Formadores ISCE, Instituto Superior de Ciéncias Educativas Odivelas, Portugal. Pés- Graduagdo em Gestdo e Administracdo Escolar e
em Supervisdo Pedagégica e Formagao de Formadores pelo Instituto Superior de Ciéncias Educativas Odivelas em Portugal. Licenciado pelo Instituto Superior de
Ciéncias de Educagdo ISCED, LUANDA, Sociologia. pedrozuzi@hotmail.com

2 Nas cidades africanas, o sector informal produz, empresa, distribui rendimentos e assegura a sobrevivéncia da maioria esmagadora das respectivas populagdes.
Luanda, a capital angolana, ndo constitui excepgao [PNUD, 1999a].
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observa no Pais particularmente incidente nas areas
peri- urbana e rural, exige solucdes realistas e
pragmaticas, que permitem a melhoria do nivel de vida
das populacdes e conduzam ao desenvolvimento de
accoes de facilitacdo de acesso ao mercado de
emprego, as mais diferentes redes de formacdo e
qualificacdo profissional e aos diversos canais

crediticios ja criados ou em embrido.

Os principais indicadores do mercado de
emprego recentemente trabalhos, mostram que o
desemprego atinge mais fortemente os trabalhadores
indiferenciados, o pessoal com formacdo em artes e
oficios e algum pessoal administrativo ou similar,
destacando-se nestas categorias os candidatos ao Novo
e Primeiro Emprego. Estes grupos populacionais que
constituem a maior parcela da populagdo
economicamente activa, integram os chamados grupos
vulneraveis que confrontam no presente sérios
problemas de integracdo socio- profissional, de
exclusdao do mercado de emprego e da vida social em
geral, para os quais se devem conduzir e desenvolver
sistemas, estruturas e programas facilitadores de
maiores oportunidades e garantias de insercdo na
sociedade angolana. Como uma das formas de combate
ao desemprego e organizado pelo sector nao
estruturado da economia, foi planificado e tem vindo a
ser implementado, um “Programa de Apoio e Fomento
ao Auto Emprego Comunitério”. Cujos mecanismos,
procedimentos e accdes de intervengoes tém
demonstrado resultados tteis e visiveis, na resolugao
de alguns problemas das popula¢tes mais carentes. No
entanto, o presente estudo tem como objectivo geral,
analisar as causas e consequéncias de desemprego dos
jovens em Luanda, quantos aos objectivos especificos:
identificar as causas de desemprego; reconhecer os
critérios utilizados na seleccdo ao emprego; e
finalmente identificar as possiveis causas de exclusdo

social da nova geracdo ao detrimento da geracdo antiga.

ENQUADRAMENTO TEORICO

O conceito de desempregado ndo é sempre
significativo nos paises em vias de desenvolvimento,
por varias razdes. Em primeiro lugar, a maior parte dos
paises em desenvolvimento tém programas de reducao
do desemprego que, em muitos dos casos, nao

funcionam, deixando os que se encontram sem

3 OIT - Organizagao Internacional do Trabalho.
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emprego formal envolverem-se em actividades do
sector informal para sobreviverem. Frequentemente,
este trabalho ndo os emprega a tempo inteiro ou gera
rendimento suficiente para uma vida condigna. Em
segundo lugar, um vasto niimero de pessoas trabalha
por conta propria. Quando estes trabalhadores
enfrentam periodos sem trabalho, tendem a ndo
procurar emprego formal mas, em vez disso, a
desenvolver actividades alternativas por conta propria,
apesar destas poderem gerar um rendimento mais baixo
do que o das actividades habituais. Em terceiro lugar, o
trabalho nas comunidades rurais é muitas vezes
organizado de acordo com arranjos tradicionais, com o
trabalho disponivel distribuido entre todos os
trabalhadores (Nzatuzola, 2006, p.75).

Para Anthony Giddens (2005), as estatisticas
gerais do desemprego sdo também dificultadas pelo

«

facto de abrangerem dois “ tipos” diferentes de
desemprego. O desemprego friccional, as vezes
denominado “ desemprego temporario” a qual se refere
a uma entrada dos individuos no mercado de trabalho e
a uma saida desse mercado que ocorre naturalmente,
em um curto espaco de tempo, por razdes como a troca
de empregos, a busca de um cargo ap6s a graduacdo, ou
um periodo de saide precaria. J4 o desemprego
estrutural descreve a falta de emprego que é resultado
de grandes mudancas na economia, e ndo de

circunstancias que afetem individuos em particular.

Para a OIT?, a medida do desemprego refere-
se aos individuos que ndo possuem um emprego, que
tém disponibilidade para comecar a trabalhar dentro de
duas semanas e que tentaram encontrar um emprego no

meés anterior.

Desemprego - auséncia de trabalho combinado
a procura e disponibilidade para trabalhar. Ou seja, o
desemprego, definido como a completa falta de
trabalho, é apenas uma manifestacdo do problema de
emprego que estes paises enfrentam (Alves da Rocha:
MJ LAC/ Executive Center 2001).

O desemprego decorre de um desequilibrio no
mercado de trabalho. O primeiro elemento a considerar
é o dominio dos ciclos econémicos. A economia
moderna é permanentemente perturbada por choques,
uns, de pequena dimensdo, relacionados com os

processos de adaptagdo econémica, outros, porém, de
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maior envergadura e de natureza recessiva (cf.
Nzatuzola, 2006,p.80).

Desemprego no sentido do BIT?, baseia-se
sobre a norma estatistica estabelecida pelo Bureau
Internacional do Trabalho. Esta definicdo é utilizada
pelas corporacdes internacionais, nomeadamente pela
OCDES5, e a CEES. Para ser considerado como um

143

desemprego no sentido do BIT” ¢é preciso
estritamente estar sem trabalho, o que exclui qualquer
pessoa tendo trabalhado algumas horas durante o
periodo de referéncia (a semana anterior). E preciso,
por outro lado, estar absolutamente disponivel para
trabalhar e poder atestar procedimentos efectivos de
procura de emprego. O que representa o desempregado
num pais em desenvolvimento no caso especifico de
Angola? “ A definicao do BIT (1982), aplicada na
maior parte dos inquéritos sobre o emprego no mundo,
é muito limitativa: é preciso, para ser declarado
operario no desemprego, nao ter trabalhado, nem
sequer uma hora, nas semana de referéncia ao
inquérito, procura activamente trabalho e estar
imediatamente disponivel para exercer um. Ndo é certo
que esta definicdo corresponda bem as realidades dos
paises em via de desenvolvimento, onde as fronteiras
entre a inactividade e o subdesenvolvimento sdo
ligeiras, sobretudo onde os dispositivos de buscas
formalizadas (agéncias para o emprego) estdo muito

pouco desenvolvidos (op. cit 2000).

Nzatuzola (2006, p.80), enumera 4 tipos de
desemprego:

a) desemprego voluntéario - foi admitido como
possivel pela teoria neocldssica. Com base
nos postulados da racionalidade dos agentes e
do equilibrio dos mercados, s6 pode acontecer
se alguém entender que ao preco de mercado
lhe é preferivel ndo trabalhar. Esta situacdo
pode, de facto, ocorrer, nomeadamente,
quando ndo se encontra o tipo de trabalho ou
de remuneracao que se pensa como suficiente
para contrapesar o esforco;

b) desemprego friccional — é um tipo
temporario e relacionado com uma situacao
especial do mercado de trabalho. Esse
mercado estd, obviamente, em desequilibrio,
mas a economia tem empregos para oferecer e
existem trabalhadores dispostos a aceitar o
tipo de trabalho oferecido pelo preco que
estiver determinado;

4 BIT- Bureau Internacional do trabalho.
5 OCDE- Organizacgdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico.

6 CEE — Comunidade Econémica Europeia.
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¢) desemprego involuntario — o desemprego
involuntario corresponde a uma situacdo de
caréncia efectiva de empregos oferecidos pela
actividade econémica. Ainda que as pessoas
queiram trabalhar ao salario de mercado,
existe uma falta de postos de trabalho (Alves
da Rocha, op.cit).

d) estrututural — resultante do facto de o
padrao regional ou ocupacional de vagas por
preencher ( oferta de emprego) ndo coincidir
com a oferta de trabalho disponivel.
Assinala-se a existéncia de uma defini¢dao
internacional de emprego e do desemprego adotada
pelo BIT em 1954 que estipula: “ o desempregado, é
todo o individuo que preencha as trés condicoes de re-
feréncia:

a) estar sem emprego, quer dizer ndo ter
efectuado nenhum trabalho remunerado;

b) estar disponivel, salvo doenca benigna;

c) procurar um emprego, quer dizer ter
efectuado um ou varios actos de candidatura
durante a semana de referéncia ( Gazier op
€it.92).

CAUSAS E CONSEQUENCIAS DE
DESEMPREGO DOS JOVENS DO BAIRRO
ROCHA

A crise econ6émica angolana pode - se
explicar por diversas causas interligadas, das quais,
algumas, numa perspectiva histérica, podem ser
identificadas como fundamentais. A estruturacao da
economia da sociedade colonial, em Angola, foi
caracterizada por falta de preparacdao de quadros
nacionais angolanos, que pudesse conduzir a uma
transicdo pacifica; a este facto deve — se acrescer a
saida precipitada dos colonos portugueses, em 1975.
Apbs a independéncia, a UNITA reorganizou — se e
travou uma luta armada interna, contra o partido no
poder, que acabou por chegar a assinatura dos acordos
de Bicesse, em 1991. O conflito pds — eleitoral,
conheceu momentos diversos de tréguas e confrontos
que culminaram com o Memorando de Entendimento
do Luena, em 2002. (cf. Nzatuzola, Jodo. B.
Lukombo, 2006, P. 58).

A falta de transparéncia na gestdo dos fundos
publicos e despesas militares, a corrupcdo, o

amiguismo sdo outros males a salientar. “As causas da
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estagnacdo’ provém, em boa parte do actual sistema
de direccdo da economia, da centralizacdo excessiva e
da burocratizacao subsequente, da desorganizacao, da
ma gestdo de empresas, da indisciplina e da corrupgao
galopante, da pilhagem da propriedade social.”

Numerosos sectores da economia sdo
paralisados e o seu funcionamento deficiente. Ap6s a
era do socialismo e as consequéncias da etatizacdo das
diferentes empresas, o pais engaja - se num processo de
liberalizacdo e privatizagdo. Os desafios aos quais
devem fazer frente os actores e as instituicdes nao sao
mais as mesmas. O desenvolvimento de um novo tipo
de economia dita informal constitui sem sombra de
divida uma dimensdo de uma dindmica das actividades
destas populacdes na sua capacidade de resposta a esta
situacdo de crise. (Nzatuzola, J.B. Lukombo op.cit,
2006,P.38).

A crescente brutalidade de fiscais, ao servico
do Governo da Provincia de Luanda, contra vendedores
ambulantes destapa a sombra visivel de a forca quer —
se tapar a verdade do desemprego de milhares de
homens e mulheres em idade para exercer a actividade
econémica e sustentarem os seus agregados familiares.
(Vidle LUKOMBO EBONET. 15/07/2003). Para
enegrecer ainda mais o quadro, o crescente sector
privado possui empregadores que abusam do poder e as
pequenas promessas de empregos ndo servem a
demanda. Engana — se se pensar que tal quadro se
aplica apenas aos iletrados...Existe inclusive um défice
de quadros superiores, aumentando a taxa de
desempregado no pais.

O desemprego traz como consequéncia uma
série de mudangas que se traduzem na precariedade e
na vulnerabilidade do emprego temporarios, em
tempos parcial, compartilhados e em domicilios; alta
flexidade no desempenho de actividades; incentivo a
informatizacdo; e as formas precarias de remuneracao;
a diminuicao do poder e representatividade sindical, o

aumento da responsabilidade individual sobre o

emprego e a queda de solidariedade entre os
trabalhadores.

E necessério fazer com que todos completem
o ensino primdrio, alargar o ensino secundario e
técnico e também proporcionar meios flexiveis para os
jovens, em particular as jovens, poderem recuperar 0s
anos de escolaridade que perderam. Nao é de admirar
que a maioria dos jovens urbanos acabem como
empregados por conta propria sector informal: segundo
o IDR® de 2000/ 01 [INE, 2001b], 56% dos
empregados com idades entre os 20 e 24 anos de idade
trabalha por conta prépria, comparado com 43% no
conjunto dos grupos etarios. A maioria ganha a vida
vendendo mercadorias nos mercados e nas ruas
(PNUD, 2002, P.68).

As consequéncias desse processo sdo a
exclusdao social e a segregacdo de grupos mais
vulneraveis, como os analfabetos e destituidos de uma
formacdo profissional. A precarizacdo do trabalho
conduz a desregulamentacdo, que, exerce impacto
também sobre a garantia dos direitos de cidadania,
sobretudo pela falta de compromisso social entre
jovens e grupos de jovens, incentivada pelo clima do
salve — se quem puder.

E nesse contexto que a educacdo profissional
ganha destaque, passa de pré — requisito técnico para o
trabalho a solucdo para o problema do emprego. Com
baixas perspectivas de futuro, os jovens
desempregados do Rocha Pinto, passam a conectar — se
a outros valores, como a violéncia, o consumo da

droga, o individualismo®.

AS ESTRATEGIAS DE SOBREVIVENCIA DOS
JOVENS DO BAIRRO ROCHA PINTO

O Bairro Rocha Pinto é um Bairro
relativamente recente. Nao existe uma aversao unica
quanto a origem do nome do Bairro e do processo de
crescimento do Bairro Rocha Pinto, sobre os recursos e

estratégias que os seus habitantes utilizam para garantir

7 Discurso pronunciado & quando do langamento do SEF; in Angop 1.4.87. BAUDET. P50 1992.

“ As causas desta situacdo lamentavel sdo varias:

1. Uma guerra civil devastadora;

2. Uma caréncia dramética de mdo — de — obra qualificada;

3. A decisdo Governamental de criar uma economia dirigida, planificada a nivel central e subordinada a uma agenda militar;

Uma gestao econémica deficiente, acompanhada de reformas parciais e de politicas econémicas distorcivas. [Fatima Roque, 1997, P. 180].

8 IDR: Inquérito aos Agregados Familiares Sobre Despesas e receitas.

9 Frangois Ewald (1997): “ O individualismo negativo ocorre quando as pessoas se desligam da protecgdo geral ou da participagdo em colectivos, tornando- se, cada
vez mais, individuos sem suporte, desprovidos de protecgdo social.
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a sua sobrevivéncia, sobre as condicdes em que se
processa a sua vivéncia quotidiana, sobre algumas das
préticas econdmicas e sociais a que os actores constituem
e habitam o Bairro ddo expressdo, sobre alguns dos
modos e a natureza das relacdes que estabelecem
presente no Bairro. (cf. Lopes, Carlos, 1998).

Afigura- se- nos pacifica a conclusdo que se

enuncia: pela origem das populagdes que o
construiram, pela forma espontanea e nao planificada
como foi crescendo, pelo crescimento continuo das
actividades econémicas informais que asseguram a so-
brevivéncial® da grande maioria dos jovens
desempregados, pelo crescimento dos niveis de pobreza
urbana com que se confrontam os seus moradores
(obrigados a dar resposta a elevados custos de vida num
cenario caracterizado por uma cada vez maior
vulnerabilidade e precariedade em relacdo a obtencao
dos indispensaveis rendimentos monetarios, por uma
diluicdo do papel das redes de entreajuda familiar, de
vizinhanga ou de matriz étnica e por uma sobrevivéncia
cada vez mais fragilizada em condi¢des ambientais
acentuadamente degradadas), pode considerar- se o
Bairro Rocha Pinto como um Bairro informal. (cf.

Lopes, Carlos, 1998).

A estratégia dominante dos jovens
desempregados no Bairro Rocha Pinto no sector
informal é de sobrevivéncia e ndo de auto-
enriquecimento. A solidariedade prevalece, e quando
alguém é atingido pela ma sorte, pode contar com ajuda
do seu/ sua“concorrente”. Os participantes no mercado
estdo proibidos de utilizar tacticas como descontos nos
precos ou melhoramento na apresentacao da banca para
atrair mais clientes. Uma das caracteristicas mais
salientes de muitos mercados no Rocha Pinto é que as
mercadorias sdo expostas da mesma forma e sem
nenhuns arranjos. E evidente que os mais pobres tém
poucos recursos adicionais para aplicar nas suas bancas,
mas a razdo da semelhanca é muito mais profunda é
fundamental para compreender a maneira como os

vendedores operam.

E curioso notar que o tinico tipo de actividade
que atrai a atengao para si propria é a venda de peixe: o
A

grito estridente “carapaueeeeé" é conhecido em toda a
cidade de Luanda e tem provavelmente uma tradicao de

vérias décadas. Praticamente nenhum outro vendedor
de produtos alimentares, tais como o pao e a fruta,
tentard atrair a atencao de clientes potenciais. A venda é
quase sempre promovida através da simples exibic¢do.
(cf.Vletter de, Fion, 2002:29).

Os jovens desempregados no Bairro Rocha
Pinto. Além da venda ambulante, muitos vendedores
exercem o seu negocio com bancas ou barracas em
frente de casa. Outros estabelecem- se nos pequenos
mercados de bairro, situados em locais estratégicos ao
longo da rua. Ainda assim, observa - se que ha um
crescimento do nimero de negbcios sem instalagdes
proprias, fruto da incapacidade financeira e da fraca
disponibilidade de instalagdes no mercado imobiliario.

As mulheres desempregados no Rocha Pinto,
na sua maioria, dedicam — se a neg6cios nos mercados
(ou esquinas de rua ou junto das escolas e/ou igreja,
vendendo pasteis, gelados ou outros produtos
importados, associando a sua actividade os seus filhos

e filhas.

MECANISMOS AO ACESSO DOS JOVENS A
PROCURA DO PRIMEIRO EMPREGO

A insercdo na vida activa dos jovens
desempregados, sobretudo, os jovens a procura do
primeiro Emprego, desempregados de longa duracdo
constitui preocupacdo imediata do Estado no actual

contexto s6cio — econémico que o Pafs atravessa.

O combate ao desemprego requer por parte do
Estado, a concepcao e implementacdo de medidas de
politicas integradas de fomento ao emprego tendentes a
qualificacdo a valorizacdo da mao — de obra, a insercdo
da mdo — de obra activa no mercado de trabalho e a
consequente melhoria do crescimento econémico —
social do Pais (MAPESS, 2006).

A situacdo de desemprego que no presente se
observa em Luanda particularmente incidente nas areas
peri — urbana, exige solugdes realistas e pragmaéticas,
que permitem a melhoria do nivel de vida dos jovens e
conduzam ao desenvolvimento de ac¢des de facilitagdo

de acesso ao mercado e qualificagdo profissional.

A criagdo de mecanismos legais para o

enquadramento de uma tarefa tdo diversificada como o

10 A expansao da precariedade no emprego, é vista como um fenémeno decorrente de integragdo no mercado e esses primeiros empregos, sao designados “ empregos
de espera” que visam rentabilizagdo do investimento em informacdo “ através” da possibilidade de se encontrar um emprego (...) e uma melhor adequagdo” homem/

posto.
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Programa Nacional de Luta Contra o Desemprego,
exige uma abrangéncia de visdo que se situa aos mais
altos niveis técnico econémico e social. Sem esquecer
° que sobre a matéria ja se encontra legislado, é

necessario que se conforme novas medidas

Ajustadas ao Pais, tendo também em especial
atencao ao que internacionalmente estd definido no
ambito do emprego, da formacdo e do crédito. Assim,
estrategicamente, é forma de se constituir uma
resultante que venha a tornar- se apds aplicacdes
sucessivas e experimentais, nos instrumentos legais
que no futuro regerdo o Programa Nacional de luta
Contra o Desemprego.

A politica de insercao de jovens a procura do
Primeiro Emprego é desenvolvida com base nos
seguintes principios:

a) criacao de mecanismos e de instrumentos

legais e operacionais que asseguram aos
jovens a procura do Primeiro emprego o

pleno  exercicio de seus  direitos
fundamentais decorrentes da Lei
Constitucional e da Legislacdo

complementar que propiciem o seu bem —
estar pessoal, social e econémico;

b) desenvolvimento de acg¢bes conjuntas do
estado angolano e da sociedade de modo a
garantir a insercdo de jovens a procura do
primeiro Emprego;

¢) respeito ao jovem portador de deficiéncia
a procura do Primeiro Emprego, quanto a
igualdade de tratamento e de oportunidades e
ao reconhecimentos dos direitos especiais
que lhe sdo asseguradas no dominio do
emprego e formacdo profissional.(Lei de

Bases do 1° Emprego, 2006: 9).
O principal factor que impede os pobres
urbanos de melhorarem as suas condi¢des de vida e
a falta de emprego e oportunidades de ganharem
rendimentos no mercado urbano; que ficou saturado

com o influxo de deslocados. (PNUD, 2002.P.61).

Insercdo Social - pode ser entendida como o
processo pelo qual as instituicoes de determinada
sociedade procuram os meios para as pessoas ou 0S
grupos desfavorecidos (em situagdo de pobreza
social, por exemplo) exercer o direito de cidadania e
participagao social (Carvalho, Paulo de, 2002: 126).

POLITICAS SOCIAIS PARA DIMINUICAO DE
DESEMPREGO DOS JOVENS EM LUANDA

O Desemprego constitui sem divida um dos
problemas para o qual se tem de procurar encontrar
solucdes urgentes, dado o seu elevado indice e o seu
alto grau de progressao, particularmente registado nos

ultimos tempos.

Conforme orienta o Memorando sobre as
linhas Gerais do Programa Nacional de luta Contra o
desemprego, uma equipa multisectorial ao Programa
Nacional, a ser concebido e assumido pelas mais altas
instancias Governamentais. Constitui ainda este
trabalho o enquadramento possivel de diferentes planos
e programas concebidos na vertente de Promocao de
Emprego, bem como outros que a nivel internacional
sendo discutidos

vém apresentados e

implementacdo. (MAPESS, 1997).

para

O Governo de Angola elaborou uma
Estratégia de Reducdo da Pobreza (ECP), visando
responder a necessidade de promocdo de um
desenvolvimento econémico e social abrangente e
sustentavel, enquadrados nos objectivos e prioridades
fixados no programa do Governo para 2003 — 2004.

E nesta base que o Governo aprovou a sua
Reunido de conselho de Ministros a sua Estratégias de
Combate a Pobreza (Resolugdo N° 9/ 2004 (DRI série
N° 45 de 4 de Junho de 2004).

A ECP!? encontra — se ja presente no
Programa do Governo para 2003 — 2004, que, agora
num contexto de paz, enfatiza as ac¢des de emergéncia,
visando a reconciliacdo nacional e a reinsercao dos
desmobilizados, deslocados e refugiados no contexto
econémico e social angolano. Para além da
consolidacdo do processo de paz, impde — se ao
governo assegurar o funcionamento da administracao

do Estado.

Finalmente, é importante sublinhar que para
diminuir o desemprego dos jovens em Luanda e no
Bairro Rocha Pinto, as acgdes governamentais devem
priorizar as accdes de formacdo profissional, a saber:
os desmobilizados de guerra, os deficientes fisicos e os

jovens a procura do primeiro emprego; deve — se

11 A pobreza é tida como condigéo caracterizada pela privagdo das necessidades béasicas em termos de alimentagdo, dgua e saneamenmto basico, habitagdo, educacao
e a falta de meios e oportunidades para satisfazer estas necessidades basicas. [PNUD, 2004].

12 ECP- Estratégia de Combate & Pobreza.
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promover e dinamizar acges, em colaboracdao as
demais entidades locais para, por exemplo, um
aproveitamento dos espacos oficinais que podem ser
transformados, sem grandes custos em areas de
aprendizagem e execucdo de oficios basicos esséncias

para a vida dos jovens.

Uma tarefa deste tipo deverd caminhar
paralela ao programa de auto — emprego e aplicacao de
uma politica mais coerente e de um programa mais
eficaz de formacao e qualificacdo da mao — de — obra,
numa visdo realista e

perspectiva para o

desenvolvimento harmonioso do Bairro.

No que respeita ao dominio da formacgdo
profissional e Emprego, constituem mecanismos de
implementacao de insercdo no mercado de emprego:

a) o fomento do aparecimento de iniciativas
geradoras de criacdo de postos de trabalho a
nivel do Rocha Pinto, inseridas nos processos
de animacao e desenvolvimento do Bairro;

b) a ocupacdo temporaria de jovens em
trabalhos que satisfacam as necessidades das
areas de residéncia, particularmente os de
caracter civico, inovador e de ocupagdo dos
tempos livres;

¢) a habilitacao profissional dos jovens a fim
de possibilitar a transicio do sistema
educativo para o mundo do trabalho;

d) a formacdo dos jovens com vista a facilitar
uma melhor integracdo na vida activa
simultaneamente  facilitar as  entidades
empregadoras mdo — de — obra qualificada e
adaptada aos postos de trabalho.(MAPESS,
2006, Lei de Bases do 1° Emprego).

A POSSIBILIDADE DE ACESSO A EMPREGO
FORMAL OU INFORMAL

Sector formal'? e sector informal'# constituem
assim os dois subsistemas de um sistema mais amplo
(os dois pélos de um continuum) que organiza ele
proprio (como acontece em relacdo a cada um dos
subsistemas) em termos de l6gica de hierarquia e inter-
dependéncia e cujas fronteiras sdo difusas, fluidas,
flexiveis e dependentes do contexto e da conjuntura.
(Queiroz, F, 1996, PP.149- 166).

Se o subsistema informal é regulado pelo

subsistema formal, em relacdo ao qual é dependente e

periférico, também exerce um papel regulador
relativamente ao funcionamento do subsistema formal.
A informalidade — entendida como uma construgado
social - é definida pelo conceito legal que, num
determinado momento, identifica e delimita o sistema
formal, permanecendo sempre lactente e realizando
ajustamentos sucessivos em relacdo & evolucdo do
sistema formal (retrai- se quando o sistema formal esta

em expansao e vice - versa). (Ibidem, 1996).

Os jovens estdo sempre procurando maiores e
melhores chances de emprego. Mas o melhor é se
informar e se adaptar ao mercado de trabalho, que
cresce a cada dia e se torna cada vez mais exigente
desemprego continua crescendo espantosamente em
Luanda, é uma das causas é cobranca e as exigéncias
do mercado de trabalho. Um dos motivos geradores da
violéncia actual, na nossa opinido, é o desemprego.
Muitos quando ndo conseguem Emprego, por ndo
querer viver na miséria, desesperados, partem para o
mundo do crime.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo pretendeu analisar as causas
e consequéncias de desemprego juvenil na cidade de
Luanda. Trata-se de um estudo quantitativo, assente na
pesquisa bibliografica, observacdo ndo - participante.
Abordar a tematica do desemprego juvenil constitui
desafio que permanece pela sua actualidade. A
dificuldade de insercao laboral dos jovens em busca de
seu primeiro emprego ganhou destaque em jornais e
telejornais nos dltimos anos. Trata- se de um problema

social que repercute nos modos de ser de uma geragao.

Os dados deste estudo evidenciaram uma
parcela da populagdo jovem do Bairro Rocha Pinto que
encontra dificuldades de insercao profissional e que
ndo tem mais o trabalho como algo que norteia
positivamente a vida. Encontram- se a deriva
profissional. Agarram- se a quaisquer possibilidades de
insercdo. No contexto de quebra da linearidade
profissional e de mobilidade social, amarram- se &
negatividade do ndo ter. Ressentem- se com a nao-
insercdo e encontram dificuldades de constituirem

outros modos de engendrar a existéncia.

13 Mercado Formal: os trabalhadores deste mercado procuram empregos que respeitem os seus direitos e assinem a sua carteira, que tenham saldrio regulares e
permanentes. Infelizmente é o que menos oferece oportunidades, por exigir bastante dos trabalhadores e jovens.[in http// : www. Sei. Artigo - jovens].

14 Mercado Informal: os trabalhadores deste mercado ndo tem seus direitos respeitados e nem ha assinatura de carteira, os salarios sao muito irregulares. [Idem].
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Pretendemos também, contribuir com mais
informacdo, para que a sociedade se inteire e
compreenda o fenémeno desemprego dos jovens no
Bairro Rocha Pinto, que estratégias utilizam para
sobreviver, quais 0s mecanismos ao acesso & procura
do primeiro emprego e as politicas sociais para
diminuicdo do desemprego.

Enfim, sdo estas inquietaces que levantamos
no presente trabalho, que procuramos responder, através
duma andlise da crise economica Angolana, desde o
Memorando de Entendimento do Luena, em 2002.

O elevado e persistente desemprego
enfrentado pela economia Angolana ao longo dos anos
e quadro de precarizagdo da ocupacdo tornam os jovens
um dos segmentos mais frageis na disputa por um
posto de trabalho. A precariedade e a heterogeneidade
dos mercados trabalho em Luanda vém - se traduzindo
em um complexo mosaico de situacoes de desemprego,
que se expressam tanto por suas distintas formas de

manifestacdo (desemprego aberto, de longa duragdo,

subemprego, desemprego oculto por trabalho
precario ou desalento), como pelo facto de atingir
diferenciadamente parcelas especificas dos jovens em
idade activa. Dentre as diversas causas das altas taxas de
desemprego dos jovens do Bairro Pinto destacam- se
aquelas relacionadas a especificidade do desemprego
deste grupo populacional, configurada pela falta de
experiéncia em ocupacdo formal. Adicionalmente, os
niveis de crescimento da economia angolana e as
mudancas na estrutura das ocupagdes ocorridas nos
mercados de emprego constituem factores determinantes

para a piora da inser¢do dos jovens.

A expansdo das oportunidades ocupacionais
destinadas aos jovens desempregados do Rocha Pinto deve
estar associada aos programas que combinem a educacdo
de qualidade e o trabalho para insercao mais qualificada.
Igual prioridade deve ser dada a rede de proteccdo e
garantia de renda e assisténcia social as familias mais
pobres, de preferéncia, que estas acgdes estejam vinculadas

a programas de educacdo e/ ou emprego.

Quanto mais efectivos os programas de
garantia de renda para os jovens mais carentes e maior
a eficacia do sistema escolar, menor a proporcao de
jovens que tendem a abandonar a escola, e maiores as

chances de um trabalho decente e de condicdes de vida

mais dignas no futuro.
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EDUCACAO DO CAMPO, DIVERSIDADE CULTURAL E A BNCC
NO BRASIL

Sandra Horacio!

RESUMO: Este artigo investiga a relacdo entre a Educacdo do Campo, a diversidade cultural e a implementacao
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) no Brasil. A pesquisa adota abordagem qualitativa, com analise
documental e revisdao bibliografica sobre politicas publicas, curriculo e inclusdo de povos tradicionais. Os
resultados evidenciam que, embora a BNCC estabeleca aprendizagens essenciais e competéncias, ela apresenta
lacunas significativas quanto a inclusao de grupos historicamente marginalizados, especialmente comunidades
rurais e povos do campo. A centralizacdo curricular contribui para a homogeneizacao das préticas pedagégicas,
restringindo adaptagées locais que considerem saberes culturais e contextuais. Apesar disso, a articulacdo de
politicas publicas locais e a atuagdo de movimentos sociais tém promovido avangos na Educacdao do Campo,
fortalecendo a diversidade cultural e a autonomia pedagégica. Conclui-se que a efetiva valorizacao da diversidade
cultural na educacdo depende de uma interlocucdo critica entre diretrizes nacionais, politicas publicas inclusivas e
praticas pedagdgicas sensiveis as realidades locais, promovendo uma educacdo plural, contextualizada e equitativa.

Palavras-chave: BNCC. Curriculo Inclusivo. Politicas Publicas.

INTRODU(JAO brasileiro para padronizar aprendizagens essenciais e

estabelecer competéncias para toda a Educacdo Basica.
A Educacdo do Campo no Brasil se configura P P ¢

o . Entretanto, a centralizagdo curricular evidenciada no
como espaco de resisténcia cultural, valorizacdo da

. . . ~ e L. documento apresenta lacunas importantes quanto a
diversidade e afirmacdo de direitos educacionais das P P 4

N . o . inclusdo de grupos historicamente marginalizados,
populacbes rurais, constituindo-se a partir de

. . - . sobretudo as comunidades rurais e povos do campo.
normativas, pesquisas académicas e movimentos

.. . . . Santos e Nunes (2020, p. 10-11) ressaltam que “a
sociais comprometidos com a equidade e a justica o - -
. C N vigilancia politico-pedagégica no espaco local depende
social. Historicamente, essas popula¢Oes enfrentam

o e . N da articulagdo dos povos do campo e dos diversos que
invisibilidade e marginalizagdo no acesso a educacao

. . sdo silenciados no texto da BNCC”, demonstrando que
formal, o que reforca a necessidade de politicas

P .. L. T a normatizacao centralizada pode reduzir a visibilidade
publicas e praticas pedago6gicas sensiveis as suas S ) o
e . a . . de saberes regionais e limitar a autonomia pedagogica.
especificidades culturais, econémicas e territoriais.

Nesse contexto, a diversidade cultural ndo se restringe A andlise da BNCC concentrou-se nos
a uma dimensdo curricular, mas se torna principio  dispositivos relacionados a valorizagao da diversidade

estruturante da pratica educativa, orientando a  cultural, as competéncias gerais da Educagdo Basica e

construcdo de saberes significativos e contextualizados. s orientagdes referentes a contextualizagdo curricular,

. N . buscando identificar em que medida o documento
A implementacdo da Base Nacional Comum q

templ ificidades da Educacdo do C
Curricular (BNCC) representa um esforgo do Estado coftemp:a as espectiicicades da kucagdo do L.ampo €

das populagdes historicamente marginalizadas.
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Diante disso, este artigo busca analisar
criticamente a relagdo entre a Educacao do Campo, a
diversidade cultural e a BNCC, examinando como
politicas publicas, movimentos sociais e praticas
pedagogicas contextualizadas podem promover inclusdo,
equidade e fortalecimento da autonomia das escolas
rurais. O estudo procura compreender os desafios e
oportunidades para construir uma educacdo plural,
sensivel as especificidades locais e capaz de articular
diretrizes nacionais com saberes culturais e regionais.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa
qualitativa, de natureza bibliografica e documental,
com abordagem critico-analitica. A investigacdo
fundamentou-se na analise de produgdes académicas
sobre Educacdo do Campo, diversidade cultural,
curriculo e politicas educacionais, bem como em
documentos normativos que orientam a educacdo

brasileira.

No ambito documental, foram analisados a
Constituicdo Federal de 1988, o Plano Nacional de
Educacdo (Lei n.° 13.005/2014) e a Base Nacional
Comum Curricular — BNCC (Brasil, 2018). Na BNCC,
a andlise concentrou-se especialmente  nas
Competéncias Gerais da Educacdo Basica, nos
principios relacionados a valorizacdo da diversidade
cultural, ao respeito as diferencas e as orientacoes

referentes a contextualizacdo curricular.

Para o tratamento dos dados, utilizou-se a
Andlise Documental Critica, conforme Cellard (2008),
buscando identificar aproximacgOes, lacunas e
contradi¢des entre as diretrizes normativas e 0s
pressupostos teéricos da Educagdo do Campo.
Posteriormente, os dados foram organizados em trés
categorias analiticas: a) diversidade cultural e
reconhecimento das identidades do campo; b)
centralizacdo curricular e autonomia pedagogica; e c)

politicas publicas e préticas de inclusao.

A interpretagdo dos dados ocorreu de forma
qualitativa e reflexiva, permitindo compreender de que
maneira os documentos oficiais contemplam — ou
silenciam — as especificidades das populagdes rurais e
dos povos do campo, bem como as implicagoes dessas

orientacbes para a constru¢do de uma educagdo

contextualizada e socialmente justa.
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A EDUCACAO DO CAMPO E A DIVERSIDADE
CULTURAL

A Educacdo do Campo no Brasil é
compreendida como um espaco educativo que vai além
da transmissdo de contetidos formais, articulando
saberes locais, praticas culturais e formacdo cidada. Ela
se constitui como um campo de resisténcia e afirmacao
identitaria, buscando valorizar a diversidade cultural,
social e territorial das comunidades rurais. Nesse
sentido, a educacdo ndo se limita a aquisicdo de
conhecimento académico, mas se propde a reconhecer
e fortalecer a identidade coletiva dos povos do campo,
promovendo

aprendizagens  significativas e

contextualizadas.

A diversidade cultural, nesse contexto, se torna
principio pedagogico central. Santos e Nunes (2020, p.
10-11) ressaltam que a invisibilidade de comunidades
rurais e povos do campo na BNCC evidencia a
necessidade de articulagdo politica e pedagégica para
garantir direitos educacionais. Assim, praticas
educativas devem considerar ndo apenas aspectos
regionais e histéricos, mas também os saberes, valores
e tradi¢cOes culturais que permeiam a vida cotidiana
dessas populagdes, integrando-os ao curriculo escolar e

aos processos de aprendizagem.

A BNCC, ao estabelecer competéncias e
habilidades essenciais para toda a Educagdo Basica,
oferece um referencial estruturante, mas apresenta
limitagdes na incorporacdo de saberes locais e
contextuais. A centralizacdo curricular pode, muitas
vezes, homogeneizar  praticas  pedagdgicas,
desconsiderando especificidades culturais e regionais
que sdo fundamentais para a educagdo rural. Dessa
forma, torna-se imprescindivel que as escolas do
campo interpretem e adaptem as diretrizes nacionais,
incorporando metodologias participativas, experiéncias
comunitarias e contetidos que reflitam a diversidade

cultural dos estudantes.

Praticas pedagbgicas contextualizadas podem
incluir atividades de wvalorizacdo da agricultura
familiar, conhecimento ecolégico local, linguas e
expressoes culturais regionais, além de projetos
interdisciplinares que articulem saberes tradicionais e
académicos. Essas estratégias fortalecem o
protagonismo dos estudantes, promovem engajamento

social e contribuem para o desenvolvimento integral,
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alinhando os objetivos da BNCC a realidade especifica
das comunidades rurais. Além disso, incentivam a
participagdo das familias e da comunidade no processo
educativo, consolidando a educacdo como instrumento

de transformacao social e preservacdo cultural.

Por fim, a Educacdo do Campo e a valorizacdo
da diversidade cultural demandam a integracdo de
politicas publicas inclusivas, formacdo docente critica
e praticas pedagégicas flexiveis. O fortalecimento
desses elementos possibilita que a centralizacdao da
BNCC seja mediada por iniciativas locais, permitindo
que o curriculo se torne instrumento de equidade,
pluralidade e respeito as diferencas culturais. Dessa
forma, a educacg@o rural ndo apenas cumpre objetivos
académicos, mas também contribui para a valorizacao
e a preservacao das identidades e saberes locais,
consolidando contextualizada,

uma educacdo

democrética e culturalmente significativa.

LACUNAS DA BNCC NA INCLUSAO DE
GRUPOS MARGINALIZADOS

Embora a BNCC tenha representado um

avanco normativo para a padronizacdo de
aprendizagens essenciais na Educacdo Basica, ela
apresenta limitacoes significativas no que se refere a
inclusdo de grupos historicamente marginalizados,
especialmente comunidades rurais, povos do campo,
quilombolas e indigenas. Ferreira (2016, p. 300)
destaca que individuos e grupos que durante décadas
foram excluidos do acesso a educagdo formal ainda
enfrentam sub-representacdo nas politicas curriculares,
o0 que evidencia a necessidade de atencao especifica as
desigualdades estruturais que permeiam o sistema

educacional brasileiro.

A centralizacdo curricular, ao estabelecer
diretrizes uniformes, tende a homogeneizar as praticas
pedagdgicas, reduzindo a capacidade das escolas de
adaptar o curriculo as especificidades locais. No
contexto da Educacao do Campo, essa padronizacao
pode silenciar saberes tradicionais, praticas culturais
regionais e experiéncias cotidianas das comunidades
rurais, prejudicando a efetividade da aprendizagem e a
valorizacdo da diversidade cultural. Santos e Nunes
(2020, p. 10-11) argumentam que a articulacdo local e
0 engajamento comunitdrio sdo essenciais para superar
tais lacunas, garantindo que o curriculo reflita a
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pluralidade cultural e social do pais.

Além disso, a BNCC concentra-se em
aprendizagens minimas e competéncias generalizadas,
o que limita a inclusdo de contetidos que contemplem
identidades, linguagens e praticas especificas das
populagdes marginalizadas. A auséncia de orientagoes
explicitas para a Educacdo do Campo e para grupos
minoritarios evidencia que a centralizacdo normativa
ndo é suficiente para promover equidade; é necessario
que politicas ptblicas, programas de formacao docente
comunitarias

e iniciativas complementem e

contextualizem as diretrizes nacionais.

A lacuna entre o curriculo nacional e as
necessidades locais também impacta a formacao
docente. Professores que atuam em contextos rurais
enfrentam desafios para mediar contetidos padronizados
sem comprometer a relevancia cultural e contextual do
ensino. A valorizagdo de saberes tradicionais e a
incorporacdo de

metodologias participativas e

interdisciplinares tornam-se, portanto, estratégias
essenciais para superar as limitacbes da BNCC,
promovendo aprendizagem significativa e inclusiva, e

fortalecendo o protagonismo dos estudantes.

Por fim, a superagdo das lacunas da BNCC
requer articulacdo entre politicas publicas nacionais,
regionais e locais, engajamento comunitirio e
formacdo docente critica e contextualizada. Somente
dessa forma a centralizacdo curricular pode ser
mediada de maneira a contemplar diversidade cultural,
garantir direitos educacionais e promover equidade no
campo. Dessa forma, a Educacdo do Campo ndo
apenas cumpre metas académicas, mas também
fortalece a identidade cultural, preserva saberes
tradicionais e contribui para a construcdo de uma

educacdo plural, democrética e socialmente justa.

POLITICAS PUBLICAS E MOVIMENTOS
SOCIAIS

A promocao da Educacdo do Campo e a

valorizacdo da diversidade cultural dependem

fortemente da articulacdo entre politicas publicas
inclusivas e o engajamento de movimentos sociais.
Programas governamentais voltados para o
fortalecimento da educacdo rural, como projetos de
formacdo docente, financiamento de infraestrutura
incentivo a

escolar e praticas

pedagdgicas
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contextualizadas, tém se mostrado fundamentais para
mitigar os efeitos da centralizacdo curricular da BNCC.
Essas politicas buscam garantir que as escolas rurais
possam adaptar conteidos e metodologias as realidades

locais, promovendo aprendizagem significativa e

equitativa.
Movimentos sociais, sindicatos de
trabalhadores rurais, associagbes comunitarias e

organizacoes ndo governamentais tém desempenhado
papel estratégico na Educacdo do Campo, atuando como
articuladores entre as demandas locais e as diretrizes
nacionais. Santos e Nunes (2020, p. 10-11) destacam que
a mobilizacdo comunitaria é essencial para garantir que
o0s saberes e praticas culturais locais sejam incorporados
ao curriculo, compensando lacunas da BNCC e

fortalecendo a autonomia pedagégica das escolas.

A atuacdo conjunta entre politicas publicas e
movimentos sociais também favorece a formacdo
docente critica e contextualizada. Programas de
capacitacdo que consideram a realidade rural permitem
que professores interpretem a BNCC de maneira
flexivel, incorporando metodologias participativas,
atividades préticas e conteidos relacionados a cultura,
economia e histéria das comunidades locais. Essa
abordagem fortalece o protagonismo dos estudantes e
da comunidade escolar, promovendo engajamento,
senso de pertencimento e respeito a diversidade.

Além disso, politicas publicas articuladas a
acOes comunitarias contribuem para a inovacao
pedagbgica e para a construcdo de curriculos
contextualizados, que respeitem a diversidade cultural,
linguistica e territorial. Projetos interdisciplinares,
atividades de pesquisa-acdo e integracdo de saberes
tradicionais com conhecimentos formais ampliam as
oportunidades de aprendizagem e fortalecem a
educacdo como instrumento de transformacao social.
Tais praticas demonstram que a centralizacdo curricular
da BNCC pode ser mediada de forma positiva quando
ha colaboragdo efetiva entre Estado, escola e

comunidade.

Por fim, o fortalecimento da Educacdo do
Campo e da diversidade cultural exige interlocucao
continua entre politicas ptiblicas, movimentos sociais e
praticas pedagbgicas contextualizadas. Apenas por

meio dessa articulacdo é possivel promover uma

educacao plural, equitativa e culturalmente relevante,
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que respeite as especificidades das comunidades rurais,
valorize saberes locais e contribua para a construcao de

uma sociedade mais inclusiva e democratica.

FORMACAO DOCENTE E MEDIACAO
PEDAGOGICA NO CAMPO

A efetividade da Educacdo do Campo depende

fortemente da formacdo docente critica e

contextualizada. Professores atuando em contextos
rurais precisam desenvolver habilidades para
da BNCC,

promovendo préaticas pedagégicas que respeitem a

interpretar e adaptar as diretrizes

diversidade cultural e regional. Santos e Nunes (2020,
p. 10-11) destacam que a invisibilidade de saberes
locais no curriculo nacional exige que os docentes se
tornem mediadores ativos entre as normas centralizadas
e as realidades das comunidades.

Programas de formacdo continuada, cursos de
extensdo e supervisdo pedagogica contextualizada
permitem aos professores compreender as
especificidades culturais, sociais e ambientais do
campo, incorporando metodologias participativas,
experiéncias comunitdrias e saberes tradicionais ao
processo educativo. Essa mediacdo pedagogica
fortalece o protagonismo dos estudantes, estimulando

aprendizagem significativa e engajamento social.

Além disso, a formacdo docente voltada para a
Educacdo do Campo deve incluir competéncias para
elaboracdo de projetos interdisciplinares, planejamento
colaborativo e avaliacdo diversificada. Tais estratégias
permitem equilibrar os objetivos nacionais definidos
pela BNCC com préticas adaptadas as necessidades
locais, assegurando autonomia pedagdgica e inovacao

curricular.

A mediacdo docente também é crucial para a
articulacdo entre escola, familia e comunidade,
garantindo que os saberes comunitarios sejam
incorporados a aprendizagem formal. Dessa forma, o
professor atua como articulador de politicas ptblicas,
movimentos sociais e curriculo, promovendo inclusdo,
equidade e valorizagdo da diversidade cultural no

campo.

Por fim, a formacdo docente critica e
contextualizada representa um instrumento essencial
para superar os limites impostos pela centralizacdo da

BNCC, fortalecendo a Educacdo do Campo como
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espaco de aprendizagem plural, culturalmente relevante

e socialmente transformador.

TECNOLOGIAS, RECURSOS
INOVACAO PEDAGOGICA

LOCAIS E

A inovacdo pedagdgica no contexto da
Educacdo do Campo depende da articulacdo entre
recursos locais, saberes tradicionais e tecnologias
educacionais. O uso de metodologias ativas, projetos
interdisciplinares e recursos digitais permite que as
escolas rurais adaptem a BNCC as especificidades
culturais e territoriais, promovendo aprendizagem

significativa e contextualizada.

A incorporacdo de tecnologias educacionais,
como plataformas digitais, aplicativos de ensino e
materiais multimidia, pode expandir o acesso a
informacao e estimular a participagdo dos estudantes,
mesmo em localidades remotas. Quando articuladas aos
saberes locais — conhecimentos sobre agricultura
familiar, ecologia regional, praticas culturais e histéria
comunitaria — essas ferramentas fortalecem o curriculo

contextualizado e valorizam a diversidade cultural.

Projetos que combinam recursos tecnol6gicos
e praticas comunitarias promovem aprendizagem ativa
e colaborativa, permitindo que os estudantes se tornem
protagonistas do processo educativo. Além disso, essas
iniciativas incentivam a integracdo entre escola e
comunidade, consolidando a educacdio como
instrumento de transformacdo social e preservagao

cultural.

A inovacdo pedagbgica também exige
planejamento estratégico e criatividade docente,
capazes de adaptar conteiddos da BNCC aos contextos
locais sem comprometer os objetivos nacionais.
Estratégias como oficinas culturais, laboratérios
comunitarios e feiras de saberes tradicionais
demonstram que a centralizacdo curricular pode ser

mediada por préticas flexiveis, inovadoras e inclusivas.

Por fim, a integracdo entre tecnologias,
recursos locais e inovagdo pedagdgica representa uma
oportunidade para ampliar a equidade educacional,
valorizar a diversidade cultural e fortalecer a
autonomia pedagogica das escolas do campo. Dessa
forma, a Educagdo do Campo pode conciliar diretrizes
nacionais com saberes locais, promovendo curriculo
plural, contextualizado e culturalmente significativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada evidencia que a Educacao
do Campo desempenha papel estratégico na promogao
da diversidade cultural, da inclusdo e da autonomia
pedagégica no Brasil. Apesar dos avangos
proporcionados pela BNCC, como a definicao de
aprendizagens essenciais e competéncias para toda a
curricular

Educacdo Basica, sua centralizacao

apresenta limitacGes significativas quanto a
consideracdao de contextos culturais e regionais.
Comunidades rurais, povos do campo e minorias
histéricas ainda enfrentam invisibilidade normativa, o
que reforca a necessidade de articulacdo entre politicas
publicas, movimentos sociais e praticas pedagogicas

contextualizadas.

No contexto rural, a diversidade cultural
constitui principio estruturante do curriculo, guiando a
elaboracdo de saberes significativos e alinhados as
especificidades locais. A Educagdo do Campo ndo se
restringe a transmissdo de conteudos formais, mas
integra praticas culturais, saberes tradicionais, histéria
local e experiéncias cotidianas, promovendo
aprendizagem integral e cidadd. Para que essa
abordagem seja efetiva, é essencial que a BNCC seja
interpretada de forma flexivel, permitindo que escolas
adaptem os contetidos e metodologias as necessidades

e especificidades locais.

A articulagdo de politicas publicas inclusivas,
programas de formacdo docente contextualizada e o
engajamento de movimentos sociais é fundamental.
Essas acOes contribuem para superar lacunas da BNCC
e fortalecer a autonomia pedagégica das escolas rurais.
Iniciativas de capacitacdio docente, projetos
interdisciplinares e integracdo de saberes tradicionais
com conhecimentos formais contribuem para praticas
pedagobgicas inovadoras, inclusivas e culturalmente

relevantes.

Ademais, a participagdo ativa da comunidade
é elemento central para a construcdo de curriculos
contextualizados, democraticos e sensiveis a
diversidade. Conselhos escolares, associa¢des de pais e
organizagdes comunitdrias fortalecem a interlocucdo
entre as diretrizes nacionais e as demandas locais,

promovendo equidade, valorizacdo de saberes e

pertencimento social dos estudantes.
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Por fim, conclui-se que a efetiva valorizacao
da diversidade cultural na Educacdo do Campo
depende da interlocucdo critica entre BNCC, politicas
publicas, praticas pedagogicas e movimentos sociais.
Somente por meio dessa articulacio é possivel
construir uma educacdo plural, contextualizada e
equitativa, capaz de promover aprendizagem
significativa, preservacdo cultural e fortalecimento da
identidade das comunidades rurais, consolidando o
curriculo como instrumento de transformacdo social e

de justica educacional.
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LITERACIA FISCAL E CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
TRIBUTARIAS EM ANGOLA: EVIDENCIAS DOCUMENTAIS A
PARTIR DO PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACAO E
CIDADANIA FISCAL

Santos Augusto Mussamo!

Constantino Jodo Manuel?

Resumo: O presente artigo analisa o Programa Nacional de Educagdo e Cidadania Fiscal da Administracdo Geral
Tributéria de Angola, procurando compreender as estratégias utilizadas para promover a literacia fiscal e estimular
o cumprimento voluntario das obrigagdes tributarias em Angola, particularmente, o pagamento dos impostos. Em
observancia aos principios da investigacdo qualitativa e por aplicacdo das técnicas de revisdo bibliogréfica e analise
documental, procurou-se compreender como a Administragdo Geral Tributaria (AGT) de Angola estimula a
cidadania fiscal dos contribuintes por intermédio do seu Programa Nacional de Educacdo e Cidadania Fiscal
(PNECF). O estudo centra-se na compreensao e identificacdo das ferramentas de ensino e comunicacdo utilizados
no processo de instrugdo para a literacia fiscal. Os resultados do estudo indicam a existéncia de um processo de
literacia fiscal bem estruturado, aplicado em parceria com varias institui¢des publicas e privadas, dirigido a varios
estratos de contribuintes, incluindo alunos do ensino primaério e secundario, estudantes universitarios, micro,
pequenas e médias empresas, bem como grandes contribuintes. O PNECF privilegiou o uso de palestras,
seminarios, jograis, pecas teatrais, publicidade, entre outros métodos para estimular os cidaddos ao cumprimento
do tributo. O PNECEF, a par de outras iniciativas tributarias, tém contribuido para o alcance de resultados positivos
na AGT, visto que nos ultimos 5 anos o ntimero de contribuintes saiu de 349.191 em 2020 para 419.814 em 2025,
representando um crescimento acumulado de aproximadamente 20%. Quanto a arrecadagdo de receita fiscal, passou
de Kz 3.023.698.088.673,48 em 2020 para Kz 7.539.813.004.439,25, representando um crescimento acumulado de
aproximadamente 150% no periodo em anélise. Conclui-se que a elaboragdo do artigo contou com a colaboracdo
de vérios estudantes, todos do 1° ano do Curso de Licenciatura em Direito, periodo pés-laboral no Instituto Superior

Politécnico Privado do Kilamba, que engrandeceram a referida pesquisa.

Palavras-chave: Administracdo Tributaria. Impostos. Tributacao.
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conforme atestam os Artigos 101° e 102° da
Constituicao da Republica de Angola (CRA), aprovado
pela Lei n° 18/21, de 16 de Agosto.

Segundo Carlos (2006), os impostos sao “...
tributos obrigatérios pagos pelos contribuintes (cidadaos
e empresas) pelo exercicio de actividade econémica e
posse ou usufruto de bem patrimonial ou servigos”.

Deste modo, o conhecimento sobre os
impostos e sua importancia socioeconémica constitui
elemento de “literacia fiscal” de caracter fundamental
para os contribuintes, de modo que todos possam

contribuir para o bem-estar social do pais.

Dos aspectos abordados nos paragrafos
anteriores funda-se a questao-chave do presente estudo,
designadamente, “como a Administragdo Geral
Tributaria (AGT) de Angola promove a cultura ou a
literacia fiscal para elevar o cumprimento da legislacdo
tributaria?” Nesta perspectiva, delimitou-se igualmente
o objectivo geral do estudo que se consubstancia em
analisar o Programa Nacional de Educacdo e Cidadania
Fiscal (PNECF) da AGT e o seu contributo na elevacao
da literacia fiscal dos Contribuinte. Em termos
especificos, procurou-se entender que métodos de
trabalho, actividades, ptiblico-alvo, meios de ensino e
comunicacdo sdo utilizados no processo de educacdo
para a cidadania fiscal, bem como compreender os

resultados obtidos no referido processo.

Para o alcance dos objectivos do estudo,
descritos no paragrafo anterior, utilizou-se a “revisdo
bibliogréfica” e a “analise documental” como técnicas
de recolha de dados, pela fiabilidade que apresentam
tais instrumentos em investigacdo cientifica,
adicionado ao facto de terem sido disponibilizados de
forma imediata os documentos essenciais para estudo,
designadamente o Programa Nacional de Educacdo e
Cidadania (PNECF) da AGT e os

correspondentes relatérios de progresso, que contém

Fiscal

dados de capital importancia para o estudo.

O presente estudo, encerra capital importancia
na compreensdo cientifico-académica das nogoes de
impostos e literacia fiscal, visto que permitiu
“observar” como a educagdo para a cidadania fiscal
eleva a consciéncia fiscal dos contribuintes e contribui

para o cumprimento das obrigacdes tributarias, com

impacto positivo na arrecadacdo de receitas fiscais para
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a prossecucao das despesas ptiblicas do Estado e

contribuir para o bem-estar socioeconémico colectivo.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Os impostos constituem fonte fundamental
para a realizacdo das despesas publicas dos Estados, de
modo a satisfazer o bem-estar comum da populacao.

O presente capitulo apresenta alguns conceitos
essenciais para a compreensao da problemética da

literacia fiscal, que constitui o tema central deste trabalho.

CONCEITO DE IMPOSTOS

A relevancia juridica e socioeconémica dos
impostos tem resultado em varios estudos sobre a
matéria, particularmente, a definicao do seu conceito e

abrangéncia.

Macaia et al (2015) atestam que o imposto
conforma “uma prestacdo pecunidria, coerciva, e
unilateral, sem caracter de sancdo exigida pelo Estado
com vista a realizagdo de fins publicos”. Na mesma
linha de pensamento, Quintino (2020) afirma que “o
imposto consiste numa prestacdo coerciva definida por
lei, de caracter pecuniério, definitivo, sem caracter de
sancdo, unilateral, revertida a favor do Estado, com

vista a realizacao de fins puiblicos”.

Finalmente, o n° 5 do Artigo 3°do Coédigo
Geral Tributario (CGT) em vigor em Angola, aprovado
pela Lei n° 21/14, de 22 de Outubro, define os impostos
como sendo “os tributos com natureza unilateral, em
virtude da sua obrigagdo ndo constituir a contrapartida
de qualquer prestacdo individualizada do Estado e

demais entes ptiblicos.

Como se pode depreender do exposto acima,
em resumo, afere-se claramente que o divisor comum
no conceito de imposto é o facto de ser um pagamento,
individual, obrigatério feito ao Estado pelos sujeitos
que tenham actividade econémica, rendimentos ou
patriménio, sendo que o mesmo tem como finalidade a

realizacdo de despesas publicas.

DESCRICAO DOS IMPOSTOS NO SISTEMA
FISCAL ANGOLANO

Segundo Rafael e Lunete (2020), a Republica
de Angola dispde de um sistema fiscal composto por

varios impostos, designadamente: Imposto sobre o
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Rendimento do Trabalho (IRT), Imposto Industrial,
Imposto Sobre Aplicacao de Capitais, Imposto de Selo,
Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA), Imposto
Especial de Consumo (IEC), Imposto Predial (IP),
Imposto Sobre Sucessoes e Doagoes e SISA, Imposto
Sobre Veiculos Motorizados, Imposto Especial dos
Jogos, Imposto Sobre a Producdo, Transagdo e
Rendimento do Petréleo, Imposto de Rendimento
Sobre a Actividade Mineira, Direitos Aduaneiro

(Imposto de Importacdo e Imposto de Exportacao).

Considerando a vastiddo dos impostos em
vigor em Angola, tendo em conta os objectivos do
presente trabalho, nos pontos a seguir, debrucamo-nos
detalhadamente, apenas, sobre os impostos mais

comuns, ou seja, os mais difundidos na sociedade.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO
TRABALHO (IRT)

O Imposto Sobre o Rendimento do Trabalho
(IRT) estd consagrado na Lei n°18/14, de 22 de
Outubro, que aprova o Cédigo do Imposto Sobre o
Rendimento do Trabalho (CIRT). O IRT é tributado as
pessoas singulares que tenham rendimentos ou
remunerac¢do advindos de servigos prestados a outrem,
isso é entidades colectivas, publicas ou privadas, ou a
entidades singulares (empregadores individuais), bem
como rendimentos obtidos por conta prépria, conforme
defende Rafael e Lunete (2020), o IRT desempenha um
papel fundamental no financiamento das despesas
publicas, incidindo sobre os rendimentos provenientes
do trabalho dependente e independente, em

conformidade com os principios da justica tributaria.

Em termos especificos, o IRT incide ou é
aplicado sobre “ordenados, vencimentos saldrios,
honorérios, avencgas, gratificagoes, subsidios, prémios,
comissdes, emolumentos, participacdes em multas,
bem como outras remuneragoes assessorias. As taxas
especificas aplicadas ao IRT variam de 16% a 25% de
acordo ao Escaldo do salério auferido pelo trabalhador,
conforme previsto no Anexo I, n° 3 do Artigo 21° da
Lei n° 14/25, de 30 de Dezembro, que aprova o
Orcamento Geral do Estado (OGE) para o exercicio
econémico 2026.

IMPOSTO INDUSTRIAL

O Imposto Industrial no sistema fiscal

angolano é regulado pelo Decreto Legislativo
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Presidencial n° 19/14, de 21 de Outubro, que aprova o
Codigo do Imposto Industrial. Nos termos dos n° 1 e 2,
do Artigo 1° do Decreto supracitado, o Imposto
Industrial incide sobre “os lucros obtidos no exercicio
de qualquer actividade de natureza comercial ou
industrial”. A taxa geral do Imposto Industrial é de
25%, entretanto, aplica-se a taxa de 10% para os
sectores da agricultura, aquicultura, apicultura,
avicultura, pecuéria, pescas e silvicultura. Aplica-se
também taxa inferior a 25%, dependendo da
negociacdo, aos projectos de investimento privado,
devidamente aprovados pela entidade de direito.
Quintino (2020) refere que o Imposto Industrial
representa uma das principais fontes de receita fiscal
dos Estados modernos, incidindo sobre os lucros
obtidos pelas actividades empresariais e contribuindo
para a promogao do desenvolvimento econdmico e da

sustentabilidade das financas publicas.

IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO
(IVA)

O Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA)
vigora na legislacao fiscal nacional com a publicacdo
da Lei n° 7/19, de 24 de Abril, que aprova o Cédigo
Sobre o Valor Acrescentado (CIVA). O IVA é um
imposto que incide fundamentalmente sobre o
consumo de bens e servigos. O Artigo 1° do CIVA
determina que o IVA é aplicado “nas transmissdes de
bens e prestacdo de servigos efetuados em territério
nacional, a titulo oneroso por um sujeito passivo
agindo nessa qualidade”. O IVA aplica-se igualmente a
importacdo de bens do exterior para Angola, nos
termos do n° 1 do Artigo 2° do CIVA.

Rafael e Lunete (2020) defendem que o IVA
promove maior neutralidade fiscal, reduzindo
distor¢des econémicas e assegurando uma arrecadacao

mais eficiente das receitas publicas.

Em termos gerais, o IVA aplica-se a taxa geral
de 14%. Todavia, a Lei que aprova o Orcamento Geral
do Estado (OGE) para o exercicio econémico 2021
(Lei n° 31/20, de 11 de Agosto), introduziu a taxa de 5%,
principalmente  para  produtos  alimentares e
medicamentos. Realca-se também a aplicacdo da taxa de
2%, exclusivamente, para a Provincia de Cabinda, no

ambito do Regime Especial Aduaneiro, Portuario e de

Transmissao de Bens para a referida Provincia, aprovado
pela Lei n° 21/19, de 20 de Setembro. Segundo Santos
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(2022), o IVA é actualmente um dos impostos mais
relevantes dos sistemas fiscais contemporaneos, devido a
sua elevada capacidade arrecadatéria e a sua incidéncia
sobre o consumo de bens e servicos ao longo das

diferentes fases da cadeia econdémica.

IMPOSTO PREDIAL (IP)

O Imposto Predial (IP) e o Imposto sobre as
Sucessdoes e Doagdes e SISA encontram-se
congregados num tnico diploma legal, no ambito da
reforma tributaria em Angola, sendo, portanto, ambos
regidos pela Lei n° 20/20, de 9 de Julho, que aprova o
Cédigo do Imposto Predial (CIP), contendo toda
matéria sobre a tributacdo do patriménio incluindo o
SISA, passando a designar-se por “Imposto Predial”,
em detrimento da anterior designacdo “Imposto Predial
Urbano”, que deixou de existir. Cauxeiro (2016)
sustenta que os impostos patrimoniais desempenham
uma funcdo redistributiva relevante, contribuindo para
uma reparticdo mais equilibrada da riqueza e para o

financiamento das politicas publicas.

Nos termos do Artigo 6° do CIP, o IP incide
sobre o valor patrimonial ou da renda dos prédios
urbanos (edificios) ou risticos (terrenos), bem como
sobre as transmissOes gratuitas ou onerosas de bens
imoveis. Esse imposto é aplicado ao proprietario ou,
em outros termos, a pessoa que detém o direito real
sobre o im6vel. As taxas aplicadas ao IP variam de 0,1
a 0,5%, dependendo do valor do patriménio. Quanto ao
imoveis arrendados, aplica-se 25% sobre 60% do valor
da anual da renda. O SISA é apicado a taxa de 2%. De
acordo com Santos (2022), a tributacdo do patriménio
imobilidrio constitui um importante instrumento de
justica fiscal, permitindo ao Estado arrecadar receitas
com base na capacidade econémica evidenciada pela

posse ou transmissdo de bens imoveis.

IMPOSTO SOBRE VEICULOS

MOTORIZADOS (IVM)

O Imposto Sobre Veiculos Motorizados (IVM)
vigora por meio da Lei n° 24/20, de 13 de Julho. 0 IVM
incide sobre todos os veiculos motorizados,
designadamente automédveis ligeiros e pesados,
motociclos, ciclomotores, triciclos e quadriciclos,
embarcacGes (navios, barcos, motos de &gua),

aeronaves, helicopteros, entre outros. Para Quintino

(2020), os impostos incidentes sobre veiculos
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motorizados constituem mecanismos de tributacdao
patrimonial que refletem a capacidade contributiva dos

proprietdrios e utilizadores desses bens.

A matéria colectavel em sede do IVM é
definida com base na cilindrada para os veiculos
automoveis ligeiros e motociclos, a tonelagem para os
veiculos pesados, o peso maximo a decolagem para as
aeronaves e a tonelagem de arqueacao bruta para as
0

embarcacoes, conforme previsto no Artigo 6° da Lei n
24/20, de 13 de Julho.

Relativamente a taxa do IVM, tendo em conta
o critério descrito no paragrafo anterior, o Artigo 7°, da
Lei n° 24/20, de 13 de Julho, estabelece valor fixo em
moeda nacional (Kwanza) para cada tipo de meio de
transporte, que varia de 1.850, 00 Kz & 15.350,00 para
os automoveis e motociclos; de 250.000,00 Kz a
5.052.556,00 Kz para as embarcacgoes e de 500.000,00
a 5.146.684,00 Kz para as aeronaves. Segundo Rafael
e Lunete (2020), o Imposto sobre Veiculos
Motorizados visa ndo apenas a arrecadacdo de receitas
fiscais, mas também a regulacdo da utilizacdo dos
meios de transporte, tendo em consideragdo factores
economicos, ambientais e de ordenamento territorial.

Conforme demonstrado, os diferentes
impostos que integram o sistema fiscal angolano
possuem incidéncias e finalidades especificas, mas
convergem para um objectivo comum: garantir os
recursos financeiros necessarios ao funcionamento do
Estado e a prossecucdo do interesse ptiblico. Neste
contexto, a compreensdo das caracteristicas e da
finalidade dos impostos constitui um elemento
essencial da literacia fiscal, permitindo aos cidadaos
exercerem de forma consciente os seus direitos e
deveres tributarios (Rafael e Lunete, 2020; Quintino,

2020).

CONCEITO DE LITERACIA FISCAL

O conceito de literacia fiscal centraliza o
objectivo de alguns estudos em matéria fiscal, de modo
a se compreender o seu impacto nos sistemas
tributdrios. Antunes (2024), citando Palma (2019),
indica que a literacia fiscal é “a capacidade de o
individuo captar, processar e perceber a informacao
fiscal, o que implica ter um nivel de conhecimentos
fiscais basicos e compreender a legislacao fiscal ou os

impostos...”.
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Segundo Mukhlis et al. (2015), igualmente
citados por Antunes (2024) a literacia ou o
conhecimento fiscal “...se refere a compreensdo dos
impostos pelo publico e as varias questdes relacionadas
com o sistema tributario aplicado, bem como “o nivel
de consciéncia ou de sensibilidade dos contribuintes

em relacdo a legislagdo fiscal”.

Dung et al. (2023), mencionados por Antunes
(2024), indicam 3 elementos fundamentais no conceito
de literacia fiscal, designadamente:

1. “Posse de conhecimentos fiscais —
conhecimentos  gerais  sobre  impostos,
compreensdo da legislacdo fiscal, compreensao
dos procedimentos de declaracdo e pagamento
de impostos.”

2. “Consciéncia fiscal — compreender que o
pagamento de impostos é uma responsabilidade
social, ter a consciéncia sobre o seu préprio
comportamento e percepcao do que 0S outros
pensam de si proprios quando decidem se
violam ou ndo as leis fiscais e ainda conhecer as

sangoes pelo incumprimento fiscal.”
3. “Atitude Fiscal - interac¢do com a autoridade
tributdria no camprimento das obrigacdes.”
Dos conceitos descritos acima, depreende-se
que a literacia fiscal é o conhecimento que a pessoa
ettm sobre o sistema fisca 0 seu pais,
det b t fiscal d
particularmente os impostos, sua finalidade, bem como

a atitude que se deve ter perante os mesmos.

Ademais, e em resumo, percebe-se claramente
que a literacia fiscal consiste em saber que impostos
existem no sistema fiscal nacional, qual a sua
incidéncia, como e quando paga-los, quais sdo os seus
direitos e deveres como contribuinte, como declarar
corretamente e evitar erros ou penalizacoes fiscais e,
finalmente, qual o papel dos impostos na realizagdo das
despesas publicas para a concretizacdo do bem-estar
social e econ6mico dos cidadaos.

METODOLOGIA
Delineamento da Investigacao

O presente estudo caracteriza-se como uma
investigacdo de natureza aplicada, com abordagem
quantitativa, de caracter descritivo e documental. A
pesquisa teve como objectivo analisar a relagdo entre as
iniciativas de promocdo da literacia fiscal
desenvolvidas pela Administracdo Geral Tributaria

(AGT), por intermédio do Programa Nacional de
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Educacdo e Cidadania Fiscal (PNECF), e a evolucdo

dos indicadores de cumprimento tributario em Angola.
Fontes de Dados

Os dados foram recolhidos a partir de

documentos oficiais disponibilizados pela
Administracdo Geral Tributaria, designadamente:

* Programa Nacional de Educacdo e Cidadania
Fiscal (PNECF);

* Relatérios de progresso do PNECF;

» Relatérios estatisticos da AGT;

* Legislacao tributaria angolana;

* Publicacdes institucionais relacionadas com
educacdo fiscal.

Variaveis Analisadas

Foram consideradas as seguintes variaveis:
* Numero de contribuintes cadastrados;
* Receita fiscal arrecadada;
* Numero de actividades educativas realizadas;
* Nimero de beneficidrios alcancados pelo
programa.
O periodo de andlise compreendeu os anos de
2020 a 2025.

Tratamento e Analise dos Dados

Os dados foram organizados em tabelas e
graficos com recurso ao Microsoft Excel. A analise
quantitativa baseou-se em estatistica descritiva, através
do célculo de frequéncias absolutas, percentagens e

taxas de crescimento acumulado.

Os resultados foram apresentados em tabelas e
graficos, permitindo observar tendéncias de evolucdo
dos indicadores tributarios ao longo do periodo anali-
sado.

RESULTADOS

Tabela 1 — Evolugdo do Niimero de Contribuintes (2020-2025)

Ano Numero de Contribuintes
2020 349.191
2021 450.076
2022 649.613
2023 198.066
2024 631.589
2025 419.814

Fonte: AGT (2025).
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Grafico 1 - Evolugdo do Niimero de Contribuintes
Evolugdo do Numero de Contribwintes

2020,349.191,13%

2025,419.814,16%

2021450.076,17%

2024,631.589,23%

2023,198.066,7% 2022,649613.24%

2020 ®2021 w2022 w2023 w202¢ w2025

Observa-se comportamento oscilatério no
nimero de contribuintes cadastrados, verificando-se
crescimento acumulado de aproximadamente 20%
entre 2020 e 2025.

Tabela 2 — Evolucdo da Receita Fiscal Arrecadada

Ano Receita Fiscal (Kz)
2020 3.023.698.088.673
2021 3.816.340.991.103
2022 4.641.778.899.460
2023 4.845.111.843.089
2024 6.344.822.192.367
2025 7.539.813.004.439

Fonte: AGT (2025).
Grafico 2 — Evolucdo da Receita Fiscal

Receita arrecadada apualmente

m2020 w2021 ®2022 W2023 W2024 w2025

Fonte: Elaboragdo prépria (2025)

Verifica-se = crescimento  continuo  da
arrecadacao tributaria ao longo do periodo analisado,
correspondendo a um crescimento acumulado de

aproximadamente 150%.

Tabela 3 — Indicadores do PNECF

Indicador Resultado
Beneficiarios diretos 77.000+
Actividades realizadas 600+
Institui¢Ges universitarias abrangidas 47
Estudantes universitarios capacitados 3.000
Alunos do ensino geral abrangidos 10.000

Fonte: Relatérios do PNECF (2025).

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b;

Os dados pela AGT

demonstram que o niimero de contribuintes registados no

disponibilizados

sistema fiscal angolano apresentou crescimento global

durante o periodo analisado.

Em 2020 encontravam-se registados 349.191
contribuintes, enquanto em 2025 este nimero atingiu
419.814 contribuintes. Apesar das oscilacdes verificadas
entre os diferentes anos, observa-se um crescimento
acumulado de aproximadamente 20% no periodo em

analise.

Os dados sugerem uma expansdo da base
tributéria nacional e um aumento da formalizacao fiscal

dos cidadaos e das organizagoes.
Evolucao da Receita Fiscal

Relativamente a arrecadagao tributéria, verificou-
se um crescimento expressivo da receita fiscal entre 2020
e 2025.

Em 2020 a receita arrecadada correspondeu a Kz
3.023.698.088.673,48. Em 2025 este valor atingiu Kz
7.539.813.004.439,25.

O crescimento acumulado da receita fiscal foi de
aproximadamente 150%, evidenciando uma evolucao
positiva da capacidade arrecadaria do sistema fiscal

angolano.

Implementacao do Programa Nacional de

Educacao e Cidadania Fiscal

Os relatorios institucionais da AGT indicam que o
Programa Nacional de Educagdo e Cidadania Fiscal alcangou
mais de 77.000 beneficiarios diretos e realizou mais de 600
actividades educativas em todo o territério nacional.

As actividades incluiram palestras, seminarios,
campanhas de sensibilizacdo, olimpiadas tributérias,
programas de radio e televisdo, contetdos digitais, pecas
teatrais e accdes formativas dirigidas a estudantes,

empresarios e contribuintes em geral.

Os resultados demonstram que a educagdo fiscal
tem constituido uma componente relevante da estratégia

institucional da AGT para a promogao da cidadania tributaria.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos evidenciam uma
evolucdo positiva dos principais indicadores tributérios
analisados durante o periodo de implementacdo do

Programa Nacional de Educagdo e Cidadania Fiscal.
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O crescimento acumulado do numero de
contribuintes e da receita fiscal sugere um contexto de
fortalecimento da administragdo tributaria angolana e
de ampliacdo da participacao dos cidaddos no sistema
fiscal nacional. Estes resultados sdo compativeis com
0s pressupostos teéricos da literacia fiscal, segundo os
quais o aumento do conhecimento tributério tende a
favorecer atitudes mais

positivas perante 0

cumprimento das obrigacdes fiscais.

Os dados

contribuicdes de Antunes (2024), que identifica a

observados corroboram as
literacia fiscal como um elemento essencial para a
compreensdo dos deveres tributarios e para o
fortalecimento da consciéncia fiscal dos contribuintes.

A abrangéncia das actividades educativas
promovidas pela AGT demonstra a existéncia de um
esforco institucional orientado para a disseminacao da
cultura fiscal junto de diferentes segmentos da
sociedade. A diversidade dos métodos utilizados
permite alcancar publicos distintos e ampliar o acesso

a informacdo tributéria.

Todavia, os resultados devem ser interpretados
com prudéncia. Embora se observe simultaneamente a
expansdo das actividades de educacdo fiscal e a
melhoria dos indicadores tributdrios, os dados
disponiveis ndo permitem estabelecer uma relacao
causal directa entre esses fenémenos. O crescimento da
arrecadacdo fiscal e da base de contribuintes pode
igualmente estar associado a outros factores, como o
crescimento economico, a digitalizacdo dos servigos
tributérios, o reforco das acgdes de fiscalizagdo, o
combate a informalidade e as alteracGes legislativas

implementadas no periodo analisado.

Dessa forma, os resultados sugerem que as
iniciativas de educacdo fiscal podem constituir um
importante instrumento de apoio ao fortalecimento da
cidadania tributaria, embora estudos futuros com
métodos estatisticos mais robustos e recolha de dados
primdrios sejam necessarios para avaliar de forma mais
precisa a magnitude dessa relagao.
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SAUDE PUBLICA DO INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO
DEOLINDA RODRIGUES, NO I SEMESTRE DE 2025

Santos Filipe!

RESUMO: A crescente preocupacdo com as questdes ambientais tem sido muito discutida nas dltimas décadas,
uma vez que se intensificam os impactos da acdo humana sobre o meio ambiente de que todos dependemos. Neste
contexto, Angola enfrenta este desafio do século em relacdo a gestdo do lixo, por conta do aumento do consumo
descontrolado impulsionado pela sociedade Capitalista. Objectivos: Analisar as estratégias de mudangas
comportamentais em relacdo a educacdo ambiental. Metodologia: Trata-se de um estudo observacional, descritivo
com uma abordagem quantitativa que permitiu abrir inimeros caminhos no decorrer da pesquisa, possibilitando
desenvolver o estudo e extrair delas diversas conclusdes, o estudo teve lugar no Instituto Superior Politécnico
Deolinda Rodrigues onde extraiu-se os resultados da pesquisa utilizando diversas técnicas de investigacdo como:
Observagao, inquérito e o bibliografico. Resultados: Os principais resultados mostraram que dos 45 estudantes
inquiridos, 35 que representa a maioria com uma percentagem de 78% do total responderam uma disciplina que
ajuda a integrar as actividades de extensdo em relacdo a educacdo ambiental, e a minoria 10 estudantes que
representa 22% do total responderam uma disciplina importante para quem esteja a cursar qualquer area da Satde.
Conclusdes: Percebeu-se que as acgoes educativas que envolvem estudantes, professores e as familias criam uma

dindmica colaborativa capaz de transformar atitudes e fortalecer o compromisso com a educagao ambiental.

Palavras chaves: Conscientizacao Ecologica. Estudantes. Praticas Educativas. Responsabilidade Socioambiental.

INTRODUCAO promover a consciencializagdo sobre o

consumo excessivo. Deste modo, o consumo

A crescente preocupacdo com as questoes

. . . . . . . desenfreado ndo s6 afeta o meio ambiente como
ambientais tem sido muito discutida nas ultimas

. . . . também leva ao esgotamento de recursos naturais nao
décadas, uma vez que se intensificam os impactos da o R ]
renovaveis, que ndo podem ser recuperados depois de
serem utilizados. (GUENTHER; ALMEIDA,2023; DE

MORAES FILHO ET AL.,2024).

acdo humana sobre o meio ambiente de que todos
dependemos. Neste contexto, Angola enfrenta este
desafio do século em relagdo a gestdo do lixo, por conta

do aumento do consumo descontrolado impulsionado Entretanto, a Constituicdo da Republica de

pela sociedade Capitalista. Para evitar danos

ambientais causados pelo descarte inadequado, é
extremamente importante adotar uma gestao adequada
dos residuos e

Angola aprova A Lei n. °5/98, de 19 de junho, de Bases
do ambiente, estabelece no seu artigo 20.° que a
educacdo ambiental é uma medida de protecao

ambiental que deve acelerar e facilitar a implementacao

1 Docente universitario angolano. Professor no Instituto Superior de Angola. Integra o corpo docente do Instituto Superior Politécnico Deolinda Rodrigues com
enfoque na Gestdo académica e pedagoégica. Leciona no Instituto Superior Politécnico do Cazenga, sua atuagdo em multiplas instituicdes demonstra versatilidade,
dedicacdo e uma forte contribui¢do para o crescimento do ensino superior angolano. santos.gestor.rh@gmail.com ORCID: 0009-0003-8557-8468
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do Programa Nacional de Gestdao Ambiental, através do
aumento progressivo de conhecimentos da populagdo
sobre os fendmenos ecolégicos, sociais e econémicos

que reagem a sociedade.

Pese embora este artigo plasmado na carta
magna é fundamental que as instituicdes de Ensino
promovam cada vez mais a Educagdo Ambiental, uma
vez que os desafios ambientais actuais deve pautar-se
nas acgdes urgentes e eficazes para garantir a
conservacao dos recursos naturais e a protecao da
biodiversidade, a Educacdao Ambiental contribui para o
desenvolvimento integral dos Estudantes, promovendo
a formacdo de cidaddos criticos, participativos e
engajados na constru¢do de uma sociedade mais justa e
sustentavel.(DOS SANTOS; DE MORAES; 2020;
PEREIRA ET AL.,2022)

Este artigo, se propde a analisar as estratégias
para mudanca de comportamentos em relacdo a
Educacdo ambiental, especificamente para os
estudantes do 4°ano do Curso de andlises Clinicas e
Saude Publica do Instituto Superior Politécnico
Deolinda Rodrigues. O problema que orienta esta
investigacdo é: Quais sdo as estratégias que devem ser
adoptadas para mudanca de comportamento dos
estudantes do 4°ano do Curso de anélises Clinicas e
Sauide Publica do Instituto Superior Politécnico
Deolinda Rodrigues? Esta questdo esta directamente
relacionada a necessidade de entender os métodos que
realmente geram impacto nas atitudes dos Estudantes e

suas implicaces para a preservacao ambiental.

A partir da andlise do tema pode se levantar-se
a hipotese de que o uso de métodos ldidicos e
interativos, como: feira de Satide, campanhas de
limpezas na comunidade através da extensdo
universitaria bem como jogos e dindmica de grupo,
favorece a internalizacdo de conceitos ambientais, ird
contribuir de forma significativa para adopcao de
comportamentos sustentaveis por parte dos Estudantes.
Outrossim, é importante consolidar cada vez mais as
tematicas ambientais na Unidade Curricular de Satde
Ambiental, como modo de continuo e interdisciplinar
de forma a potencializar o aprendizado e mudanca de
atitude aos estudantes.

O estudo é pertinente podera contribuir de
forma significativa tanto para o campo Educacional

quanto para a sociedade em geral, uma vez que busca
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ndo apenas analisar praticas pedagogicas, mas também
tracar alternativas que resultem na mudanca efetiva nos
héabitos dos estudantes. Com esta consciencializagao,
espera-se que os estudantes se tornem agentes
transformadores em suas comunidades, disseminando
as praticas ambientais adquiridas e aplicando-as de

forma pratica em suas rotinas.

Desde modo, o objectivo geral do presente
estudo é analisar as estratégias para a mudanca
comportamental mais eficazes para a educacdo
ambiental nos estudantes do 4°ano do Curso de andlises
Clinicas e Satde Publica do Instituto Superior
Politécnico Deolinda Rodrigues, ao passo que os
obejctivos especificos sdo: Caracterizar as abordagens
Educativas mais utilizadas, definir as principais
actividades que resultem nesta mudanca de
comportamento bem como classificar as metodologias
que possam gerar maior engajamento dos Estudantes

no processo de aprendizagem ambiental.

METODOLOGIA

A Metodologia adoptada para este estudo segue
uma abordagem quantitativa, com caracter exploratorio e
descritivo, sendo estruturada por meio de uma revisao
bibliografica e aplicado um inquérito por questionario. O
obejctivo foi analisar as estratégias de mudancas
comportamentais em relacdo a educacdo ambiental. Para
assegurar a qualidade da selecdo das fontes, foram
estabelecidos critérios rigorosos. A priori, foram definidas
termos-chaves como: Educagao ambiental; Estratégias;
mudancas comportamentais e. estudante. Estes temas sdo
direitamente compativeis com o titulo deste trabalho e

com o foco da Investigacdo.

A selecdo das fontes foi conduzida com base em
critérios de inclusdo especificos. Priorizaram- se artigos
cientificos que abordam o tema de forma muito
especifica, igualmente livros académicos e dissertacoes
que sustentaram o quadro tedrico. A escolha deste critério
foi para garantir que as informagdes estejam actualizadas
e em consonancia com as praticas pedagdgicas e os

avancos na area da educacdo ambiental.

Para este estudo a amostra final foi
selecionada foi de 45 estudantes do periodo manha
permitiu a analise representativa e actualizada de
estudos sobre a tematica, a assegurando a relevancia
dos dados analisados.
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O PAPEL DA EDUCACAO AMBIENTAL PARA
A MUDANCA DE COMPORTAMENTO

O processo educacdo ambiental vai além da
transmissdo de conhecimentos técnicos, buscando
desenvolver valores, atitudes e habilidades que
promovam mudangas comportamentais individuais e
coletivas. A escola, nesse contexto, surge como um
espaco para a disseminacdo de praticas e saberes
ambientais, integrando temas relacionados a
sustentabilidade ao curriculo escolar e promovendo
projectos interdisciplinaridade que conectem teoria e
pratica. Por meio de actividades como hortas escolares,
campanhas de reciclagem e visitas a dreas protegidas, é
possivel sensibilizar estudantes e a comunidade escolar

para a importancia da preservacdo ambiental.

Entretanto, a consciencializacdo coletiva
demanda a articulacao entre diferentes actores sociais,
incluindo governos, ONGs, empresas e cidaddos, que
juntos podem fortalecer redes de colaboracgdo em prol da
sustentabilidade. A educagdo ambiental actua como um
catalisador desse processo, mobilizando esforcos
conjuntos para enfrentar problemas globais e fomentar

praticas sustentaveis (VIEIRA, 2020).

Essa abordagem pode ser integrada a diversas
areas do conhecimento, permitindo uma visdo mais
completa dos problemas ambientais. De Oliveira (2023)
enfatiza que ao adoptar uma perspetiva interdisciplinar, os
alunos compreendem as multiplas dimensdes das
questdes ambientais, como os impactos econdémicos,
sociais e culturais. Além disso, a reflexdo sobre as
interacOes entre seres humanos e o meio ambiente
fomenta uma visdo critica, essencial para que as novas
geracOes enfrentem de forma responsavel e inovadora as
complexas questdes ambientais. (DE OLIVEIRA, 2023).

Dentro do ambiente escolar, a educacdo
ambiental se torna fundamental para disseminar uma
visdo mais ampla da sustentabilidade. Segundo Santos e
Silva (2020), os educadores devem ser agentes de
transformacdo, utilizando método pedagdgico que
estimulam o envolvimento dos alunos com a natureza.
Para isso, é necessario que o curriculo escolar inclua
actividades praticas que proporcionem a vivéncia direita
com a realidade ambiental, estimulando os estudantes a

adoptarem atitudes mais conscientes em relacdo ao uso

dos recursos naturais e a preservacao do ecossistema
(SANTOS; SILVA; LIMA, 2023)
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A formacdo de uma consciéncia ambiental
critica exige também a promocao de discussoes sobre
os efeitos das accdes humanas no meio ambiente.
Guenther e almeida (2023) argumentam que as escolas
tém o poder de proporcionar espagos de reflexdo sobre
as mudancgas climaticas, a degradacdo ambiental e a
perda de biodiversidade. Esses temas, ao serem
discutidos em sala de aula permitem que os alunos
desenvolvam uma compreensdao mais profunda dos
desafios globais e se sintam motivados a contribuir de
maneira concreta para a preservacdo ambiental. A
formacdo de cidaddos ambientalmente conscientes,
portanto, comeca com uma base educacional sélida que
inclui a andlise critica das condi¢oes ambientais actuais
(GUENTHER; ALMEIDA, 2023).

A consciencializacdo ambiental ndo se
restringe a educacgdo formal, mas envolve também os
aspectos informais do aprendizado. De Moraes et al.
(2020) destacam que a formacdo ambiental deve ser
vista como um processo continuo, no qual as escolas e
as familias desempenham papéis complementares.
Programas extracurriculares, como visitas a parques
naturais, hortas escolares e eventos comunitarios,
ajudam a ampliar o conhecimento adquirido em sala de
aula, proporcionando experiéncias reais que tornam os
conceitos ambientais tangiveis para os alunos (De
Moraes; Santos, 2020).

Por fim, a educacdo ambiental ndo deve ser
vista como um contetido isolado dentro do curriculo
escolar, mas como abordagem transversal que perpessa
diversas disciplinas. Viera (2020) aponta que a
implementacao dessa abordagem em diferentes areas

do conhecimento permite que os alunos vejam

A educacdo para a consciencializacao
ambiental precisa ser sustentada por politicas publicas
que garantam a formacdo continuada de professores e a
actualizagdo de metodologia pedagégicas. Outrossim,
a formacao de uma mentalidade colectiva voltada a
preservacao do meio ambiente exige que a sociedade,
como um todo, esteja engajada nesse processo
educacional. Desta forma ao promover a
consciencializacdao ambiental de forma consistente e
inclusiva, a sociedade estard apta a enfrentar os
desafios ecolégicos e a construir um futuro mais

equilibrado e sustentavel (TAYNA, 2023).
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HABITOS DE
SEUS IMPACTOS

MUDANCA DE
CONSUMO E
AMBIENTAIS

A mudanca de habitos de consumo é essencial
para enfrentar os desafios ambientais globais, uma vez
que o actual modelo de consumo, baseado em excessos
e desperdicios tem gerado impactos negativos no
ambiente, como a escassez de recursos naturais, a
poluicdo e o aquecimento global. A adogdo de praticas
sustentaveis pode mitigar esses efeitos, promovendo
uma utilizacdo mais eficiente dos recursos e a
preservacao do meio ambiente. Para isso, é necessario
que os individuos reflitam sobre suas escolhas diérias
priorizando produtos com menor impacto ambiental,
como aqueles que utilizam materiais reciclados ou que
sdo produzidos de maneira ética e menor emissao de

gases de efeito estufa.

A mudanga de habitos também inclui a
diminuicdo do consumo de produtos descartaveis e o
uso de itens duraveis e reutilizaveis, o que contribui
para a reducao da quantidade de residuos gerados
(PEREIRA ET AL.,2022).

Conforme explica Uitrosse (2015), a
alimentacdo sustentavel é outra area que reflete na
mudanca de habitos de consumo. A reducdo do
consumo de produtos de origem animal, que
apresentam alta pegada ambiental devido aos impactos
relacionados a producdo e transporte. A escolha por
alimentos organicos e locais também reduz os impactos
ambientais, ao diminuir o uso de pesticidas e
fertilizantes sintéticos, além de reduzir a pegada de
carbono associada ao transporte. Essa mudanca de dieta
contribui para a melhoria da saide humana e para a
preservacdo dos recursos naturais e a reducdo da

poluicdo gerada pela industria.

Olivio (2015) exemplifica que ao promover o
reaproveitamento de residuos como papel, vidro,
plastico e metal, os consumidores podem diminuir a
demanda por recursos naturais e reduzir a quantidade
de lixo gerado minimizando a pressdo sobre aterros
sanitarios e evitando a contaminacdo do solo e das
aguas. A reciclagem também contribuir para a
economia de energia, uma vez que a produgdo a partir
de matérias-primas virgens. Inclusive mudangas nos
habitos de consumo podem gerar um efeito

multiplicador na sociedade, incentivando praticas mais
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sustentaveis em diferentes esferas, como na industria,
no comércio e no sector publico. A consciencializagdo
dos consumidores é fundamental para que empresas
adoptem praticas mais responsaveis e os governos
implementem politicas publicas que promovam a

sustentabilidade e a preservacdo do meio ambiente

INTEGRACAO ENTRE EDUCACAO E A
COMUNIDADE PARA A SUSTENTABILIDADE

A educacdo ambiental no contexto escolar
oferece um terreno fértil para o desenvolvimento de
atitudes e wvalores voltados para a preservagao
ambiental. No entanto, a efectividade dessas praticas
podem ser ampliadas quando hd uma conexdo direta
com a comunidade, permitindo que os conceitos
adquiridos na escola sejam aplicados no dia-a-dia dos
estudantes e seus familiares. A colaboracdo entre
escolas e comunidades resulta em um aprendizado
mais significativo, com potencial para gerar mudangas
comportamentais de longo prazo (SANTOS, 2023).

Projectos que envolvem a participacdo activa
da comunidade, como hortas escolares, campanhas de
reciclagem ou acgdes de limpeza em areas publicas,
sdo exemplos de estratégias eficazes para promover
praticas sustentaveis. A atuagdo conjunta de estudantes,
professores e moradores locais cria um ambiente de
aprendizado dinamico, no qual as questdes ambientais
sao discutidas e resolvidas de maneira pratica. Além
disso, esses projectos estimulam o senso de
pertencimento e responsabilidades dos individuos em
relacdo ao seu entorno, incentivando uma postura
activa na preservacao dos recursos naturais (VIEIRA,
2020).

A implementacao de projectos
interdisciplinares que integram a educagdo ambiental
ao curriculo escolar é uma estratégia que visa a
sensibilizacdo e a participacdo dos estudantes. Quando
os conhecimentos adquiridos na sala de aula sdo
aplicados a situacdes concretas da comunidade, a
aprendizagem se torna mais relevante e os alunos se
tornam protagonistas de suas préprias acgoes
ambientais. Essa

integracdo  possibilita uma

compreensdao mais profundas dos problemas
ambientais locais, promovendo soluc¢6es adaptadas as
realidades da comunidade e ampliando o impacto das

accdes educativas (GUENTHER; ALMEIDA, 2023).
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Diante deste cendrio entre a escola e a
comunidade permite que se criem redes de apoio,
fortalecendo o compromisso colectivo com a
sustentabilidade. O envolvimento de diferentes actores
sociais, como Pais, organiza¢Oes ndo governamentais,
empresas e autoridades locais, contribui para
ampliacdo do alcance dos projectos ambientais e
aumenta as chances de sucesso das iniciativas. A
mobilizagdo social resultante dessa parceria é crucial
para a criacdo de uma cultura ambiental consciente e

responsavel (Pereira et al.,2022).

AVALIACAO DAS ESTRATEGIAS DE
CONSCIENCIALIZACAO AMBIENTAL NA
MODIFICACAO DE COMPORTAMENTOS
SUSTENTAVEIS

A avaliacdo das estratégias de
consciencializacdo é fundamental afim de entender
como as praticas educativas podem influenciar a
adopc¢do de comportamento em relacao a educagao
ambiental. A eficacia dessas estratégias depende de sua
capacidade de transformar o conhecimento sobre
questdes ambientais em atitude concretas. Neste
sentido relativamente as abordagens pedagogicas que
conectam os estudantes com a realidade ambiental
local tém se mostrado mais eficientes na promogao de
accdes sustentaveis. Isso ocorre porque os estudantes
conseguem perceber de forma directa a importancia da
preservacdo do meio ambiente, o que aumenta a
motivacdo para modificar seus comportamentos em
relacdo ao ambiente (ALMEIDA ET AL.,2023).

A implementacdo de campanhas educativas em
escolas e comunidades tem mostrado resultados
promissores na modificacio de comportamentos.
Segundo Silva e Castro (2022), a educacdo ambiental
realizada por meio de actividades préticas, como o
plantio de arvores e a reciclagem, tem gerado uma maior
consciencializagdo entre os participantes. Essa
actividades ajudam a internalizar os conceitos de
sustentabilidade, pois transforma a teoria em
experiéncias tangiveis, o que facilita a retencdo do
conhecimento e estimula a adopgdo de praticas
ambientais mais responsaveis (SILVA; CASTRO,2022).

Além das préticas educacionais formais, a
integracdo de campanhas de consciencializacdo com a

Midias social tem se revelado uma estratégia eficaz para

engajar a populacdo em geral. De acordo com Lima e
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Oliveira (2023), as plataformas digitais oferecem um
espaco para disseminacdo rapidas e ampla de
informacdes sobre questdes ambientais. Essas
campanhas online podem atingir publicos mais diversos,
incluindo jovens e adultos que ndo estdo inseridos
diretamente no sistema educacional. A utilizacdo de
videos, postagens e graficos informativos nas redes
sociais tem contribuido para a disseminacdo de
comportamentos sustentaveis em larga escala,
reforcando a mensagem ambiental de maneira acessivel
e atraente (LIMA; OLIVEIRA, 2023).

Avaliacao dessas estratégias também envolve a
analise de seu impacto real nas praticas do seu dia-a-dia
dos individuos. Segundo Costa et al., (2022), embora as
campanhas de consciencializacdo possam aumentar o
conhecimento ambiental, muita das vezes os resultados
em termos de mudanca comportamental sdo mais
limitados. Isso se deve, em parte, a falta de recursos
sustentaveis, como o uso de produtos descartaveis ou a
falta de infraestruturas para reciclagem. Assim, é
essencial que as estratégias de consciencializacdo
ambiental ndo se restrinjam apenas a educagdo, mas
também incentivem politicas ptiblicas que promovam
mudangas estruturais em favor da sustentabilidade
(COSTAETAL., 2022).

Além das estratégias de educacdo formal e
campanhas de Midias, as praticas de consciencializacdo
ambiental devemn também ser orientadas pela construgao
de uma cultura de sustentabilidade nas comunidades. De
acordo com Souza e Santos (2023), a participacdo activa
de comunidades em projectos de recuperacao ambiental
em eventos relacionados ao meio ambiente tem sido um
factor determinante para o sucesso dessas iniciativas.
Quando as pessoas sentem que fazem parte de um
movimento colectivo voltado a preservagdo, elas se
tornam mais comprometidas com as mudancas
necessarias. Neste sentido, as praticas sustentaveis podem
ser incorporadas ao cotidiano das comunidades por meio
de acgbes colaborativas como mutirdes de limpeza e
hortas comunitarias (SOUZA; SANTOS, 2023).

Para que as estratégias de consciencializacao
ambiental sejam eficazes, é necessario que se
considerem especificidades de cada grupo social
Segundo Martins (2022), a educacao ambiental
direciona as populacdes mais vulneraveis precisa ser

adaptada, levando em consideracao as suas condi¢des
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de vida, acesso a recursos e conhecimentos prévios. As
estratégias devem ser inclusivas a promover a
consciencializacdo de maneira que seja culturalmente
relevante, permitindo que todos, independemente de
sua origem ou condicdo social, possam compreender a
importacdo da preservacao e se engajar de forma activa
em praticas sustentadveis (MARTINS, 2022).

No entanto, além disso, a criacdo de espacos
educativos fora do ambiente escolar tem se mostrado
uma alternativa importante para a consciencializacao.
Segundo Ferreira e Alves (2021), iniciativas como
museus, centros de educacdo ambiental e exposicdo
itinerantes tém desempenhado um papel relevante na
formacdo de uma consciéncia ambiental alcance um
ptiblico diversificado e contribuem para a reflexdo
sobre os impactos das acg¢des humanas no meio
ambiente. Ao proporcionar experiéncias interativas e
imersivas, esses locais estimulam os individuos a
refletirem sobre o seu papel na preservacdo do meio
ambiente e a adoptarem praticas mais sustentaveis em
suas rotinas (FERREIRA; ALVES, 2021).

Portanto, a avaliagdo de estratégias de
consciencializacdo ambiental revela que, apesar dos
avangos nas praticas educativas e nas companhas de
informacdo, ainda ha desafios a serem enfrentados para
que comportamentos sustentaveis sejam adoptados de
forma massiva. Assim, Costa (2020) diz que: a
mudanca de comportamento exige um esfor¢o continuo
e multifacetado que envolve ndo apenas a educacao,
mas também a alteracdo de normas sociais, o incentivo
a inovacao tecnoldgica e o fortalecimento de politicas
publicas de preservacgao. Logo, para que as estratégias
de consciencializacdo ambiental se mostrem
verdadeiramente eficazes, é fundamental que sejam
integradas a um processo mais amplo de transformacao

social e ambiental (COSTA,2020).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Caracterizagdo da amostra segundo a faixa
etaria dos estudantes do 4°ano do curso de analises
Clinicas e saude ptblica do Instituto Superior Deolinda
Rodrigues.

De acordo com os resultados desta pesquisa
mostram que a maior predominancia foi a faixa etaria
dos 20 aos 25 anos de idade que representa 68% do

total, ao passo que a menor predominancia da faixa dos
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36 anos em diante com apenas 2 estudantes

representando 2% do total.

Estes dados podem ser discutidos com base
nos dizeres de De Moraes et al. (2020), quando afirma
que: A consciencializacdo ambiental ndo se restringe a
educacdo formal, mas envolve também os aspectos
informais do aprendizado. De Moraes et al. (2020)
destacam ainda que a formacdo ambiental deve ser
vista como um processo continuo, no qual as escolas e
as familias desempenham papéis complementares.
Programas extracurriculares, como visitas a parques
naturais, hortas escolares e eventos comunitdrios,
ajudam a ampliar o conhecimento adquirido em sala de
aula, proporcionando experiéncias reais que tornam os
conceitos ambientais tangiveis para os alunos (DE
MORAES; SANTOS, 2020).

Outrossim, a educacdo ambiental ndo deve ser
vista como um contetido isolado dentro do curriculo
escolar, mas como abordagem transversal que perpessa
diversas disciplinas. Aponta-se que a implementacdo
dessa abordagem em diferentes areas do conhecimento
permite que os alunos vejam a relevancia dos temas
ambientais em todos os aspectos da vida cotidiana, desde
as ciéncias exatas até as humanidades (VIERA, 2020).

Questao: Tem se programado campanhas

de limpezas no bairro onde se situa a Instituicao?

Relativamente a essa questdo dos 45
estudantes inqueridos, 20 estudantes que representa
45% responderam sim, ao passo que 15 estudantes
responderam ndo e por ultimo 10 estudantes que

representam 22% responderam as vezes.

Os dados obtidos podem ser analisados e
discutido com base Santos (2023). Quando afirma que:
A educacdo ambiental no contexto escolar oferece um
terreno fértil para o desenvolvimento de atitudes e
valores voltados para a preservacdo ambiental. No
entanto, a efectividade dessas praticas podem ser
ampliadas quando hd uma conexdo direta com a
comunidade, permitindo que os conceitos adquiridos
na escola sejam aplicados no dia-a-dia dos estudantes e
seus familiares. A colaboracdo entre escolas e
comunidades resulta em um aprendizado mais
significativo, com potencial para gerar mudangas
comportamentais de longo prazo sustenta igualmente
Vieira (2020): Projectos que envolvem a participacdo
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activa da comunidade, como hortas escolares,
campanhas de reciclagem ou acg¢des de limpeza em
areas publicas, sdo exemplos de estratégias eficazes
para promover praticas sustentdveis. A atuacdo
conjunta de estudantes, professores e moradores locais
cria um ambiente de aprendizado dindmico, no qual as
questdes ambientais sdo discutidas e resolvidas de

maneira pratica.

Questdo: Que nota vocé da as actividades
de extensdo em relacdo a educa¢dao ambiental no seu

curso?

Em relacdo a esta questdo dos 45 estudantes
inqueridos, a maior frequéncia 25 verificou-se na nota
de 10 valores que representa 54% do total, mas também
15 estudantes que representam 37% atribuiram uma
nota de 7 a 9, ja 3 estudante que representam 7%
atribuiram nota 4 a 6, e por tltimo apenas 1 estudante
que perfaz 2% respondeu na escala 0 a 3.

De acordo com a nossa literatura Silva &
Castro (2022), afirmam que: A implementacdo de
campanhas educativas em escolas e comunidades tem
mostrado resultados promissores na modificacao de
comportamentos. Sustentam ainda estes autores que a
educacdo ambiental realizada por meio de actividades
praticas, como o plantio de arvores e a reciclagem, tem
gerado uma maior consciencializacdo entre o0s
participantes. Essa actividades ajudam a internalizar os
conceitos de sustentabilidade, pois transforma a teoria
em experiéncias tangiveis, o que facilita a reten¢do do
conhecimento e estimula a adopcdo de praticas

ambientais mais responsaveis.

Questdo: O que é que tu achas do programa
da Unidade Curricular de Satide Ambiental.

Os principais resultados em relacao a esta
questdo mostram que dos 45 estudantes inqueridos, 35
que representa a maioria com uma percentagem de
78% do total responderam uma disciplina que ajuda a
integrar as actividades de extensdo em relacdo a
educacdo ambiental, e a minoria 10 estudantes que
representa 22% do total responderam uma disciplina
importante para quem esteja a cursar qualquer area da
Saudde.

A implementacao de projectos
interdisciplinares que integram a educacdo ambiental

ao curriculo escolar é uma estratégia que visa a
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sensibilizacdo e a participacdo dos estudantes. Quando
os conhecimentos adquiridos na sala de aula sdo
aplicados a situagdes concretas da comunidade, a

aprendizagem se torna mais relevante e os alunos se

tornam protagonistas de suas préprias acgoes
ambientais. Essa integracdo possibilita uma
compreensdo mais profundas dos problemas

ambientais locais, promovendo solu¢des adaptadas as
realidades da comunidade e ampliando o impacto das
accoes educativas (GUENTHER; ALMEIDA, 2023).

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa perspetivou a analisar as
estratégias de mudancas comportamentais em relacao a
educacdo ambiental. As acc¢des educativas que
envolvem estudantes, professores e as familias criam
uma dindmica colaborativa capaz de transformar
atitudes e fortalecer o compromisso com a educacgdo
ambiental, importante que se programe actividades de
extensdo afim de melhor articular o conhecimento
apreendidos na sala de aula versos a realidade vivida

nas comunidades, desta forma vai contribuir

significamente para a sensibilizacdo colectiva,

ampliando o alcance das iniciativas sustentaveis.

Portanto, os resultados da pesquisa ajudam na
compreensao mais ampla sobre os desafios ambientais,
logo deve se apostar em projectos interdisciplinares
que articulem a pratica e a participacdo desses
projectos e reforca o engajamento dos envolvidos
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O ESTAG}O ACADEMICO COMO INSTRUMENTO DE
PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
INSTITUCIONAL NO ENSINO SUPERIOR EM MALANJE

Sebastido Alcino Gongalves!

RESUMO: A investigacdo demonstrou que o estagio académico é importante na articulacdo entre teoria e pratica,
no desenvolvimento de competéncias profissionais e no fortalecimento da relagdo entre universidade e sociedade.
Deste modo, o estudo teve como finalidade analisar de que forma o estdgio académico contribui para o
fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior, por meio da implementacdo de préticas sustentaveis nos
ambitos académico e organizacional, visando a melhoria da qualidade do ensino, da gestdo institucional e da
formacéo profissional. Para tal, o estudo enquadra-se numa abordagem de natureza quantitativa, optando-se por
um modelo exploratério-descritivo, sustentado na aplicagdo de questionarios a 92 estudantes, além de pesquisa
bibliografica e analise documental. Com efeito, os resultados evidenciam uma valorizacdo significativa do estagio
académico, destacando a sua contribuicdo para a aprendizagem pratica e para o fortalecimento institucional.
Todavia, foram identificadas algumas limitag6es, tais como a insuficiéncia de acompanhamento institucional, a
escassez de locais de estagio e a fraca articulacao entre universidades e entidades acolhedoras. Assim sendo, a
colaboragdo institucional pode manifestar-se através das praticas de supervisdo, do fortalecimento de parcerias
externas e da integracdo do estagio nas politicas académicas. Conclui-se que o estagio académico constitui um
instrumento estratégico para o desenvolvimento sustentavel institucional, desde que seja devidamente estruturado
e acompanhado.

Palavras-chave: Desenvolvimento Institucional. Formacao Profissional. Integracdo. Teoria e Pratica.

INTRODUCAO alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ODS).
Nas ultimas décadas, o Ensino Superior tem ( )

assumido um papel estratégico na promocdo do Em Malanje, as Institui¢des de Ensino
desenvolvimento sustentavel, ndo apenas por meio da  Superior enfrentam o desafio de reforcar a qualidade da
producdo do conhecimento cientifico, mas também formacdo académica, estreitar a relacdo com o mercado
através da formacdo de profissionais capazes de  de trabalho e consolidar mecanismos que assegurem
responder aos desafios econémicos, sociais e maior relevancia social do processo formativo. Neste
ambientais contemporaneos. Nesse contexto, as sentido, o estagio, nos termos do Decreto Executivo n.°
Instituicdes de Ensino Superior (IES) sdo chamadasa  450/22, de 1 de Junho, constitui uma forma
desempenhar uma funcdo cada vez mais ativa na  organizativa do processo de ensino-aprendizagem,
transformacéo social, promovendo  praticas realizado em contexto real e sob supervisao docente,

institucionais sustentdveis e contribuindo para o  Visando o desenvolvimento de competéncias

1 Mestre em Gestdo Universitaria pela Universidade Técnica de Angola, na Especialidade de Processos de Ensino, Investigacdo Cientifica e Extensdo Universitaria.
Licenciado em Ciéncias da Educagdo pelo Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo Huambo, na Especialidade de Ensino da Geografia. Docente no Instituto
Superior Politécnico Deolinda Rodrigues. E-mail: sagonsalves17@gmail.com Orcid ID: 0009-0009-9842-8585
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profissionais inerentes ao exercicio da futura atividade

do estudante.

Segundo Garcia-Casarejos & Sdaez-Pérez
(2020), os

mecanismos

programas de estdgio constituem

relevantes para a promocao da
sustentabilidade local, sobretudo quando articulam
aprendizagem académica e intervencdo comunitaria.
Por outro lado Lozano, Barreiro-Gen, & Lozano
(2020), a

universitarias deve ser entendida de forma integrada,

sustentabilidade nas  instituicdes
envolvendo dimensées pedagégicas, administrativas,
sociais e ambientais. Dessa forma, a formagdo
académica deixa de estar centrada exclusivamente na
transmissdo do conhecimento e passa a incorporar
experiéncias praticas orientadas para a resolucao de

problemas reais da sociedade.

No contexto africano, as universidades
enfrentam desafios adicionais relacionados com a
modernizagdo institucional, a limitagdo de recursos e a
necessidade de adequacdo dos modelos formativos as
metas da Agenda 2030 das Nagdes Unidas. Nesse
sentido, estudos recentes evidenciam que a
transformacdo digital e a inovacdo pedagdgica tém
papel

sustentabilidade das instituicdes de Ensino Superior,

desempenhado  um determinante  na
sobretudo no fortalecimento da qualidade do ensino e da
gestdo institucional Mhlanga e Moloi (2025). Assim
sendo, torna-se necessario repensar 0s mecanismos
formativos capazes de aproximar os estudantes das
realidades sociais e organizacionais nas quais irdo atuar.

Em Angola, particularmente na provincia de
Malanje, persistem dificuldades na articulacdo entre a
formagcdo teérica e a pratica profissional.
Frequentemente, o estagio académico é encarado apenas
como um requisito curricular, sem o devido
aproveitamento do seu potencial para o desenvolvimento
institucional. Segundo No6voa (1992), a formagao
profissional torna-se mais eficaz quando integra teoria e
pratica, fazendo do estadgio um importante espaco de
aprendizagem, desenvolvimento de competéncias e

aproximacdo entre a universidade e a sociedade.

Diante desta realidade, formula-se o seguinte
problema cientifico: de que maneira o estagio
académico pode contribuir para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel institucional no Ensino

Superior em Angola, na provincia de Malanje? Em
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conformidade com o problema identificado, o estudo
tem como objetivo analisar de que forma o estagio
académico contribui para o fortalecimento dos
Estabelecimentos de Ensino Superior, por meio da
implementacdo de praticas sustentaveis nos ambitos
académico e organizacional, visando a melhoria da
qualidade do ensino, da gestdo institucional e da

formacdo profissional.

Do ponto de vista metodolégico, a presente
investigacdo caracteriza-se como um estudo de
natureza quantitativa, exploratério-descritiva, apoiado
em pesquisa bibliogréafica e documental. Além disso,
recorreu-se a aplicacdo de questiondrios junto de
estudantes universitarios que participaram em
programas de estdgio académico, possibilitando a
recolha de dados quantitativos sobre as suas percec¢des
relativamente ao impacto do estagio no
desenvolvimento institucional da IES. Conforme
defendem Baptista e Campos (2007), a abordagem
quantitativa permite uma interpretacdo mais objetiva
favorecendo a

dados

dos fenémenos estudados,
sistematizacdo e analise estatistica dos

recolhidos.

Considera-se que o estagio académico possui
potencial para transcender a sua dimensdo pedagogica
tradicional, assumindo-se como um instrumento

estratégico de promocdo do desenvolvimento
sustentavel institucional. Ao fortalecer a cooperacao
entre universidade, organizacGes e comunidade, o
estagio contribui para a formacao de profissionais mais
preparados, bem como para o reforco da
responsabilidade social universitaria e da capacidade
institucional das universidades angolanas em responder

aos desafios do desenvolvimento nacional.

O ESTAGIO ACADEMICO NO CONTEXTO DO
ENSINO SUPERIOR CONTEMPORANEO

O estagio académico tem assumido crescente
relevancia no Ensino Superior contemporaneo, por
constituir um mecanismo essencial de articulacdo entre
a formagdo tedrica e a pratica profissional. Atualmente,
ultrapassa a funcdo meramente complementar, sendo
reconhecido como um instrumento estratégico para a

formacdo integral do estudante e para o fortalecimento

institucional das universidades (Silva e Fernandes,
2024).
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Nesse sentido, as IES, tém vindo a consolidar
praticas pedagogicas orientadas para a aprendizagem
experiencial,

reconhecendo que a formacdo

universitaria contemporanea exige ndo apenas
conhecimentos tedricos, mas também competéncias
praticas, pensamento critico e capacidade de adaptagdo
ao mercado de trabalho. Assim, o estagio académico
constitui uma importante ligagao entre a universidade e
a sociedade, ao possibilitar a aplicacdo do
conhecimento cientifico em contextos reais e contribuir
para o desenvolvimento das comunidades (Garcia-

Casarejos e Saez-Pérez, 2020).

Por um lado, o estagio académico desempenha

um papel relevante no fortalecimento da
empregabilidade, ao proporcionar aos estudantes
contacto direto com os ambientes organizacionais e
maior compreensdo das exigéncias profissionais.
Assim, programas de estagio devidamente estruturados
contribuem para o desenvolvimento académico,
institucional e sustentdvel das Instituicdes de Ensino

Superior Filho, Shiel, e Paco (2021).

Por outro lado, perante os desafios do Ensino
Superior contemporaneo, o estagio académico afirma-
se como uma estratégia pedagogica capaz de aproximar
a universidade das necessidades da sociedade,
promovendo uma formacdao mais contextualizada e
alinhada aos desafios econémicos, sociais e ambientais

do século XXI (Lozano, Barreiro-Gen e Lozano, 2020).

No contexto angolano, esta realidade torna-se
ainda mais evidente devido as limitagGes existentes na
articulacdo entre teoria e pratica, comprometendo a
preparacdo profissional dos estudantes. Nesse sentido,
0 estagio académico constitui um instrumento essencial
para o fortalecimento da qualidade do ensino, da
insercdo  profissional dos graduados e da
responsabilidade social universitaria (Chisingui e

Costa, 2020).

Em sintese, o estagio académico fortalece as
relacdes entre universidades, empresas e organizacoes
sociais, ampliando as oportunidades de aprendizagem
pratica e contribuindo para a formacao de profissionais
mais qualificados para o desenvolvimento nacional.
Portanto, o estagio académico deve ser compreendido
ndo apenas como uma componente curricular, mas
igualmente como um mecanismo estratégico de

transformacdo educativa e institucional, essencial para
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a formacao de profissionais competentes, socialmente

responsaveis e comprometidos com o desenvolvimento

sustentavel.
0 ESTAGIO ACADEMICO COMO
INSTRUMENTO DE SUSTENTABILIDADE

INSTITUCIONAL

A sustentabilidade institucional no Ensino
Superior constitui actualmente uma das principais
preocupacdes das universidades, sobretudo num
contexto marcado por constantes transformacoes
sociais, econémicas, tecnolégicas e ambientais. Neste
cenario, as (IES) sdo desafiadas a desenvolver
estratégias que garantam ndo apenas a continuidade das
suas actividades académicas, mas também a sua
capacidade de responder as necessidades da sociedade

de forma responsavel e sustentavel.

Assim, a sustentabilidade institucional pode
ser compreendida como a capacidade da universidade
de integrar ensino, investigacao cientifica, extensdo e
gestdo administrativa numa perspectiva orientada para
o desenvolvimento continuo e para a criagdo de valor
social Gongalves (2025). Nesse contexto, o estagio
académico afirma-se como um instrumento estratégico,
ao fortalecer a articulacdo entre universidade, mercado
de trabalho e sociedade, contribuindo para a
aproximacdo entre a formacdo académica e as
necessidades das organizacoes e comunidades (Silva e
Fernandes, 2024).

Segundo Alemu, Kassa e Berhe (2025), a
sustentabilidade nas Institui¢coes de Ensino Superior
deve ser promovida de forma integrada, envolvendo
dimensoes pedagégicas, organizacionais e
comunitarias. Nesse sentido, o estagio académico
constitui um importante mecanismo de articulacdao
entre universidade, estudantes e sociedade, favorecendo
praticas sustentaveis e a integracao institucional. Além
disso, os estagios académicos contribuem para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades,
sobretudo quando orientados para intervencoes sociais

e comunitérias (Garcia-Casarejos e Sdez-Pérez, 2020).

Por conseguinte, o estagio académico favorece
a adequacao dos curriculos as necessidades sociais e
profissionais, reforcando a inovagdo pedagégica e a
responsabilidade social universitaria. No contexto
angolano, precisamente em Malanje, persistem desafios
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relacionados com a escassez de locais de estagio,
protocolos institucionais e supervisao académica, o que
exige maior valorizacdo desta componente formativa.
Portanto, o estagio académico deve ser compreendido
como um instrumento estratégico para o fortalecimento
da sustentabilidade institucional, da qualidade do
ensino e da formagdo de profissionais comprometidos

com o desenvolvimento sustentavel.

APOIO INSTITUCIONAL E QUALIDADE DOS

PROGRAMAS DE ESTAGIO
A eficicia dos programas de estagio
académico depende do apoio institucional

disponibilizado pelas Institui¢des de Ensino Superior,
particularmente no que se refere ao acompanhamento,
supervisdo e avaliacao continua do processo formativo.
Nesse sentido, o estagio deve ser concebido como uma
componente estratégica da politica universitaria e ndo
apenas como atividade complementar Chang, Hsu e
Shih (2025). Com efeito, a qualidade dos programas de
estdgio relaciona-se com a capacidade das
universidades de criar condi¢des organizacionais
adequadas, mediante protocolos institucionais,
supervisao académica e definicdo clara dos objectivos

formativos.

Além disso, o apoio institucional constitui um
elemento determinante para a qualidade dos programas
de estagio académico, uma vez que o acompanhamento
e a supervisao continua favorecem o desenvolvimento
de competéncias profissionais e asseguram o
cumprimento dos objectivos pedagégicos. Nesse
sentido, a criacdo de estruturas especificas de
coordenacao de estagio fortalece a gestdo institucional,
a monitorizacdo das actividades e a articulacdo entre
formacdo académica e exigéncias profissionais (Silva e

Fernandes, 2024).

Ademais, a qualidade do estadgio depende
igualmente da cooperacdo entre universidades e
entidades parceiras, as quais devem proporcionar
ambientes favoradveis a aprendizagem pratica e ao
desenvolvimento técnico e comportamental dos
estudantes. No contexto angolano, particularmente em
Malanje, persistem desafios relacionados com a
insuficiéncia de locais de estagio, limitada supervisdo
institucional e fraca articulagdo entre universidades e

organizagoes externas.
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Por conseguinte, torna-se necessario adotar
politicas institucionais mais consistentes, orientadas
para o fortalecimento das parcerias, criacdo de
mecanismos de monitorizagdo e valorizagao do estagio
académico. Portanto, conclui-se que o apoio
institucional adequado constitui um fator essencial para
garantir a qualidade do estigio e reforcar o
desenvolvimento sustentavel das Instituicdes de Ensino

Superior.

O ESTAGIO ACADEMICO E 0OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(ODS)

As Instituicbes de Ensino Superior
desempenham um papel estratégico na concretizacdo
dos ODS, ao integrarem ensino, investigacdo, extensao
universitaria, inclusdo e transformagao social. Nesse
contexto, o estdgio académico afirma-se como um
mecanismo privilegiado de articulacdo entre a formagao
universitaria e os desafios da sociedade, contribuindo
para o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel

institucional.

De acordo com Alsharari, Abdou e Altan
(2026), as universidades contribuem de forma mais
eficaz para os ODS quando articulam ensino,
investigacdo e extensdo universitaria. Ademais, o estagio
académico favorece o desenvolvimento de consciéncia
critica, competéncias de andlise e capacidade de
resolucdo de problemas, ao aproximar os estudantes de
contextos reais de trabalho. Por outro lado, a
implementacao dos ODS no Ensino Superior exige
modelos pedagbgicos mais participativos e orientados
para a pratica, nos quais o estdgio assume um papel
fundamental no fortalecimento da relagdo entre teoria e
pratica.

De acordo com Silva e Fernandes (2024), os
estagios académicos contribuem para o fortalecimento
da sustentabilidade institucional, ao articularem a
formacédo universitaria com as necessidades do mercado
de trabalho e da sociedade. Contudo, no contexto
angolano e em Malanje, a integracdo dos ODS, ainda
enfrenta limitagdes estruturais e insuficiente articulacao

entre universidades e sectores produtivos.

Todavia, o estdgio académico pode

desempenhar um papel decisivo na aproximacao entre

instituicoes académicas, empresas e comunidades
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locais. Além disso, favorece o desenvolvimento de
competéncias transversais, como trabalho em equipa,
comunicacdo eficaz, responsabilidade ética e
capacidade de adaptagdo, essenciais para a formacdo de
profissionais comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel. Dessa forma, conclui-se que o estagio
académico constitui ndo apenas uma componente
formativa, mas também um instrumento estratégico
para o fortalecimento da missdao social das

universidades e para a promocdo de um

desenvolvimento mais sustentavel, inclusivo e

equilibrado.

METODOLOGIA

A presente investigacdo caracteriza-se como
um estudo de natureza quantitativa, de caracter
exploratério-descritivo, uma vez que procurou-se
compreender e descrever a contribuicdo do estagio
académico para o desenvolvimento sustentavel
institucional no Ensino Superior em Angola, com
particular enfoque na provincia de Malanje. Esta
abordagem permite ndo apenas explorar o fendmeno
em andlise, mas também sistematizar e interpretar
dados

estudada.

mensuraveis provenientes da populagdo

Segundo Gil (2017), a pesquisa exploratéria
permite maior familiaridade com o problema, enquanto
a pesquisa descritiva visa caracterizar fen6menos e
populacgoes especificas. Nesse sentido, a combinagao
destas abordagens possibilita uma andlise mais
aprofundada das percegdes dos estudantes sobre o
impacto do estdgio académico. Por outro lado, a
abordagem quantitativa, fundamentada na recolha e
dados

objetividade na interpretagao dos resultados Baptista e

analise de numéricos, favorece maior
Campos (2007), mostrando-se adequada para a andlise

estruturada das opinides dos estudantes.

A populagdo do estudo foi constituida por 92
estudantes que realizaram estdgio académico no
periodo da investigacdo. Optou-se pelo estudo

censitario, envolvendo todos os elementos da
populagdo, o que permitiu maior representatividade dos
resultados e reducdo de possiveis vieses de selecdo
Marconi e Lakatos (2017). Assim, a escolha do censo

justificou-se pelo reduzido universo populacional e pela

facilidade de acesso aos participantes.
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dados,
diferentes técnicas, visando garantir maior rigor

Para a recolha de utilizaram-se
cientifico e triangulacdo das informagdes. Nesse
sentido, o questiondrio estruturado constituiu o
principal instrumento aplicado aos 92 estudantes,
permitindo identificar as suas percepcdes sobre a
contribui¢do do estagio académico para a formacao e o
desenvolvimento institucional (Marconi e Lakatos,
2017).

Complementarmente, recorreu-se a analise
documental de regulamentos, planos curriculares e
relatérios de estadgio. Ademais, realizou-se pesquisa
bibliografica, fundamentada em livros e artigos
cientificos, contribuindo para o enquadramento teérico
da investigacdo (Gil, 2017).

Os dados recolhidos foram tratados através de
estatistica descritiva, utilizando frequéncias absolutas e
relativas (percentagens), com o objetivo de organizar,
sintetizar e interpretar as informagoes obtidas. Baptista e
Campos (2007), referem que a estatistica descritiva
permite apresentar os dados de forma clara e
compreensivel, facilitando a interpretacdo dos fenémenos
estudados. Assim, os resultados foram organizados em
tabelas e gréficos, possibilitando uma analise mais
objetiva da relacdo entre o estigio académico e o

desenvolvimento sustentavel institucional.

Durante todo o processo de investigagdo foram
respeitados os principios éticos da pesquisa cientifica,
nomeadamente o consentimento informado dos
participantes, a confidencialidade das respostas e o uso
exclusivo dos dados para fins académicos. Garantiu-se
igualmente o anonimato dos estudantes, assegurando
que nenhuma informacédo individual fosse divulgada ou

utilizada de forma indevida.

APRESENTACAO, ANALISE E
INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A presente seccdo apresenta, analisa e
interpreta os resultados obtidos junto dos 92 estudantes
universitdrios que constituiram a populagdo do estudo.
A anélise foi realizada com recurso a estatistica
descritiva, recorrendo a frequéncias absolutas e
percentagens, com o objetivo de compreender a
percecdo dos estudantes relativamente ao contributo do
estagio académico para o ODS, institucional no Ensino

Superior em Angola, precisamente em Malange.
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PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES EM
PROGRAMAS DE ESTAGIO ACADEMICO

Os resultados indicam que 84 estudantes
(91,3%) realizaram estagio académico, enquanto 8
estudantes (8,7%) ndo participaram em actividades de
estagio. Este elevado indice de participacdo demonstra
que o estagio académico encontra-se amplamente
integrado nos curriculos das institui¢des de Ensino
Superior analisadas. A existéncia de estudantes
excluidos desta experiéncia revela fragilidades

institucionais na sua implementacao.

Este resultado pode ser compreendido a luz de
Silva e Fernandes (2024), que defendem que a eficacia
dos estagios depende directamente da capacidade
institucional de garantir acesso universal e estruturas
organizadas de acolhimento. Assim, a ndo participagao
de alguns estudantes pode comprometer a equidade
formativa e a qualidade global do processo de ensino-

aprendizagem.

PERCECAO SOBRE A CONTRIBUICAO DO
ESTAGIO PARAA FORMACAO ACADEMICA

Quanto a contribuicdo do estagio para a
formacdo profissional, verificou-se que 58 estudantes
(63,0%) avaliaram-na como muito elevada, 24 (26,1%)
como elevada e 10 (10,9%) como moderada. Estes
dados evidenciam uma valorizacdo significativa do
estagio enquanto instrumento de aprendizagem pratica.
Este resultado estd em consonancia com Garcia-
Casarejos e Saez-Pérez (2020), que defendem que o
estagio académico reforca a ligacao entre universidade
e sociedade, promovendo a aplicagdo do conhecimento
cientifico em contextos reais.

De igual modo, Filho, Shiel e Pago (2021),
sublinham que os programas de estagio estruturados
favorecem o desenvolvimento de competéncias
profissionais e a integracdo dos estudantes no mercado

de trabalho, reforcando a sua empregabilidade.

CONTRIBUICAO DO ESTAGIO PARA O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Relativamente ao impacto do estdgio no
desenvolvimento institucional, os resultados mostram
que 49 estudantes (53,3%) consideram que o estagio
contribui significativamente, 28 (30,4%) referem
contribuicdo moderada e 15 (16,3%) consideram-na

reduzida. Esta percepcdo confirma que o estagio
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académico ndo se limita a formacdo individual, mas
também influencia a dindmica institucional das

universidades.

Segundo Lozano et al. (2020), a
sustentabilidade no Ensino Superior depende da
articulacdo entre ensino, investigacdo e ligacdo a
sociedade, sendo o estadgio uma ferramenta essencial
para esta integracdo. Assim, pode-se afirmar que os
estudantes reconhecem o estdgio como um instrumento
que fortalece a imagem institucional e promove maior

aproximacdo entre universidade e sociedade.

PRINCIPAIS BENEFICIOS IDENTIFICADOS
PELOS ESTUDANTES

Os resultados revelam os seguintes beneficios
associados ao estagio académico:

* Desenvolvimento de
profissionais — 39,1%;

competéncias

e Contacto com a realidade do mercado de
trabalho — 26,1%;

» Melhoria da confianga profissional — 19,6%;
* Fortalecimento da relacdo universidade-
sociedade — 15,2%.

Este resultado confirma a centralidade do
estagio no desenvolvimento de competéncias praticas,
0 que esté alinhado com Silva e Fernandes (2024), ao
afirmarem que o estdgio académico constitui uma
estratégia fundamental para a sustentabilidade
institucional e para a formac&o integral do estudante.
Ademais, a valorizacdo do contacto com o mercado de
trabalho reforca a ideia de que a aprendizagem
experiencial é essencial para a preparagao profissional,

conforme defendido por ()

PRINCIPAIS DIFICULDADES OBSERVADAS
NO ESTAGIO ACADEMICO
Apesar dos beneficios identificados, os

estudantes apontaram dificuldades relevantes:

*Falta de acompanhamento
adequado — 33,7%;

* Insuficiéncia de locais de estagio — 28,3%;

institucional

* Desarticulacdo entre teoria e pratica — 20,7%;

* LimitacGes de recursos institucionais — 17,3%.

Estes resultados evidenciam fragilidades
estruturais na gestdo dos programas de estagio. De
acordo com Chang, Hsu e Shih (2025), o impacto do

estagio depende fortemente do apoio institucional, da
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supervisao continua e da integracdo do estagio nas

politicas académicas. Assim, a auséncia de
acompanhamento adequado pode comprometer a
qualidade da formacao e reduzir o potencial do estagio

enquanto instrumento de desenvolvimento institucional.

De forma global, os resultados demonstram
que o estagio académico é amplamente reconhecido
pelos estudantes como um instrumento essencial para a
sua formacgdo profissional e para o fortalecimento
institucional das universidades. Persistem desafios
estruturais que limitam a sua eficacia, especialmente ao
nivel do acompanhamento institucional e da
disponibilidade de locais de estdgio. Assim sendo, e em
consonancia com Alsharari, Abdou e Altan (2026),
conclui-se que a contribuicdo das instituicdes de
Ensino Superior para o desenvolvimento sustentavel
depende da integracdo efetiva entre ensino, pratica e
envolvimento social, sendo o estdgio académico um

mecanismo central nesse processo.

CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo permitiu compreender que o
estadgio académico constitui um instrumento estratégico
para o fortalecimento das Instituicdes de Ensino
Superior, ao contribuir simultaneamente para a
formacdo profissional dos estudantes, para a
aproximacdo entre universidade e sociedade e para a
sustentdvel

promocao do  desenvolvimento

institucional. = Nesse sentido, os resultados
demonstraram que a maioria dos estudantes reconhece
0 estadgio como uma experiéncia relevante para o
desenvolvimento de competéncias profissionais,
melhoria da empregabilidade e consolidacao da

aprendizagem prética.

Além disso, verificou-se que o estagio
académico favorece a qualidade do ensino, a inovacao
pedagdbgica e a responsabilidade social universitaria,
sobretudo quando articulado com  praticas
institucionais sustentaveis e com as exigéncias do
mercado de trabalho. Assim, a integragdo entre teoria e
pratica revelou-se um fator essencial para a formagao
de profissionais mais preparados para responder aos
sociais e institucionais

desafios econémicos,

contemporaneos.

Assim, os resultados evidenciaram limitagoes

relacionadas com a insuficiéncia de locais de estagio,
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fragilidades no acompanhamento institucional e
reduzida articulagdo entre universidades e entidades
parceiras. Consequentemente, tais constrangimentos
reforcam a necessidade de adocdo de politicas
universitarias mais consistentes, orientadas para o
fortalecimento das estruturas de supervisdo, ampliagdo
das parcerias institucionais e valorizacdo do estagio
enquanto componente estratégica da formacdo

universitaria.

Na realidade, este estudo contribuiu para a
reflexdo sobre a reorganizagdo dos programas de
estdgio nas instituiches universitarias angolanas,
particularmente na provincia de Malanje, incentivando
a criagdo de mecanismos mais eficazes de
monitorizacdo, acompanhamento e avaliagdo. Do ponto
de vista cientifico, a investigacdo amplia o debate sobre
a relacdo entre estagio académico, sustentabilidade
Objetivos de

Sustentavel no contexto do Ensino Superior angolano,

institucional e Desenvolvimento

oferecendo subsidios para futuras pesquisas nas areas
de gestdo universitaria, inovacdo pedagdgica e

desenvolvimento institucional.

Portanto, o estagio académico deve ser

compreendido ndo apenas como um requisito

curricular, mas igualmente como um instrumento
estratégico de transformacdo educativa, institucional e
social, capaz de fortalecer a missao das universidades e
contribuir para um desenvolvimento mais sustentavel,

inclusivo e socialmente comprometido.
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A CRIANCA COMO SUJEITO DE DIREITOSE O CURRICULO NA
EDUCACAO INFANTIL

Simone Gomes de Macédo Miranda Silva Ferreira’

Resumo: Este artigo tem como objetivo analisar a concepgao da crianga como sujeito histérico e de direitos no
contexto da Educacdo Infantil, destacando o papel do curriculo e das praticas pedagégicas no desenvolvimento
integral. O estudo adota uma abordagem de carater critico-analitico, fundamentada na leitura reflexiva de
documentos normativos e producdes tedricas que discutem infancia, curriculo e praticas educativas. Os resultados
evidenciam que reconhecer a crianga como sujeito ativo implica compreender o curriculo como um conjunto de
experiéncias que valorizam o brincar, as interacdes e a participacdo infantil. Conclui-se que a centralidade da
crianga no planejamento curricular contribui para praticas pedagogicas mais democraticas, respeitosas e coerentes

com as especificidades da infancia, favorecendo a constru¢do da identidade, da autonomia e da cidadania desde os

primeiros anos de vida.

Palavras-chave: Aprendizagem. Desenvolvimento. Praticas pedagogicas. Politicas Educacionais.

INTRODUCAO

A Educagdo Infantil, enquanto primeira etapa
da Educagdo Bésica, tem experimentado profundas
transformagdes teéricas, politicas e pedagobgicas,
especialmente a partir do reconhecimento da crianca
como sujeito historico, social e de direitos. Essa
perspectiva rompe com abordagens tradicionais que
concebiam a infancia sob uma légica assistencialista ou
meramente preparatéria para etapas subsequentes da
escolarizacao, deslocando o foco para a centralidade da
crianga como protagonista de seus processos de
desenvolvimento, aprendizagem e construcdo de
sentido sobre o mundo.

O curriculo, nesse contexto, assume papel
estratégico, pois traduz concepgdes de infancia,
educacdo e sociedade em praticas e experiéncias
concretas oferecidas as criancgas no cotidiano escolar.
Compreendé-lo como instrumento de efetivacdo de

direitos implica ir além de listas de contetidos ou

atividades programadas, reconhecendo-o como espago
de interacdo, exploracdo, expressdo e participacdo.

Reconhecer a crianga como sujeito de direitos
significa valoriza-la como agente capaz de produzir
cultura, atribuir significados as experiéncias vividas e
participar ativamente das relagcdes sociais nas quais
estd inserida. Essa concepcao exige que o curriculo seja
planejado para assegurar oportunidades de brincar,
conviver, expressar-se e aprender de maneira
significativa e contextualizada, respeitando suas

singularidades, ritmos e multiplas linguagens.

A presente pesquisa propOe, portanto, analisar
a concepcao da crianca como sujeito histérico e de
direitos e suas implicacbes para a organizagao
curricular e praticas pedagégicas na Educacao Infantil.
Parte-se do pressuposto de que o curriculo, entendido
como conjunto de experiéncias socialmente
construidas, constitui-se em instrumento central para a

promocao do desenvolvimento integral e a efetivagdo

1 Licenciatura Plena em Pedagogia e Artes. P6s graduacdo em Gestdo Escolar. Professora de Educagdo Fundamental na Secretaria Estadual de Educagdo, SEE.
Professora de Educagao Infantil, PEI na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP. simone-mirandaf@hotmail.com.br

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

287




288

dos direitos da crianca, contribuindo para a formacdo
de sujeitos auténomos, criticos e socialmente

engajados.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa
qualitativa, de natureza bibliogréfica e documental, com
abordagem critico-analitica. A investigacdo
fundamentou-se na andlise de documentos normativos
que orientam a Educacdo Infantil brasileira,
especialmente o Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantii (RCNEI, 1998), as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil
(DCNEI, 2009) e a Base Nacional Comum Curricular

(BNCC, 2018).

A analise documental foi realizada por meio da
Andlise de Contetido, proposta por Bardin (2016),
utilizando-se trés categorias analiticas: a) a crianga como
sujeito histérico e de direitos; b) curriculo, interacdes e
brincar; e c) participacdo infantil e organizacdo dos

tempos e espagos.

Nas DCNEI, foram examinados especialmente
os artigos que definem a crianca como sujeito histérico e
de direitos e estabelecem as interagoes e as brincadeiras
como eixos norteadores das praticas pedagdgicas. Na
BNCC, a andlise concentrou-se nos seis direitos de
aprendizagem e desenvolvimento (conviver, brincar,
participar, explorar, expressar e conhecer-se) e nos cinco

campos de experiéncia da Educacdo Infantil.

Os dados foram interpretados a luz da literatura
especializada sobre infancia e curriculo, buscando
identificar aproximacdes, avancos e desafios para a
efetivacdo de préticas pedagogicas comprometidas com
os direitos das criancas e com seu desenvolvimento

integral.

A CRIANCA COMO SUJEITO HISTORICO E
DE DIREITOS

A concepgao contemporanea de infancia
fundamenta-se no reconhecimento da crianca como
sujeito histérico, social e cultural, dotado de agéncia,
produtor de sentidos e participante ativo das relagdes
sociais. Essa perspectiva resulta de um processo
histérico de lutas sociais e avangos teéricos que
culminaram na afirmacdo da crianga como sujeito de
direitos, superando

abordagens biologizantes,
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assistencialistas ou meramente preparatdrias para a

escolarizagdo formal.

No campo educacional, tal compreensdo
desloca o olhar da crianga como objeto de intervencao
para reconhecé-la como protagonista de seu proprio
processo de desenvolvimento. As Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2009)
reafirmam essa concepcdo ao estabelecerem a crianga
como centro do planejamento curricular, enfatizando
que sua identidade pessoal e coletiva se constitui nas
interacdes estabelecidas com pares, adultos, espagos,
tempos e materiais. Essa centralidade implica assegurar
experiéncias educativas que promovam a convivéncia, a
brincadeira, a participacao, a exploracao e a expressao,
indissociaveis  do

entendidas como  direitos

desenvolvimento integral.

Reconhecer a crianga como sujeito de direitos
requer, portanto, praticas pedagogicas que valorizem sua
voz, respeitem suas singularidades e considerem suas
multiplas linguagens como formas legitimas de
expressdo e producdo de conhecimento. Tal
reconhecimento demanda um curriculo sensivel as
diferencas, atento aos contextos socioculturais e
comprometido com a construcao de relagdes educativas

democréticas e inclusivas.

CURRICULO NA EDUCACAO INFANTIL:
LIMITES E DESAFIOS HISTORICOS

A trajetéria histérica da Educacdo Infantil no
Brasil revela a marginalizagdo dessa etapa no ambito
das politicas educacionais, marcada por concepgdes
que a associavam predominantemente ao cuidado ou a
preparacdo para o ensino fundamental. Nesse contexto,
o curriculo foi, por muito tempo, entendido como um
conjunto de atividades fragmentadas ou como uma
adaptacdo de modelos escolares voltados as etapas

posteriores da escolarizacao.

Barbosa (2009) aponta que a consolidacado de
estudos sistematizados sobre curriculo na Educacdo
Infantil é relativamente recente, o que contribuiu para a
permanéncia de praticas pedagogicas pouco alinhadas
as especificidades dos bebés e das criancgas pequenas.
Essa heranca histérica resultou, em muitos casos, na
antecipacao de contetidos escolares, na padronizacao
das experiéncias e na desconsideracao dos tempos e
interesses infantis.
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Tais limites evidenciam a necessidade de
problematizar concepgoes curriculares tradicionais e
avancar na construcdo de propostas que reconhecam a
crianca como sujeito de direitos. Isso implica
compreender o curriculo como um campo de disputas
simbdlicas e politicas, no qual se expressam projetos de
infancia, educacdo e sociedade. Superar esses desafios
requer a elaboracdo de curriculos que articulem
cuidado e educacdo de forma indissociavel,
valorizando as experiéncias, as interagcdes e o brincar

como fundamentos da prética pedagoégica.

CURRICULO COMO EXPERIENCIA E

PRATICA SOCIAL

Na Educacdo Infantil, o curriculo assume
contornos especificos ao ser compreendido como um
conjunto de experiéncias socialmente construidas no
cotidiano institucional. Essa concep¢do rompe com a
légica prescritiva e conteudista, reconhecendo o
curriculo como pratica social que se materializa nas
relagdes, nas brincadeiras, nas rotinas e nas situacoes
vivenciadas coletivamente por criangas e adultos.

O Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantil (BRASIL, 1998) destaca que os
processos de desenvolvimento da identidade e da
autonomia estdo intrinsecamente relacionados as
experiéncias de socializacdo vividas em contextos
coletivos. Assim, o curriculo passa a desempenhar uma
funcdo formativa ampliada, orientada para a construcao
de vinculos, o reconhecimento da alteridade, o
exercicio da participacdo e o acesso as diferentes

manifestagOes culturais.

Nessa perspectiva, o curriculo da Educagdo
Infantil deve garantir o direito da crianca de viver
plenamente sua infancia, assegurando experiéncias que
integrem brincar, cuidar, educar e conviver. Trata-se de
um curriculo vivo, dindmico e contextualizado, que se
constr6i na interlocucdo entre as intencionalidades
pedagogicas dos educadores e as iniciativas, interesses

e producdes das criancas.

A BNCC E A CONSOLIDACAO DA CRIANGCA
COMO SUJEITO DE DIREITOS

A publicacio da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), em 2018,
importante avango para a Educagdo Infantil ao

representou um

reafirmar principios ja defendidos pelas Diretrizes
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Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil
(DCNEI) e ao fortalecer a concepgdo da crianca como
sujeito histoérico, social e de direitos. O documento
reconhece que as criangas aprendem e se desenvolvem
por meio das interagOes estabelecidas com outras
criangas, adultos, espacos, materiais e diferentes

experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar.

A BNCC (BRASIL, 2018) estabelece que o
trabalho pedagédgico na Educacdo Infantil deve
direitos de

assegurar  seis aprendizagem e

desenvolvimento: conviver, brincar, participar,
explorar, expressar e conhecer-se. Esses direitos
colocam a crianca no centro do planejamento
pedagdgico e reconhecem sua capacidade de produzir
conhecimentos, construir significados e participar

ativamente dos processos educativos.

O direito de conviver possibilita que as
criancas estabelecam relacées com diferentes pessoas,
aprendendo a compartilhar experiéncias, respeitar
diferencas e construir vinculos afetivos. O direito de
brincar, por sua vez, reconhece a brincadeira como
linguagem propria da infancia e como elemento
fundamental para o desenvolvimento cognitivo, social,

emocional e cultural.

Jé o direito de participar assegura as criangas a
oportunidade de expressarem opinides, fazerem
escolhas e contribuirem para as decisées relacionadas
as atividades e a organizacdo da rotina escolar. Os
direitos de explorar, expressar e conhecer-se ampliam
as possibilidades de investigacdo, criatividade,
construcao da identidade e reconhecimento de si e do

outro, favorecendo o desenvolvimento integral.

Além dos direitos de aprendizagem, a BNCC
organiza o curriculo da Educacdo Infantil em cinco
campos de experiéncia: O eu, o outro e o nés; Corpo,
gestos e movimentos; Tragos, sons, cores e formas;
Escuta, fala, pensamento e imaginacdo; e Espacos,
tempos, quantidades, relacdes e transformacoes. Essa
organizacdo curricular rompe com perspectivas
conteudistas e  disciplinarizadas, priorizando
experiéncias significativas e contextualizadas que

consideram as especificidades da infancia.

Os campos de experiéncia possibilitam que o
curriculo seja construido a partir das vivéncias das

criancas, de seus interesses e das interagdes
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estabelecidas no ambiente educativo. Dessa forma, a
aprendizagem deixa de ser compreendida como mera
transmissdo de contetidos e passa a ser concebida como
um processo dindmico, no qual as criangas participam
ativamente da construcdo do conhecimento.

No cotidiano das instituicdes de Educagdo
Infantil, a efetivacdo desses principios pode ser observada
em diversas situacdes. Em uma brincadeira de faz de
conta, por exemplo, as criangas podem criar um mercado,
distribuir papéis, negociar regras, utilizar diferentes
formas de linguagem e resolver conflitos. Nessa
experiéncia, diversos direitos de aprendizagem e campos
de experiéncia sdo mobilizados simultaneamente,
evidenciando que o desenvolvimento infantil ocorre de
maneira integrada e contextualizada.

Da mesma forma, atividades de investigacdo
realizadas a partir de elementos encontrados no jardim da
escola, como folhas, insetos ou sementes, possibilitam a
exploracdo, a curiosidade cientifica, a observacao e a
construgao de hip6teses, demonstrando que o curriculo na
Educacdo Infantil deve partir das experiéncias e interesses

das proprias criangas.

BNCC

compreensdo de que a crianca é protagonista de seu

Nesse sentido, a consolida a

processo de aprendizagem e desenvolvimento,
reafirmando a necessidade de praticas pedagogicas
pautadas na escuta, na participacdo e no respeito as
multiplas formas de expressdo infantil. Ao reconhecer as
interacOes e o brincar como eixos estruturantes da pratica
pedagdgica, o documento contribui para a construcao de
uma Educagdo Infantil mais democratica, inclusiva e

comprometida com a efetivacdo dos direitos das criancas.

IMPLICACOES PEDAGOGICAS DA
CENTRALIDADE DA CRIANCA NO
CURRICULO

A centralidade da crianca no curriculo implica
profundas transformagdes nas praticas pedagogicas e na
organizacdo do trabalho educativo. O educador deixa de
ocupar exclusivamente o lugar de transmissor de
conhecimentos para assumir o papel de mediador,
observador e organizador de contextos que favorecam a
exploracao, a curiosidade, a investigacao e a construcdo

de sentidos pelas criancas.

Nessa abordagem, o planejamento pedagogico

torna-se um processo reflexivo e flexivel, orientado

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

pela escuta sensivel e pela observacdo atenta das
interagoes infantis. O curriculo, enquanto instrumento
de garantia de direitos, deve assegurar experiéncias que
promovam a autonomia, a identidade, a participagdo e
o convivio democréatico, respeitando os ritmos e as

singularidades de cada crianca.

Assim, a pratica pedagégica centrada na
crianga exige intencionalidade, planejamento coletivo
e avaliacdo continua, compreendida ndao como
mecanismo de controle, mas como processo de
reflexdo sobre as experiéncias vividas. Essa
perspectiva contribui para a consolidacdo de uma
Educacdo Infantil comprometida com a formacdo de
criticos, socialmente

sujeitos participativos e

engajados.

BRINCAR COMO DIREITO E
ESTRUTURANTE DO CURRICULO

EIXO

O brincar constitui-se como dimensdo
fundante da infancia e como direito fundamental da
crianca, amplamente reconhecido nos documentos
normativos da Educacdo Infantil. Enquanto linguagem
privilegiada da crianga, o brincar possibilita a
exploracdo do mundo, a elaboracdo de experiéncias, a
construcdo de significados e o desenvolvimento de
emocionais e

competéncias cognitivas, sociais,

simbdlicas.

Compreender o brincar como eixo estruturante
do curriculo implica reconhecé-lo como principio
organizador das praticas pedagégicas, e ndo como
atividade acesséria ou meramente recreativa. Nas
brincadeiras, as criancas exercitam a imaginacdo, a
criatividade, a linguagem e a capacidade de resolver
problemas, ao mesmo tempo em que constroem
vinculos e aprendem a negociar regras, papéis e
sentidos.

Em uma turma de criangas de quatro anos, a
construcdo de cabanas com tecidos e caixas de papeldao
permite que as criancas negociem regras, assumam
papéis, resolvam conflitos e criem narrativas coletivas,
demonstrando como o brincar favorece aprendizagens

sociais, cognitivas e emocionais.

Desse modo, um curriculo orientado pelo
brincar assegura experiéncias educativas que respeitam
infancia e

as especificidades da promovem

aprendizagens significativas e contextualizadas. Ao
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garantir o direito de brincar, a Educacdo Infantil
reafirma seu compromisso com o desenvolvimento
integral e com a valorizacgdo da cultura infantil.

PARTICIPACAO INFANTIL E ESCUTA COMO
PRINCIPIOS CURRICULARES

A participagdo infantil configura-se como
principio fundamental para a efetivacdo da crianca
como sujeito de direitos no contexto educativo.
Reconhecer a crianca como participante ativa do
processo pedagdgico implica considerar suas opinides,
interesses, hipdteses e formas de expressdo como
elementos constitutivos do curriculo.

A escuta sensivel, enquanto pratica
pedagogica, desempenha papel central nesse processo,
pois permite ao educador compreender as necessidades,
os desejos e as producdes das criancas. Ao escutar, o
educador legitima a crianga como interlocutora e
amplia as possibilidades de construcdo de praticas mais

democraticas e dialégicas.

Durante uma roda de conversa, ao escolherem
o tema de um projeto sobre insetos observado no
jardim da escola, as criangas participam das decisdes
tornam-se

curriculares e corresponsaveis pela

constru¢do do conhecimento.

Nesse sentido, a participacdo infantil contribui
nao apenas para aprendizagens mais significativas, mas
também para o exercicio da cidadania desde a primeira
infancia. O curriculo, continuamente ressignificado a
partir das interagdes e das vozes infantis, torna-se mais
coerente com 0s principios dos direitos da crianca e
com uma educacdo socialmente referenciada.

ORGANIZACAO DOS TEMPOS E ESPACOS
COMO GARANTIA DE DIREITOS

A organizacdo dos tempos e dos espagos na
Educacdo Infantil expressa concepg¢des de infancia,
curriculo e educacdo, impactando diretamente a
vivéncia dos direitos das criangas. Espacos planejados
de forma intencional, acessiveis e desafiadores
favorecem a autonomia, a exploracdo, a imaginagao e
as interacoes, possibilitando que a crianca atue de

maneira ativa e criativa no ambiente educativo.

Do mesmo modo, a organizacdo do tempo
deve respeitar os ritmos, as necessidades e os interesses

infantis, evitando praticas rigidas e fragmentadas.
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Tempos flexiveis permitem que as criangas aprofundem
suas experiéncias, retomem brincadeiras e construam

aprendizagens de forma continua e significativa.

A organizacdo de cantos permanentes de
leitura, arte e faz de conta amplia a autonomia infantil,
pois permite que as criancas facam escolhas, circulem
pelo espaco e construam aprendizagens de acordo com

seus interesses.

Assim, a intencionalidade pedagégica na
organizacdo dos tempos e espagos configura-se como
elemento central de um curriculo comprometido com a
garantia de direitos, com o respeito as singularidades
da infancia e com a promog¢ao do desenvolvimento

integral.

CONSIDERACOES FINAIS

A concepcao da crianga como sujeito histérico
e de direitos representa um avancgo significativo no
campo da  Educagdo Infantil, implicando
transformacGes substanciais na organizacdo curricular e
nas praticas pedagdgicas. A anélise desenvolvida neste
artigo evidencia que um curriculo centrado na crianga,
fundamentado nas interagGes, no brincar e na
participagdo, contribui de maneira efetiva para o
desenvolvimento integral e para a formagao de sujeitos

criticos, autdbnomos e socialmente participativos.

Conclui-se que a efetivacao dos direitos da
crianca no contexto da Educacdo Infantil depende do
compromisso ético e politico de educadores e gestores
com a construgdo de propostas curriculares que
respeitem as especificidades da infancia. Dessa forma,
torna-se imprescindivel fortalecer praticas pedagégicas
que reconhecam a crianga como protagonista,
assegurando-lhe o direito de viver plenamente sua
infancia em ambientes educativos democréticos,
acolhedores e socialmente referenciados.
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ARTE, EXPRESSAO SAIMB(')LICA E DESENVOLVIMENTO
EMOCIONAL NA INFANCIA: CONTRIBUICOES DA ARTE-
EDUCACAO E LIMITES DAARTETERAPIA

Solange Aparecida Silva!

RESUMO: O artigo analisa as relagdes entre experiéncias artisticas e desenvolvimento emocional na infancia,
delimitando a arte-educagdo como objeto pedagogico e distinguindo-a da arteterapia, que pertence ao campo clinico
e pressupde formagdo profissional especifica e vinculo psicoterapéutico. Realizou-se revisdo bibliografica
narrativa, de abordagem qualitativa e carater critico, com buscas orientadas nas bases SciELO, ERIC e PubMed/
MEDLINE, no Portal de Periédicos CAPES e no Google Scholar. Foram utilizados descritores em portugués e
inglés relacionados a arte, infancia, expressao emocional, regulacdo emocional, educacdo artistica e arteterapia. O
recorte principal compreendeu estudos publicados entre 2000 e junho de 2026, preservando-se obras anteriores
consideradas fundamentais a discussao histdrica e conceitual. O corpus reuniu documentos normativos, obras de
arte-educacdo, estudos empiricos e revisoes sobre intervencdes artisticas e arteterapéuticas. Os resultados indicam
que programas de artes integradas, danca criativa, teatro e artes visuais podem favorecer expressao de emocgoes,
autorregulacdo, competéncia social, empatia e envolvimento escolar. Entretanto, a heterogeneidade dos desenhos
de pesquisa, a concentragao de estudos fora do Brasil e a presenca de amostras reduzidas impedem generaliza¢oes
causais amplas. Conclui-se que a arte, na escola, deve ser garantida como linguagem, conhecimento e experiéncia
estética, e ndo reduzida a técnica terapéutica ou instrumento de controle comportamental. A arteterapia pode
contribuir em situagdes clinicas ou interdisciplinares, mas ndo deve ser confundida com o ensino de Arte nem
realizada sem profissional habilitado. No ambito pedagoégico, a contribui¢cdo mais consistente esta na criacao de
contextos de autoria, imaginacdo, escuta, participacao e elaboracdo simbélica.

Palavras-chave: Arte-educacdo; Desenvolvimento emocional; Infancia; Expressdo simbdlica; Arteterapia.

1. INTRODUCAO integra a formacdo cultural e estética da crianga,

- . enquanto a arteterapia constitui uma pratica de satde
A relacdo entre arte e desenvolvimento

. ea . N mental estruturada por objetivos clinicos, mediacao
emocional na infancia exige uma delimitacdo

. . especializada e relacdo terapéutica. A American Art
conceitual que o debate educacional nem sempre

. .. , Therapy Association define a arteterapia como
realiza. Em textos pedagégicos, é comum que desenho,

. , . . rofissdo de sadde mental que articula producio
pintura, musica, danca e teatro sejam apresentados, P q P s

. . e artistica, processo criativo, teoria psicologica e
simultaneamente, como linguagem, recurso didatico,

L. ~ . L _— experiéncia humana em uma relacao psicoterapéutica,
estratégia de regulacdo emocional e técnica terapéutica.

U definicdo que impede tratar qualquer atividade artistica
A aproximagcdo indiscriminada desses campos produz 404 P quaid

escolar como arteterapia (American Art Therapy

um problema teérico e profissional: o ensino de Arte o
Association, 2026).
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Ensino Superior em Nivel de Especializa¢do pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE. Professora de Educagdo Infantil, PEI na Prefeitura Municipal de Sdo
Paulo, SME, PMSP. lange_sam@hotmail.com
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Na Educacdo Infantil e nos anos iniciais, a arte
possui valor préprio. Ela ndo precisa justificar sua
presenca apenas pela promessa de melhorar
comportamento, notas ou satde mental. A Base
Nacional Comum Curricular situa as experiéncias com
tragos, sons, cores, formas, gestos, movimentos,
narrativas e dramatizacdes entre os direitos de
aprendizagem e os campos de experiéncia,
reconhecendo que as criancas produzem sentidos por
multiplas linguagens (Brasil, 2018, p. 38-48). As
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Infantil, por sua vez, vinculam a proposta pedagogica
as interacOes, as brincadeiras, a expressao e a
ampliacdo de repertérios culturais, o que afasta
concepcdes de arte reduzidas a passatempo, decoracao

ou exercicio de coordenacao motora (Brasil, 2009).

A tradicdo brasileira da arte-educacdo também
rejeita o uso meramente instrumental da arte. Barbosa
sustenta que o ensino artistico deve articular producao,
leitura e contextualizacdo, permitindo que o estudante
compreenda imagens, culturas e modos de
representacdo, em vez de apenas reproduzir modelos
prontos (Barbosa, 1989, p. 170-182). Ferraz e Fusari
argumentam que a aprendizagem em Arte envolve fazer
artistico, apreciacao e conhecimento histérico-cultural,
dimensdes que exigem intencionalidade pedagbgica e
acesso a repertorios diversificados (Ferraz; Fusari,
1993, p. 20-31). Nessa perspectiva, a contribuicdo da
arte ao desenvolvimento emocional ndo decorre de uma
suposta descarga espontanea de sentimentos, mas da
relacdo entre materiais, linguagem, imaginacao,
mediacao docente, cultura e possibilidade de atribuir

forma as experiéncias.

Vigotski oferece uma base relevante para
compreender esse processo ao afirmar que a criacdo
combina e reelabora elementos da experiéncia,
permitindo ao sujeito produzir algo novo e projetar
possibilidades futuras. A atividade criadora, em sua
formulacdo, faz do ser humano alguém capaz de
modificar o presente, e ndo um mero reprodutor do
vivido (Vigotski, 2009, p. 14-24). O desenvolvimento
da imaginacdo depende, portanto, da riqueza das
experiéncias sociais e culturais oferecidas a crianca.
Isso significa que a escola ndo deve esperar
passivamente que a expressdo surja de um interior

isolado; deve organizar tempos, espacos, materiais,
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encontros e repertérios que ampliem as possibilidades
de criagdo.

O desenho infantil ilustra esse movimento.
Derdyk ndo o compreende como cépia imperfeita da
realidade nem como codigo diagnoéstico transparente.
O desenho é gesto, pensamento, pesquisa de forma e
linguagem expressiva, cuja poténcia se amplia quando
a crianca encontra observar,

condicdes para

experimentar, transformar e narrar sua
producdo (Derdyk, 2020, p. 12-18). Ostrower também

situa a criatividade no encontro entre singularidade e

repetir,

cultura, ressaltando que criar corresponde a ordenar e
dar forma a experiéncias em determinado contexto
social (Ostrower, 1977, p. 5-7). A dimensdo emocional
da atividade artistica, assim, ndo se separa da dimensao

cognitiva, corporal, social e cultural.

Diante desse problema, formula-se a seguinte
questdo: de que maneira experiéncias de arte-educacdo
podem contribuir para a expressdo, a compreensao e a
regulacdo das emocgoes na infancia, e quais limites
devem ser observados para que essas praticas nao
sejam confundidas com arteterapia? O objetivo geral é
analisar criticamente as contribuicdes pedagbgicas da
arte ao desenvolvimento emocional infantil. Como
objetivos especificos, busca-se delimitar arte-educagao
e arteterapia; examinar evidéncias empiricas sobre
artes integradas, danga, teatro e artes visuais;
identificar limites metodolégicos da literatura; e
discutir implica¢des para o planejamento pedagogico, a

documentacdo e a ética profissional.

2. METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como revisao
bibliografica narrativa, de abordagem qualitativa e
orientacdo critico-analitica. A opgdo por esse desenho
decorre da heterogeneidade do objeto, que retine
producdo teérica em arte-educacdo, documentos
curriculares, pesquisas empiricas com diferentes
modalidades artisticas e revisdes de intervencoes
arteterapéuticas. Nao se pretendeu produzir metanélise
nem afirmar exaustividade, mas construir uma sintese
transparente, capaz de distinguir niveis de evidéncia,

campos profissionais e limites de generalizacdo.

As buscas foram realizadas e atualizadas em
junho de 2026 nas bases SciELO, ERIC e PubMed/

MEDLINE, com consulta complementar ao Portal de
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Periédicos CAPES e ao Google Scholar. Empregaram-
se, isoladamente e em combinagdes, os descritores:
“arte e infancia”, “arte-educacgdo e desenvolvimento
emocional”, artistica e

“expressao regulacao

143

emocional”, “desenho infantil e emocgGes”, “art

education and emotional development”, “visual arts
and preschool emotion regulation”, “creative dance and
social competence”, “drama education and empathy” e
“art therapy and children”. A busca foi ampliada por
rastreamento das listas de referéncias dos estudos

centrais.

Foram incluidos artigos revisados por pares,
livros académicos, documentos normativos e relatérios
institucionais que: a) tratassem de criangas ou
estudantes da educacdo basica; b) abordassem
atividades artisticas em contextos educacionais ou
intervencdes arteterapéuticas claramente identificadas;
c) apresentassem discussdo sobre expressao emocional,
autorregulacdo, empatia, competéncia social, estresse
ou participagdo; e d) oferecessem dados metodologicos
suficientes para identificar desenho, participantes e
resultados. O recorte principal compreendeu
publicacdes de 2000 a junho de 2026. Obras anteriores
foram mantidas apenas quando fundamentais a histéria
da arte-educacdo, a teoria da imaginacdo e a

delimitacdo da arteterapia.

Foram excluidos textos exclusivamente
opinativos, materiais comerciais, estudos centrados
apenas em adultos, publicagdes que utilizavam a
expressdo “arteterapia” para designar oficinas artisticas
sem profissional ou enquadramento clinico, duplicatas
e trabalhos que atribuiam significado psicolégico fixo
a cores, formas ou desenhos sem validacdao
metodolégica. Também ndo foram tratados como
estudos de caso os relatos historicos sobre Nise da
Silveira, pois sua relevancia se refere a reforma
psiquiatrica e a expressao de pacientes adultos, ndo a
sobre o

comprovacdo de efeitos da arte

desenvolvimento emocional infantil.

O corpus analitico foi organizado em quatro
eixos: arte como linguagem e mediagdo simbdlica;
resultados de pesquisas educacionais; distin¢des entre
arte-educacdo e arteterapia; e implicagdes pedagogicas
e éticas. Para cada estudo empirico, foram extraidas
informacgdes sobre amostra, faixa etaria, modalidade
resultados e

artistica, instrumentos,

duracao,
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limitagdes. A andlise ndo equiparou associacdo e

causalidade: pesquisas quase experimentais e
observacionais foram interpretadas com maior cautela
do que estudos com alocacdo aleatéria ou medidas

repetidas.

Entre as limitacOes desta revisao, destacam-se
a concentracdo de estudos empiricos em paises de
lingua inglesa, a diversidade dos instrumentos de
avaliacdo emocional, o pequeno numero de
investigacoes brasileiras com desenho comparativo e o
risco de viés de publicagdo. Portanto, os achados
oferecem suporte para hipéteses pedagogicas e
decisbes de planejamento, mas ndo autorizam afirmar
que toda pratica artistica produzird, automaticamente,

melhora emocional ou clinica.

3. ARTE, INFANCIA E DESENVOLVIMENTO
EMOCIONAL: DELIMITACAO DO OBJETO

3.1 AARTE CpMO LINGUAGEM, EXPERIENCIA E
PRODUCAO DE SENTIDO

Compreender a arte como linguagem significa
reconhecer que a crianca pensa e comunica por meio de
linhas, volumes, ritmos, gestos, sons, cenas e
combinagOes materiais. A producdo artistica ndo é
simples reflexo de uma emogdo previamente pronta. Ao
escolher um suporte, insistir em um trago, modificar uma
figura ou organizar uma cena dramaética, a crianca
constréi relagdes entre percepcao, memoria, imaginagao
e afeto. Por isso, o sentido de uma produgdo ndo pode ser
deduzido de tabelas universais de cores ou simbolos,
mas precisa ser compreendido no processo, na fala da
crianca, nas condi¢des de realizacdo e no contexto

cultural (Derdyk, 2020, p. 12-18).

Na perspectiva histérico-cultural, imaginacdao
e emocdo mantém relacdo reciproca. Experiéncias
afetivas influenciam as imagens criadas, ao mesmo
tempo que imagens, narrativas e dramatizagoes
permitem reorganizar modos de sentir e interpretar
situacOes. A fantasia ndo se opde a realidade; ela
combina elementos da experiéncia e permite produzir
novas relacoes entre eles (Vigotski, 2009, p. 20-33).
Em termos pedagdgicos, isso desloca a pergunta “o que
este desenho revela?” para questdes mais rigorosas: que
experiéncias foram mobilizadas, que decisdes a crianga
tomou, como utilizou os materiais, que narrativas

construiu e como dialogou com outras produgdes?
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Ostrower compreende a criagdo como
formacdo: criar é configurar, estabelecer relagdes,
selecionar e ordenar. Esse processo envolve
sensibilidade e consciéncia, mas ocorre em uma
realidade social que oferece ou restringe repertérios,
tempo, espago e acesso a materiais (Ostrower, 1977, p.
5-9). Assim, a criatividade infantil ndo deve ser
romantizada como capacidade natural que floresce
sozinha. Ela depende de politicas de acesso a cultura,
formacdo docente, disponibilidade de ateliés e

reconhecimento de multiplas tradig¢des estéticas.

A arte-educacdo, por conseguinte, ndo pode
ser reduzida a livre expressdo sem mediacdo. A
liberdade criadora ndo equivale a auséncia de
planejamento. O professor seleciona materiais,
organiza ambientes, apresenta artistas e manifestacdes
culturais, propde problemas formais, observa processos
e cria oportunidades para que as criangas retomem suas
producdes. A  mediacdo qualificada amplia
possibilidades sem impor um resultado tnico. Barbosa
sintetiza essa exigéncia ao defender a articulacao entre
fazer, leitura e contextualizacdo, evitando tanto a cépia
mecanica quanto a atividade desvinculada de

conhecimento artistico (Barbosa, 1989, p. 176-181).

3.2 DESENVOLVIMENTO EMOCIONAL SEM
PSICOLOGIZAGAO DA ARTE

O desenvolvimento emocional envolve
reconhecer estados afetivos, nomea-los, compreender
suas causas, modular respostas, considerar perspectivas
alheias e construir estratégias de convivéncia. Tais
capacidades ndo se desenvolvem apenas por instru¢ao
verbal. Situagdes estéticas podem mobilizar atencao,
curiosidade, surpresa, frustracdo, prazer, medo
ficcional, empatia e cooperagdo. Contudo, a arte ndo
opera como medicamento de efeito previsivel; seus
resultados dependem da qualidade das experiéncias,
das relagdes, do tempo de participacdo e das condi¢des

institucionais.

A contribuicao pedagoégica da arte ocorre,
sobretudo, quando a crianca dispde de um espaco
legitimo de autoria. Em atividades excessivamente
dirigidas, nas quais todos devem reproduzir o mesmo
modelo, a experiéncia emocional tende a restringir-se
ao cumprimento da tarefa e a busca de aprovagdo
adulta. Em propostas abertas, mas sustentadas por

repertério e escuta, a crianca pode experimentar
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decisoes, lidar com imprevistos, rever caminhos e
atribuir sentido ao que produz. Ferraz e Fusari
assinalam que o ensino de Arte requer contetidos e
procedimentos préprios, e nao apenas o uso de
atividades artisticas para ocupar tempo ou ilustrar

temas de outras areas (Ferraz; Fusari, 1993, p. 33-47).

Essa distingdo é importante porque parte da
literatura escolar utiliza termos clinicos ansiedade,
trauma, depressdo, autorregulacdo sem apresentar
diagnoéstico, instrumento ou acompanhamento
profissional. Uma experiéncia artistica pode favorecer
calma, concentragdo ou expressdao, mas isso nao a
transforma em tratamento. Do mesmo modo, mudangas
pontuais de comportamento ndo comprovam
reorganizacao emocional duradoura. O rigor exige
descrever o que foi observado, por quem, durante

quanto tempo e por meio de qual instrumento.

Os documentos curriculares brasileiros
oferecem uma base mais adequada ao campo
pedagdgico. Na Educacdo Infantil, a arte se articula aos
direitos de conviver, brincar, participar, explorar,
expressar e conhecer-se. O campo “Tracos, sons, cores
e formas” propde experiéncias com diferentes
materiais, linguagens e manifestacdes culturais,
enquanto “O eu, o outro e o n6s” e “Corpo, gestos e
movimentos”  permitem  integrar  expressao,
convivéncia e percepcdo de si sem converter o

professor em terapeuta (Brasil, 2018, p. 38-48).

4. O QUE MOSTRAM AS EVIDENCIAS
EMPIRICAS

A literatura empirica ndo autoriza afirmar que
a arte produz beneficios emocionais universais, mas
apresenta resultados relevantes quando as intervencdes
sdo descritas com clareza. O Quadro 1 sintetiza estudos
selecionados por apresentarem amostra, procedimento
e resultado identificaveis. A comparagdo evidencia
diferencas importantes de desenho: ha pesquisas
randomizadas, estudos quase experimentais,
observacdes longitudinais e revisdes sistematicas.

Esses niveis ndo devem ser tratados como equivalentes.

QUADRO 1 - SINTESE DE PESQUISAS
EMPIRICAS SOBRE ARTE E
DESENVOLVIMENTO SOCIOEMOCIONAL

Fonte: elaboracdo da autora com base nos

estudos citados.
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Estudo

Desenho e
participantes

Experiéncia artistica

Resultado principal e limite

Lobo e Winsler
(2006)

Estudo com 40 criangas
de pré-escola Head
Start; grupos
experimental e controle.

Danga e movimento
criativo, duas vezes por
semana, durante oito
semanas.

Ganhos superiores em

competéncia social e reducao
de problemas internalizantes e

externalizantes. Amostra

pequena e contexto especifico.

Brown, Benedett e
Armistead (2010)

Dois estudos: 194
criangas em andlise
longitudinal e 165 em
comparagao entre pré-
escolas.

Curriculo integrado de
musica, movimento
criativo, artes visuais e

inicial.

Maior crescimento em

prontidao escolar e vocabulario

receptivo; desenho quase
i néo elimina

selegdo institucional.

Brown e Sax
(2013)

205 criangas de duas
pré-escolas Head Start;
observagéo e avaliagdo

docente.

Artes integradas em
misica, danca e artes
visuais.

Mais emogdes positivas nas
aulas de Arte e maior
crescimento em regulagao
emocional; grupos desiguais
em tamanho.

Goldstein e Winner
(2012)

Dois estudos
longitudinais com
criangas do ensino
fundamental e
adolescentes: grupos de
teatro e outras artes.

Treinamento de atuagao
por dez meses.

Aumento de empatia
autorrelatada; adolescentes

também avancaram em medida

naturalistica de teoria da
mente. Sem randomizagao.

Brown et al. (2017)

Estudo experimental
intrassujeitos com 310
criangas de 3 a 5 anos e
5.560 observagdes.

Aulas de musica, danca e
artes visuais comparadas
a sala regular.

Cortisol mais baixo ap6s aulas

de Arte no meio e no fim do

ano; efeito néo apareceu no
inicio e os mecanismos
permanecem incertos.

Bosgraaf et al.
(2020)

Revisdo narrativa
sistematica; 1.299
registros triados e 37
estudos incluidos.

Arteterapia para criangas
e com

Identificou componentes

mas grande
i i

para determinar quais

mecanismos produzem
mudanca.

Fonte: elaborag&o da autora com base nos estudos citados.

4.1  ARTES INTEGRADAS, ]NEXPRESSAO
EMOCIONAL E AUTORREGULACAO
Brown e Sax investigaram 205 criancas
matriculadas em duas pré-escolas vinculadas ao
programa Head Start. Destas, 174 frequentavam uma
instituicdo com integracdo intensiva de musica, danca
e artes visuais, e 31 estavam em uma pré-escola de
comparacdo. A expressao emocional foi observada em
sala, e a regulacdo foi avaliada por professores ao
longo do ano. Nas aulas de Arte, as criancas do
programa apresentaram média mais alta de emogoes
positivas do que nas aulas regulares, diferenca
estatisticamente significativa. Ao final do ano, também
exibiram maior crescimento nas medidas docentes de
regulacdo de emocdes positivas e negativas (Brown;
Sax, 2013, p. 340-343).

Esses resultados sdo relevantes porque nao se
baseiam apenas em declaracbes genéricas sobre
criatividade. ~ H4  participantes  identificados,
observacgOes temporizadas, instrumentos e comparacao
institucional. Ainda assim, o estudo ndo permite
atribuir todo o efeito as artes. As instituicGes diferiam
no modelo pedagégico, o grupo de comparacdo era
menor e outros elementos — formacdo dos
professores, recursos, rotina e clima escolar — podem
ter contribuido. A formulacdo cientificamente
adequada é que o curriculo integrado esteve associado

a melhores indicadores emocionais, e ndo que a arte,

isoladamente, causou tais resultados (Brown; Sax,
2013, p. 343-345).
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Em pesquisa anterior, Brown, Benedett e
Armistead analisaram 194 criancas no préprio
programa e 165 em comparacdo entre pré-escolas.
Criancas com dois anos de participacdo apresentaram
resultados superiores as que frequentaram o programa
por um ano, mesmo com controle de idade; na
comparagdo entre instituicdes, o grupo das artes
mostrou maior vocabulario receptivo ao final do
periodo (Brown; Benedett; Armistead, 2010, p. 116-
122). Embora o desfecho principal fosse prontiddo
escolar, o estudo demonstra que experiéncias artisticas
podem integrar aprendizagem linguistica, movimento,
percepcdo e interagdo, sem serem tratadas como

intervalo recreativo.

O ponto pedagégico central ndo é utilizar a
arte para acelerar conteidos tradicionais, mas
reconhecer que diferentes linguagens criam canais de
participacdo. Criangas que ainda ndo dominam a
escrita ou que tém repertérios linguisticos diversos
podem demonstrar compreensdo por meio do corpo, do
som, da imagem e da narrativa visual. Essa
multiplicidade favorece participagdo e pertencimento,
dimensoes relacionadas ao bem-estar emocional, desde
que ndo substitua o ensino especifico de Arte por
exercicios destinados apenas a alfabetizacdo ou a
matematica.

4.2 DANCA, TEATRO, COMPETENCIA SOCIAL E
EMPATIA
O estudo de Lobo e Winsler oferece evidéncia
mais forte para a danca criativa. Quarenta criancas de
uma pré-escola Head Start participaram da pesquisa,
sendo 19 no grupo experimental e 21 no controle. O
programa ocorreu duas vezes por semana, durante oito
semanas. As avaliacGes de responséaveis e professores
indicaram interagGes significativas entre grupo e tempo
para competéncia social e problemas internalizantes e
externalizantes, com melhora superior entre as criancas
que participaram da danca (Lobo; Winsler, 2006, p.
501-513).

O desenho com grupo de controle e multiplos
avaliadores reduz explicagOes alternativas, mas a
amostra permanece pequena. Além disso, danga
criativa envolve musica, movimento, imitagdo, atengdo
compartilhada, regras de grupo e relagdo com o
professor. Ndo é possivel isolar qual componente
produziu a mudanga. Para a escola, o resultado

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

297




sustenta a importancia de experiéncias corporais e
coletivas, ndo a adocdo de uma técnica padronizada de

corre¢do comportamental.

Goldstein e Winner acompanharam estudantes
durante dez meses de formagao em teatro ou em outras
artes. No estudo com criangas do ensino fundamental,
participaram 35 estudantes de atuacdo e 40 de artes
visuais; entre adolescentes, 28 cursavam atuagao e
foram comparados a estudantes de musica ou artes
visuais. As criancas do teatro apresentaram crescimento
em empatia autorrelatada, enquanto os adolescentes
mostraram ganhos em empatia e em uma medida
naturalistica de teoria da mente (Goldstein; Winner,
2012, p. 19-37).

Os proprios autores alertam que os estudantes
nao foram distribuidos aleatoriamente. Criangas que
escolhem teatro podem diferir previamente em
interesse social, desinibi¢do ou atragdo por narrativas.
Ainda assim, a andlise das aulas indicou que os ganhos
ocorreram mesmo sem ensino explicito frequente de
empatia. A interpretacao mais consistente € que assumir
papéis, analisar motivacdes de personagens e coordenar
acOes cénicas cria oportunidades reiteradas de
considerar perspectivas alheias (Goldstein; Winner,
2012, p. 31-34).

No contexto escolar, teatro ndo deve ser
reduzido a dramatiza¢Ges moralizantes em que cada
personagem representa uma emocdo correta. O
potencial formativo estd na ambiguidade, na construgdo
de personagens, na improvisagdo, na escuta do grupo e
na possibilidade de experimentar perspectivas sem
exigir identificacdo literal. Essa experiéncia pode
ampliar repertérios emocionais, mas depende de
seguranca relacional e respeito a recusa da crianca em

expor vivéncias pessoais.

4.3 ARTES, E§TRESSE FISIOLOGICO E LIMITES
DA INFERENCIA

Brown e colaboradores investigaram a relacao

entre aulas de Arte e cortisol, marcador fisiolégico
associado a resposta ao estresse. Participaram 310
criancas de 3 a 5 anos, matriculadas em uma pré-escola
Head Start. O estudo reuniu 5.560 observagoes e
comparou medidas de cortisol antes e depois de aulas
de musica, danca e artes visuais e de periodos em sala

regular. No meio e no final do ano, os niveis foram
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menores apos as aulas de Arte; no inicio do ano, essa
diferenca ndo apareceu (Brown et al., 2017, p. 1368-
1379).

O resultado contraria afirmagdes simplistas de
efeito imediato. A auséncia de diferenca no comego do
ano sugere que familiaridade, vinculo, adaptacdo
institucional e aprendizagem das praticas podem ter
influenciado a resposta. Os autores também
reconhecem que movimento, qualidade docente,
ambiente fisico e organizacdo em pequenos grupos
podem funcionar como ingredientes ativos. Portanto,
ndo se deve concluir que pintar ou ouvir musica reduz
cortisol em qualquer condicdao (Brown et al., 2017, p.

1376-1380).

A evidéncia fisiolégica é relevante porque
acrescenta uma medida diferente da avaliacdo de
adultos. Entretanto, cortisol ndo equivale diretamente a
bem-estar emocional e varia por hordrio, alimentacao,
sono, saude e contexto. Utilizar esse estudo para
prometer prevencao de ansiedade ou tratamento de
sofrimento infantil seria extrapolagdo. Sua contribuicao
é mais restrita: programas artisticos intensivos e estaveis
podem relacionar-se a mudangas na resposta de estresse

de criancas expostas a vulnerabilidades sociais.

4.4 SINTESE CRITICA DAS EVIDENCIAS

Os estudos convergem em quatro aspectos.
Primeiro, experiéncias artisticas de maior duracdo
tendem a produzir resultados mais consistentes do que
oficinas isoladas. Segundo, as praticas que envolvem
escolha, colaboracdo, movimento e producao autoral
parecem mais promissoras do que tarefas de copia.
Terceiro, os resultados emocionais aparecem
articulados a participacdo, linguagem, relacdo com

pares e qualidade pedagbgica. Quarto, os efeitos ndo

sdo uniformes: variam conforme modalidade,
intensidade, idade, contexto e instrumento de
avaliagao.

A literatura também apresenta fragilidades.
Muitas pesquisas usam amostras pequenas, grupos
formados por escolha prévia e avalia¢des realizadas por
professores envolvidos no programa. Poucos estudos
acompanham as criancas ap6s o término da
intervencao. A revisdao de Fancourt e Finn retine mais

de trés mil estudos sobre arte e satide ao longo da vida,

mas ressalta grande diversidade metodolégica, o que
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exige cautela na transferéncia de resultados clinicos

para a escola (Fancourt; Finn, 2019, p. 1-8).

Logo, a defesa da Arte na educagdo ndo deve
depender de promessas terapéuticas superdimensionadas.
H& evidéncias de associacdo e alguns resultados
experimentais favoraveis, mas o argumento principal
permanece educacional e cultural: criangas tém direito a
aprender linguagens artisticas, conhecer patrimonios
diversos, criar, apreciar e participar de experiéncias
estéticas. Os beneficios emocionais sdo relevantes, porém
ndo substituem esse direito nem autorizam a escola a

assumir fungoes clinicas.

5. ARTE-EDUCACAO E ARTETERAPIA:
CAMPOS QUE DIALOGAM, MAS NAO SE
CONFUNDEM

5.1 DEFINICAO I?ROFISSIONAL E
ENQUADRAMENTO CLINICO
A arteterapia utiliza processos artisticos em
uma relacdo terapéutica orientada por avaliacao,
objetivos clinicos, ética profissional e formacdo
especializada. A definicao institucional da American
Art Therapy Association destaca que ndo basta
disponibilizar tintas, argila ou colagem: a pratica
envolve teoria psicolégica aplicada e relacdo
psicoterapéutica mediada por arteterapeuta (American
Art Therapy Association, 2026). Essa delimitacao
protege criancas e profissionais, pois impede que
atividades escolares sejam

apresentadas como

tratamento sem competéncia técnica.

Ciornai descreve a arteterapia como campo
que integra recursos expressivos e psicoterapia, no qual
a producdo ndo é interpretada por cédigos fixos, mas
trabalhada na relagcdo com o participante e em dialogo
com sua experiéncia (Ciornai, 2004, p. 21-38).
Malchiodi também ressalta que os meios artisticos
podem favorecer comunicagdo nao verbal e integracao
de experiéncias, porém a intervencao precisa
considerar idade, trauma, condicoes clinicas, cultura e

seguranca do vinculo (Malchiodi, 2012, p. 3-17).

A revisdo sistematica narrativa de Bosgraaf e
colaboradores examinou 1.299 registros e incluiu 37
estudos sobre arteterapia com criangas e adolescentes
que apresentavam problemas psicossociais. Os autores

identificaram uso de desenho, pintura, modelagem e

outras formas de expressdo, além de comportamentos
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terapéuticos como estruturagao, responsividade e apoio

a simbolizacdo. Entretanto, concluiram que a
heterogeneidade dos estudos ainda dificulta determinar
quais componentes produzem mudanca e para quais

grupos (Bosgraaf et al., 2020, p. 1-20).

Outra revisdo sobre arteterapia e trauma
infantil encontrou indicios de beneficio, mas apontou
limitacdes na qualidade dos estudos, amostras
reduzidas e diversidade de medidas, o que impede
tratar a intervencao como solucdo comprovada para
todo sofrimento traumatico (Braito et al., 2022, p. 31-
45). Esses achados reforcam a necessidade de
linguagem prudente: a arteterapia pode ser uma

modalidade complementar promissora, ndo uma

técnica universal ou substituta de avaliacdo
psicolégica, médica ou social.
5.2 NISE DA  SILVEIRA: RELEVANCIA

HISTORICA E LIMITE DE TRANSPOSICAOQ

Nise da Silveira ocupa posicdo central na
histéria brasileira das relacoes entre arte, cuidado e
reforma psiquidtrica. Seu trabalho no Centro
Psiquiatrico Nacional recusou praticas violentas e
valorizou ateliés de pintura e modelagem como
espagos de expressdo e acompanhamento da
experiéncia de pessoas adultas em sofrimento psiquico.
A obra Imagens do inconsciente documenta séries
produzidas nesse contexto e dialoga com a psicologia

analitica (Silveira, 1981, p. 11-28).

Essa contribuicdo ndo deve ser apagada, mas
tampouco pode ser apresentada como estudo de caso
sobre desenvolvimento emocional infantil. Os
participantes, o contexto institucional e os objetivos
eram distintos da educacdo de criancas. Utilizar Nise
da Silveira como comprovacdo direta de efeitos
pedagogicos na infancia constitui erro de objeto. Sua
presenca neste artigo € historica e ética: demonstra que
a arte pode sustentar formas ndo violentas de escuta,
mas ndo fornece evidéncia para concluir que oficinas

escolares funcionam como tratamento.

O mesmo cuidado vale para referéncias
biogréficas. Informar que uma autora ou profissional
foi pioneira ndo substitui a analise de pesquisas. Um
artigo cientifico precisa indicar o tipo de fonte
mobilizada: obra tedrica, relato histérico, estudo
sistemdtica ou documento

empirico, revisdo
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normativo. A presente revisdo separa essas categorias
para impedir que prestigio autoral seja usado no lugar
de método e dados.

53 O RISCO DA LEITURA DIAGNOSTICA DO
DESENHO INFANTIL

Um dos

aproximacdo indevida entre escola e clinica é a

problemas mais graves da
interpretacdo diagndstica de desenhos. Professores
podem observar recorréncias, mudancas, narrativas e
modos de participacdo, mas ndo devem atribuir
significados universais a cores, tamanho de figuras ou
auséncia de elementos. Uma producdo depende de
repertorio, proposta, material, tempo, habilidades
graficas, interesse e contexto. A crianca pode utilizar
preto porque era a cor disponivel, desenhar uma figura
pequena por escolha compositiva ou repetir um tema

porque esta investigando sua forma.

Derdyk enfatiza que o desenho infantil deve
ser acompanhado como processo vivo de pensamento e
linguagem, e ndo convertido em teste improvisado
(Derdyk, 2020, p. 12-25). A documentacao pedagdgica
pode registrar falas, gestos, escolhas, retomadas e
relagoes entre produgoes ao longo do tempo. Quando
surgem sinais persistentes de sofrimento, a
responsabilidade da escola é acolher, registrar de modo
descritivo, dialogar com a familia e acionar os fluxos
institucionais de protecdo e satude, sem realizar

diagnéstico.

Esse limite ndo diminui a escuta docente. Ao
contrario, torna-a mais rigorosa. Escutar a producado da
crianca significa perguntar, permitir que ela atribua
sentidos, respeitar siléncios e evitar exposi¢ao publica.
Em situagGes de suspeita de violéncia, o desenho pode
integrar um conjunto de observagdes, mas nunca deve
ser tratado isoladamente como prova. A protecao da
crianca exige protocolos, equipe multiprofissional e

respeito a legislacao.

6. IMPLICACOES PARA A PRATICA

PEDAGOGICA

6.1 PLANEJAMENTO DE EXPERIENCIAS
ARTISTICAS EMOCIONALMENTE
SIGNIFICATIVAS

Uma pratica de arte-educagdo capaz de
contribuir para o desenvolvimento emocional precisa

combinar liberdade e estrutura. A liberdade refere-se a
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possibilidade de escolher, experimentar, transformar e
recusar solugdes unicas. A estrutura envolve materiais
acessiveis, tempo suficiente, organizacdo do espaco,
apresentacdo de repertérios e intervengdes docentes
que ampliem a investigacdo. Ndo se trata de solicitar
“desenhe como vocé se sente” todos os dias, mas de
criar experiéncias nas quais emogoes possam aparecer
sem obrigacdo de confissdo.

Nas artes visuais, propostas com argila,
carvao, tintas, papéis de diferentes escalas, fios,
elementos naturais e objetos de montagem ampliam as
formas de agdo. O professor pode observar pressao do
gesto, ritmo, persisténcia, colaboracdo e mudancas de
estratégia, sem classificar a producdo como bonita ou
feia. A apresentacdo de artistas de diferentes territérios,
grupos étnico-raciais, géneros e tradi¢des evita que o
repertorio escolar se restrinja a modelos europeus e
oferece outras formas de imaginar corpos, familias,
natureza e comunidade.

Na musica, experiéncias de escuta, criacdo de
paisagens sonoras, exploracdo de timbres e composicdo
coletiva favorecem atencdo e coordenacdo com o
grupo.
espelhamento, deslocamentos e criacdo de movimentos

Na danga, sequéncias de improvisacgdo,
permitem negociar espago e reconhecer limites
corporais. No teatro, jogos de faz de conta e construgdo
de personagens podem explorar conflitos ficcionais
sem exigir que criangas representem situagoes
traumaticas pessoais. Em todas as linguagens, a
qualidade da mediacdao é mais importante do que a

quantidade de produtos finais.

A dimensdo emocional também depende do
direito de ndo participar de determinada exposicao.
Algumas criancas precisam observar antes de entrar na
proposta; outras preferem produzir individualmente ou
nao comentar o trabalho. Obrigar a apresentacao publica
pode transformar arte em situagdo de constrangimento.
O planejamento inclusivo oferece diferentes formas de
engajamento,

comunicacdo e compartilhamento,

respeitando ritmos e necessidades de apoio.

6.2 MEDIAGAO DOCENTE, FALA DA CRIANGCA E
DOCUMENTACAO PEDAGOGICA

A documentacdo pedagdgica é um recurso

decisivo para superar generalizacoes. Fotografias do

processo, transcricdo de falas, sequéncias de desenhos,
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registros de escolhas e notas de observagao permitem
acompanhar como a crianga formula e reformula ideias.
O foco deve recair sobre processos, ndo apenas sobre o
produto final. Expressdes como “ficou nervoso”, “esta
traumatizado” ou “tem baixa autoestima” devem ser
substituidas por descri¢cGes observaveis: interrompeu a
atividade, cobriu o papel, solicitou outro material,

afastou-se do grupo, retomou a producdo ap6s conversa.

As perguntas do adulto também precisam
evitar inducdo. Em vez de afirmar “vocé usou vermelho
porque estd com raiva”, pode-se perguntar “conte-me
sobre esta parte”, “como vocé escolheu essa cor?” ou
“0 que aconteceu nesta cena?”. A crianga pode atribuir
significado, modificar sua narrativa ou nao responder.
A escuta respeita sua autoria e reduz o risco de
transformar interpretacoes adultas em verdades sobre

sua vida emocional.

A andlise dos registros deve considerar
recorréncia e contexto. Um episodio isolado ndo sustenta
diagnostico nem conclusdo sobre desenvolvimento. Ao
longo do tempo, porém, os registros podem indicar
ampliacdo de repertério, maior permanéncia na
atividade, diversificacdo de estratégias, participacdo em
propostas coletivas e capacidade de narrar decisdes.
Esses indicadores sd3o pedagogicamente mais
defensaveis do que afirmacOes vagas sobre cura,

equilibrio ou transformacdo emocional.

A avaliacio em Arte ndo deve medir
conformidade estética. Pode considerar envolvimento,
exploracdo de materiais, formulacdo de solucGes,
ampliacdo de repertério, capacidade de apreciar
producoes e participacdo no didlogo. O desenvolvimento
emocional aparece transversalmente quando a crianca
negocia, suporta frustracGes, revisa projetos, reconhece
perspectivas e encontra formas de expressdo; ndo como

nota separada de “controle emocional”.

6.3 INCLU§AO, DESIGUALDADE E ACESSO A
EXPERIENCIA ESTETICA

Os beneficios potenciais da arte ndo podem ser

analisados fora das desigualdades de acesso. Criangas

de escolas com poucos materiais, tempo reduzido e

praticas baseadas em cépia ndo recebem a mesma

experiéncia que participantes de programas intensivos

com artistas-professores, estidios e continuidade anual.

Os resultados de Brown e colaboradores ocorreram em
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uma instituicdo com integracao sistematica das artes;

transferi-los para atividades esporadicas seria
metodologicamente inadequado (Brown; Benedett;
Armistead, 2010, p. 118-123; Brown et al., 2017, p.

1376-1380).

Politicas educacionais devem assegurar
materiais, formacao, espagos e parcerias culturais sem
terceirizar a responsabilidade curricular. Visitas a
museus, encontros com artistas e projetos comunitarios
ampliam repertdrios, mas precisam dialogar com o
trabalho cotidiano e com as culturas das criancas. A
inclusdo exige suportes sensoriais, comunicacdo
acessivel, diferentes modos de participacdo e atencdo a

barreiras fisicas e atitudinais.

A arte também pode contribuir para discutir
identidades e desigualdades quando oferece repertorios
que rompem estereGtipos. Isso requer curadoria
consciente, e ndo a utilizacdo de produgdes culturais
apenas em datas comemorativas. A dimensdo
emocional relaciona-se ao reconhecimento: criangas
precisam encontrar imagens, histérias, musicas e
corpos que ndo as apresentem Como auséncia,
problema ou exotismo. A experiéncia estética pode
fortalecer pertencimento quando a diversidade é tratada

como estrutura do curriculo.

Por fim, a escola precisa preservar a arte de
duas reducdes. A primeira é utilitarista: ensinar Arte
apenas porque ela supostamente melhora desempenho
em outras disciplinas. A segunda é terapéutica: utilizar
a produgdo infantil como instrumento de normalizagado
e controle. A fungdo pedagdgica mais ampla é garantir
encontro com linguagens, culturas e processos de
criacdo capazes de ampliar o modo como a crianca

percebe, sente, interpreta e transforma o mundo.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A revisdo permitiu reposicionar o objeto do
estudo. A arte e o desenvolvimento emocional na
infancia constituem um problema educacional que nao
pode ser reduzido a arteterapia. A escola trabalha com
linguagens, conhecimentos, repertérios culturais,
processos de criacdo e convivéncia. A arteterapia,
embora possa dialogar com a educacao, pertence ao
campo clinico e requer formacéo especifica, objetivos

terapéuticos e responsabilidade profissional.
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As pesquisas analisadas apresentam resultados
promissores. Programas de artes integradas, danca
criativa e teatro estiveram associados a maior
expressao de emog0es positivas, avancos em regulacdo
emocional, competéncia social, empatia e reducao de
indicadores fisiolégicos de estresse. Esses achados,
entretanto, dependem de duracdo, qualidade da
mediacdo, contexto institucional e intensidade das
experiéncias. Ndo sustentam a afirmagdo de que
qualquer atividade artistica produz melhora emocional

automatica.

O trabalho pedagogico precisa evitar
diagnésticos improvisados e interpretacoes fixas do
desenho. A producdo artistica deve ser compreendida
no processo, nas decisoes da crianga, em suas falas, nas
relacdes com os materiais e na continuidade dos
registros. Quando existem sinais de sofrimento, a
escola deve acolher, documentar e acionar redes

competentes, sem converter o professor em terapeuta.

A contribuicdo mais consistente da arte esta na
possibilidade de criar formas, narrativas, gestos e sons
para experiéncias que ainda estdo em elaboracdo. Ao
oferecer tempo, materiais, repertérios e escuta, a escola
amplia as condi¢Ges para que as criangas construam
autoria, reconhecam perspectivas, enfrentem impasses
criativos e participem de uma cultura comum. Defender
a arte, portanto, ndo significa prometer cura, mas

assegurar um direito formativo essencial a infancia.
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A RODA DE CONVERSA COMO ESTRAT]:EG!A DE
DESENVOLVIMENTO DA ORALIDADE NA EDUCACAO INFANTIL

Suellen Vidal Aradjo da Silva!

RESUMO: A roda de conversa constitui uma importante pratica pedagdgica na Educagao Infantil por favorecer a
comunicagdo, a escuta, a interacdo e a participagdo das criangas nos processos educativos. Ao criar espacos de
didlogo e troca de experiéncias, essa estratégia contribui para o desenvolvimento da oralidade e para a construcao
de relagdes sociais mais significativas no ambiente escolar. Este artigo tem como objetivo analisar as contribui¢oes
da roda de conversa para o desenvolvimento da linguagem oral na Educagdo Infantil. A pesquisa possui natureza
bibliografica, abordagem qualitativa e carater descritivo-analitico. A metodologia consistiu na analise de estudos
relacionados a linguagem, as interacoes sociais e as praticas pedagdgicas voltadas a infancia, com destaque para
Rego, Jobim e Souza, e documentos oficiais da educacdo brasileira. Os resultados indicam que a roda de conversa
favorece a ampliacdo das capacidades comunicativas das criangas, fortalece sua participacdo nos contextos
coletivos e contribui para a constru¢ao de conhecimentos por meio do didlogo. Conclui-se que essa pratica
representa uma importante estratégia para o desenvolvimento da oralidade e para a valorizacdo do protagonismo
infantil na Educacao Infantil.

Palavras-chave: Desenvolvimento. Habilidades. Linguagem. Participacdo Infantil.

INTRODUCAO constitui um espaco de encontro no qual as criangas
L podem expressar opinides, relatar experiéncias, ouvir
A comunicagdo ocupa lugar central nas ) ) o
o . . . diferentes pontos de vista e construir significados em
experiéncias vivenciadas pelas criancas durante a ]
oA . . . conjunto.
infancia. Por meio da linguagem oral, elas expressam

sentimentos, compartilham ideias, formulam hipoéteses,
estabelecem relacbes e participam ativamente dos
grupos sociais dos quais fazem parte. Nesse contexto, a
Educacdo Infantil desempenha papel relevante ao criar
oportunidades para que as criancas desenvolvam suas
capacidades comunicativas em situacoes significativas
de interacao.

Entre as diferentes estratégias utilizadas para
promover a oralidade, a roda de conversa destaca-se
por favorecer a participagdo coletiva, a escuta e a
construcdo compartilhada de conhecimentos. Mais do

que um momento destinado a fala, a roda de conversa

A valorizacao da participacdo infantil tem sido
amplamente discutida pelos estudos contemporaneos
sobre infancia. Nessa perspectiva, as criangas deixam
de ser compreendidas como receptoras passivas de
informacoes e passam a ser reconhecidas como sujeitos
capazes de produzir conhecimentos e interpretar a
realidade. A roda de conversa contribui para esse
processo ao criar oportunidades para que suas vozes

sejam ouvidas e consideradas nas praticas educativas.

A Base Nacional Comum Curricular destaca a
importancia de promover experiéncias nas quais as

criancas possam falar, ouvir, argumentar, narrar e

1 Graduagao em Pedagogia pelo Centro Universitario Metropolitano de Sdo Paulo; P6s-graduacao em Abordagem Pikler pelo Instituto Phorte, P6s-graduacao em
Alfabetizacdo pelo Instituto Vera Cruz; Professora de Educacdo Infantil; Professora de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental | na Prefeitura de Sdo Paulo, SME.
PMSP. suellen_vidal_araujo@yahoo.com.br
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participar da cultura oral. O documento enfatiza que
essas experiéncias sdo fundamentais para a constituicdo
dos sujeitos e para sua insercdo nos diferentes
contextos sociais (BRASIL, 2018).

As contribuicdes de Jobim e Souza (2016)
também reforcam essa compreensdo ao reconhecer a
crianga como sujeito ativo na producéo de significados
por meio da linguagem. A autora destaca a importancia
das interacdes e das experiéncias comunicativas na
constituicdo da infancia e na construcdo das formas de

compreensdo do mundo.

Diante dessas reflexdes, este artigo tem como
objetivo analisar a roda de conversa como estratégia de
desenvolvimento da oralidade na Educacdo Infantil,
discutindo suas contribui¢des para a comunicacdo, para
a participacao infantil e para a construcdo de

conhecimentos nos contextos educativos.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se cOomo um
estudo bibliografico, desenvolvido a partir da analise
de livros, artigos cientificos e documentos oficiais
relacionados a linguagem oral, as interagoes sociais e

as praticas pedagogicas na Educacao Infantil.

A pesquisa possui abordagem qualitativa e
carater descritivo-analitico. A abordagem qualitativa
possibilitou compreender os significados atribuidos a
oralidade e as experiéncias de participagdo infantil. O
carater analitico permitiu examinar criticamente as
contribuicbes da roda de conversa para o
desenvolvimento da linguagem e para os processos de

aprendizagem vivenciados pelas criangas.

Para a construcdo do referencial teérico foram
analisadas obras de Rego (2011), Jobim e Souza
(2016), além de documentos orientadores como o
Referencial Curricular Nacional para a Educacdo
Infantil (BRASIL, 1998) e a Base Nacional Comum
Curricular (BRASIL, 2018).

A andlise concentrou-se nas relagdes entre
oralidade, interacdo social, participacdo infantil e
mediacdo docente, buscando compreender de que
maneira a roda de conversa pode contribuir para o
desenvolvimento integral das criangas na Educacdo
Infantil.
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A ORALIDADE COMO ELEMENTO
CONSTITUTIVO DO DESENVOLVIMENTO
INFANTIL

A linguagem oral desempenha

papel
fundamental no desenvolvimento infantil, pois
constitui um dos principais meios pelos quais as
criancas estabelecem relagbes com o mundo,
comunicam experiéncias e constroem conhecimentos.
Desde os primeiros anos de vida, a oralidade participa
dos processos de interacdo social, contribuindo para a
formacdo da identidade, para a ampliacdo das
capacidades comunicativas e para a insercao das

criangas nos diferentes contextos culturais.

O desenvolvimento da linguagem ndo ocorre
de maneira isolada. As criangas aprendem a comunicar-
se por meio das relacdes estabelecidas com os adultos,
com seus pares e com os diversos ambientes sociais dos
quais participam. Nesse processo, a oralidade assume
funcdo mediadora, permitindo a constru¢do de
favorecendo a

significados compartilhados e

apropriacdio  dos  conhecimentos  produzidos

culturalmente.

As contribui¢oes da teoria histérico-cultural
oferecem importantes fundamentos para compreender
(2011)

desenvolvimento humano ocorre por meio das

essa relacdo. Rego destaca que o
interacGes sociais e que as formas mais complexas de
pensamento sdo construidas a partir da mediacao
realizada pelos sujeitos que participam do contexto

"

cultural da crianca. Segundo a autora, "o
desenvolvimento do psiquismo humano é sempre
mediado pelo outro"” (REGO, 2011, p. 61). Essa
perspectiva evidencia que a linguagem oral esta
relacionada  aos

diretamente processos  de

aprendizagem e desenvolvimento.

Na Educacdo Infantil, as experiéncias de
comunicagdo assumem papel relevante porque
possibilitam que as criancas expressem desejos,
compartilhem sentimentos, formulem perguntas e
construam interpretacdes sobre a realidade. Essas
situacdes favorecem ndo apenas o desenvolvimento da
linguagem, mas também a ampliacdo das capacidades

cognitivas e sociais.

O Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantil destaca que a ampliacdo das

capacidades de comunicacdo ocorre gradativamente

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



por meio da participacdo em diferentes situacoes de uso
da linguagem, incluindo conversas, brincadeiras,
(BRASIL, 1998).
compreensdo reforca a importancia de criar contextos

musicas e narrativas Essa
que valorizem a participacdo das criangas e ampliem

suas oportunidades de interacao verbal.

Além disso, a oralidade contribui para a
construcdo da autonomia. Quando as criangas tém
oportunidades para expressar opinides, relatar
experiéncias e participar de decisdes coletivas,
desenvolvem maior confianca em suas capacidades
comunicativas e fortalecem sua participacdo nos

grupos dos quais fazem parte.

Jobim e Souza (2016) também enfatiza a
importancia da linguagem na constituicdo da infancia.
Para a autora, a crianga ndo apenas aprende a falar, mas
utiliza a linguagem para construir formas proprias de
compreender e interpretar o mundo. Nesse sentido, a
oralidade deve ser compreendida como elemento
constitutivo da experiéncia infantil e ndo apenas como

instrumento de comunicagdo.

Dessa forma, a valorizacdo da linguagem oral
na Educacdo Infantil representa uma condicdo
importante para o desenvolvimento integral das
criangas. Ao participar de situacdes significativas de
comunicacdo, elas ampliam suas formas de expressao,
fortalecem suas relagcdes sociais e constroem
conhecimentos que contribuem para sua formacao

como sujeitos ativos e participantes da vida social.

ESCUTA, DIALOGO E PARTICIPACAO NA
RODA DE CONVERSA

A roda de conversa constitui um espaco
privilegiado para o exercicio da escuta, do didlogo e da
participagdo infantil. Diferentemente de praticas
centradas exclusivamente na transmissdo de
informacoes pelo adulto, essa estratégia pedagogica
possibilita a construcao de interagdes mais horizontais,
nas quais as criancas podem expressar suas ideias,
compartilhar experiéncias e participar ativamente da

construcdo dos conhecimentos.

A escuta representa um dos elementos centrais
desse processo. Em muitos contextos educativos, a fala
infantil é frequentemente limitada por rotinas

excessivamente direcionadas ou por praticas que

priorizam a comunicacdo do adulto. A roda de conversa
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propde uma dindmica diferente ao reconhecer que as

criangas  possuem  experiéncias, opinides e
interpretacbes que merecem ser acolhidas e
consideradas.

A Base Nacional Comum Curricular destaca a
importancia de promover experiéncias que possibilitem
as criancas falar e ouvir, fortalecendo sua participagao
na cultura oral e ampliando suas formas de interacao
social (BRASIL, 2018). Essa orientacdo reforca a
necessidade de criar espagos educativos que valorizem
o didlogo e favorecam a construcdo de relagdes
baseadas na escuta e no respeito mutuo.

Nesse contexto, a roda de conversa permite
que as criangas desenvolvam habilidades relacionadas
a comunicacao e a convivéncia coletiva. Ao ouvir os
colegas, esperar sua vez de falar, formular perguntas e
responder a diferentes posicionamentos, elas aprendem
formas de participacio que contribuem para o
desenvolvimento da oralidade e para a construgdo de

relacdes sociais mais democréaticas.

As reflexdes de Jobim e Souza (2016) ajudam
a compreender a importancia dessas experiéncias ao
destacar que a linguagem se desenvolve por meio das
interacoes e das trocas estabelecidas entre os sujeitos.
Para a autora, observar as criangas, dialogar com elas e
reconhecer suas formas de expressdo constitui uma
condicao importante para compreender os processos de
aprendizagem e desenvolvimento presentes na
infancia.

Outro aspecto relevante refere-se ao
fortalecimento do protagonismo infantil. Quando as
criangas percebem que suas falas sdo valorizadas e
consideradas nas discussoes coletivas, sentem-se mais
seguras para participar e compartilhar suas ideias. Esse
reconhecimento favorece a construcao da autoestima,

da autonomia e do sentimento de pertencimento ao
grupo.

Além disso, a roda de conversa contribui para
o desenvolvimento da capacidade argumentativa. Ao
expor opinides, justificar pontos de vista e ouvir
diferentes perspectivas, as criancas ampliam suas
formas de organizagdo do pensamento e desenvolvem
habilidades relacionadas a comunicacao e a reflexdao

critica.
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A participacdo nas rodas de conversa também
favorece a construgdo de vinculos entre as criancas e 0s
adultos. O compartilhamento de experiéncias pessoais,
sentimentos e percepc¢oes cria oportunidades para o
fortalecimento das relagGes interpessoais e para a
construcao de um ambiente educativo mais acolhedor e

participativo.

Portanto, a roda de conversa constitui uma
estratégia pedagogica que favorece a escuta, o didlogo
e a participagdo infantil. Ao criar oportunidades para
que as criangas expressem suas ideias e interajam com
os colegas e professores, essa pratica contribui para o
desenvolvimento da oralidade e para a formacgdo de
sujeitos capazes de participar ativamente dos processos

coletivos de constru¢do do conhecimento.

A CONSTRUCAO COLETIVA DE
CONHECIMENTOS POR MEIO DALINGUAGEM
A aprendizagem na Educagdo Infantil ndo
ocorre apenas por meio da observacao ou da realizagao
Grande

conhecimentos construidos pelas criancas emerge das

de atividades individuais. parte dos
interacOes estabelecidas com os colegas, com os
adultos e com o ambiente em que estdo inseridas.
Nesse contexto, a linguagem ocupa posicdo central,
pois permite a troca de experiéncias, a circulacdao de

ideias e a construcdo compartilhada de significados.

A roda de conversa favorece esse processo ao
criar um espago no qual as criangas podem comunicar
suas percepg¢oes, compartilhar descobertas e confrontar
diferentes formas de compreender a realidade. Durante
os diadlogos, elas entram em contato com opinides
diversas, ampliam suas referéncias e constroem novos
conhecimentos a partir das contribui¢des do grupo.

A perspectiva histérico-cultural contribui para

compreender a relevancia dessas experiéncias.
Segundo Rego (2011), o desenvolvimento humano
ocorre por meio da participacdo em praticas sociais e
das interacOes estabelecidas com outras pessoas. Nessa
visdo, a aprendizagem ndo é resultado apenas de
processos individuais, mas de experiéncias coletivas

mediadas pela linguagem e pela cultura.

Ao participar de uma roda de conversa, a
crianga ndo apenas comunica aquilo que ja sabe. Ela
também reorganiza pensamentos, elabora novas

interpretacdes e amplia sua compreensdo sobre 0s
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temas discutidos. Muitas vezes, uma ideia apresentada
por um colega desperta novas reflexdes, possibilitando
a construcdo de conhecimentos que dificilmente seriam

produzidos de forma isolada.

Bissoli (2005) destaca que o desenvolvimento
infantil ocorre em estreita relacdo com os processos de
interacdo social. A autora argumenta que o0s

conhecimentos  produzidos culturalmente sdo
apropriados pelas criancas por meio das relagoes
estabelecidas com outras pessoas. Essa compreensao
reforca a importancia dos momentos coletivos de
didlogo como oportunidades de aprendizagem e

desenvolvimento.

Outro aspecto relevante refere-se a valorizacao
dos saberes infantis. Nas rodas de conversa, as criancas
tém a oportunidade de compartilhar conhecimentos
construidos em seus contextos familiares, culturais e
sociais. Ao serem incorporadas as discussoes coletivas,
essas experiéncias enriquecem os processos de
aprendizagem e fortalecem a participacdo infantil.

Além disso, a construcdo coletiva de
conhecimentos favorece o desenvolvimento da
capacidade de argumentacdo. Quando as criangas
explicam suas ideias, justificam opinides ou respondem
aos colegas, exercitam habilidades relacionadas a
organizacdo do pensamento e a comunicacdo oral.
Essas experiéncias contribuem para a ampliacao das

capacidades linguisticas e cognitivas.

A Base Nacional Comum Curricular reforca a
importancia de promover situa¢ées que favorecam a
participacdo ativa das criangas nos processos de
construcdo de conhecimentos, reconhecendo as
interaces como eixo estruturante das praticas
pedagogicas na Educacgdo Infantil (BRASIL, 2018).
Sob essa perspectiva, a roda de conversa constitui um

importante espaco de aprendizagem coletiva.

Dessa forma, a linguagem atua como elemento
mediador da construcdo de conhecimentos, permitindo
que as criangas compartilhem experiéncias, ampliem
suas formas de compreensdo da realidade e participem
ativamente dos processos educativos. A roda de
conversa, ao favorecer essas interacOes, contribui
significativamente para o desenvolvimento integral das

criancas e para a construcdo de aprendizagens mais

significativas.
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O PAPEL DO PROFESSOR NA MEDIACAO
DAS RODAS DE CONVERSA

Embora a roda de conversa seja um espaco de
participacdo infantil, sua qualidade depende da
mediacao realizada pelo professor. Cabe ao educador
criar condi¢Oes para que as criangas possam expressar
suas ideias, ouvir os colegas e participar de maneira
significativa dos dialogos estabelecidos no grupo.
Assim, a mediacdo docente desempenha papel
fundamental para que a roda de conversa cumpra sua

funcdo educativa.

A atuacdo do professor nesse contexto difere
de préaticas centradas na transmissdo de informagoes.
Em vez de ocupar o lugar de principal protagonista da
comunicacdo, o educador assume a fungao de mediador
das interacoes, incentivando a participagdo das criancas
e favorecendo a circulacdo de diferentes vozes no
grupo. Essa postura contribui para a constru¢ao de um

ambiente mais democratico e participativo.

Rego (2011) destaca que a aprendizagem
ocorre por meio das intera¢des sociais e da mediagado
realizada por sujeitos mais experientes. Sob essa
perspectiva, o professor exerce papel importante ao
organizar situacdes que favorecam o desenvolvimento
da linguagem e a amplia¢do das formas de participacao
infantil.

Uma mediagdo qualificada exige sensibilidade
para reconhecer os interesses, curiosidades e formas de
expressdo das criangas. Muitas vezes, temas relevantes
surgem espontaneamente durante as conversas e podem
transformar-se em oportunidades significativas de
aprendizagem. Ao acolher essas manifestacdes, o
professor fortalece o protagonismo infantil e demonstra
que as contribui¢es das criangcas possuem valor no

contexto educativo.

Outro aspecto importante refere-se a
promocdo da escuta. Em grupos numerosos, algumas
criancas tendem a participar com mais frequéncia,
enquanto outras podem apresentar dificuldades para
expressar suas ideias. Cabe ao professor criar
estratégias que garantam a participacdo de todos,
valorizando diferentes formas de comunicacdo e

respeitando os tempos individuais de cada crianca.

As reflexdes de Guimaraes (2011) contribuem

para essa andlise ao defender uma concepgdo de

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

educagdo baseada no didlogo, no encontro e na
experiéncia compartilhada. Segundo a autora, as
relacGes estabelecidas entre adultos e criancas devem
ser construidas a partir da abertura a escuta e do
reconhecimento do outro como sujeito. Essa
compreensdo fortalece a importancia da mediagdo

docente nas rodas de conversa.

Além disso, o professor desempenha papel
relevante na ampliacdo dos didlogos. Por meio de
perguntas, problematizagoes e intervengdes oportunas,
ele pode estimular novas reflexdes e favorecer o
aprofundamento das discussdes. Entretanto, essas
intervengbes devem ocorrer sem interromper a
direcionar

espontaneidade das criangas ou

excessivamente suas falas.

A BNCC (2018) destaca a necessidade de
promover experiéncias que favorecam a expressao, a
argumentacdo e a participacdo das criangas em
diferentes contextos comunicativos. Nesse sentido, a
mediacdo docente torna-se fundamental para
transformar a roda de conversa em um espago efetivo
de desenvolvimento da oralidade e de construcao

coletiva do conhecimento.

Portanto, o papel do professor na mediacdo das
rodas de conversa consiste em criar condi¢des para que
as criangas possam comunicar-se, ouvir, refletir e
participar ativamente das interagdes. Ao assumir essa
postura, o educador contribui para o fortalecimento da
linguagem oral, para a ampliacdo das aprendizagens e

para a valorizagdo do protagonismo infantil.

CONSIDERACOES FINAIS

A roda de conversa constitui uma importante
estratégia pedagoégica na Educacdo Infantil por
favorecer experiéncias relacionadas a oralidade, a
escuta e a participagdo infantil. Ao longo deste estudo,
foi possivel compreender que essa pratica ultrapassa a
simples organizacio de momentos de fala,
configurando-se como um espaco de interacdo,
construcdo de conhecimentos e fortalecimento das

relacdes sociais.

As reflexdes apresentadas evidenciaram que a
linguagem oral desempenha papel central no
desenvolvimento infantil, contribuindo para a

expressdo de ideias, para a construcao de significados e
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para a participacdo das criancas nos diferentes

contextos sociais. Nesse cenario, a roda de conversa
oferece oportunidades para que essas capacidades
sejam desenvolvidas de forma significativa e integrada

as experiéncias cotidianas.

Também foi possivel observar que a escuta e o
didlogo constituem elementos fundamentais para a
qualidade das interagdOes estabelecidas nesses
momentos. Ao compartilhar experiéncias, ouvir
diferentes opinides e participar das discussdes
coletivas, as criancas ampliam suas formas de
comunicacgdo e fortalecem habilidades relacionadas a

convivéncia e a argumentagao.

Outro aspecto relevante refere-se ao papel do
professor como mediador das interagdes. Sua atuacdo
contribui para garantir a participacdo das criancas,
ampliar os didlogos e criar condicdes favoraveis a
construcdo coletiva de conhecimentos. Dessa forma, a
mediacdo docente mostra-se essencial para que a roda
de conversa se torne um espago efetivo de

aprendizagem e desenvolvimento.

Conclui-se, portanto, que a roda de conversa
representa uma pratica pedagogica capaz de favorecer
o desenvolvimento da oralidade e a valorizacdao das
vozes infantis. Quando integrada de forma significativa
ao cotidiano da Educacdo Infantil, essa estratégia
contribui para a formagdo de sujeitos mais
participativos, comunicativos e envolvidos nos

processos coletivos de construcdo do conhecimento.
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O BRINCAR LIVRE NA INFANCIA: FUNDAMENTOS
SOCIOCULTURAIS, EVIDENCIAS EMPIRICAS E IMPLICACOES
PARA A EDUCACAOQO INFANTIL

Viviane Marcia Santos de Mascarenhas

Resumo: Este artigo analisa o brincar livre como direito da crianga, pratica sociocultural e dimensao estruturante
do curriculo da Educacdo Infantil. O objetivo é superar abordagens panordmicas que apenas enumeram beneficios
do brincar, articulando fundamentos teéricos, documentos normativos e evidéncias empiricas produzidas em
contextos escolares e espacos externos. Trata-se de pesquisa bibliografica e documental, de abordagem qualitativa
e carater narrativo-analitico. O levantamento foi realizado em junho de 2026 nas bases SciELO, PubMed, ERIC e
Google Scholar, além de repositérios oficiais brasileiros e das Nagdes Unidas. Foram empregados descritores em
portugués e inglés relacionados a brincar livre, aprendizagem baseada em brincadeiras, recreio, ambiente externo,
desenvolvimento infantil e Educacdo Infantil. O corpus final reuniu 21 documentos, entre obras tedricas, pesquisas
empiricas, revisdes sistematicas e normas publicas. A analise evidencia que o brincar ndo constitui comportamento
natural isolado, mas atividade cultural aprendida e produzida nas interagcdes. Estudos observacionais e revisdes
indicam associacOes entre oportunidades de brincar, atividade fisica, desenvolvimento motor, autorregulacao,
linguagem, relacGes entre pares e comportamento em sala; entretanto, os efeitos variam conforme qualidade do
ambiente, tempo disponivel, participacdo infantil e formas de mediacao adulta. A literatura também demonstra que
a oposicdo rigida entre brincar livre e intervencdo docente é insuficiente: a agdo pedagdgica pode organizar tempos,
materiais e espacos sem capturar a brincadeira por objetivos escolares imediatos. Conclui-se que garantir o brincar
exige politicas de infraestrutura, formacdo docente, reducdo da escolarizagdo precoce e reconhecimento da crianga

como sujeito que produz culturas, negocia sentidos e participa da construcdo do cotidiano educativo.

Palavras-chave: brincar livre; Educagdo Infantil; culturas infantis; desenvolvimento infantil; politicas publicas.

1. INTRODUCAO brincar é importante, pois é necessario examinar que

. - concepgao de crianga, de aprendizagem e de curriculo
O brincar ocupa posicdo paradoxal nas

C . A sustenta os tempos, 0s espagos e as intervengoes
instituicdes destinadas a primeira infancia. Nos

. - . adultas. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
discursos pedagogicos, aparece como atividade

. . . Educacdo Infantil determinam que as praticas
indispensavel ao desenvolvimento e como marca

“«

pedagbgicas tenham como eixos norteadores “as

distintiva da infancia; na organizagdo cotidiana, porém, N ) ) .
. . ; interagdes e a brincadeira”, formulacdo que confere ao
pode ser reduzido a intervalo, recompensa apds tarefas ] ) N i o
brincar estatuto curricular, e ndo cariter acessério

consideradas sérias ou estratégia para ensinar ]
(Brasil, 2009, art. 9°).

conteddos previamente definidos. Essa distancia entre

reconhecimento formal e garantia concreta produz um A centralidade normativa do brincar ndo

problema cientifico e politico: ndo basta afirmar que ~ elimina as disputas em torno de seu significado. A
expressao brincar livre costuma ser empregada como
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sindbnimo de auséncia de adultos, espontaneidade
absoluta ou atividade sem qualquer organizacdo
institucional. Essa definicdo é insuficiente. A liberdade
Itidica ndo ocorre fora da cultura, dos materiais
disponiveis, das relacbes de poder, das regras
negociadas e das condicdes concretas de tempo e
espaco. Brougere formula uma critica decisiva a
naturalizacdo ao afirmar que “brincar ndo é uma
dindmica interna do individuo, mas uma atividade
dotada de uma significagdo social precisa” (Brougere,
1998, p. 104). Desse modo, a autonomia da crianga na
brincadeira deve ser compreendida como possibilidade
situada de escolher, interpretar, transformar e negociar
sentidos, e ndo como independéncia abstrata em relacdo

ao mundo social.

Em debates sobre brincar e cidade, descri¢des de
parques e equipamentos costumam ser apresentadas como
se constituissem evidéncia suficiente. Contudo, um estudo
de caso exige delimitacdo do caso, pergunta analitica,
fontes, sujeitos quando pertinentes, procedimentos de
producao de dados e critérios de interpretagdo. Sem esses
elementos, exemplos arquitetdnicos permanecem
ilustragOes urbanisticas. Por essa razdo, este artigo nao
toma espagos famosos de grandes cidades internacionais
como casos cientificos; a discussdo sobre ambientes
apoia-se em pesquisas que explicitam desenho, amostra,
resultados e limites, permitindo distinguir inspiracao

projetual de evidéncia empirica.

A sustentacdo conceitual do artigo articula trés
eixos compativeis: a perspectiva histérico-cultural, a
compreensdo socioldgica das culturas infantis e os
estudos sobre cultura lddica. Essa opgdo evita a
justaposicdo superficial de matrizes distintas e permite
examinar o brincar como atividade mediada por
significados, produzida nas relacdes entre pares e
atravessada por repertorios culturais. Reggio Emilia é
mobilizada como experiéncia pedagégica e politica de
Educacdo Infantil, especialmente por sua concepcdo do
ambiente, da escuta e da documentacdo, e ndo como
teoria psicolégica do desenvolvimento. O quadro
teérico é complementado por evidéncias empiricas
sobre ambientes, recreio e aprendizagem baseada em
brincadeiras (Vygotsky, 2007, p. 107-124; Brougeére,
1998, p. 103-116; Corsaro, 2011, p. 31-46).

O problema que orienta o estudo pode ser

formulado da seguinte maneira: em que condi¢des o
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brincar livre contribui para a aprendizagem, o
desenvolvimento e a participacdo infantil, e quais
implicacOes essa compreensdo produz para a Educacao
Infantil? O objetivo geral é analisar o brincar livre
como direito, pratica cultural e componente curricular,
articulando teoria, evidéncias e politicas publicas.
Especificamente, busca-se: delimitar conceitualmente o
brincar; examinar resultados de pesquisas empiricas;
discutir limites das interpretagdes causalistas; analisar
obstaculos institucionais e urbanos; e indicar principios
para uma mediacdo docente que preserve a agéncia
infantil.

A relevancia da discussao decorre do avango
de préticas de escolarizacdo precoce, da fragmentacao
dos tempos infantis e da tendéncia de converter toda
brincadeira em instrumento de desempenho. A Base
Nacional Comum Curricular reconhece brincar,
conviver, participar, explorar, expressar e conhecer-se
como direitos de aprendizagem, mas sua
implementacdo depende de condi¢Oes materiais e de
interpretacdes curriculares que ndo subordinem a
experiéncia da criancga a listas de habilidades isoladas
(Brasil, 2018, p. 36-38). A questdo, portanto, ndo é
escolher entre brincar e aprender. O desafio consiste em
compreender que a aprendizagem infantil se produz na
acdo corporal, na imaginacdo, na linguagem, nas
relacdes entre pares e na exploracdo de ambientes, sem
que cada experiéncia precise ser convertida em

exercicio escolarizado.

2. METODOLOGIA

A pesquisa é bibliografica e documental, de
abordagem qualitativa, com desenho narrativo-
analitico. A revisdo narrativa foi escolhida porque o
objetivo nao é estimar um efeito inico nem produzir
metanalise prépria, mas integrar matrizes tedricas,
normas educacionais e estudos com desenhos
metodolégicos distintos. Esse tipo de revisao exige
explicitar pergunta, critérios de selecdo e procedimento
de sintese para evitar uma exposicao impressionista de
autores. Conforme Snyder, revisdes de literatura
rigorosas devem tornar visiveis as decisdes de busca,

inclusdo e interpretacdo, mesmo quando nao seguem

um protocolo sistematico estrito (Snyder, 2019, p. 333-
335).

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



O levantamento foi realizado entre 1° e 29 de
junho de 2026 nas bases SciELO, PubMed, ERIC e
Google Scholar. Foram utilizadas combina¢des dos
descritores brincar livre, brincadeira, cultura lddica,
aprendizagem baseada em brincadeiras, recreio escolar,
ambiente externo, desenvolvimento infantil e Educagdo
Infantil, além dos equivalentes free play, play-based
play, child
development e early childhood education. A busca foi

learning, school recess, outdoor
complementada em repositorios do Ministério da
Educacdo, do Planalto, da Organizacdo Mundial da
Satide e do Comité dos Direitos da Crianca das Nacdes

Unidas.

Foram incluidas obras teéricas diretamente
relacionadas a constituicao cultural e social do brincar;
estudos empiricos que apresentassem sujeitos,
procedimentos e resultados; revisdes sistematicas ou
metanalises; e documentos normativos com incidéncia
sobre a primeira infancia. Para a producdo empirica,
priorizou-se o periodo de 2004 a 2026, admitindo-se
textos anteriores ou classicos quando indispensaveis ao
quadro conceitual. Foram excluidos textos sem autoria
identificavel, ensaios promocionais, paginas turisticas,
materiais que apenas reproduziam definigdes gerais e
estudos cujo foco principal ndo permitia distinguir
brincar de treinamento, esporte organizado ou uso

passivo de telas.

O corpus final reuniu 21 documentos: sete
referéncias tedricas, sete estudos empiricos ou revisoes,
seis documentos normativos e uma referéncia
metodolégica. A andlise foi organizada em quatro
categorias: a) brincar como préatica sociocultural e
direito; b) evidéncias relativas as dimensdes fisica,
cognitiva, emocional e social; c¢) condigGes
institucionais, ambientais e desiguais de acesso; e d)
implicacdes para o curriculo e para a mediacdo docente.
Nao se atribuiu peso equivalente a todos os estudos:
revisdes sistematicas e pesquisas com metodologia
explicita foram priorizadas, enquanto resultados
observacionais foram interpretados como associagoes,

e ndo como provas automaticas de causalidade.

A opcdo metodolégica impde limites. As
defini¢cdes de brincar livre, brincar guiado, recreio e
brincar ao ar livre variam entre os estudos; as faixas
etarias e os instrumentos de medida também sao

heterogéneos. Além disso, parte relevante da produgao
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empirica foi realizada fora do Brasil, o que exige cuidado
na transferéncia de resultados para redes ptblicas
marcadas por desigualdades de infraestrutura. Por essa
razao, o estudo brasileiro de Barros foi mobilizado como
contraponto situado no cotidiano escolar, e os achados
internacionais foram lidos em didlogo com as normas
nacionais, ndo como modelos universais (Barros, 2009,
p. 37-41; Brasil, 2009, art. 9°).

3. (0] BRINCAR COMO PRATICA
SOCIOCULTURAL, DIREITO E EXPERIENCIA
INFANTIL

A primeira correcdo conceitual necessaria é
abandonar a ideia de que a brincadeira constitui
expressdo biolégica pura que se manifestaria do mesmo
modo em qualquer tempo e sociedade. Embora existam
disposicGes corporais e afetivas relacionadas a
exploracdo e ao prazer, as formas de brincar, os objetos
valorizados, os papéis encenados e os limites do que é
permitido sdo aprendidos socialmente. Brougére
denomina cultura ltidica o conjunto de procedimentos,
esquemas e significacdes que permite aos participantes
reconhecer uma situacdo como brincadeira, iniciar
enredos, interpretar gestos e negociar regras. A crianca
ndo recebe essa cultura passivamente: apropria-se dela,
altera-a e a recombina nas interacOes com outras
criancas, adultos, objetos e midias (Brougére, 1998, p.
106-111).

Essa formulacdo impede dois reducionismos.
O primeiro é o naturalismo, que imagina que bastaria
deixar brinquedos disponiveis para que toda crianca
brincasse de forma aut6noma e equivalente. O segundo
é o didatismo, que reconhece valor apenas quando a
brincadeira produz um resultado antecipado pelo
adulto. Entre esses extremos, a brincadeira pode ser
entendida como situagdo de significacdo compartilhada,
marcada por decisdo dos participantes, flexibilidade,
incerteza dos resultados e possibilidade de transformar
objetos e papéis. Kishimoto distingue brinquedo, jogo
e brincadeira justamente para mostrar que materiais nao
determinam por si mesmos a acdo ludica; o sentido
emerge do uso, do contexto e da relacdo entre sujeitos
(Kishimoto, 2011, p. 15-48).

Na perspectiva historico-cultural, o faz de
conta produz uma relacdo singular entre imaginacao,
regras e acao voluntaria. Ao assumir o papel de médica,

motorista, cozinheira ou animal, a crianga ndo apenas
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imita uma cena externa: seleciona tracos sociais,
reorganiza experiéncias e atua segundo regras
implicitas do papel. Vygotsky sintetiza essa poténcia ao
afirmar que, na brincadeira, a crianga se comporta além
de seu comportamento cotidiano e cria uma zona de
desenvolvimento proximal (Vygotsky, 2007, p. 122). A
liberdade lidica, portanto, ndao equivale a auséncia de
regras. Em muitas brincadeiras, a propria situacdo
imaginaria exige maior

autorregulacdo: quem

representa uma professora, um bebé ou uma
personagem precisa sustentar agdes coerentes com o

enredo negociado.

A sociologia da infancia acrescenta uma
dimensdao pouco desenvolvida pelas abordagens
centradas apenas no individuo. Corsaro propde a noc¢ao
de reproducgdo interpretativa para indicar que as
criangas se apropriam criativamente de informacoes do
mundo adulto, ao mesmo tempo que produzem
culturas de pares. Brincadeiras recorrentes, segredos,
aliancas, conflitos, rituais de entrada e modos proprios
de usar os espagos compdem uma vida coletiva que
ndo pode ser reduzida a preparacdo para a adultez
(Corsaro, 2011, p. 31-46). Evangelista e Marchi
destacam que essa perspectiva desloca a crianca da
condicdo de receptora da socializacdo para a de ator
social, sem ignorar as estruturas geracionais que
limitam sua acdo (Evangelista; Marchi, 2022, p. 1-7).

Esse deslocamento tem consequéncias
metodoldgicas. Pesquisar o brincar exige observar o
que as criancas fazem, dizem e negociam, em vez de
deduzir beneficios apenas a partir das intengdes
adultas. Uma estrutura pode ser planejada como
escorregador e tornar-se casa, montanha, navio ou
fronteira; caixas podem organizar uma cidade; folhas,
pedras e gravetos podem adquirir fungdes provisorias.

O valor pedagégico ndo esta somente no objeto, mas

na densidade das relagdes e transformacdes
produzidas. A documentacdo pedagdgica, nesse
contexto, deve registrar processos, hipéteses,

linguagens e formas de participacdo, e ndo apenas
fotografar produtos finais ou comprovar habilidades
previamente listadas (Edwards; Gandini; Forman,
2015, p. 25-37).

Também é necessario situar Reggio Emilia
com precisdo. Trata-se de uma experiéncia municipal e
de uma abordagem politico-pedagégica construida
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historicamente, e ndo de uma teoria universal do
desenvolvimento. Sua contribuicdo para este debate
reside na organizagdo de ambientes investigativos, na
escuta das multiplas linguagens, no planejamento
flexivel e na documentagdo como interpretacao
compartilhada. O ambiente ndo substitui a acdo
docente nem produz aprendizagem automaticamente;
ele expressa escolhas sobre acessibilidade, circulagdo,
encontro, beleza, diversidade de materiais e
visibilidade das produgdes infantis (Edwards; Gandini;

Forman, 2015, p. 137-160).

O brincar é ainda um direito humano. O artigo
31 da Convencao sobre os Direitos da Crianga
reconhece o direito ao descanso, ao lazer e a
participacdo em brincadeiras e atividades recreativas
adequadas a idade. O Comentario Geral n° 17 esclarece
que esse direito depende de liberdade, tempo nao
fragmentado, espagos acessiveis, protecdo contra
discriminacdo e possibilidade de participacdo infantil
no planejamento dos ambientes (Na¢Ges Unidas, 2013,
par. 14-18; 32-38). No Brasil, o Marco Legal da
Primeira Infancia inclui o brincar e o lazer entre as
areas prioritarias das politicas publicas, vinculando a
garantia do direito a acdo intersetorial do Estado
(Brasil, 2016, art. 5°).

Compreender o brincar como direito modifica
o foco da responsabilidade. A falta de oportunidades
ndo pode ser atribuida apenas as escolhas familiares
nem resolvida por recomendagOes genéricas para que
pais “brinquem mais”. Jornadas extensas, auséncia de
areas publicas, medo da violéncia, barreiras
arquitetonicas, racismo, desigualdade de renda e
precariedade das unidades educacionais distribuem de
forma desigual o tempo e os espagos ludicos. A
garantia do brincar exige condicdes coletivas e
politicas; caso contrario, a liberdade de brincar
transforma-se em privilégio de criancas com moradia
adequada, acesso a areas verdes e adultos disponiveis
(Nagdes Unidas, 2013, par. 32-46; Brasil, 2024, art. 6°-

12).

4. EVIDENCIAS EMPIRICAS: O QUE AS
PESQUISAS PERMITEM AFIRMAR

A literatura sobre brincar retne estudos
observacionais, experimentos, pesquisas qualitativas e
revisdes com definigdes distintas. Por isso, afirmagdes
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como “brincar aumenta a inteligéncia” ou “previne a
obesidade” sdo excessivamente lineares. O brincar
pode ampliar oportunidades de movimento, linguagem,
cooperacdo e tomada de decisdo, mas seus efeitos
dependem da duracao, da qualidade das interagdes, das
caracteristicas do ambiente e das experiéncias
anteriores. Yogman e colaboradores, em relatério
clinico fundamentado em ampla literatura, associam
experiéncias lidicas adequadas ao desenvolvimento de
linguagem, fungbes executivas, autorregulacdo e
vinculos protetivos, mas ndo apresentam o brincar
como intervencdo isolada capaz de neutralizar
desigualdades sociais ou condicdes clinicas (Yogman
et al., 2018, p. 1-16).

No campo da atividade fisica e do
desenvolvimento motor, o estudo quase experimental de
Fjortoft comparou criangas de cinco a sete anos que
brincavam em ambiente natural com criancas que
utilizavam playground tradicional. A pesquisa combinou
analise da paisagem, sistema de posicionamento e testes
motores; ao final, o grupo exposto ao ambiente natural
apresentou melhora estatisticamente significativa na
aptiddo motora, especialmente em equilibrio e
coordenacdo. O resultado sustenta a hip6tese de que
terrenos variados, vegetacao e elementos manipulaveis
oferecem possibilidades corporais mais diversificadas,
mas o desenho ndo autoriza  generalizar
automaticamente para qualquer parque ou populacdo

(Fjortoft, 2004, p. 21-44).

A revisdo sistematica de Brussoni e
colaboradores examinou estudos sobre brincadeiras
externas como altura, velocidade,

com risco,

ferramentas, elementos naturais e afastamento
controlado da supervisao adulta. A sintese encontrou
associacoes predominantemente positivas com
atividade fisica, satide social, comportamento e menor
sedentarismo, sem evidéncia de aumento generalizado
de lesOes graves nos contextos analisados. Os autores,
contudo, destacam heterogeneidade metodolégica e
qualidade variavel dos estudos. O achado ndo legitima
ambientes negligentes; indica a necessidade de
diferenciar perigo ndo controlado de risco graduado,
percebido e enfrentado pela crianga (Brussoni et al.,

2015, p. 6423-6454).

As recomendacgdes da Organizacdo Mundial

da Saude para criancas menores de cinco anos
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articulam atividade fisica, comportamento sedentario e
sono ao longo de 24 horas. O documento orienta que
criangas pequenas acumulem movimento distribuido
durante o dia e que o tempo sedentério diante de telas
seja limitado, especialmente nos primeiros anos. Essas
recomendacdes ndo transformam toda brincadeira em
exercicio fisico nem autorizam reduzir o brincar a
gasto energético. Elas evidenciam que ambientes que
permitem correr, equilibrar-se, transportar, escalar,
dancar e descansar contribuem para rotinas corporais
mais amplas do que aquelas organizadas por longos
periodos de imobilidade (Organizacdo Mundial da
Saude, 2019, p. 7-12).

No contexto escolar, Barros, Silver e Stein
realizaram anélise secundéaria do Early Childhood
Longitudinal Study com dados completos de 10.301 a
11.624 criangas de oito e nove anos. Trinta por cento
recebiam nenhum recreio ou uma pausa minima
inferior a quinze minutos didrios. Apds controle de
caracteristicas da crianga, familia, escola e turma, a
existéncia de pelo menos um periodo diario de recreio
superior a quinze minutos permaneceu associada a
melhores avaliagdes docentes do comportamento
coletivo em sala. O estudo é relevante pelo tamanho da
amostra e pelo controle estatistico, mas utiliza
avaliacdo do professor e desenho observacional;
portanto, demonstra associacdo, nao causalidade
definitiva (Barros; Silver; Stein, 2009, p. 431-436).

A desigualdade identificada nesse estudo é tdo
importante quanto a associagdo comportamental.
Criangas sem recreio ou com pausa minima eram mais
frequentemente negras, pertencentes a familias de
menor renda e escolaridade, residentes em grandes
cidades e matriculadas em escolas publicas. O dado
revela que a supressio do tempo Ilddico pode
acompanhar processos de desigualdade escolar:
justamente 0s grupos mais expostos a restri¢oes
urbanas e sociais recebem menos oportunidade de
movimento e convivéncia durante o dia. A defesa do
brincar, assim, ndo deve ser formulada como luxo
curricular, mas como questdao de equidade (Barros;
Silver; Stein, 2009, p. 433-435).

A pesquisa brasileira de Flavia Barros oferece
um contraponto qualitativo diretamente ligado ao chao
da escola. O estudo realizou aproximadamente vinte

sessOes de observacdo participante em cada uma de
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duas escolas, com cerca de quatro horas por sessdo,
além de entrevistas e diario de campo. Na Educacdo
Infantil observada, a autora registrou que as idas ao
parque eram substituidas por atividades de alfabeto e
apostilas; durante todo o periodo de campo,
acompanhou a turma ao parque apenas duas vezes. O
material mostra que o brincar era reconhecido no
discurso, mas subordinado a ideia de “contetido
pedagdgico” e a antecipagdo da alfabetizacao (Barros,
2009, p. 37-41; 144-146).

As falas infantis registradas nessa investigacao
condensam a experiéncia de um curriculo excessivamente
escolarizado. Ao comparar atividades, uma crianca afirma
que “a licdo demora muito”, enquanto outra responde que
“brincar ndo cansa” (Barros, 2009, p. 152). Essas falas
ndo devem ser romantizadas como verdade universal, mas
tratadas como dados que revelam percepcao de tempo,
cansaco e interesse. Em outro episodio, apos a refeicdo, a
professora informa que a turma retorna imediatamente as
tarefas e que o periodo destinado ao parque foi
aproveitado para atividades escritas. A observacdo
permite compreender como decisdes institucionais
concretas eliminam oportunidades de negociacao,
movimento e cultura de pares (Barros, 2009, p. 167-169).

Quanto a aprendizagem dirigida, a metanalise
de Skene e colaboradores analisou 39 estudos sobre
brincar guiado em comparacdo com instrugdo direta ou
brincar livre. Os resultados indicaram efeitos positivos
do brincar guiado sobre matemaética inicial (g = 0,24),
conhecimento de formas (g = 0,63), alternancia entre
tarefas (g = 0,40) e vocabulario espacial em
comparagdo com brincar livre (g = 0,93). Para varios
outros desfechos, ndo houve diferenca estatisticamente
significativa. A heterogeneidade das definicoes e das
préticas foi elevada, o que desautoriza apresentar a
mediacdo guiada como método superior em qualquer
situacdo (Skene et al., 2022, p. 1162-1180).

Essa evidéncia ajuda a superar a oposicao
liberdade e

pedagbgica. O brincar livre favorece iniciativa,

artificial  entre intencionalidade

negociacao e elaboracdo de interesses proprios; o

brincar guiado pode apoiar determinados

conhecimentos quando mantém escolha, agéncia e
carater ladico. Zosh e colaboradores propdem
compreender as experiéncias em um espectro,

distinguindo quem inicia a atividade, quem dirige as
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acoes e qual o grau de flexibilidade. A simples
presenca de brinquedos nao garante liberdade, assim
como uma pergunta docente nao  destréi
necessariamente a brincadeira. O critério central é
verificar se a crianga continua participante da
construcdo do problema e dos caminhos de agdo (Zosh

et al., 2018, p. 1-12).

A revisao de Bubikova-Moan, Hjetland e
Wollscheid, baseada em 62 estudos de 24 contextos
nacionais, demonstra que professoras e professores
reconhecem amplamente o valor do brincar, mas
divergem sobre sua relacdo com aprendizagem e sobre
o momento adequado de intervir. Entre os obstaculos
aparecem pressao curricular, expectativas familiares,
falta de tempo, formagdo insuficiente e incerteza
conceitual. O problema, portanto, ndo se resolve por
slogans. E necessério construir repertério profissional
para observar sem interromper, formular perguntas
abertas, ampliar materiais, apoiar a entrada de criangas
nos grupos e intervir diante de exclusdes ou riscos reais
(Bubikova-Moan; Hjetland; Wollscheid, 2019, p. 776-
800).

Em conjunto, os estudos permitem afirmar

que oportunidades regulares de brincar estdo
associadas a resultados relevantes, mas nao autorizam
uma lista mecéanica de beneficios. A mesma atividade
pode ampliar participacdo ou reforcar exclusdes; um
ambiente natural pode estimular exploracdo ou
permanecer inacessivel a criancas com deficiéncia; a
mediacdo pode sustentar a investigacdo ou capturar o
enredo para cumprir uma habilidade. A qualidade
cientifica da andlise depende de explicitar essas
condicOes e reconhecer que desenvolvimento ndo é
produto automatico de um material, de um parque ou
de uma técnica (Brussoni et al., 2015, p. 6441-6447;

Skene et al., 2022, p. 1173-1177).

5. TEMPO, ESPACO, TECNOLOGIA E
DESIGUALDADES NO ACESSO AO BRINCAR

A urbanizacdo interfere no brincar ndao porque
a cidade seja, por definicdo, incompativel com a
infancia, mas porque determinados modelos urbanos
priorizam circulagdio de veiculos, valorizagao
imobilidria e controle do espaco publico. Calcadas
estreitas, travessias inseguras, auséncia de dreas

sombreadas, equipamentos padronizados e longas
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distancias reduzem a autonomia territorial das criangas.
O Comentéario Geral n° 17 recomenda que Estados
considerem o direito de brincar no planejamento
urbano, no transporte, na habitacdo e na oferta de
espacos inclusivos, reconhecendo que barreiras
ambientais atingem de modo mais intenso criancgas
meninas e

pobres, com deficiéncia, grupos

discriminados (Nagdes Unidas, 2013, p. 32-46).

A andlise de ambientes lidicos ndo pode
limitar-se  existéncia nominal de um parque. E preciso
examinar acessibilidade, diversidade de superficies,
presenca de elementos naturais e soltos, possibilidade
de transformacdo, conforto para permanéncia,
manutengdo, banheiros, dgua, sombra e conexdo com a
vizinhanca. O estudo de Fjgrtoft mostra que
caracteristicas da paisagem influenciam as acgdes
possiveis, enquanto a revisdao de Brussoni indica que
ambientes excessivamente esterilizados podem reduzir
desafios graduados e oportunidades de tomada de
decisdo. Esses resultados sdo mais uteis para a
educacdo do que a enumeracao de parques famosos,
pois oferecem categorias analiticas transferiveis para
patios, quintais, pragas e territérios locais (Fjertoft,
2004, p. 30-42; Brussoni et al., 2015, p. 6443-6449).

Na escola, o tempo constitui infraestrutura
pedagogica. Periodos muito curtos sdo consumidos
pela organizacdo de filas, distribuicdo de materiais e
deslocamentos, impedindo que enredos ganhem
continuidade. Brincadeiras complexas exigem tempo
para combinar papéis, construir cenarios, enfrentar
conflitos e retomar experiéncias em dias posteriores.
Quando o parque é cancelado sistematicamente para
completar apostilas ou fichas, ndo se elimina apenas
atividade fisica: interrompem-se culturas de pares,
experiéncias linguisticas e decisdes coletivas. A
pesquisa de Barros documenta precisamente essa
substituicdo e demonstra que a escolarizacdo precoce
se materializa na gestdo cotidiana do relégio (Barros,
20009, p. 144-169).

A tecnologia digital requer andlise menos
moralista do que a oposicdo entre telas ruins e
brincadeiras boas. Midias, personagens e narrativas
digitais ja integram a cultura lidica e sdo
reinterpretados pelas criangas. Brougere observava que

televisdo e brinquedos industriais fornecem contetidos

e esquemas, mas o uso infantil envolve apropriagao e
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negociacao, ndo mera cépia (Brougére, 1998, p. 111-
113).

substituem sistematicamente movimento, interacdao

O problema surge quando dispositivos
presencial, sono e exploracdao material, ou quando
plataformas capturam atencdo sem possibilidade real
de criacdo. A mediacdo adulta deve considerar
conteudo, contexto, companhia e duracdo, e ndo
apenas contar minutos de forma descontextualizada
(Organizagdo Mundial da Saude, 2019, p. 10-12).

Outro obstaculo é a agenda infantil organizada
por sucessivas atividades dirigidas. A oferta de cursos,
terapias, reforco e treinamento pode responder a
necessidades reais, mas torna-se problematica quando
elimina tempos de iniciativa prépria e transforma toda
experiéncia em investimento para desempenho futuro.
O direito ao brincar inclui disponibilidade temporal
livre de objetivos externos imediatos. Isso ndo
significa abandonar criancas nem desconsiderar
cuidados; significa reconhecer que a incerteza, a
repeticdo e até momentos de aparente inatividade
fazem parte da elaboracdo lidica (Nagdes Unidas,
2013, par. 14; 32).

As desigualdades também atravessam a
prépria interacdo entre criancas. Grupos podem
impedir entradas, reproduzir estereétipos raciais e de
género, excluir criangas com deficiéncia ou concentrar
materiais. A defesa da liberdade ndo pode justificar
omissdo adulta diante de humilhacdo, violéncia ou
barreiras persistentes. A sociologia da infancia
reconhece a agéncia infantil sem idealizar as culturas
de pares: criangas produzem solidariedades, mas
também reinterpretam hierarquias presentes na
sociedade. A mediacao docente deve proteger o direito
de participacdo, apoiar estratégias de ingresso nos
grupos e ampliar repertérios, evitando controlar cada
passo ou impor uma harmonia artificial (Corsaro,
2011, p. 151-178; Evangelista; Marchi, 2022, p. 8-14).

A Resolucao CNE/CEB n° 1/2024 atualiza o
debate ao instituir diretrizes operacionais de qualidade
e equidade para a Educacdo Infantil, incluindo
infraestrutura, ambientes educativos, gestdo e
processos pedagogicos. A norma reforca que qualidade
nado pode ser medida apenas por resultados individuais;
envolve condicdes de oferta, inclusdo, relagdes e
respeito as especificidades da etapa. Nesse marco,

patios, areas externas, materiais acessiveis, proporcao
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adequada de profissionais e continuidade dos tempos
de brincadeira sdo componentes de politica ptblica, e
ndo detalhes decorativos (Brasil, 2024, art. 1°-12).

Portanto, o acesso ao brincar é produzido por
uma ecologia de condi¢Ges. Familia, escola, bairro,
transporte, politicas de seguranca, desenho urbano e
cultura institucional podem ampliar ou restringir a
agéncia infantil. Recomendagdes centradas apenas na
responsabilidade parental ocultam essa rede e
culpabilizam familias que vivem sob restricdes
objetivas. Uma politica consistente deve combinar
espacos publicos de proximidade, escolas abertas ao
territério, formacdo de profissionais, acessibilidade
universal e participacdo das criancas na avaliacdo dos
ambientes que utilizam (Brasil, 2016, art. 4°-5°; Nacoes
Unidas, 2013, par. 51-58).

6. IMPLICACOES PARA O CURRICULO E
PARA A MEDIACAO DOCENTE

Na Educacdo Infantil, garantir o brincar ndo
significa inserir um momento isolado denominado
“atividade ludica”, mas organizar o cotidiano para que
as criangas possam iniciar, sustentar e transformar
DCNEI colocam

brincadeira como eixos da proposta curricular,

experiéncias. As interacOes e
enquanto a BNCC define brincar e participar como
direitos de aprendizagem. A leitura articulada desses
documentos impede que objetivos de aprendizagem
sejam convertidos em grade de exercicios: 0s campos
de experiéncia devem orientar a observacao e o
planejamento de contextos, preservando a integralidade
das acgdes infantis (Brasil, 2009, art. 9% Brasil, 2018, p.
36-43).

A primeira responsabilidade docente é planejar
condigdes. Isso envolve selecionar materiais abertos e
diversificados, prever acessibilidade, organizar cantos
que possam ser transformados, permitir circulacdo
entre ambientes e garantir blocos de tempo
suficientemente longos. Materiais ndo estruturados,
como tecidos, caixas, tubos, elementos naturais e pecas
de diferentes tamanhos, ampliam combina¢des, mas
nao devem substituir objetos culturais especificos,
livros, bonecos, instrumentos e recursos tecnol6gicos.
A diversidade favorece muiltiplas linguagens e reduz a
repeticdo de propostas fechadas (Edwards; Gandini;

Forman, 2015, p. 137-160; Kishimoto, 2011, p. 67-92).
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A segunda responsabilidade é observar com
método. A observacao ndo corresponde a vigilancia
passiva. O professor identifica interesses recorrentes,
formas de entrada nos grupos, hipéteses sobre objetos,
estratégias de resolucdo de conflitos, usos do corpo e
barreiras a participacdo. Registros escritos, fotografias
contextualizadas, mapas de circulagdo e transcri¢des de
falas podem subsidiar o replanejamento, desde que ndo
transformem a crianga em objeto de exposicdo. A
documentacdo ganha sentido quando permite
interpretar processos e discutir decisdes com a equipe,
com as familias e, em linguagem adequada, com as
proprias criangas (Edwards; Gandini; Forman, 2015, p.

99-118).

A terceira responsabilidade é intervir com
proporcionalidade. Ha situagdes em que a presenca
adulta deve ser discreta, protegendo a continuidade do
enredo; em outras, uma pergunta, a oferta de um
material ou a lembranca de uma experiéncia pode
ampliar a investigacdo. A metandlise sobre brincar
guiado sugere ganhos em alguns dominios especificos,
mas também registra resultados nulos e grande
variacao entre estudos. Assim, a intervengdo deve
responder ao que ocorre na cena, e ndo a um roteiro
fixo. Perguntas como “o que vocés precisam para
continuar?”, “como todos podem participar?” ou “ha
outra maneira de construir?” mantém espago para
decisdo infantil (Skene et al., 2022, p. 1171-1177).

A intervencao torna-se necessaria quando ha
risco nao percebido, violéncia, exclusdo reiterada ou
impossibilidade de acesso. Diferenciar risco de perigo
é fundamental. Subir, equilibrar-se, correr e usar
ferramentas adequadas podem envolver desafios
calculaveis que favorecem competéncia e
autoconfianga; equipamentos quebrados, substancias
téxicas e auséncia de protecdao basica configuram
perigos que ndo dependem da decisdo da crianga. A
revisdo de Brussoni oferece base para praticas que nao
eliminem todo desafio em nome da seguranca, mas
exijam avaliagdo, manutencdo e supervisdo sensivel

(Brussoni et al., 2015, p. 6443-6450).

A quarta responsabilidade é defender o brincar
no projeto pedagdgico. A pesquisa de Barros demonstra
que o reconhecimento verbal de sua importancia nao

impede que seja substituido por tarefas escolarizadas.

Para evitar esse esvaziamento, a unidade precisa
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explicitar tempos minimos, critérios para uso dos
espacos externos, formas de inclusdo, responsabilidades
de manutencao e estratégias de didlogo com familias. O
debate deve mostrar que brincar ndo é abandono do
ensino, mas modo proprio de experiéncia e producdo de
conhecimentos na infancia (Barros, 2009, p. 182-186).

A avaliagdo também precisa ser coerente. Nao
se deve atribuir nota a criatividade nem utilizar a
brincadeira como teste disfarcado. A avaliacdo na
Educacdo Infantil acompanha processos por meio de
observacdo e registros, sem objetivo de promocdo ou
classificacdo. O foco recai sobre as condi¢des ofertadas,
as experiéncias vividas e as transformacoes percebidas,
evitando comparar criangcas por padrdes rigidos.
Documentar que uma crianca passou a negociar papéis,
ampliou movimentos, utilizou novas palavras ou
ingressou em grupos é diferente de converter essas acdes
em checklist descontextualizado (Brasil, 2009, art. 10;
Brasil, 2018, p. 39).

A formacdo docente deve enfrentar
contradicGes reais: pressdo por alfabetizagdo precoce,
medo de acidentes, dificuldade de interpretar conflitos,
escassez de materiais e expectativa de produzir
evidéncias visiveis de aprendizagem. A revisdo sobre
concepcoes docentes mostra que a adesdo abstrata ao
brincar convive com incertezas sobre como agir.
Processos formativos baseados em anélise de registros,
observacdo compartilhada e estudo de situagGes
concretas tendem a ser mais produtivos do que
prescricOes genéricas, porque permitem discutir
decisGes, relacdes de poder e consequéncias das
intervencdes (Bubikova-Moan; Hjetland; Wollscheid,

2019, p. 790-797).

Por fim, a participagdo infantil deve alcancar o
planejamento dos espacos e tempos. Perguntar onde as
criangas preferem brincar, que materiais faltam, quais
locais provocam medo, como tornar um brinquedo
acessivel e que regras precisam ser revistas produz
dados para a gestdo. Participar ndo significa transferir
as criancas responsabilidades administrativas, mas
reconhecer seu conhecimento situado sobre o
cotidiano. O direito de brincar fortalece-se quando
criancas deixam de ser usudrias silenciosas e passam a
contribuir para a constru¢do dos ambientes educativos
e comunitarios (Nagoes Unidas, 2013, par. 19; 57-58;
Brasil, 2018, p. 38).
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O brincar livre ndo pode ser defendido por meio
de férmulas vazias nem de uma enumeragdo automatica
de beneficios. Sua relevancia decorre de constituir uma
forma complexa de participacdo infantil, na qual corpo,
imaginacdo, linguagem, afetos, objetos e relacdes sociais
se articulam. A crianca que brinca ndo apenas descarrega
energia ou treina uma competéncia futura; ela interpreta
o mundo, produz sentidos com seus pares, experimenta
posicdes, enfrenta incertezas e transforma os materiais e

espacos disponiveis.

A andlise realizada mostrou que pesquisas
empiricas oferecem resultados consistentes, porém
condicionais. H& associa¢Oes importantes entre recreio,
comportamento coletivo, atividade fisica,
desenvolvimento motor, linguagem espacial e
autorregulacdo, mas nenhum estudo autoriza tratar o
brincar como solucdo isolada para problemas de
aprendizagem, saude ou desigualdade. A qualidade das
experiéncias depende de tempo, continuidade,
diversidade ambiental, acessibilidade, relacdes entre
pares e mediacdo adulta. Reconhecer os limites das
evidéncias fortalece o argumento, porque substitui
promessas genéricas por conclusdes proporcionais aos

métodos utilizados.

A andlise demonstrou ainda que exemplos
urbanisticos, isoladamente, ndo constituem estudos de
caso. Parques e projetos podem inspirar politicas, mas
somente adquirem estatuto de pesquisa quando ha
delimitacdo, pergunta, fontes, procedimentos, dados e
interpretacdo. A utilizagdo de estudo observacional,
pesquisa de campo brasileira, revisdo sistematica e
metanalise permitiu relacionar o debate internacional as
condicOes concretas da escola e as normas educacionais

do pais.

No plano pedagégico, a oposicdo entre brincar
livre e acdo docente mostrou-se improdutiva. A liberdade
infantil precisa de condicGes institucionais, e essas
condigcdes sdo planejadas por adultos. O professor
organiza ambientes, garante acessibilidade, observa,
documenta, protege e intervém quando necessario;
contudo, sua intencionalidade ndo deve capturar todos os
enredos nem converter a brincadeira em exercicio com
resposta prevista. A mediacdo qualificada sustenta a

agéncia da crianca e amplia possibilidades sem

substituir suas decisoes.

Ano VII - N° 65 - Junho de 2026

ISSN 2675-2573

317




Garantir o brincar exige enfrentar a

escolarizacdo precoce, a fragmentacdo dos tempos, a
precariedade dos espacos externos e as desigualdades
territoriais. Trata-se de compromisso curricular, ético e
politico. Uma Educagdo Infantil coerente com os
direitos das criancas precisa assegurar tempo para
experiéncias demoradas, ambientes que possam ser
transformados, materiais diversos, convivéncia entre
pares e participacdo na organizacdo do cotidiano.
Nessas condigdes, o brincar deixa de ser intervalo entre
aprendizagens e passa a ser reconhecido como uma das
formas centrais pelas quais a infancia existe, conhece e

produz cultura.
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