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ESTA REVISTA E MANTIDA E FINANCIADA POR PROFESSORAS E PROFESSORES.
SUA DISTRIBUIGAO E, E SEMPRE SERA, LIVRE E GRATUITA.

A REVISTA PRIMEIRA EVOLUGCAO é um projeto editorial idealizado pela Edi¢des Livro Alternativo com o
objetivo de empoderar e inspirar educadores na jornada de compartilhar suas pesquisas, estudos, experiéncias
e relatos de vivéncias.
UM CORPO EDITORIAL DE EXCELENCIA:
Nossa equipe conta com especialistas, mestres e doutores(as), todos com vasta experiéncia na rede publica de
ensino, além de profissionais experientes nas areas do livro e da tecnologia da informacdo. Essa expertise
garante a qualidade e o rigor cientifico das publicacoes da revista.
INDEPENDENCIA E AUTONOMIA:
Um dos nossos diferenciais é a total independéncia, viabilizada pelo financiamento colaborativo de professores
e professoras. Essa autonomia nos permite defender a liberdade de expressdo e a diversidade de ideias,
priorizando a qualidade dos conteldos e o impacto positivo na educacao.
PROPOSITOS QUE IMPULSIONAM A TRANSFORMACAO:
« Promover o debate critico e reflexivo sobre os diversos aspectos da educacdo, com base nas vivéncias,
pesquisas, estudos e experiéncias dos profissionais da area;
* Proporcionar a publicagdo de livros, artigos e ensaios que contribuam para o aprimoramento da educacdo
e o desenvolvimento profissional dos educadores;
« Apoiar a publicagdo de obras de autores independentes, democratizando o acesso a informacgao e
promovendo a diversidade de vozes;
* Incentivar o uso de softwares livres na producdo de materiais didaticos e na difusdao do conhecimento,
promovendo a inclusdo digital e a reducdo de custos;
* Fomentar a producgao de livros por professores e autores independentes, reconhecendo e valorizando a
experiéncia e o saber dos profissionais da educacao;
PRINCIPIOS QUE GUIAM A NOSSA ATUACAO:
* Priorizar trabalhos voltados para a educacao, cultura e produgdes independentes, contribuindo para a
constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica;
« Utilizar exclusivamente softwares livres na producdo de livros, revistas e materiais de divulgacéo,
promovendo a transparéncia, a colaboracao e a acessibilidade;
* Incentivar a produgao de obras coletivas por profissionais da educac¢do, fomentando a colaboracdo e o
compartilhamento de conhecimentos;
* Publicar e divulgar livros de professores e autores independentes, valorizando a diversidade de vozes e
perspectivas na educacao;
* Respeitar a liberdade e autonomia dos autores, garantindo a originalidade e a autenticidade das obras
publicadas;
« Combater o despotismo, o preconceito e a supersti¢cao, defendendo os valores da democracia, da tolerancia
e do respeito a diversidade;
* Promover a diversidade e a inclusdo, valorizando as diferentes culturas, identidades e experiéncias
presentes na comunidade educacional.

A REVISTA PRIMEIRA EVOLUCAO é um movimento pela transformacdo da educacdo, um espaco para a
colaboracao, o aprendizado e a inovacao.

Junte-se a nés e faca parte da constru¢do de um Futuro mais promissor para a educagao!
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S&EVOLUCAO EDITORIAL

Outubro é um més especial para a educacao. Ao celebrarmos o Dia dos Professores, a
Revista Primeira Evolucdo apresenta sua 67° edicdo, reafirmando o compromisso com a
valorizagdo da producdo cientifica, a pluralidade de ideias e o didlogo entre diferentes
realidades.

Nesta edicdo, destacamos a trajetéria da educadora Rosa Cardoso da Silva, cuja
historia, da infancia na zona rural de Arapiraca a gestao escolar, representa a perseveranca e
a dedicacdo de tantos profissionais que fazem da educagao publica um instrumento de
transformacao social.

Os artigos reunidos apresentam contribuicdes de pesquisadores brasileiros e
angolanos, abordando temas como formacdo docente, politicas educacionais, inteligéncia
artificial, praticas pedagodgicas, inclusdo, convivéncia escolar e desafios sociais
contemporaneos. Essa diversidade evidencia a importancia do didlogo entre diferentes areas
do conhecimento e contextos culturais.

Em tempos de répidas transformacgdes tecnoldgicas e sociais, torna-se ainda mais
necessario defender uma educacdo comprometida com a formacdo humana, a autonomia
intelectual e o pensamento critico. Afinal, produzir conhecimento ndo significa apenas
oferecer respostas, mas também formular perguntas capazes de ampliar nossa compreensao
da realidade.

Agradecemos aos autores, colaboradores e leitores que tornam possivel a continuidade
deste projeto editorial. Que as reflexdes aqui compartilhadas inspirem novas pesquisas,
fortalecam praticas educativas e contribuam para uma sociedade mais justa e consciente.

Boa leitura!

Antonio R. P. Medrado

Editor responsavel
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MANIFESTO DA UNIAO DE MULHERES AUTONOMAS
Um chamado as mulheres que querem escrever, decidir e agir juntas

Uma mulher que conta a propria histéria escolhe o que merece ser lembrado. Quando muitas mulheres se
retinem para escrever, ler e escutar umas as outras, também podem decidir o que querem mudar. Foi dessa
experiéncia, vivida na coletanea Mulheres: Biografias que Inspiram, que nasceu a UMA — Unido de Mulheres

Auténomas.

Defendemos o direito de cada mulher a decidir sobre a prépria vida, a participar das decisdes de sua
comunidade e a viver sem violéncia. Sabemos que a liberdade de fazer escolhas depende de condicdes concretas:
tempo, renda, acesso a formacdo, seguranca e apoio. E por isso que nossa proposta é construir uma rede nacional

com raizes nos territérios, onde as mulheres possam se reunir, definir prioridades e organizar suas proprias agoes.

Queremos criar niicleos locais, promover rodas de conversa e oficinas de escrita, formar liderangas e
publicar livros de autoria feminina. Queremos por em circulagao histérias que raramente chegam as livrarias, as
bibliotecas ou as salas de aula. E queremos fortalecer os vinculos entre mulheres que ja fazem esse trabalho em

seus bairros, escolas, coletivos e comunidades.

A rede que propomos se constroi com decisdes compartilhadas, transparéncia e respeito as diferencas. Isso
exige espago para discordar, condi¢des para participar e responsabilidade para enfrentar a violéncia e a
discriminacdo também dentro das nossas proprias organizagoes.

Este é um chamado a quem escreve e a quem ainda procura tempo para escrever; a quem ja retine mulheres
em seu territério e a quem deseja organizar o primeiro encontro. Traga sua experiéncia, suas perguntas e suas
propostas. A UMA também se faz no lugar onde vocé vive.

Conheca a UMA e participe dessa construgdo: umaportodas.com.br

UMA — Unido de Mulheres Auténomas

Conheca a proposta e venha construir essa rede:

umaportodas.com.br

email: contato@umaportodas.com.br
e-mail: souumaportodas@gmail.com

Instagram: @souumaportodas



AUTONOMIA, PARTICIPACAO E CONSTRUCAO COLETIVA

O que significa autonomia?

Autonomia é a capacidade de pensar, decidir e agir por si mesma, com liberdade, consciéncia e
responsabilidade. Para as mulheres, significa ter voz sobre a propria vida, fazer escolhas, reconhecer seus direitos
e participar das decisdes que afetam sua existéncia e a sociedade.

Ser aut6bnoma nao significa caminhar sozinha. Ao contrario, a autonomia também se fortalece na
solidariedade, na troca de experiéncias e na construgdo coletiva. Uma mulher autdnoma reconhece sua liberdade
sem abrir mdo do compromisso com a liberdade das outras.

E desse principio que nasce a Unido de Mulheres Auténomas (UMA): uma organizacio construida por
mulheres, com mulheres e para mulheres, que reconhece na educacdo, na cultura, na literatura e na participacdo
democratica caminhos para a emancipacao e a transformacao social.

PERGUNTAS FREQUENTES
1. O que é a UMA?

A Unido de Mulheres Autdnomas é uma organizacdo civil, democrética, sem fins lucrativos e de atuagdo
nacional. Seu propésito é fortalecer o protagonismo feminino, valorizar a diversidade e promover a autonomia
individual e coletiva das mulheres.

2. Como surgiu a UMA?

A UMA nasceu das experiéncias e dos encontros proporcionados pelo projeto literario Mulheres:
Biografias que Inspiram. A iniciativa busca transformar a forca dessas histérias em uma rede permanente de
solidariedade, formacdo e participacdo social.

3. Quem pode participar?

Mulheres de diferentes idades, origens, territorios, experiéncias e trajetérias que compartilhem os
principios da organizacdo. A UMA respeita a diversidade e a autodeterminacdo das identidades de género
comprometidas com a luta das mulheres.

4. Quais sao os principais objetivos da UMA?

Promover a formagdo e o protagonismo feminino; incentivar a leitura, a escrita e a produgéo cultural;
preservar a memoria das mulheres; fortalecer redes de apoio e combater a violéncia, a discriminacdo e as
desigualdades.

5. Como a UMA sera organizada?

Por meio de nicleos municipais, estaduais e de um Nticleo Central, sediado em Sao Paulo. A proposta é
construir uma rede descentralizada, com participacao democratica e autonomia para desenvolver atividades locais.

6. Como posso participar das decisoes?

As filiadas poderdo apresentar propostas, participar de assembleias, votar, candidatar-se a funcdes de
representacdo e acompanhar as decisdes institucionais, conforme as normas coletivamente estabelecidas.

7. Quais atividades a UMA pretende desenvolver?

Cursos, palestras, rodas de conversa, encontros culturais, simpdsios, projetos de formagdo, acdes
comunitarias e publicacdes literarias, especialmente aquelas que valorizem histérias, experiéncias e conhecimentos
das mulheres.

8. Sera necessario pagar para participar?

O Regimento Provisério prevé uma contribuicdo financeira para a manutencdo das atividades. Entretanto,
seu valor e suas condi¢des ainda serdo discutidos e definidos coletivamente.

9. O que é o0 Regimento Interno Provisorio?

E o documento que apresenta os principios e as diretrizes iniciais de funcionamento da UMA. Seu carater
provisério permite que as futuras filiadas participem da discussdo e do aperfeicoamento das regras, incluindo a
organizacgdo dos ntcleos, as elei¢cdes e 0s congressos.

10. Qual é o préoximo passo da UMA?

Ampliar sua rede de participantes, organizar os primeiros nticleos, promover espacos de didlogo e preparar
a construcao democratica de seu Estatuto Definitivo, a ser apreciado no primeiro Congresso Nacional.

Porque autonomia é ter voz, fazer escolhas e construir, juntas, os caminhos da prépria histdria.



Ciéncia, Tecnologia & Sociedade

Adeilson Batista Lins

Inteligencia Artificial pra que?

Desenvolvida pela
prépria humanidade, no que
tange ao ramo cientifico, a
Inteligéncia Artificial representa
um avango substancial e uma
ferramenta de ampla aplicacdo.

Na  Educagdo, o
emprego dessa ferramenta pode
ser concebido como uma
tecnologia a mais para auxiliar
todos os segmentos, até mesmo
além dos muros da escola,
ultrapassando a formalidade
educativa.

Ha de se considerar que
a ferramenta em questdo, de
facil acesso, esta disponivel em forma de aplicativos,
principalmente em dispositivos méveis. E, entdo, um
recurso educacional de amplo alcance, mas que
provoca debates acirrados quando se coloca em xeque
o raciocinio humano.

A Inteligéncia Artificial ndo se compara, em
rapidez e nem em capacidade de armazenamento de
dados, ao cérebro humano, ainda que tenha sido criada
por um numero finito de pensadores, cujo anseio
principal tenha sido o de ajudar a sociedade em seus
avancos e detencdo de recursos mais rapidos e
eficientes; em agles de pesquisa; informacao;
formacdo; aprendizagem e; resolucdo de problemas.

Como ndo lembrar de pessoas que vendiam
livros nos ambientes escolares, de porta em porta; em
propagandas espalhadas pelas ruas, quando ndo, em
noticidrios variados? Eram livros que ensinavam a
escrever uma redacdo; revistas e enciclopédias que
pareciam caber todo o conteido produzido
mundialmente, ou nacionalmente. A antiga Barsa, a
enciclopédia ‘mor’, tornou-se obsoleta, como uma
colecdo de antiquario ou mesmo de museu? E o famoso
almanaque que tudo mais trazia na palma da mao? Era
um acesso contundente com horas de pesquisa numa
biblioteca qualquer, substituida por um dispositivo
movel, acessado em tempo real, em qualquer ponto do
mundo, desde que se tenha um sinal de acesso a web.

Sendo um recurso enriquecedor para o
desenvolvimento de metodologias ativas, tal tipo de
inteligéncia é uma conquista que deixou as telas de
ficcdo cientifica, de grandes empresas do ramo
cinematografico, para fazer parte de uma simples
pesquisa; de um tema; aprendizagem de um outro
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idioma... Contudo, a
» Inteligéncia Artificial deve ser
vista com parciménia, ja que,
como outros recursos
tecnoldgicos, tanto na Educacdo
quanto nos demais ramos
formais e informais, pode ser
. distorcida e usada para burlar os
' direitos autorais e a
subjetividade alheia.

Ha outras ferramentas
N digitais capazes de detectar
| plagios e apropriagdo alheia dos
direitos autorias, mas, ainda
assim, as nacOes precisam
investir em regulamentos e em
politicas eficazes que protejam dados e evitem
apropriacdo criminosa de bens e produgdes privadas.

Os riscos sdo muitos e os prejuizos iminentes.
Ora acontecem plagios, a partir de um suposto cérebro
artificial, ora se propaga a cultura de ndo produgdo de
conhecimento, do ensinar a nao refletir criticamente.
Por esse motivo evidente, a Educagao deve se ater as
mudangas estruturais sem perder de vista sua fungdo de
ensinar a aprender para transformar realidades. Fato é,
e ndo se pode negar, que a realizagdo de produgdes
textuais; trabalhos académicos; pesquisas determinadas
no Ensino Basico, dentre outros; como a resolucao de
avaliacGes objetivas e dissertativas, podem ser
resolvidos a um simples envio de uma foto pelo
WhatsApp.

Logo, é preciso continuar a reinventar
metodologias e aplicacdes de recursos criados para
atender os avancos da humanidade, pois, calculos e
textos ndo sao mais a¢oes que despertam medo de ndo
saber produzir ou resolver. Ou, entdo, o bloqueio ao uso
de Inteligéncias Artificiais sera algo parecido com a
participacdo em um processo seletivo, quicd um
concurso publico?

Para saber mais

BRASIL. MINISTERIO DA EDUCAGAO. Inteligéncia
Artificial na Educagdo Bésica. Documento orientador sobre
caminhos curriculares e préticas éticas de uso de IA nas escolas.
Disponivel em: <https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-
conectadas/arquivos/ia-basica.pdf>. Acesso em 15 de out. 2026.
FERMAN, B.; LIMA, L.; RIVA, F. . Disponivel em: <https://
www.povertyactionlab.org/evaluation/impact-artificial-
intelligence-learning-brazil>. Acesso em 22 de out. 2026.
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O DESENHO QUE TAMBEM SE
APRENDE COM OS PARES

Isac Chateauneuf

;

T

Catalog'Art

NAVEG'ACO
ESTUDAN

Nao é mais de hoje que se sabe que a crianca aprende, principalmente, pelas ressonancias
externas com as quais entra em contato. Os dragdes nas telinhas, os personagens nos mangas, os
parentes que com ela convivem, o professor de Arte que se torna uma imagem, uma figura a ser
desenhada.

“Eu copio os olhos que vocé fez”, e “eu”, diria outro estudante, “copio a maneira do corpo que
vocé criou”. Nesse vai e vem, a crianga vai compondo seu fazer desenhista e criando formas, gostos,
estilos e maneiras de desenhar a si e ao outro... Um outro, talvez, herdi que saiu pela janela, ontem
mesmo, quando ele assistia no celular que pegara de seu pai.

Dessa vez, diriam as criangas do segundo ano, dois meninos de 7 anos: “Eu copio o professor

de Arte, daquele jeitinho, com barba e fones antirruido™.

Isac dos Santos Pereira

Conhecido artisticamente como Isac Chateauneuf, Isac dos Santos Pereira é Doutorando em Educagdo pela USP, na Faculdade de Educagdo da Universidade de Séo
Paulo e em Comunicacdo Audiovisual e Mestre pela Universidade Anhembi Morumbi — UAM com pesquisa sobre Naruto na sala de aula. Pesquisador no grupo de
pesquisa GPARTEDU: Grupo de Pesquisa Arte na educagdo, na formagdo de professores e no curriculo escolar, coordenado pela professora doutora Rosa Iavelberg.
Especialista em Arte/Educagdo: teoria e pratica, pela Escola de Comunicagoes e Artes da Universidade de Sao Paulo - ECA/USP. Especialista em Neurociéncias
Aplicada a Educac@o pela Universidade Anhembi Morumbi -UAM. Licenciado em Artes visuais pela Faculdade Paulista de Arte -FPA. Professor atuante de Arte
no Ensino Fundamental I da rede Municipal de Sao Paulo, na Emef Paulo Setibal. E-mail: isacsantos02@hotmail.com.
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DESTAQUE

Rosa Cardoso

Uma Vida Pela Educacao

Mais de duas décadas dedicadas a formagdo de estudantes e a defesa da escola puiblica.

No més em que celebramos os professores, a Revista
Primeira Evolucdo apresenta a trajetéria de Rosa
Cardoso da Silva, educadora que fez da escola publica
seu projeto de vida.

*Jliug

Filha de Luiz Miguel da Silva e Vandete Cardoso da
Silva, Rosa nasceu e foi criada na zona rural de
Arapiraca, municipio localizado a cerca de 125
quildémetros de Maceid, capital de Alagoas. Conhecida
como a Capital do Agreste e antiga Capital Brasileira
do Fumo, Arapiraca é hoje a segunda cidade mais
populosa e a segunda maior economia do estado.
Casada com Jorge Lessa de Sousa, Rosa é mae dos pets
Thoor e Mel e considera como filhos do coragdo os
sobrinhos Higo e Jamila.
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Em uma familia de dez irmdaos, ela e sua irmd, Ana
Maria, foram as primeiras a ingressar no ensino superior,
abrindo caminho para que outros familiares também
acreditassem no poder transformador da educacao.

Ao longo de mais de duas décadas dedicadas ao ensino
publico, Rosa construiu uma carreira marcada pelo
compromisso com a formacdo humana. Atuou como
professora, coordenadora pedagdgica e gestora escolar,
acompanhando de perto as transformagdes da educacao
no municipio e contribuindo para a formacdo de
milhares de estudantes.

Graduada em Pedagogia pela Universidade Estadual de
Alagoas (UNEAL) e especialista em Gestdo Escolar,
Coordenacao e Orientacdo Pedagogica e Psicopedagogia,
atualmente dirige a Escola de Ensino Fundamental em
Tempo Integral Professora Silvana de Oliveira Lima.
Nesta entrevista, ela compartilha experiéncias, desafios
e conquistas que ajudam a compreender ndo apenas sua
propria trajet6ria, mas também o papel da educacao na
construcdo de oportunidades, sonhos e futuros.

1. Primeira Evolucdo: Como surgiu na senhora o
desejo de estudar e seguir um caminho diferente
daquele que era mais comum na época?

Rosa Cardoso da Silva: Como filha de agricultor e
moradora da zona rural, cresci em um contexto em que
era comum, na década de 1980, que criangas e
adolescentes deixassem a escola para contribuir com o
trabalho familiar na agricultura, especialmente no
cultivo do fumo. Venho de uma familia de 10 irmdos e
tive a sorte de ter irmdos mais velhos que assumiram
essa responsabilidade, permitindo que eu continuasse
meus estudos. Pela manhd, frequentava a escola; a
tarde, ajudava meus pais nas atividades da lavoura.
Isso me ensinou, desde cedo, o valor do trabalho e da
educagdo.

Primeira Evolucdo: Quem foi a primeira pessoa que
fez a senhora acreditar que a educacdo poderia
transformar sua vida?

Rosa: Minha mde foi a primeira pessoa que me fez
acreditar no poder transformador da educagdo. Como
ndo teve a oportunidade de dar continuidade aos
proprios estudos, assim como meus irmdos mais
velhos, ela alimentava o sonho de ver os filhos mais
novos formados. Sempre nos incentivou e lutou para
que tivéssemos acesso a educacgdo. Tenho certeza de
que uma das maiores alegrias da sua vida foi ver suas
duas filhas mais novas — Ana Maria e eu —
conquistarem a formagdo académica e realizarem um
sonho que ela nunca deixou de cultivar.

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ISSN 2675-2573




DESTAQUE

Primeira Evolucdo: Vocé e sua irma foram as
primeiras da familia a chegar ao ensino superior.
Como essa conquista mudou o rumo da familia?

Rosa: Iniciamos o ensino superior quando jd
estdvamos trabalhando. Na época, havia apenas uma
institui¢do de ensino superior na cidade, a Fundagdo
Universidade Estadual de Alagoas (FUNESA), e os
cursos eram oferecidos no periodo noturno. Como
mordvamos na zona rural, ndo contdvamos com
transporte escolar nem tinhamos condigdes de custear
transporte particular.

Como haviamos concluido o Magistério, comegamos a
buscar oportunidades de trabalho na drea da educagdo,
conciliando a rotina profissional com os estudos
universitdrios. Essa conquista ndo transformou apenas
as nossas vidas, mas também serviu de inspirag¢do para
nossos sobrinhos e familiares mais proximos.
Mostramos que era possivel ingressar em uma
universidade ptiblica, concluir a formagdo e conquistar
estabilidade profissional como professoras efetivas nas
redes municipal e estadual de ensino.

Primeira Evolucdo: Em que momento a senhora
percebeu que ndo queria apenas estudar, mas
dedicar sua vida a educacao?

Rosa: O Magistério entrou na minha vida por
influéncia da minha familia. Meu pai acreditava que a
profissdo de professora era o melhor caminho para as
filhas e, por isso, iniciei minha formagdo nessa drea.
Naquele momento, porém, eu ainda ndo imaginava que
a educagdo se tornaria a missdo da minha vida.

Apdbs concluir o curso, comecei minha trajetoria
profissional em uma escola particular. Mais tarde,
participei do Projeto Alfabetizagdo Soliddria (PAS),
onde atuei na alfabetizacdo de jovens e adultos em
uma associagdo de moradores da zona rural. Foi uma
experiéncia marcante, que ampliou minha visdo sobre
o papel social da educagdo. Quando o projeto chegou
ao fim, trabalhei durante um ano como Escrevente
Juramentada em um cartédrio. Nesse periodo, também
atuei como Delegada Sindical no Sindicato Rural de
Arapiraca e fui aprovada em um processo seletivo
para o Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil
(PETI), onde trabalhei como monitora de refor¢o
escolar para estudantes da rede ptiblica.
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A grande mudanga aconteceu quando fui aprovada no
concurso da Rede Estadual de Ensino. Minha primeira
experiéncia foi na Escola Estadual Bem-Te-Vi,
localizada na zona rural de Palmeira dos Indios,
municipio situado a cerca de 50 quilémetros de
Arapiraca. Os desafios eram muitos: o longo
deslocamento didrio, a estrutura simples da escola e a
realidade de grande vulnerabilidade vivida por muitos
alunos. Houve momentos de inseguranga e diivida, mas
também de intenso aprendizado. Foi ali que comecei a
compreender a verdadeira dimensdo do compromisso,
da responsabilidade e da dedicagdo que a educagdo
exige de quem escolhe fazer dela sua profissdo.

No ano seguinte, fui para a Escola Estadual Douglas
Apratto Tendrio, onde encontrei um ambiente de
trabalho mais estruturado e uma equipe que me
acolheu e contribuiu para o meu crescimento
profissional. O contato com colegas, coordenadores e
gestores me mostrou a importdncia do trabalho
coletivo e fortaleceu ainda mais minha identificacéo
com a educagdo.

Foi nessa fase que decidi ingressar no curso de
Pedagogia. A ideia ja vinha amadurecendo desde
minha participagdo no Projeto Alfabetizagcdo
Soliddria, mas ganhou for¢a apés uma conversa com a
professora Yolanda Fogaga Shimizu, durante uma
formagdo. Quando ela me perguntou qual curso eu
gostaria de fazer, respondi que pensava em
Matemdtica. Entdo ouvi uma frase que nunca esqueci:
“Vocé seria uma 6tima pedagoga”. Guardei aquelas
palavras comigo e, mais tarde, fui aprovada no curso
de Pedagogia da Universidade Estadual de Alagoas.

Foi durante a graduagdo que tudo passou a fazer
sentido. A teoria me ajudou a compreender melhor a
prdtica que eu jd vivia em sala de aula, especialmente
nos processos de alfabetizacdGo. Percebi que a
educagdo havia transformado a minha prépria
histéria e que eu também poderia contribuir para
transformar a vida de outras pessoas. Foi nesse
momento que tive a certeza de que ndo queria apenas
estudar: queria dedicar minha vida a educagdo.

Primeira Evolucdo: O que a sala de aula ensinou a
professora Rosa que nenhum livro seria capaz de
ensinar?

Rosa: A sala de aula me ensinou que a educagdo vai
muito além dos contetidos e dos livros. Aprendi que
nés, professores, temos o poder de transformar vidas e
que, muitas vezes, somos a principal referéncia para
nossos alunos. Essa responsabilidade me fez
compreender que ensinar exige dedicagdo,
compromisso e, acima de tudo, amor.

Ao longo da minha trajetdria, percebi que nosso papel
é ajudar criangas e jovens a sonhar, acreditar em si
mesmos e enxergar novas possibilidades para o futuro.
Ndo hd aprendizado mais valioso do que ver um aluno
descobrir seu potencial e entender que pode
transformar a prépria vida e a realidade ao seu redor.
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Primeira Evolucdo: Ao longo da carreira, qual
transformacao de aluno, familia ou comunidade
mais marcou sua memdria?

Rosa: Uma das histérias que mais marcou minha
trajetéria aconteceu quando eu lecionava Filosofia no
periodo noturno. Durante uma conversa, um aluno me
disse que ndo faria a inscricdo para o vestibular
porque acreditava que ndo Seria capaz de ser
aprovado. Procurei incentivd-lo, mostrando que ele
tinha potencial, que precisava confiar mais em si
mesmo e que aquela poderia ser uma oportunidade de
transformar sua vida.

Ele ouviu tudo em siléncio e ndo voltou a comentar
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sobre o assunto. Algum tempo depois, quando o
resultado do vestibular foi divulgado, cheguei a escola
e fui recebida com um sorriso que jamais esqueci. Ele
se aproximou e disse: “Professora, eu consegui. Segui
o seu conselho e passei em Matemadtica!”

Naquele momento, compreendi ainda mais a dimensdo
da responsabilidade que temos como educadores.
Muitas vezes, uma palavra de incentivo pode mudar o
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rumo da vida de uma pessoa. Essa experiéncia reforgou
em mim a certeza de que ensinar também é acreditar nos
sonhos dos outros, muitas vezes antes mesmo que eles
acreditem em si proprios. Desde entdo, procuro
incentivar meus alunos, colegas e familiares a
continuarem estudando e a confiarem no proprio poten-
cial.

Primeira Evolucdo: A Senhora passou pela
docéncia, pela coordenacao pedagégica e chegou a
gestdo escolar. O que cada etapa acrescentou a sua
visdo de educacdo?

Rosa: Minha trajetéria profissional ampliou minha
compreensdo sobre a educacdo em diferentes
dimensdes. Acredito que todo educador deveria ter a
oportunidade de vivenciar diferentes fungées dentro da
escola, porque ¢é na experiéncia prdtica que
compreendemos, de fato, a importancia e os desafios
de cada papel. A docéncia me ensinou a importdncia
da escuta, da empatia e do contato direto com o0s
estudantes, mostrando que toda proposta pedagogica
56 tem sentido quando contribui para a aprendizagem
dos alunos.

A coordenagdo pedagégica ampliou meu olhar para o
trabalho coletivo, para a formagdo dos professores e
para a articulagdo entre teoria e prdtica. Jd a gestdo
escolar me permitiu compreender a escola de forma
mais ampla, envolvendo aspectos pedagdgicos,
administrativos e humanos. Cada uma dessas
experiéncias fortaleceu minha convic¢do de que a
educagdo é uma construgdo coletiva e de que todos tém
um papel fundamental na formagdo e na
transformagdo da vida dos estudantes.

Primeira Evolucdao: Quando olha para sua
trajetoria, qual foi o desafio mais dificil e o que ele
revelou sobre vocé como educadora?

Rosa: O maior desafio da minha trajetéria foi o inicio
da carreira, quando fui trabalhar em uma escola da
zona rural de Palmeira dos Indios. Todos os dias,
precisava pegar dois transportes para chegar ao
trabalho. Além das dificuldades de locomogdo, eu
enfrentava a inexperiéncia profissional, a falta de
estrutura da escola e a realidade de muitos alunos que
viviam em situagdo de grande vulnerabilidade.
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Lembro-me de encontrar criang¢as que chegavam a
escola com cadernos incompletos, porque suas
familias precisavam usar as folhas para outras
necessidades do dia a dia. Diante daquela realidade,
muitas vezes me senti insequra e me perguntei se seria
capaz de fazer a diferenca.

Foi nesse periodo que descobri a forca da
perseveranga. Precisei acreditar em mim mesma,
mesmo quando as dificuldades pareciam maiores que
as possibilidades. Hoje, olhando para trds, percebo
que esse desafio revelou minha determinagdo, minha
capacidade de superagdo e, acima de tudo, meu
compromisso com a educagdo. Foi essa vontade de
transformar vidas e construir um futuro melhor que me
fez seguir em frente.

Primeira Evolucdo: Vocé acompanhou diferentes
momentos da educacdo em Arapiraca. Como
descreveria as mudancas para quem nao conhece a
realidade do municipio?

Rosa: Passei por diferentes momentos da educagdo em
Arapiraca: primeiro como aluna, depois como
professora, coordenadora pedagdgica e gestora
escolar. Ao longo dessa trajetdria, tive o privilégio de
acompanhar transformagées significativas. Quando
vejo nossos estudantes atuando como protagonistas de
suas proprias histdrias, percebo o quanto a educagdo
do municipio evoluiu. Entre os avangos mais
importantes, destaco a redugdo da evasdo escolar, a
ampliagdo da oferta de escolas nas comunidades, a
melhoria do transporte escolar, da merenda e da
infraestrutura das unidades de ensino, além do
aumento do acesso a universidade e da evolugdo dos
indicadores educacionais.

Até o inicio dos anos 2000, a realidade era bastante
diferente. Muitas escolas funcionavam em estruturas
precdrias, frequentemente instaladas em prédios
adaptados, com recursos limitados e oferta irregular
de servicos essenciais. Com o passar dos anos, o
municipio passou a investir de forma mais consistente
na educagdo, com a construgdo de gindsios
poliesportivos, a modernizagdo dos Centros de
Educagdo Infantil (creches) e, principalmente, a
implantacdo de escolas de tempo integral e de
complexos educacionais. Também foram ampliados os
investimentos na formag¢do continuada dos
profissionais da educagdo, fortalecendo o trabalho
desenvolvido em todos os setores e contribuindo para
uma educagdo cada vez mais qualificada, inclusiva e
transformadora.
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Primeira Evolucdo: Na sua visdo, o que faz a
educacao publica de Arapiraca ser especial?

Rosa: Estou na educagdo de Arapiraca hd mais de 18
anos e, ao longo dessa trajetoria, tive a oportunidade de
atuar em diferentes fungdes e vivenciar importantes
transformagdes. O que torna a educagdo publica do
municipio tdo especial para mim é a histéria que
construi dentro dela. Comecei como monitora nos
programas Alfabetizag¢do Soliddria (PAS) e Programa
de Erradicagdo do Trabalho Infantil (PETI), atuei como
professora da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA),
professora contratada e, posteriormente, conquistei
minha efetivagdo por meio de concurso publico.

Cada escola por onde passei deixou marcas
importantes em minha vida, e acredito que também
deixei um pouco da minha histéria em cada uma delas.
Entre todas, destaco a Escola de Ensino Fundamental
Professora Lindinalva Euldlia de Farias, onde atuei
como professora, coordenadora pedagoégica e gestora
durante 13 anos. Foi nesse espago que vivi alguns dos
momentos mais significativos da minha carreira,
construi vinculos, enfrentei desafios e acompanhei de
perto o poder transformador da educag¢do na vida de
muitos estudantes e de suas familias.

E por isso que considero a educagdo publica de
Arapiraca tdo especial: ela me permitiu crescer como
profissional e como pessoa, contribuir para a
formagdo de muitas vidas e fazer parte de uma rede
comprometida com a construgdo de um futuro melhor
por meio da educagdo.

Primeira Evolucao: No inicio de 2026, a senhora foi
convidada e, posteriormente, eleita para assumir a
gestdo de uma escola de tempo integral recém-
inaugurada. O que representou esse desafio em sua
trajetéria profissional?
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Rosa: Receber o convite para assumir a gestdo da
Escola de Ensino Fundamental em Tempo Integral
Professora Silvana de Oliveira Lima foi um momento
de grande alegria, gratiddo e responsabilidade.
Naquele instante, senti que minha trajetdria,
dedicagdo e compromisso com a educagdo estavam
sendo reconhecidos. Ndo poderia deixar de agradecer
a Marcia Barbosa e Ana Valéria, entdo
Superintendente Pedagdgica e Secretdria de
Educagdo, pela confianca depositada em meu
trabalho, assim como ao prefeito Luciano Barbosa,
pelo compromisso e investimento na ampliacdo das
escolas de tempo integral no municipio.

Assumi essa missdo com entusiasmo e com a
consciéncia da responsabilidade de contribuir para a
formagdo integral de criangas e jovens. Mais do que
ocupar um cargo, esse convite representou a
oportunidade de liderar, acolher e construir uma
histéria junto a comunidade escolar. Para mim, é a
continuidade de uma trajetéria dedicada a educagdo e
a certeza de que ainda hd muitos sonhos a realizar,
desdfios a superar e vidas a transformar.

Primeira Evolucdao: Quando essa escola completar
muitos anos de histéria, como a senhora gostaria
que sua participacao fosse lembrada?

Rosa: Gostaria de ser lembrada como uma gestora
que fez a diferenca na vida dos estudantes, dos
profissionais e de toda a comunidade escolar,
conduzindo a escola com responsabilidade,
compromisso e amor pela educagdo. Quando essa
instituigdo completar muitos anos de historia, espero
que minha trajetoria seja recordada ndo apenas pelos
resultados alcancados, mas, principalmente, pelas
vidas que pude impactar e transformar ao longo do
caminho.

Desejo ser reconhecida como alguém que acreditou no
potencial de cada estudante, valorizou os profissionais
da educagdo, promoveu a inclusdo, incentivou talentos
e contribuiu para a construgdo de uma escola
acolhedora, democrdtica e humanizada. Espero que
minha passagem pela gestdo tenha deixado como
legado o respeito, o didlogo, a dedicagdo e a criagdo
de oportunidades. Acima de tudo, gostaria de ser
lembrada como uma gestora que ajudou a plantar
sementes de esperanca e a transformar vidas por meio
da educagdo.

Primeira Evolucdao: Que mensagem sua propria
trajetoria deixa para os jovens que acreditam que a
educacao pode mudar seus destinos?

Rosa: Minha trajetéria deixa uma mensagem de
esperanga, perseverancga e transformagdo: a educagdo
tem o poder de mudar destinos e abrir caminhos que,
muitas vezes, parecem impossiveis. Quero que 0s
jovens compreendam que o conhecimento é uma das
ferramentas mais valiosas para transformar a prépria
realidade e que nunca deixem de acreditar em seus
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sonhos. Cada aprendizado, cada conquista e cada
desafio superado sdo passos importantes na
construgdo de um futuro melhor.

Ao longo da minha caminhada, aprendi que a
educagdo transforma vidas, familias e comunidades.
Por isso, espero que minha histéria inspire outros
jovens a acreditarem em seu potencial, persistirem
diante das dificuldades e compreenderem que, com
dedicagdo e oportunidades, é possivel alcangar
objetivos que antes pareciam distantes. A educagdo foi
capaz de transformar a minha vida, e acredito que ela
continua sendo o caminho mais poderoso para
transformar muitas outras.

A trajetéria de Rosa Cardoso se confunde com a
propria histéria de transformagdo proporcionada pela
educacdo. Da infancia na zona rural de Arapiraca a
gestdo de uma escola de tempo integral, sua caminhada
foi marcada por esforco, aprendizado e compromisso
com o ensino publico. Ao compartilhar suas memorias
e convicgoes, Rosa relembra que a educagdo ndo se
constr6i apenas com estruturas, projetos ou
indicadores, mas, sobretudo, com pessoas que
acreditam no potencial de outras pessoas. Uma licdao
que segue inspirando estudantes, educadores e
comunidades inteiras.
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Sua histéria é daquelas que nos lembram de que os
grandes destinos ndo nascem necessariamente de
grandes facilidades, mas da coragem de acreditar,
mesmo quando o caminho parece dificil. Das estradas
da zona rural de Arapiraca aos corredores de uma
escola de tempo integral, sua trajetéria foi sendo escrita
com perseveranca, sensibilidade e uma profunda
devocao a educagdo.

A menina que um dia encontrou nos estudos a
possibilidade de transformar a prépria realidade
tornou-se a mulher que dedica sua vida a abrir
caminhos para outras geracoes. E talvez resida ai a
maior beleza de sua histéria: aquilo que comegou como
um sonho pessoal floresceu como uma missdo coletiva.
Ao longo de mais de duas décadas, Rosa compreendeu
que educar é muito mais do que transmitir
conhecimentos. E acolher histérias, despertar talentos,
devolver esperancas e, muitas vezes, enxergar
possibilidades onde alguém s6 consegue ver limites. £
entender que uma palavra de incentivo pode mudar um
destino, que um gesto de confianga pode despertar um
sonho adormecido e que nenhuma transformacdo
verdadeira acontece sem acreditar no potencial
humano.

Hoje, a frente de uma nova escola, ela continua a
escrever essa histéria. Nao mais apenas com as
experiéncias de quem aprendeu a vencer obstaculos,
mas com a responsabilidade de quem sabe que cada
crianca carrega dentro de si um universo de
possibilidades.

Seu legado, certamente, ndo estara apenas nas salas de
aula, nos projetos realizados ou nos resultados
alcancados. Estard nos olhares que recuperaram a
confiancga, nos estudantes que descobriram sua propria
capacidade e nos sonhos que ganharam coragem para
sair do papel.

Porque escolas sdo feitas de paredes, livros e caminhos,
mas a educacao, em sua esséncia, é feita de pessoas. E
algumas pessoas deixam marcas que o tempo ndo
apaga. Rosa Cardoso é uma dessas pessoas. Sua

histéria nos ensina que a educagdo ndo transforma
apenas quem aprende; transforma também quem
escolhe ensinar, cuidar, acreditar e semear futuros.
Afinal, educar é plantar hoje aquilo que talvez
floresca amanha, mesmo quando ja ndo estivermos
por perto para contemplar as flores. E é justamente
nessa permanéncia silenciosa, nessa capacidade de
continuar florescendo na vida dos outros, que reside a
verdadeira grandeza de uma educadora.

Por: Luciana Cardoso de Souza
Jornalista
lucianacar@sme.prefeitura.sp.gov.br
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REPRESENTACOES SOCIAIS DA PRO-SOCIABILIDADE: UMA
ESSENCIA INTEGRADORA DA PERSONALIDADE DO ALUNO DA
ESCOLA COMANDANTE BULA, NA PROVINCIA DO HUAMBO

Alberto Praia Tchinhama

RESUMO

O artigo analisa a pré-sociabilidade como dimensdo integradora da personalidade do aluno, a luz da Teoria das
Representacdes Sociais e da realidade educativa angolana, tomando a Escola Comandante Bula, na provincia do
Huambo, como referéncia contextual. O objectivo é compreender de que modo os significados socialmente
partilhados sobre solidariedade, respeito, cooperacdo e convivéncia podem orientar praticas relacionais no espaco
escolar. Metodologicamente, adopta-se uma abordagem bibliografica, de natureza qualitativa e interpretativa,
sustentada na leitura critica de obras cientificas sobre representagdes sociais, desenvolvimento da personalidade e
competéncias socioemocionais, bem como de legislacdo educativo-juridica angolana. A analise evidencia que a pro-
sociabilidade nao deve ser entendida como traco fixo nem como simples obediéncia, mas como processo relacional
que se desenvolve através de modelos, experiéncias de cooperacao, regulagdo emocional e resolucdo justa de
conflitos. Defende-se que a escola, a familia, os professores e os pares partilham responsabilidades na construcao
de uma cultura de convivéncia. Conclui-se que a promogao sistematica de praticas pro-sociais pode favorecer a
formacao integral, embora a confirmacdo das representacdes especificas existentes na Escola Comandante Bula
exija investigacdo empirica prépria.

Palavras-chave: Representacdes Sociais; Pr6-Sociabilidade; Personalidade; Convivéncia Escolar; Huambo.

ABSTRACT

This article examines prosociality as an integrating dimension of students’ personality through the Theory of Social
Representations and the Angolan educational context, using Comandante Bula School, in Huambo province, as a
contextual reference. It aims to understand how shared meanings of solidarity, respect, cooperation and coexistence
may guide relationships in school. The study adopts a qualitative, interpretive bibliographic approach based on
scientific literature on social representations, personality development and social-emotional skills, as well as
Angolan educational and legal provisions. The analysis suggests that prosociality should not be regarded as a fixed
trait or mere obedience, but as a relational process developed through role models, cooperative experiences,
emotional regulation and fair conflict resolution. Schools, families, teachers and peers share responsibility for
building a culture of coexistence. Systematic prosocial practices may contribute to students’ integral development;
however, identifying the specific social representations present at Comandante Bula School requires dedicated
empirical research.

Keywords: Social Representations; Prosociality; Personality; School Coexistence; Huambo.

INTRODUCAO

A escola é um espaco de transmissdo de conhecimentos e, simultaneamente, de construcao de significados,
identidades, atitudes e modos de convivéncia. Para além dos contetidos curriculares, o aluno aprende a respeitar,
cooperar, ajudar, resolver divergéncias e reconhecer a dignidade dos outros. Estas aprendizagens resultam das
interacgGes com colegas, professores, familias e préticas institucionais.

A pro-sociabilidade compreende comportamentos voluntarios orientados para o beneficio de outras pessoas
ou da colectividade, como ajudar, partilhar, cooperar, consolar, incluir e agir com responsabilidade. Nao se resume
a boas maneiras: envolve disposi¢des, emogdes, julgamentos morais e praticas sociais, influenciadas tanto por

ALBERTO PRAIA TCHINHAMA, ¢ licenciado em Psicologia da Educagdo pelo ISCED-Huambo, mestre em Psicopedagogia pela Universidade Marta Abreu de
Las Villas, Repiiblica de Cuba, doutorando em Ciéncias Sociais, opgao Psicologia Social, professor de Pedagogia-Geral e Didactica-Geral no Instituto Superior
Politécnico Catdlico (ISPOC) e inspector provincial do Gabinete Provincial da Educagdo no Huambo.
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caracteristicas individuais como pelos contextos de
socializagao (Eisenberg & Mussen, 1989).

A Teoria das Representacdes Sociais oferece
um enquadramento para compreender COmo 0s grupos
constroem e partilham significados sobre a
solidariedade, o respeito, a autoridade e o conflito.
Moscovici (2000), entende as representacdes sociais
como formas de conhecimento produzidas na
comunicacdo e na vida colectiva; Jodelet (2008),
destaca a articulacdo entre conhecimento comum,
experiéncia e contexto sociocultural. As interpretacoes
partilhadas podem orientar a conduta, mas ndo
determinam mecanicamente o comportamento.

No contexto da Escola Comandante Bula, na
provincia do Huambo, o tema é relevante para pensar a
coexisténcia de praticas de cooperacdo com situagdes
de conflito e indisciplina, sem transformar percepcées
localizadas em conclusdes gerais sobre a comunidade
escolar. O problema orientador é: de que modo a pré-
sociabilidade, enquanto pratica educativa e objecto de
significacdo social, pode contribuir para a integracao
da personalidade dos alunos?

O objectivo geral consiste em analisar a pré-
sociabilidade como dimensdao integradora da
personalidade, articulando a Teoria das Representacdes
Sociais, a literatura sobre desenvolvimento
socioemocional e o quadro juridico-educativo
angolano. Especificamente, pretende-se clarificar os
conceitos fundamentais, discutir o papel da escola, dos
professores, das familias e dos pares, e apresentar
orientacdes educativas que possam ser adaptadas ao
contexto escolar. A andlise ndo procura classificar
alunos como “bons” ou “maus”, mas compreender as
condicdes que  favorecem  comportamentos
cooperativos e respostas construtivas aos conflitos.

METODOLOGIA

O artigo adopta uma abordagem bibliografica,
de natureza qualitativa e interpretativa. O
procedimento consistiu na leitura, seleccao e andlise
critica de obras de referéncia sobre representacdes
sociais, comportamento pré-social, desenvolvimento
da personalidade, aprendizagem social e competéncias
socioemocionais, complementadas por diplomas legais
angolanos relevantes para a educacao e a proteccao da
crianga.

O corpus tedrico inclui contributos de
Moscovici, Jodelet e Abric para a compreensdo das
representacdes sociais; de Eisenberg e Mussen,
Vygotsky e Bandura para a andlise do comportamento
e do desenvolvimento; e estudos contemporaneos
sobre aprendizagem socioemocional, clima escolar e
relacdo professor-aluno. No plano normativo,
consideram-se a Constituicao da Reptiblica de Angola,
a Lei n.° 17/16, alterada pela Lei n.° 32/20, e a Lei n.°
25/12.

A anélise foi organizada por eixos tematicos:
significados sociais e orientagdo da conduta; pré-
sociabilidade e personalidade; = competéncias
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socioemocionais e cultura escolar; responsabilidades
dos actores educativos; e enquadramento juridico. Nao
houve recolha de novos dados, aplicacao de
instrumentos ou tratamento de resultados de campo.
Por conseguinte, as referéncias a Escola Comandante
Bula sdo contextuais e ndo constituem resultados
empiricos produzidos por esta abordagem. A
identificacdo das representacGes efectivamente
partilhadas pelos seus alunos exigiria um estudo de
campo especifico.

ENQUADRAMENTO TEORICO

* Representacdoes sociais: conhecimento
partilhado e orientacdo da conduta
Na perspectiva de Moscovici (2000), as
representacoes sociais sdo sistemas de significados
produzidos e transformados na comunicagao, através
dos quais os grupos interpretam acontecimentos,
classificam situagOes e orientam a accdao. Nao
correspondem a simples soma de opinides individuais:
formam-se na relacdo entre linguagem, memoéria
colectiva, normas institucionais e experiéncia
quotidiana. Jodelet (2008), reforca que o conhecimento

comum ¢ social e historicamente situado.

Na escola, ideias sobre o que significa ser um
“colega solidario”, um “aluno indisciplinado” ou um
“professor justo” podem influenciar expectativas e
respostas. A mesma situacdo pode ser interpretada de
forma diferente por alunos, docentes, direccdo e
familias, em funcado das suas experiéncias e posicoes.
Por isso, a andlise das representacdes deve considerar
tanto os discursos como as praticas e os contextos em

que surgem.

A abordagem estrutural de Abric (2001),
distingue um nticleo central, que confere estabilidade e
sentido a representacao, e elementos periféricos, mais
sensiveis as circunstancias. No tema em andlise, respeito,
dignidade e reciprocidade podem ser considerados
hipéteses de principios organizadores, mas nao devem ser
apresentados como resultados comprovados sem
procedimentos especificos de recolha e analise.
Entrevistas, grupos focais, associacao livre de palavras e
observacao sistematica poderiam contribuir para estudar
as representacOes existentes na Escola Comandante Bula.

* Pré-sociabilidade e desenvolvimento da
personalidade

O comportamento pré-social é uma acgado
voluntaria destinada a beneficiar outra pessoa ou
grupo, incluindo ajuda, partilha, cooperacgdo e conforto
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emocional. Eisenberg e Mussen (1989), mostram que o
seu desenvolvimento envolve factores individuais,
motivacionais, sociais e educativos. Assim, a pro-
sociabilidade ndo é uma caracteristica imutavel: pode
ser fortalecida por modelos positivos, experiéncias de
reciprocidade, reflexdo moral e participacdio em
actividades colectivas.

A personalidade pode ser entendida como uma
organizacdo dindmica de caracteristicas psicoldgicas,
emocionais, cognitivas e comportamentais. A pro-
sociabilidade contribui para a sua integracdo quando
articula empatia, autocontrolo, responsabilidade,
sentido de justica e capacidade de cooperacdo. Isso ndo
significa reduzir a personalidade a comportamentos
socialmente desejaveis nem confundir integracdo com
conformismo. O aluno deve aprender a cooperar sem
perder autonomia, a respeitar sem aceitar abusos e a

resolver divergéncias sem violéncia.

A perspectiva sociocultural de Vygotsky
(1978), salienta o papel das relacdes mediadas pela
linguagem e pela cultura no desenvolvimento
psicolégico. Bandura (1977), por sua vez, evidencia a
aprendizagem por observacdo de modelos e pelas
consequéncias percebidas das acgdes. O professor que
corrige sem humilhar, distribui a palavra com justica e
reconhece contribui¢cdes oferece um modelo concreto
de convivéncia. Do mesmo modo, as normas do grupo
de pares podem incentivar a ajuda mttua ou normalizar
a agressividade.
+ Competéncias socioemocionais e cultura
escolar
As competéncias socioemocionais abrangem o
reconhecimento e a regulacdio das emocgOes, a
compreensdo da perspectiva alheia, a comunicagao, a
cooperacdo, a tomada de decisdes responséaveis e a
gestdo de conflitos. A meta-andlise de Cipriano et al.
(2023), que reuniu 424 estudos de 53 paises e mais de
575 mil alunos, identificou resultados favoraveis
associados a intervencdes escolares universais de
aprendizagem socioemocional, embora os efeitos
variem conforme o conteddo, a qualidade de

implementacdo e o contexto.

Luo et al. (2023), identificaram associa¢Ges
entre clima escolar, apoio social percebido, resiliéncia

e comportamento pré-social em alunos do ensino

secundario. Por se tratar de investigacdo realizada
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noutro contexto nacional, os resultados nao podem ser
transferidos automaticamente para Angola; servem,
contudo, como fundamento para formular questdes que

futuras pesquisas angolanas poderdo testar.

Uma cultura escolar pré-social exige coeréncia
entre regras, discurso institucional e praticas. Palestras
pontuais sobre respeito tém alcance limitado quando as
interac¢des quotidianas toleram humilhacao, exclusdo
ou favoritismo. Entre as praticas possiveis contam-se
acordos de convivéncia construidos com os alunos,
tarefas  cooperativas com  responsabilidades
distribuidas, tutoria entre pares, circulos de didlogo,
mediacdo de conflitos e reconhecimento de
comportamentos de ajuda. A avaliacdo deve considerar
a qualidade dos processos e as mudancas observadas,

ndo apenas o numero de actividades realizadas.

 Escola, professor, familia e grupo de pares

O professor ocupa uma posicao estratégica
porque organiza actividades, estabelece expectativas,

interpreta comportamentos e oferece modelos

relacionais. Uma relacdo professor-aluno baseada em
confianga, respeito e expectativas claras pode favorecer
o envolvimento escolar e a conduta pré-social.
Longobardi et al. (2021), encontraram uma relacdo
entre a qualidade da relagdo professor-aluno e o
comportamento pro-social, destacando a importancia
de atitudes positivas perante a escola.

Os pares sdo uma fonte de pertenca e
aprendizagem. Trabalhos de grupo bem estruturados
podem ampliar a ajuda mutua, enquanto grupos que
atribuem estatuto a agressividade podem normalizar a
intimidagdo. A escola deve promover interdependéncia
positiva, distribuir responsabilidades e intervir quando
a cooperagdo se converte em exclusdo ou quando a
pressdo dos pares reforca condutas prejudiciais.

A familia participa na formacao de valores e
no acompanhamento do percurso escolar. Essa
participacdo ndo deve ser avaliada apenas pela presenca
em reunides: a comunicacdo regular, o didlogo sobre
conflitos e a colaboracdo na procura de solugdes
também sdo relevantes. Horarios de trabalho, distancia
e condicdes econémicas podem limitar formas de
participacdo. Por isso, a escola deve oferecer canais
acessiveis de comunicacdo e tratar os encarregados de
educacdo como parceiros, sem presumir desinteresse
com base apenas na presenca fisica.

ENQUADRAMENTO JURIDICO-EDUCATIVO
ANGOLANO

A Constituicdo da Republica de Angola
reconhece o direito ao ensino, no artigo 79.° e
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estabelece deveres especiais de proteccao da crianga no
artigo 80.°. Este ultimo consagra a responsabilidade da
familia, da sociedade e do Estado na proteccao contra
discriminacdo, opressdo, exploracdo e exercicio
abusivo da autoridade (Constituicdo da Republica de
Angola, 2010, art. 80.°). Estes principios sustentam
uma convivéncia escolar que proteja a dignidade e a
integridade dos alunos.

ALein.°17/16, de 7 de Outubro, Lei de Bases
do Sistema de Educacao e Ensino, alterada pela Lei n.°
32/20, define a educacdo como processo orientado para
a formagdo integral e para a vida individual e colectiva.
O artigo 2.° da Lei n.° 17/16 associa a educacdo a
preparacdo integral do individuo para as exigéncias da
vida individual e colectiva. Essa finalidade abrange
competéncias de dialogo, responsabilidade, cooperacdo
e respeito pelos direitos dos outros.

A Lei n.° 25/12, de 22 de Agosto, sobre a
Proteccdo e Desenvolvimento Integral da Crianga,
reforca a importancia da protecgdo, da dignidade e do
desenvolvimento integral. A existéncia de normas,
porém, ndo garante automaticamente comportamentos
pro-sociais. A sua concretizagdo depende de politicas
institucionais, formacdo docente, mecanismos de
proteccdo, participacdo familiar e procedimentos claros
para prevenir e responder a conflitos.

Na prética, o regulamento interno deve ser
coerente com os direitos da crianga e traduzir-se em
regras conhecidas, procedimentos justos, canais
seguros para comunicar incidentes e respostas
educativas proporcionais. A disciplina é compativel
com a promocdo da pré-sociabilidade quando nao se

transforma em humilhacdo, violéncia ou exclusao.

ANALISE E DISCUSSAO

A literatura analisada permite compreender a
pré-sociabilidade como um processo relacional,
educativo e contextual. A Teoria das Representacdes
Sociais ajuda a explicar a relevancia dos significados
partilhados, enquanto as  perspectivas  sobre
aprendizagem social e desenvolvimento socioemocional
esclarecem como modelos, experiéncias e normas
colectivas podem favorecer ou inibir a cooperacao.
Nenhuma destas abordagens, isoladamente, explica toda
a complexidade da convivéncia escolar.

Aplicada como referéncia contextual a Escola
Comandante Bula, esta leitura recomenda que nao se
presuma a auséncia de problemas a partir de
percepcoes positivas das relacdes, nem se interpretem
os conflitos como prova de fracasso total da
convivéncia. E necessario distinguir desacordos
comuns, agressdbes e intimidacdo repetida,
considerando a frequéncia, a gravidade, a assimetria de
poder e as necessidades de protec¢do. Como o presente
artigo se baseia em bibliografia, ndo é possivel afirmar
quais dessas situaces predominam na escola.

A pré-sociabilidade pode apoiar a integracao
da personalidade quando o aluno passa da repeticdo de
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regras a compreensdo das consequéncias das suas
acgoes, regula impulsos, reconhece a perspectiva alheia
e participa na reparacao de danos. Ainda assim, nao se
deve afirmar que ela causa mudancas especificas na
personalidade sem evidéncia empirica apropriada. A
formulacdo mais rigorosa é que a literatura sustenta
uma relacdo teoricamente plausivel entre experiéncias
pro-sociais, desenvolvimento relacional e formacdo
integral.

Também importa evitar a responsabilizagao
exclusiva do aluno ou da familia. A convivéncia resulta
da interaccdo entre praticas individuais, relacdes entre
pares, atitudes dos  professores, condi¢des
institucionais e participacdo familiar. A escola deve,
por isso, combinar apoio socioemocional, regras claras,
proteccdo contra violéncia e oportunidades de
cooperacdo. Estudos internacionais oferecem pistas,
mas a sua adequacdo deve ser apreciada a luz da
realidade angolana e avaliada de forma sistematica.

IMPLICACOES
RECOMENDACOES

1. Promover a educagdo socioemocional
transversal. Integrar nas aulas actividades
adequadas a idade sobre identificagdo de
emocOes, empatia, escuta activa, comunicagao
respeitosa e tomada de decisdes responsaveis.

EDUCATIVAS E

2. Estruturar a aprendizagem cooperativa.
Organizar tarefas com objectivos comuns,
papéis rotativos e responsabilidade individual,
assegurando que todos participem e que a
ajuda ndo substitua a aprendizagem de cada
aluno.

3. Estabelecer procedimentos de prevengao e
resposta aos conflitos. Definir formas seguras
de comunicar incidentes, ouvir as partes com
imparcialidade, proteger os alunos afectados e
aplicar respostas proporcionais. A mediagdo
nao deve obrigar uma vitima a negociar em
situacGes de violéncia ou desequilibrio de
poder.

4. Apoiar e formar os professores. Promover
formacdo pratica em gestdo da sala de aula,
disciplina positiva, prevencdo do bullying e
qualidade da relacdo professor-aluno, com
espacos de partilha entre docentes.

5. Reforcar a parceria com as familias.
Diversificar horarios e meios de contacto,

comunicar também progressos e
comportamentos  positivos e  clarificar
responsabilidades comuns, respeitando as

diferentes condicGes de participacao.

6. Investigar as representacOes sociais de
forma especifica. Em estudos futuros, utilizar
associacdo livre de palavras, entrevistas,
grupos focais e observacdo para compreender
o que alunos, professores, direccdo e familias
entendem por solidariedade, respeito, conflito
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e convivéncia. S6 com procedimentos
adequados serd possivel examinar contetidos
recorrentes e eventual organizacdo central e
periférica das representagoes.

7. Monitorizar as praticas. A direccdo pode
definir indicadores como percepcao de
seguranca, participacdo nas actividades, tipos
de incidentes registados e avaliacdo dos
alunos sobre justica e cooperacdo. Os dados
devem servir a melhoria institucional e
respeitar a confidencialidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O artigo analisou a pré-sociabilidade como
dimensao integradora da personalidade, articulando a
Teoria das RepresentacGes Sociais, a literatura sobre
desenvolvimento socioemocional e o quadro juridico-
educativo angolano. A andlise bibliografica sustenta
que solidariedade, respeito, cooperagio e
responsabilidade ndo devem permanecer apenas como
valores declarados: precisam de ser convertidos em
experiéncias quotidianas, relacdes justas e praticas
institucionais coerentes. A pré-sociabilidade pode
favorecer o desenvolvimento articulado de capacidades
emocionais, cognitivas, morais e relacionais, desde que
seja entendida como processo aprendido e contextual,
e ndo como traco imutavel ou sinénimo de obediéncia
passiva. Professores, pares, familias e direccdo escolar
tém responsabilidades complementares na criacdo de
um ambiente seguro, inclusivo e propicio a
aprendizagem. Por se tratar de uma abordagem
bibliografica, este artigo ndo comprova empiricamente
a estrutura das representacdes sociais dos alunos da
Escola Comandante Bula, nem estabelece relacdes
causais entre pro-sociabilidade e personalidade.
Recomenda-se, por isso, uma investigacdo de campo
especificamente orientada para esse objecto. A
principal implicacdo pratica é a necessidade de
combinar educacdo socioemocional, aprendizagem
cooperativa, prevencao de conflitos, formacao docente,
participacdo familiar e monitorizacdo continua, com
respeito pela dignidade e pelos direitos de cada aluno.
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POLITICAS PUBLICAS PARA AS MICRO, PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS (MPME) EM ANGOLA: DESAFIOS, INSTRUMENTOS,
IMPLEMENTACAO E PERSPECTIVAS PARA O
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

Anténio Evaristo

RESUMO

As micro, pequenas e médias empresas (MPME) contribuem para a diversificagdo produtiva, o emprego, a inovagdo
e a inclusdo econémica. Em Angola, importa saber em que medida o quadro juridico e os programas de apoio se
traduzem em servicos acessiveis e resultados sustentaveis. O artigo analisa criticamente as politicas dirigidas as
MPME, articulando legislacdo, documentos estratégicos e literatura sobre desenvolvimento empresarial. Adopta-
se uma abordagem bibliogréfica, de natureza qualitativa e interpretativa. A discussdo incide sobre financiamento,
competéncias, simplificacdo administrativa, formalizacdo, mercados, digitalizacdo, coordenacao institucional e
avaliacdo, considerando a Lei n.° 30/11, a Lei n.° 10/17, o Decreto Presidencial n.° 94/21 e o Plano de
Desenvolvimento Nacional 2023-2027. Em didlogo com North, Schumpeter, Drucker, Sen, OECD e UNCTAD,
argumenta-se que a eficacia ndo pode ser deduzida da mera existéncia de diplomas ou programas. Defende-se a
prestacdo de servicos previsiveis, a coordenacao institucional, a inclusdo financeira, a capacitacdo ligada a

oportunidades reais e a monitorizacdo de indicadores de sobrevivéncia, emprego, vendas e produtividade.

Palavras-chave: Politicas Ptiblicas; Micro, Pequenas e Médias Empresas; Empreendedorismo; Angola; Financia-

mento.

ABSTRACT

Micro, small and medium-sized enterprises (MSMEs) contribute to productive diversification, employment,
innovation and economic inclusion. In Angola, an important question is whether the legal framework and support
programmes translate into accessible services and sustainable outcomes. This article critically analyses policies for
MSME:s through legislation, strategic documents and literature on business development. It adopts a qualitative,
interpretive bibliographic approach. The discussion addresses finance, skills, administrative simplification,
formalisation, markets, digitalisation, institutional coordination and evaluation, considering Law No. 30/11, Law
No. 10/17, Presidential Decree No. 94/21 and the National Development Plan 2023-2027. Drawing on North,
Schumpeter, Drucker, Sen, the OECD and UNCTAD, it argues that effectiveness cannot be inferred from the mere
existence of laws or programmes. Predictable services, coordination, financial inclusion, training connected to real

opportunities and monitoring of business survival, employment, sales and productivity are needed.

Keywords: Public Policy; Micro, Small and Medium-sized Enterprises; Entrepreneurship; Angola; Finance.
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INTRODUCAO

As MPME ocupam lugar importante no
desenvolvimento econémico, por criarem emprego,
gerarem rendimento, estimularem inovacdo e
dinamizarem mercados locais. Contudo, a pequena
dimensdo ndo garante produtividade, formalizagdo ou
sobrevivéncia: estas empresas podem enfrentar
restricoes de financiamento, limitagcdes tecnoldgicas,
fragilidades de gestdo, custos administrativos e
dificuldade de acesso a mercados. Para uma economia
que procura diversificar a producdo e reduzir
dependéncias sectoriais, as politicas de apoio
empresarial assumem valor estratégico. Em Angola, a
Lei n.° 30/11, de 13 de Setembro, estabeleceu
tratamento diferenciado e condi¢cdes de acesso a
incentivos e facilidades; a Lei n.° 10/17 alterou
disposicdes desse regime; e o Decreto Presidencial n.°
94/21 aprovou o respectivo regulamento. O Plano de
(PDN) 2023-2027,

enquadrado na Estratégia de Longo Prazo Angola 2050,

Desenvolvimento Nacional
orienta-se para o impacto socioeconémico e a
diversificacdo (Republica de Angola, 2023). Todavia, a
existéncia de normas ndo demonstra que 0S apoios
cheguem aos destinatarios ou produzam efeitos
A OECD (2023),
heterogeneidade dos resultados das politicas para

duradouros. salienta a
MPME e a necessidade de metas mensuraveis; a
UNCTAD (2024), propde uma visdo integrada do
ambiente regulatério, competéncias, tecnologia,
financiamento e redes empresariais. A questdo central
é: em que medida as politicas e os instrumentos
institucionais dirigidos as MPME em Angola criam
condigoes efectivas para a constitui¢do, sobrevivéncia,
crescimento e competitividade das empresas? O
objectivo geral é analisar criticamente esse quadro,
identificando  avancos, constrangimentos e
possibilidades de aperfeicoamento. Especificamente,
discutem-se os fundamentos teéricos, o quadro
juridico-institucional, as dimensées criticas de
implementacdo, os elementos exploratérios de Malanje

e medidas de monitorizacao.

A politica de MPME deve ser julgada ndo pelo
nimero de diplomas aprovados ou programas
anunciados, mas pela transformacao que produz na

vida econémica concreta. A questdo decisiva é saber se

uma empresa viavel consegue obter informacao,
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formalizar-se, aceder a apoio adequado, vender e
manter uma actividade sustentavel.

FUNDAMENTACAO TEORICA E

CONCEPTUAL

As politicas publicas integram decisdes,

instrumentos, recursos e praticas institucionais
destinadas a responder a problemas colectivos. No
dominio empresarial, abrangem crédito e subsidios,
mas também regulacdo, tributagdo, registo, infra-
estruturas, formacdo, informacdo, concorréncia,
contratacdo publica e servigos de apoio. A sua andlise
deve relacionar objectivos, recursos, execugdo e
resultados.
As Instituigbes estruturam incentivos e
custos de transacgdo. Regras previsiveis,
direitos  protegidos e procedimentos
compreensiveis reduzem a incerteza;
instabilidade, informagcdo incompleta e
custos administrativos desproporcionais
podem  desencorajar  investimento e
formalizagdo. (North, 1990, p. 27).

Uma politica bem formulada também pode
falhar quando faltam recursos, os critérios de
elegibilidade sdao obscuros ou as institui¢des actuam
isso,

sem articulagdo. Por importa distinguir

formulacao, execugdo e efeitos.

As MPME sao

microempresa familiar, uma unidade transformadora e

heterogéneas: uma

uma empresa com potencial exportador nao tém
idade,
localizacdo, formalizacdo, gestdo e potencial de

necessidades idénticas. Dimensdo, sector,

crescimento devem orientar a segmentacdo dos apoios.
Schumpeter (1934),

introducdo de novas combinacdes econdmicas; ao

associa o empreendedor a

passo que Drucker (1985), entende a inovagdo como
pratica de identificacdo e exploracdo de oportunidades;
ja Porter (1990), destaca capacidades, fornecedores,
procura e concorréncia na construcdo da vantagem
competitiva. Assim, o empreendedorismo nao se limita
a abertura de negécios: envolve inovacao, melhoria de
processos, resposta a procura e criacdo de valor. As
MPME podem criar emprego, gerar rendimento,
integrar cadeias de valor, prestar servicos e substituir
importacbes de forma competitiva. Porém,
contribuicdo potencial ndo equivale a impacto
comprovado: este exige acompanhamento ao longo do
tempo e, quando possivel, comparacdao com uma linha

de base ou grupo compardvel. A sustentabilidade
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depende também de contabilidade, fluxo de caixa,
planeamento, negociacdo, marketing, conhecimento
fiscal, gestdo de pessoas e ferramentas digitais. Sem
competéncias, o crédito pode ndo gerar investimento
produtivo; sem capital, tecnologia ou mercado, a
formacdo pode ter pouco efeito. A abordagem das
capacidades de Sen (1999), concebe o desenvolvimento
como expansao das liberdades reais para escolher e
realizar actividades valorizadas. Aplicada ao
empreendedorismo, indica que a disponibilidade
formal de um programa ndo basta: os beneficiarios
precisam de informacdo, tempo, competéncias,
conectividade e condi¢Ges para cumprir requisitos. A
igualdade formal de acesso pode coexistir com
desigualdades substantivas. O Estado deve criar
condicdes e reduzir obstadculos sem substituir a
iniciativa econémica. A analise precisa de acompanhar
o percurso real do empreendedor, informacao recebida,
documentos exigidos, tempo de resposta, custos e
beneficios obtidos. As politicas ndo devem tratar todas
as MPME como homogéneas nem considerar o
crescimento o Unico sucesso: para algumas, a
prioridade é sobreviver e estabilizar rendimentos; para
outras, aumentar produtividade, inovar, contratar e
aceder a novos mercados. A capacitacdo deve ser
pratica e acompanhada, avaliando a aplicacdo das

competéncias, e ndo apenas o numero de formandos.

METODOLOGIA

O artigo adopta uma abordagem bibliografica,
qualitativa e interpretativa. A pesquisa incidiu sobre
legislacdao angolana, documentos estratégicos e
literatura cientifica relativa as politicas publicas e ao
desenvolvimento das MPME, com destaque para a Lei
n.° 30/11, a Lei n.° 10/17, o Decreto Presidencial n.°
94/21 e o Plano de Desenvolvimento Nacional 2023—
2027, bem como estudos e relatérios da OECD e da
UNCTAD. As fontes foram seleccionadas pela sua
pertinéncia para o problema e examinadas por leitura
critica e comparagao tematica. A anélise organizou-se
em torno de financiamento, competéncias, burocracia,
mercados, formalizacdo, inovacdo, coordenagdo
institucional e avaliacdo. Procurou-se confrontar os
instrumentos previstos nos documentos com 0s
desafios discutidos na literatura, sem presumir que
solucdes internacionais possam ser transferidas

automaticamente para Angola. Por se tratar de uma
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abordagem bibliografica, o artigo ndo apresenta
resultados empiricos préprios nem permite estabelecer
referéncias a dificuldades

relacGes causais. As

empresariais sdo discutidas como problemas
identificados na literatura consultada, devendo a sua
incidéncia e distribuigdo territorial ser verificadas por

estudos de campo.

QUADRO JURIDICO E INSTITUCIONAL DAS
MPME EM ANGOLA

A Lein.° 30/11, de 13 de Setembro, constitui
uma referéncia do regime juridico das MPME,
estabelecendo tratamento diferenciado e condigdes de
acesso a incentivos e facilidades, em ligacdo com
emprego, formalizacdo, competitividade e reducao da
pobreza (Republica de Angola, 2011). O artigo 1.°
determina que a lei estabelece as normas de tratamento
diferenciado das MPME e as condig¢des de acesso aos
respectivos incentivos e facilidades. A simplificacdo
administrativa e o acesso aos mercados sdo, portanto,
dimensdes importantes do regime, cuja relevancia
depende de procedimentos conhecidos e utilizaveis. A
Lei n.° 10/17, de 30 de Junho, alterou disposi¢oes da
Lei n.° 30/11, incluindo matérias relativas a tipos
societarios e a participacao do Fundo Activo de Capital
de Risco Angolano. A alteracdo evidencia que o
enquadramento deve acompanhar a evolucao dos
instrumentos financeiros e das formas empresariais. O
Decreto Presidencial n.° 94/21, de 19 de Abril, aprovou
o Regulamento da Lei das MPME, revogando o
Decreto Presidencial n.° 43/12. O seu artigo 1.° abrange
procedimentos de classificacdo, constituicdo,
certificacdo e prestacao de contas, bem como formas de
tratamento diferenciado e mecanismos de apoio
institucional. O regulamento contempla ainda
formalizacdo, contratagdo ptblica e informagdo sobre
MPME. A expectativa é que o fortalecimento
empresarial contribua para emprego, rendimento,
inclusdo e reducdo da informalidade, mas tal
expectativa deve ser testada por indicadores. O PDN
2023-2027, enquadra-se na Estratégia Angola 2050 e
associa diversificagdo econémica a capital humano,
infra-estruturas e inclusdo (Republica de Angola,
2023). Para que a ligacdo as MPME seja operacional,
cada programa deve indicar o problema que pretende
destinatarios, metas e

resolver, os recursos,

Entre as

contribuicdo para o desenvolvimento.
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instituicoes e iniciativas relevantes encontram-se o
INAPEM, o Banco de Desenvolvimento de Angola
(BDA), o Banco Nacional de Angola (BNA), o Guiché
Unico da Empresa (GUE) e o INEFOP. A diversidade
institucional pode ampliar os servicos, mas também
gerar duplicacdes quando faltam coordenagdo e

informacdo coerente.

A existéncia de direitos e incentivos ndo
garante que o empresario os conheca ou consiga
mobilizar. A actualizacdo legislativa deve ser
acompanhada por guias simples, orientacdo técnica e
divulgacdo para além dos principais centros urbanos. O
Decreto Presidencial n.° 94/21, deve ser avaliado pela
experiéncia do utilizador: processos concluidos, tempo,
custos e beneficios efectivamente alcancados nas vérias
provincias. A ligacdo ao PDN ndo deve ser retorica,
mas demonstravel. O empreséario ndo deve conhecer a
arquitectura interna do Estado para obter apoio; precisa
de um percurso simples, ponto de entrada identificavel

e acompanhamento até a conclusao.

DIMENSOES CRITICAS DAS POLITICAS
PUBLICAS PARA AS MPME

Financiamento: O financiamento permite
adquirir equipamentos, matérias-primas, tecnologia e
capital circulante. Contudo, empresas com historial
contabilistico reduzido, garantias limitadas e fluxos de
caixa instaveis podem ter dificuldade no crédito
convencional, agravada por custos elevados e produtos
pouco ajustados aos seus ciclos. A resposta publica
pode combinar garantias, partilha de risco, educacdo
financeira, pagamentos digitais, seguros e assisténcia
na preparacao de planos de negécio. A avaliacdo deve
observar montantes, distribuicao territorial, perfil dos
beneficiarios, reembolso, investimento mobilizado e
resultados. Crédito sem anélise da procura e da
viabilidade pode aumentar o endividamento sem

assegurar sustentabilidade.

Formacdo e competéncias: As competéncias
influenciam a gestdo de recursos, negociagao, calculo
de custos, definicdo de precos, cumprimento fiscal e
identificagdo de mercados. As necessidades variam
conforme a fase do negdcio: empresas recentes podem
precisar de apoio a formalizacdo e ao fluxo de caixa;
estabelecidas, de stocks,

empresas gestdo de

digitalizacdo ou preparagdo para contratacao publica. A
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formacdo deve articular-se com mentoria, assisténcia
técnica e oportunidades de aplicagao.

Simplificacdo administrativa: DeslocacGes
repetidas, documentos redundantes, prazos incertos e
exigéncias pouco claras consomem recursos e podem
desincentivar a formalizagdo. A simplificacdo deve ser
medida pelo tempo, custo, nimero de etapas e
previsibilidade, comparando a norma com a
experiéncia dos utilizadores. E importante publicar
requisitos, custos oficiais e prazos, acompanhar
padroes de atendimento e disponibilizar canais de

reclamacao.

Mercados e contratacdo ptblica: O crédito nao
garante receitas se nao houver clientes. As politicas
devem facilitar ligacGes a cadeias de fornecimento,
feiras, plataformas digitais, redes de distribuicdo,
compras publicas e, quando pertinente, mercados
externos. A contratacdo publica pode abrir
oportunidades, desde que concursos sejam divulgados,
0s requisitos proporcionais e 0s pagamentos
previsiveis. A facilitacio ndo deve comprometer

concorréncia, qualidade ou prestacao de contas.

Inovacgdo, tecnologia e digitalizagcdo: As
ferramentas digitais podem reduzir custos, facilitar
pagamentos, organizar registos, comunicar com
clientes e ampliar vendas. Porém, conectividade
limitada, falta de equipamentos, baixa literacia digital
ou desconfianga podem aprofundar desigualdades. O
apoio deve responder as necessidades sectoriais e
associar competéncias digitais, seguranca de dados e
comércio electrénico a ganhos de produtividade. A
tecnologia deve resolver problemas reais, e ndo ser

adquirida sem uso.

Formalizacdo e economia informal: A
formalizacao pode facilitar acesso a crédito, contratos,
proteccdo juridica e contratagdo publica, mas os
beneficios podem parecer insuficientes face aos custos
de registo, contabilidade, tributacdo e cumprimento.
Uma formalizacdo sustentavel requer procedimentos
simples, informacdo, incentivos e obrigacdes
proporcionais, sendo um processo de integracao

progressiva e ndao apenas um acto de registo.

Coordenagdo e informagdo: A multiplicidade

de instituicbes pode gerar sobreposicdo, pedidos

repetidos,

informacdo contraditéria e falta de
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acompanhamento. Bases de dados interoperaveis e
mecanismos de encaminhamento podem reduzir
custos, respeitando a proteccdo de dados. A execucao
deve considerar diferencas provinciais de estrutura
produtiva, infra-estruturas, servicos financeiros e

proximidade dos mercados.

O sucesso do financiamento mede-se pelo uso
produtivo dos recursos, reembolso compativel com a
continuidade do negécio e resultados em emprego,
vendas e produtividade; crédito e acompanhamento
técnico sdao complementares. A formagdo deve ser
avaliada pelas mudancas na gestdo, contas organizadas,
desperdicios reduzidos, prazos cumpridos e clientes
ampliados, ndo pelos certificados. Simplificar é fazer
politica econémica: reduz custos de transacgdo e torna
a formalizagdo mais atractiva. A politica deve
aproximar empresas de procura real, pois conhecer
requisitos, apresentar propostas e receber pagamentos a
tempo favorece investimento e emprego. A
transformacdo digital ndo se resume a criar paginas nas
redes sociais: deve melhorar relacdes com clientes,
reduzir erros e apoiar decisdes. O empreendedor
formaliza-se de modo mais sustentavel quando percebe
beneficios concretos e consegue cumprir obrigacdes
sem comprometer o negocio. A coordenacdo é parte do
servico ao empresario: o Estado deve funcionar como
rede articulada, com informagdo actualizada e

acessivel fora dos centros urbanos.

DISCUSSAO DOS ELEMENTOS EMPIRICOS
DISPONIVEIS

A literatura sobre as MPME em Angola
identifica obstaculos que se distribuem por diferentes
Evaristo (2018, p.

descapitalizagdo, a falta de organizacdo, a insuficiéncia

dimensoes. 76), refere a

dos incentivos ao investimento, o excesso de
burocracia e as taxas de juro elevadas. Estes factores
relacionam-se, respectivamente, com o financiamento,
as competéncias de gestdo e o ambiente institucional. A
analise bibliografica sugere que as respostas ptblicas
devem partir do diagnéstico do mecanismo concreto de
cada obstéaculo: acesso e condi¢Oes de crédito, clareza
dos procedimentos, custos de formalizacdo, capacidade
de gestdo e ligacdo aos mercados. A literatura, por si
sO, ndo permite estimar a frequéncia destes problemas
em todas as provincias nem demonstrar o efeito causal

de programas especificos. Para isso, serdo necessarios
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estudos empiricos comparaveis, com dados

administrativos,  entrevistas = documentadas e

acompanhamento dos resultados empresariais.

Os relatos e estudos publicados constituem
fontes tteis para formular hipéteses e orientar a
avaliacdo das politicas, mas ndo devem ser
confundidos com estatisticas representativas. A sua
contribuicdo pratica depende de serem confrontados
com dados actualizados e utilizados para melhorar o

desenho e a execucao dos servicos publicos.

MODELO P}IOPOSTO DE MONITORIZA(;AO
E AVALIACAO

A monitorizacao deve distinguir recursos
(orcamento, pessoal e infra-estruturas), actividades
(crédito, formacao, certificacdo e assisténcia), produtos
(empresas atendidas) e resultados (sobrevivéncia,
vendas, emprego, produtividade e participagdo nos
mercados). A OECD (2023),
definidas previamente e métodos adequados de

recomenda metas

avaliacdo, incluindo empresas que encerraram
actividade, para evitar observar apenas os negocios
sobreviventes. Quando possivel, devem comparar-se
beneficiarios e grupos de comparagdo, considerando

custos e efeitos ndo previstos.

Propde-se acompanhar: (a) empresas
formalizadas e certificadas; (b) tempo e custo médios
de constituicdo; (c) financiamento concedido e taxa de
reembolso; (d) empregos criados e mantidos; (e)
evolucao das vendas e produtividade; (f) sobrevivéncia
aos 12, 24 e 36 meses; (g) participacdo na contratacao
publica; (h) adopcdo de ferramentas digitais; (i)
distribuicdo provincial dos beneficiarios; e (j) custo
publico por resultado. Os dados devem, sempre que
possivel e legalmente adequado, ser desagregados por
dimensao, sector, provincia, género do titular e fase de
desenvolvimento. Indicadores de atendimento podem
ser mensais; sobrevivéncia e produtividade exigem
acompanhamento longitudinal. Registos
administrativos devem ser combinados com entrevistas
e estudos de caso, publicando-se também resultados
desfavoraveis para fundamentar a continuidade,

revisdo ou encerramento de programas.

Monitorizar ndo é produzir relatérios para

arquivo, mas gerar informacdo capaz de alterar

decisdes. Se um programa ndo atingir metas, é
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necessario identificar causas, corrigir procedimentos
ou substitui-lo. A transparéncia sobre resultados, custos
e limitagdes sustenta a confianca ptblica e o uso
responsavel dos recursos. A comparagdo internacional
deve fornecer principios e perguntas, ndo promover a
copia automdtica de programas. As condicOes
produtivas, institucionais e financeiras variam; os
instrumentos devem adaptar-se a capacidade
administrativa, aos sectores e as necessidades angolanas.
A OECD (2023), recomenda objectivos claros, grupos-
alvo definidos, metas mensuraveis e avalia¢des fiaveis,
deslocando o foco da quantidade de programas para as
mudancas concretas. A UNCTAD (2024), enquadra a
politica de empreendedorismo em dimensdes
interdependentes: ambiente regulatério, educacdo e
competéncias, tecnologia e inovagdo, financiamento,
sensibilizacdo e redes. Uma empresa pode obter crédito
e ndo crescer por falta de mercado, ou receber formacao

sem conseguir financiar o investimento.

North (1990), evidencia o valor de instituicdes
previsiveis; Sen (1999), lembra que a oportunidade
formal s6 se torna capacidade real quando as pessoas
conseguem utiliza-la. Em conjunto, estas abordagens
reforcam a importancia de avaliar acesso, execucao e
resultados para diferentes grupos. A aprendizagem
internacional é 1itil quando permite formular perguntas
melhores e testar solu¢Ges localmente. Angola precisa
de produzir evidéncia propria, partilhada entre
instituicdes publicas, universidades, associacGes
empresariais e parceiros de desenvolvimento. A
adaptacdo contextual deve anteceder a expansdo dos

programas e a avaliacdo deve acompanhar a execugao.

RECOMENDACOES

Recomenda-se: (1) consolidar um sistema
integrado de monitorizacdo, com objectivos, metas,
orcamento, indicadores e calendario de avaliacdo
definidos antes da execucdo; (2) simplificar
procedimentos, publicando requisitos, custos, prazos e
etapas e medindo tempo, custo, interaccdes e
conclusdo; (3) reforgar a inclusdo financeira com
crédito, garantias, educacdo financeira, seguros,
pagamentos digitais e assisténcia técnica; (4) ligar a
mentoria e

formacdo a problemas concretos,

oportunidades reais, avaliando a aplicacdo das

competéncias; (5) ampliar o acesso a mercados e a

contratacdo publica com divulgacdo transparente,
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formacao de fornecedores e requisitos proporcionais;
(6) fortalecer a coordenagdo por meio de informacdo
interoperavel, pontos de entrada claros e
encaminhamento entre servicos; (7) estabelecer metas
de cobertura provincial e adaptar a execugdo as
estruturas produtivas, infra-estruturas, conectividade e
mercados locais; e (8) promover parcerias entre
instituicdes publicas, universidades, associacOes e
empresas de maior dimensdo para investigacdo
aplicada, inovagao, fornecimento e desenvolvimento
de  competéncias. As  recomendacdes  sdo
interdependentes. Crédito sem mercado, formagdo sem
aplicacdo, formalizacdo sem beneficios percebidos e
digitalizacdao sem conectividade tendem a produzir
resultados limitados. A politica deve combinar
instrumentos coerentes, adequados ao perfil das

empresas e avaliados por resultados verificaveis.

CONSIDERACOES FINAIS

Angola dispde de um quadro juridico e
institucional relevante para apoiar as MPME,
sustentado pela Lei n.° 30/11, pela Lei n.° 10/17, pelo
Decreto Presidencial n.° 94/21, e por programas
ligados ao financiamento, a formacao, a formalizagdo e
a promocdo empresarial. Contudo, a existéncia formal
de politicas ndo demonstra a sua eficacia. O desafio
consiste em converté-las em servigos acessiveis,
previsiveis e coordenados, capazes de produzir
O financiamento deve

resultados sustentaveis.

articular-se com competéncias de gestio e
oportunidades de mercado; a formalizacdo requer
procedimentos proporcionais e beneficios claros; e a
digitalizacdo deve considerar a conectividade e a
literacia dos utilizadores. A literatura consultada
reforca a importancia de metas claras, avaliacdo
periddica e indicadores de sobrevivéncia, emprego,
vendas e produtividade (OECD, 2023), bem como de
uma visdo integrada do ecossistema empreendedor
(UNCTAD, 2024). Recomenda-se que estudos futuros
comparem provincias e avaliem programas especificos,
identificando quais instrumentos funcionam, para
quem e em que condic¢des. A politica mais valiosa ndo
é necessariamente a que anuncia mais apoios, mas a
que reduz obstaculos, amplia oportunidades e
demonstra, com evidéncias, a contribuicdo dos
recursos publicos para empresas sustentaveis e uma

economia diversificada.
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DILEMAS E DESAFIOS EM TEMPOS FRATURADOS
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RESUMO

As Institui¢des de Ensino Superior (IES) em Angola sao historicamente concebidas como espagos de exceléncia
para a transformagdo social e o desenvolvimento sustentavel. Contudo, a realidade empirica do pais revela
profundas tensdes e conflitos no alinhamento entre o ensino, investigacdo, extensdo e a gestdo. Em face das
insuficiéncias na actuagdo dos gestores publicos e dos desafios apontados pelas avaliagdes externas do INAAREES,
as IES operam em um cendrio de tempos fraturados, marcado por incertezas e crises de sentido. Sob a forte
influéncia da economia neoliberal e do capitalismo académico, o conhecimento tem sido frequentemente reduzido
a um activo mercadolégico e utilitarista. Este artigo discute os dilemas éticos e estruturais dessas instituicdes diante
da mercantilizacdo do ensino e da necessidade urgente de reinvencao de seus modelos de gestdao. Conclui-se que,
para superar esse hibridismo contraditério e responder aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel, as IES
angolanas devem resgatar sua missdo historica e seu valor publico, consolidando-se como plataformas para a

construcao de uma sociedade democraticamente emancipada pelo conhecimento.

Palavras-Chave: Instituicdbes do Ensino Superior; Producdo de conhecimentos; Gestdao Universitaria;

Mercantilismo académico.

INTRODUCAO destaque, buscando profundidade e perfeicdo,
. L. - . rincipalmente por meio da participacdo e da criacdo de
Da equivocada missdo e visdo original das P .p P . ] P pag o ¢
S . . um sistema de gestdo considerado de exceléncia em um
InstituicGes de Ensino Superior (IES) em Angola, i )
L . , . pais em desenvolvimento.
emerge uma notavel importancia desse nivel de ensino
para o crescimento dos individuos e para o Angola ndo ficou alheia a essas discussdes em
desenvolvimento sociocultural e econémico do pais.  torno da qualidade. E assim que, ap6s varias reflexdes
Nesta medida, a avaliagdo da qualidade dos sistemas e ~ sobre o tema no ambito superior, surge o Decreto n.°
das instituicdes educacionais transformou-se num  90/09, de 15 de dezembro (posteriormente revogado
assunto de extrema relevancia, nio apenas para os  pelo Decreto Presidencial n.° 310/20, de 07 de
governos e gestores das IES, mas também, de uma  dezembro), prevendo, no seu artigo 99.°, o Sistema de
forma geral, para todas as sociedades em metamorfose. ~ Avaliacdo das IES. Este marco, mais tarde, em 2013,

Diversos conceitos de qualidade comecaram a ganhar ~ seria conjugado com o Decreto Presidencial n.* 172/13,
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as fungdes de Vice-Presidente do Conselho Cientifico na Associagdo dos Investigadores e Filofosos Angolanos-AIFA. Coordenador Adjunto para Aréa de
Investigagdo Cientifica e Pds-Graduacdo do Instituto Superior Politécnio do Zango-Polo Luanda Sul. Director do Centro de Estudos e Apoio de Politicas Educativas-
CEAPE-ANGOLA.Editor Chefe da Revista Cientifica Interdisciplinar-RECIIN.Docente, pesquisador e escritor.

2 Mestre em Educacdo na édrea de Curriculo e Comunidade Educativa pela Faculdade de Ciéncias Sociais da Universidade do Chile, 2018-2020 e Mestre em
Educagdo na drea de Pedagogia do Ensino Superior pelo Instituto Superior de Ciéncias da Educagéo de Luanda (ISCED-Luanda) 2017-2020; Licenciado em Ciéncias
da Educagdo, Opgdo Ensino de Histéria - Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Luanda; Actualmente exerce as fungdes de Chefe de Departamento de
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de 29 de outubro (revogado pelo Decreto Presidencial
n.° 306/20, de 2 de dezembro), que criou o Estatuto
Organico do Instituto Nacional de Avaliacdo,
Acreditacdo e Reconhecimento de Estudos do Ensino
Superior (INAAREES). Esses periodos delimitam o
momento em que as IES comegaram a viver os
desassossegos, as perplexidades e as perdas das
referéncias valorativas de suas politicas de gestdo.
Trata-se de uma conjuntura aqui caracterizada como
tempos fraturados, em alusdo a obra do historiador Eric
Hobsbawm, que define a época contemporanea como
um periodo histérico que perdeu o rumo e que aguarda,
desgovernada e desorientada, um futuro irreconhecivel

(2013, p. 9-10).

A partir do exposto, percebe-se que as IES
vivem em estado de incerteza sobre seu destino no
presente e no futuro. A inseguranca, que antes rondava a
esfera privada das instituicbes em sua luta por
sobrevivéncia, agora contamina a sociedade em seus
ambitos mais amplos e ptiblicos. Velhos e novos desafios
socioprofissionais se acumulam rapidamente em razao
das mudangas no mundo do trabalho e nas conformacoes
societarias locais e globais. O enquadramento feito
convida a examinar este tema de forma compreensiva,
sobretudo no que tange as transformacdes nos modos de
producdo, distribui¢do e consumo dos conhecimentos

em contextos de grande volatilidade.

Os critérios de andlise propostos sdao de
diversa natureza, com realce para as rapidas e
profundas transformacgdes que hoje ocorrem em todas
as dimensdes da vida humana, influenciadas por
alinhamentos estratégicos, econémicos, politicos e
Estados debilitados e

interdependentes estabelecem relacdes simbidticas com

culturais. nacionais
poderosos atores transnacionais, desenhando o quadro
de sustentacdo em que transita a internacionalizacdo do
capital humano. E esse capital que as IES tém a missdo
de transformar em cidaddos integro e aptos para
responder aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) do pais (UNESCO, 2030; Agenda
Africana, 2063).

Partindo desse pressuposto, a sociedade de

economia global — movida por organizacdes

transnacionais e  assegurada  financeira e
ideologicamente por organismos multilaterais — é
motorizada por conhecimentos utilitarios
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potencializados pelas tecnologias informacionais
(TCHIPESSE, 2026). Essas mudancas afetam os
Estados, os movimentos sociais e as formas de vida dos
individuos nas trocas simbdlicas cotidianas, onde
fronteiras fisicas e temporais se dissolvem
(MILANDO, 2021). Sob o império da economia
neoliberal e do informacionalismo global, a
racionalidade da construcdo da vida publica parece
escapar do dominio dos sujeitos (BECK, 2008;

NKUANSAMBU, 2015).

As compreensdes colocadas expdem as teias

contraditérias decorrentes de poderes abusivos
(MILANDO, 2021). As fraturas e avarias na efetivagdo
do "quatro em um" nas IES (ensino, investigacao,
extensdo e gestdo) sdo determinadas por diretrizes
economicistas que transformam a sociedade em um
espaco de intercambios mercadolégicos. Esgarcada a
associacgdo entre politica, cultura e economia na gestao
efetiva dos indicadores e critérios de verificacdo, as
acoes das IES passam a ostentar a soberania do
mercado capitalista. No vazio do enfraquecimento do
Estado, a economia neoliberal avanca sobre as
sociedades nacionais, fazendo com que as IES
determinem seus modelos de ensino e de conhecimento
em funcdo das demandas mercantis e do aumento do

nivel de supervisdo dos érgdos de tutela.

Este entendimento conforma um cendrio
contraditorio de concorréncias, assimetrias culturais,
exclusdes sociais e globalizacdo da vulnerabilidade do
ensino superior. As crises que assolam o mundo do
trabalho atingem frontalmente a educacdo. De modo
especial, o ensino superior é profundamente afetado em
razdo da responsabilidade que lhe é atribuida de
produzir e disseminar saberes titeis a economia global.
Diante disso, as IES devem interromper praticas
disfuncionais, como o recrutamento de pessoal
docente e de

incompetente para as carreiras

investigacao (MILANDO, 2021).

Face a essa problematica, o objectivo desta
pesquisa consiste em analisar os dilemas éticos,
estruturais e de gestdo que as Instituicdes de Ensino
Superior em Angola enfrentam no contexto
contemporaneo de tempos fraturados, discutindo
criticamente os impactos do mercantilismo académico
sobre a indissociabilidade entre ensino, investigacao,

extensdo e gestdo administrativa.
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Para alcancar tal propoésito, adotou-se como
método uma abordagem qualitativa de natureza
tedrico-conceptual e critica, fundamentada em uma
pesquisa bibliografica e documental. O estudo
sustentou-se na analise da legislacdo reguladora do
subsistema de ensino superior angolano — com
destaque para os decretos de avaliacao e acreditacdo
institucional do INAAREES — cruzada com o
referencial teérico de autores contemporaneos que
discutem a globalizacdo, a sociedade do risco e as
educativas

politicas em Angola (como Beck,

Hobsbawm, Milando, Afonso e Nkuansambu).

Como principais conclusoes, a pesquisa revela
que a mercantilizacdo massiva e a adopcao de logicas
empresariais tém reduzido o conhecimento a um bem
comercializavel e utilitario, distanciando as
universidades de sua funcao social pablica. Constatou-
se que a implementacdo rigorosa dos processos de
avaliacdo e acreditacdo pelo INAAREES despoletou
evidenciando uma

crises estruturais nas IES,

desarticulacdio entre os modelos administrativos
vigentes e os padrdes de qualidade exigidos. Por fim,
conclui-se que a superacdo desses dilemas exige uma
reinvencdo urgente dos modelos de gestdo académica e
cientifica através da aposta estratégica na tecnologia, no
talento e na tolerancia (os trés T), resgatando a missao
histérica da universidade angolana como motor de

cidadania democratica e desenvolvimento sustentavel.

METODOLOGIA DE PESQUISA

Para compreender e discutir criticamente as

dinamicas institucionais, politicas e éticas que
envolvem as Instituicdes de Ensino Superior (IES) em
Angola diante do cenario contemporaneo de tempos
fraturados, este capitulo delimita as opgoes
metodolégicas que sustentam a arquitetura desta

investigacao.
Enfoque Epistemolégico

O enfoque epistemolégico adoptado neste
estudo fundamenta-se na perspectiva critica e dialética.
Essa vertente epistemoldgica justifica-se por ndo
encarar a realidade institucional e juridica de forma
estitica ou puramente técnica, mas como um
constructo social permeado por tensoes, contradi¢des e

disputas de interesse. Sob esta optica, as politicas de

avaliacdo e os modelos de gestdo das IES sdo

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

analisados a partir das interacdoes e dos conflitos
histoéricos entre as diretrizes neoliberais da economia
global e a missdo social emancipatéria da universidade
em Angola, desvelando o hibridismo e as fraturas

existentes entre o desejavel e o real.
Tipo de Pesquisa

Quanto a sua natureza e objetivos, esta
investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa
qualitativa, de cunho tedrico-conceptual e critico. O
estudo ndo busca a mensuracdo quantitativa de dados
estatisticos, mas sim a interpretacdo aprofundada de
fendmenos sociais complexos, como o mercantilismo
académico e as crises de sentido na administracdo
universitaria. Trata-se de uma pesquisa aplicada e
exploratéria que visa oferecer subsidios analiticos para
a reinvencdo das politicas de gestdo cientifica e
académica face as exigéncias de regulacdo nacional.

Técnicas de Recolha de Dados

A técnica de recolha de dados estruturou-se de
forma bidimensional, combinando os procedimentos
da pesquisa bibliografica e da pesquisa documental,

detalhados a seguir:

* Pesquisa Bibliografica:  Consistiu  no
mapeamento e na revisio sistemdatica da
literatura cientifica contemporanea de referéncia
sociologica, histérica e educacional. Foram
selecionadas obras seminais que discutem a
globalizacdlo e a sociedade do risco
(Hobsbawm, 2013; Beck, 2008, 2010), a
economia do conhecimento (Didriksson, 2010,
2012) e a reestruturacdo universitaria global.
Esse acervo foi articulado diretamente com a
producao intelectual de autores que investigam
as avarias das politicas publicas e os dilemas da
escolarizacdo e da gestdo escolar no contexto
angolano (Milando, 2021; Afonso, 2022, 2024,
Nkuansambu, 2015, 2020; Paxe, 2017, 2021);

* Pesquisa Documental: Centrou-se na recolha
e andlise sistematica do arcaboucgo juridico e
normativo que regula o subsistema de ensino
superior em Angola e os seus processos de
regulacdo institucional. O corpus documental
foi constituido pelos marcos regulatérios da
avaliacdo institucional e da acreditacdo de
cursos, nomeadamente: o Decreto n.° 90/09, o
Decreto Presidencial n.° 172/13, o Decreto
Presidencial n.° 203/18 (Regime Juridico de
Avaliagdo e Acreditacio da Qualidade), o
Decreto Presidencial n.° 109/20 (Autoavaliacdo
de Cursos), e os Decretos Presidenciais n.°
306/20 e n.° 310/20, emitidos pelo orgao
superintendido (INAAREES).
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Os dados bibliograficos e documentais
recolhidos foram processados por meio da técnica de
analise de contetido, permitindo o confronto dialético
entre os indicadores burocréticos estatais e a realidade

empirica das instituicdes de ensino superior angolanas.

ENQUADRAMENTO EPISTEMOLOGICO

Nesta seccdo do nosso estudo, tratamos de fazer
um enquadramento epistemolégico do ensino superior
diante da economia do conhecimento, discutindo as
tensoes entre a mercantilizacdo educacional e a missao
formativa das universidades. O texto analisa os desafios
estruturais enfrentados pelas Instituicdes de Ensino
Superior (IES), com foco especial no contexto de Angola
e na necessidade de adaptacdo as exigéncias globais de

inovacao e tecnologia.

Instituicdes do ensino superior Vs economia

do conhecimento

Nao ha hoje nenhum setor de atividades
profissionais que possa se considerar imune as
discrepancias entre educacao e trabalho e escape do
fantasma do desemprego e dos riscos do subemprego.
Ulrich Beck atribui a essa realidade de educacao sem

emprego a metafora de estacao-fantasma.

E imprescindivel ter mais educacio, mesmo
que a escola nao seja capaz de prover qualificacdo
profissional adequada e precarias sejam as estruturas e
possibilidades de empregos. Ai se instaura certa
irracionalidade: os jovens descreem da educacdo como
instituicdo garantidora de trabalho futuro, os
professores estdo defasados em relagdo as novas
realidades do mundo e perdem a autoridade, os
curriculos, contetidos e praticas pedagogicas se tornam
irreais. O contexto educacional se modifica, mas os
agentes ndo sabem muito bem o que fazer. Defende
Beck (2010, p. 219):

O sentido fundamental da educagdo
profissionalizante é ameagado ou destruido
pela incidéncia de rupturas no mercado de
trabalho. O futuro profissional almejado
mas (ainda) inexistente, ou seja, uma

varidvel irreal, promove uma alteragdo
radical da situagdo no sistema educacional.

A luz do subscrito acima, vabe destacar que
uma discussdo a respeito de dois fendmenos distintos e
que podem jogar luz nos movimentos que produzem

fragmentacgGes e contradi¢des no ensino superior. Trata-
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se do intento de compreender um pouco mais dois
conceitos em moda: sociedade do conhecimento e
economia do conhecimento, ou sociedade de economia
do conhecimento (BECK,2010). Esses termos nao se
equivalem e tampouco sdo neutros. As sociedades do
conhecimento sdo ainda uma utopia, algo a ser
construido. As economias do conhecimento sdo uma
realidade ao menos para parte importante dos paises
industrialmente avancados, que ndo poderiam existir
sem a redefinicdo dos papéis da universidade, pois
dependem centralmente da produgdo cientifica e
tecnoldgica (DIDRIKSSON, 2010, p. 84-96).

Uma observacdo mais consciente, permite
caracterizar as IES como um espaco central para a
producdo, organizagdo e disseminacdo do
conhecimento, articulando dimensoes histéricas,

sociais e epistemolégicas (INAAREES, 2023).

Trata-se de uma organizacaoque Entretanto,
cabe, entdo, fazer um reparo ao artificio ideolégico que a
universidade esconde uma armadilha na expressdo
sociedade de economia glocal. Essa expressao acolhe
naturalmente dois conceitos, sociedade e economia
glocal, cujos objectos epistemoldgicos dificilmente se
coadunam na conjuntura histérica contemporanea. A
atual economia global tem como caracteristica essencial
o livre funcionamento do mercado transnacional
mundial, em grande parte sob o regime da digitalizacao.

Na visdo mercantilista do sistema de ensino
actual, destituido de uma autoridade suficientemente
forte para além dos espacos estatais nacionais, percebe-
se que ndo ha lugar para uma sociedade ou uma
comunidade em altura para efectivacdo de saberes e
experiéncias glocais. Isso porque, nas IES, prevalecem
os interesses egoistas e rompem-se os valores morais
que asseguram a pertenca do individuo a uma
comunidade ou a uma sociedade (MILANDO, 2021).
Nao obstante o elevado nivel de traquinices dos
agentes facilitadores do processo de ensino, é
fundamental destacar que o discente é o elemento
impulsionador do desenvolvimento sustentavel, pois
toda politica de desenvolvimento nacional, sua
efectivacdo passa necessariamente da formacdo de
qualidade deste.

O novo paradigma imposto pela economia do

conhecimento concita o ensino superior a transformar-

se radicalmente, sob o império do mercado, como se
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isso fosse uma necessidade inexoravel da
competitividade no capitalismo globalizado. O
conhecimento efetivo na accdo é considerado o
principal ativo na economia globalizada de informacgéo
e de mercado, deixando em segundo plano os produtos
materiais (NKUANSAMBU, 2020). Numa sociedade
de emprego dificil, o capital intelectual deve ser visto
como o mais importante meio de acesso ao trabalho e,
com isso a transformagdo social. Os processos relativos
ao conhecimento de valor econdmico crescentemente
se externalizam. Assim sendo, as IES se reestruturam
com o objectivo de se adequarem a digitalizacao e
criam equipes polivalentes funcionais (ROIG IBANEZ,

2006, p. 234-237).

As IES e outras institui¢des oficiais dividem
agora com outros espagos sociais e particulares a
producdo, a distribuicilo e a aplicagio do
conhecimento. As exigéncias de continua atualizacdo
da qualificacdo profissional se impdem aos docentes e
pesquisadores universitarios e a seus egressos, e,
paralelamente ou em continuacao, impulsionam acgoes
(intra) institucionais de capacitagdo de acordo com as
necessidades momentaneas das organizagdes, da
manutencdo da empregabilidade dos trabalhadores e a
evolucdo das formas e diferentes situacdes de trabalho

(MILANDO, 2021; AFONSO, 2024).

Os sistemas oficiais de ensino superior em
Angola buscam adaptar-se a nova ordem (des)ordem
econémica e suas constantes mudancas, diversificam a
oferta, a duracdo e a organizagdo curricular de novos
cursos e direcionam suas praticas didatico-pedagégicas
para a qualificagdo e requalificacdo de competéncias e
habilidades laborais (DIVOVO,2025).

Como tendéncia geral, a IES, est4 abdicando,
ao menos em parte, de sua autorreferencialidade, de sua
autonomia, de seu modo de organizagdo e segmentacao
disciplinar e de sua postura elitista e estd sendo
concitada a promover mudancas nas suas estruturas e
em suas finalidades (MILANDO, 2022). A crescente
divisdo do trabalho e das respectivas competéncias
profissionais influencia, no plano interno, a tendéncia a
diversificacao de disciplinas e a interdisciplinaridade,
ao surgimento de diferentes tipos de cursos e novos
modelos de ensino. A diversificagdo e a flexibilizagdo
de curriculos e de modelos institucionais estdo

estreitamente relacionadas com o principio da

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

liberdade da escolha do cliente, tdo reverenciado pelo
neoliberalismo (DIVOVO, 2025). A importancia de
aumentar a diversificacdo e a flexibilidade também é
uma retérica que esconde a perda da capacidade
reflexiva e critica e as estratégias de horizontes mais

amplos e duradouros das institui¢cdes educativas.

Na esteira da economia do conhecimento
tendem a prosperar uma mercantilizacdo massiva das
atividades educacionais e das institui¢cGes privadas, as
légicas empresariais na gestdo, na organizacao dos
processos de producdo, distribuicdo e transferéncia de
conhecimentos e nos sentidos da formacdo (BRAS,
2024). Se a referéncia central é o lucro, entdo, os
conhecimentos sdo entendidos mais como propriedades
privadas e, portanto, bens comercializaveis, que
fundamentos da vida social e, coerentemente, a
formacado se identifica mais com a capacitacdo técnica e
profissional que com o desenvolvimento integral dos
individuos, com a equidade e o fortalecimento da
cidadania. Nesse sentindo, o0 modelo econémico, assim
como o conhecimento de fungdo utilitarista torna-se
apropriado privadamente e se apresenta como um dos
robustos  instrumentos

mais da competitividade

individual e de instauracdo da rivalidade no meio social.

Dilemas e desafios das Instituicoes do

ensino superior em Angola

Um dos dilemas das instituicdes do ensino
superior-IES, consiste no facto da mesma ter passado a
ser  caracterizada como uma  organizacdo
administrativa, por isso faz com que esteja voltada para
dentro como estrutura de gerenciamento e arbitragem
de contratos. As IES, apresentam trés categorias de
desafios se apresentam: (i) Universais, que perpassam
todos os paises; (ii) Nacionais, que afetam mais
diretamente o Estado angolano; (iii) Institucionais,
inerentes as IES. Uma das respostas estruturadas aos
desafios das IES, consiste no atendimento ao nimero
de matricula em constante crescimento, pois isso, tem
sacrificado a qualidade inerente ao ensino superior (i) o
equilibrio entre as fungdes basicas de ensino, pesquisa
e extensdo, (ii) Qualidade (iii) Eficacia da gestdo do
ensino superior, enquanto a ac¢ao necessaria para se
conseguir melhores rendimentos das suas funcées

bésicas e, (iv) Geracdo de conhecimento.

A propésito dum novo ciclo que as IES, tem

com uma nova forma de qualificacdo, algumas notas de
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reflexdo sobre os desafios que se colocam a IES.
Nestes novos tempos, as IES tém que mudar, tendo que
saber reinventar-se e estabelecer uma nova agenda em
termos do seu modelo de gestdo académica e cientifica
e na forma como se vai articular com os seus diferentes
parceiros. A IES tem que saber protagonizar a sua
propria mudanga num tempo novo e num mundo mais
complexo (UNESCO, 2020). A IES ndo pode ficar &
espera, pois precisamos de uma Nova IES, capaz de
perturbar o sistema e que se assuma como uma
verdadeira instituicdo do ensino superior, que actue
como plataforma de geracdo de conhecimento com
valor para a economia e sociedade, num tempo em que
tudo vai ser diferente.

A IES tem que se assumir como o ponto de
partida e de chegada de uma nova dimensdao da
competitividade no pais INAAREES,2022). Assumido
0 compromisso estratégico da aposta na inovacao e
conhecimento, estabilizada a ideia coletiva de fazer do
valor e criatividade a chave da insercdo das empresas,
produtos e servicos no mercado global, compete a IES
a tarefa maior de saber protagonizar o papel simultdneo
de actor indutor da mudanca e agregador de tendéncias
que respondem os indicadores, padrées e critérios de
verificacdo, exigido no processo de auto avaliacdo dos
cursos e programas de graduacdo e pds graduacdo
(Decn.°109/20, de 10 de Marco). H4 um ponto de
partida na necessidade da IES servir ao mercado
libertar conhecimento aproveitavel na consolidagao de
valor, mas ha também um ponto de chegada no estatuto
da Universidade como ator socialmente reconhecido na

mudanga necessaria.

A implementacdo do Decreto Presidencial n.°
203/18, de 30 de Agosto, que aprova o Regime Juridico
de Avaliacdo e Acreditacdo da Qualidade das
Institui¢des de Ensino Superior, revelou um medo e
despoletou crises nas estruturas de algumas IES, pois
era notavel o elevado nivel de desarticulacdo entre o
desejavel e o espetavel na gestdo dos processos no
ensino superior. Destaca-se aqui a coragem do
Departamento Ministerial responsavel, por via do seu
orgdo superintendido (o INAAREES), deixou claro que
o processo de avaliacdo dos cursos era uma realidade e
irreversivel pois as IES, cabe responsabilidade de
assumir-se sem equivocos como um actor global,

capaz de transportar para a nossa matriz social a
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dindmica impardvel do conhecimento e de o
transformar em activo transacionavel indutor da criacdo
de riqueza.

Para isso, a IES tem que claramente, no quadro
de ajustamento aos desafios provocados por esta crise,
que assumir na sua plenitude a pertinéncia duma aposta
consolidada nos trés T que configuram a sua distingao
estratégica - Tecnologia, Talentos e Tolerancia. Sao
estas as variaveis em que a IES, no seu processo de
reorganizacao estratégica, devera claramente apostar,
fazendo delas o motor da reafirmacdo do seu papel no
seio da economia e da sociedade (MILANDO, 2021).

A IES, como ator global responsavel pela
mudanca no pais, ndo se pode confinar a um mero
estabelecimento administrativo de especializacdo
técnica. Tem que fazer convergir efectivamente sobre si
a capacidade de, através duma aposta cruzada
permanente entre o conhecimento e a cultura, ser
responsavel pela formacdo de verdadeiros cidadaos
globais, os tais de que o pais precisa para afirmar a sua
dimensdo estratégica e competitiva a nivel
internacional (AFONSO, 2026). Quem esta e quem sai
da IES, tem que dominar de forma activa o capital
comum do conhecimento e da cultura como pecas
centrais da formacdo de cidaddos capazes de actuar
com seguranga e criatividade num mundo em

permanente mudanca.

A reorganizacdo da IES é um desafio a
capacidade de resposta a esta crise (INAAREES,
2022). Porque a IES, é um elemento central decisivo na
nossa matriz social, o sucesso com que a IES assumir
este novo desafio que tem pela frente serd também em
grande medida o sucesso com que a economia e a
sociedade serdo capazes de enfrentar os exigentes
compromissos da globalizacdo e do conhecimento. A
IES tem que assumir dimensdo global ao nivel da
geracdo de conhecimento e valor, mas também de
imposicao de padrdes sociais e culturais(BRAS, 2024).
A IES tem que ser o grande ator da mudanca que se
quer para o nosso futuro comum.

CONSIDERACOES FINAIS

A consolidacdo de uma sociedade global do
conhecimento permanece como uma utopia que

demanda uma educacdo ampla, participativa, continua

e plural. Esta perspectiva ndo deve se orientar
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exclusivamente para a ocupacdo tecnicista de postos de
trabalho, mas sim concentrar esforcos na formacgao da
consciéncia social, na compreensdo mutua das culturas,
na cooperacao criativa e na emancipacao individual
como eixos de direcionamento da propria vida. As
relacdes de mutua implicacdo entre cultura, saberes,
ideologias e valores determinam hierarquias
profissionais que estruturam a distribui¢ao de poderes
na sociedade. Diante disso, a educagdo desempenha um
papel proeminente na configuracdo dos espagos sociais,
embora ndo se possa negar que as universidades tém
sido tensionadas a internalizar a ideologia do lucro e do
individualismo possessivo em detrimento do bem-estar

coletivo.

No contexto especifico de Angola, as
instituicoes de ensino superior detém um potencial
incomensuravel para impulsionar a democratizacdo
social, desde que assumam a responsabilidade publica de
subsidiar uma participacdo cidada mais culta e critica. A
ciéncia e a tecnologia oferecem caminhos viaveis para
transformacgdes econdémicas e culturais profundas,
atuando como ferramentas indispensaveis na superacgao
de assimetrias histéricas, como a pobreza, a injustica e a
desigualdade social. Atualmente, as IES angolanas
dispdem de um patrimonio de instrumentos cientificos e
digitais significativamente mais sofisticado do que em
qualquer outro momento de sua histéria, viabilizado pela

globalizacdo da conectividade.

Contudo, ¢é imperioso garantir que o
conhecimento ndo se perca na pura quantidade ou no
avango puramente técnico desprovido de marcos éticos.
O saber académico deve ser defendido como matéria
essencial de formagdo humana e vetor do processo
civilizatério. Para superar o hibridismo contraditério
imposto pelo mercantilismo académico e responder de
maneira eficaz aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, o ecossistema universitario ndo pode se
render a légica exclusiva do mercado autointeressado.
Em suma, as IES em Angola devem resgatar sua
missdo histérica através de modelos de gestdo
integrados e transparentes, reafirmando que, sem o
devido valor publico, social e ético, a universidade

descaracteriza sua propria esséncia de existéncia.
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AS PROPRIEDADES FUNDAMENTAIS DAS EQUAGCOES
EXPONENCIAIS E SUA APLICACAO NA RESOLUCAO DE
PROBLEMAS MATEMATICOS NO CURSO DE CIENCIAS FiSICAS
E BIOLOGICAS.

Félix Osvaldo Ferreira Chingolo!

RESUMO: O presente artigo aborda a problemética das dificuldades na compreensdo e aplicacdo das propriedades
fundamentais das equacdes exponenciais pelos estudantes do Curso de Ciéncias Fisicas e Biologicas, considerando a
importancia deste contetido para o desenvolvimento do raciocinio l6gico-matematico e para a resolucdo de problemas
matematicos. O estudo teve como objetivo analisar as propriedades fundamentais das equacdes exponenciais,
identificando os principais métodos utilizados na sua resolucdo e demonstrando a sua aplicacdo na resolucdo de
diferentes situacdes-problema. Para a realizagao da pesquisa, recorreu-se ao método descritivo, apoiado nas técnicas
de observacdo e pesquisa bibliogréfica, com base em referenciais teéricos nacionais e internacionais relacionados com
o ensino da Matematica, equagdes exponenciais e resolucdo de problemas. Os resultados evidenciaram que as
dificuldades dos estudantes estdo relacionadas, sobretudo, com a compreensdo das propriedades das poténcias, a
identificacdo das bases e dos expoentes, a transformacado de expressdes exponenciais e a escolha adequada do método
de resolucdo. Verificou-se, igualmente, que a utilizagdo de estratégias pedagogicas contextualizadas, associadas a
resolucdo de problemas e, quando disponiveis, ao uso de recursos tecnol6gicos como o GeoGebra, pode favorecer a
compreensdo dos conceitos e contribuir para uma aprendizagem mais significativa. Nesta senda, concluiu-se que o
dominio das propriedades fundamentais das equagdes exponenciais constitui um elemento essencial para o
desenvolvimento das competéncias matematicas dos estudantes, sendo necessdria a adop¢ao de metodologias de
ensino que articulem a compreensao tedrica, a aplicagdo pratica e a resolugdo de problemas.

Palavras-chave: Equacdes exponenciais; Propriedades fundamentais; Resolu¢do de problemas; Ensino da
Matematica; GeoGebra.

1. INTRODUCAO Apesar de sua importancia, muitos alunos

N . . apresentam  dificuldades na interpretacio e
As equagOes exponenciais constituem um ] - - -
. . . manipulacdo de expressdes exponenciais, o que
tema de grande relevancia no ensino da matemdtica, = )
justifica a necessidade de estudos voltados ao
estando presentes tanto em problemas abstratos como ] ) )
. .. ) aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem
em aplicacdes préticas que envolvem crescimento i ~
. . « . desse contetido. Nesse contexto, surge a questao central
populacional, juros compostos e fenomenos fisicos. A ] ] i
N . ., da pesquisa: De que maneira as propriedades
compreensdo das suas propriedades fundamentais é ) . . ]
. . - fundamentais das equagdes exponenciais contribuem
essencial para a formacdo de competéncias . ) ) R
‘. .. , para a eficiéncia dos diferentes métodos de resolucdo e
matematicas nos estudantes, permitindo-lhes aplicar ~ o
. - para a compreensdo de sua aplicacdo em contextos
conceitos de base e expoente na resolucdo de » .
R matematicos e praticos?
problemas diversificados.

1 Pés-Graduado em Metodologia de Ensino de Matematica no Instituto Superior de Ciéncias de Educagdo do Huambo (ISCED-HUAMBO). Mestre em Ciéncias
da Educagdo na especialidade de Ciéncias da Educacdo, pelo programa de p6s-graduacdo da Universidad de Desarrollo Sustentable de Assuncdo (Paraguai).
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A justificativa do tema é relevante porque as
equagdes exponenciais possuem grande importancia na
resolucdo de problemas do quotidiano e em diversas areas
do conhecimento, tais como: ecomimia, biologia, fisica e
informdtica, tornando-se essenciais para a formacdo

critica e para a interpretacdo de fen6menos reais.

Contudo, o estudo das equacdes exponenciais
permite desenvolver habilidades de raciocinio 16gico e
analitico, fundamentais para a compreensdo de
conceitos matematicos mais complexos e para o

progresso dos estudantes em areas cientificas.

O presente artigo toma como objectivo geral,
descrever as propriedades fundamentais das equacées
exponenciais, tendo em conta a sua aplicacdo na
resolucdo de problemas matematicos, visando o
aprimoramento da aprendizagem e o desenvolvimento

do raciocinio l6gico dos alunos.

Desta forma, vai-se procurar identificar as
propriedades fundamentais das equacGes exponenciais,
destacando suas caracteristicas e relevancia campo da
Matematica; caracterizar situagdes-problema em que as
equacdes exponencias sao mais adequadas,
demostrando sua importancia no contexto académico e
cotidiano e, aplicar as propriedades das equacdes
exponenciais na resolucdo de diferentes tipos de
problemas matematicos, evidenciando sua importancia

pratica no processo de aprendizagem.

2. FUNDAMENTAMENTO DAS PROPRIEDADES
DAS EQUACOES ESPONENCIAIS

Estudos recentes evidenciam que os estudantes
enfrentam obstdculos conceituais ao lidar com
equacdes exponenciais, sobretudo quando a resolugao
exige o uso de logaritmos ou mudancas de base
(DENBEL, 2019).

Para superar essas dificuldades, é fundamental
compreender propriedades como a igualdade de
poténcias de mesma base e a transformacao logaritmica
de equacoes (STEWART, 2013).

Além disso, investigacGes internacionais
apontam para o fendmeno da exponential growth bias,
ou viés de crescimento exponencial, que consiste na
dificuldade de perceber a rapidez com que valores
crescem em progressoes exponenciais (SCHONGER;
SELE, 2021; LAMMERS; SUITNER; CONWAY,

2024).
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No ensino, isso reflete a importancia de
utilizar representacoes graficas e ferramentas digitais
que tornem o conceito mais acessivel (FERREIRA;
COSTA, 2024).

Universidades como Harvard, MIT e Oxford
destacam tendéncias ligadas ao uso de tecnologias
digitais (GeoGebra, Desmos, softwares de simulacao) e
ao ensino contextualizado, conectando o estudo das
equacdes exponenciais a aplicacdes em biologia,

economia e ciéncias sociais.

As equacOes exponenciais ocupam um papel
central no ensino da Matematica, especialmente no
estudo das funcGes, pois permitem compreender
fendmenos de crescimento e decrescimento em

diferentes areas do conhecimento.

Segundo Baldor (2006), a equacdo exponencial
caracteriza-se pela presenca da incognita no expoente, o
que exige do estudante a utilizacdo de propriedades
especificas para sua resolugdo, como a igualdade de

poténcias de mesma base ou a aplicacdo de logaritmos.

De acorde com Dande (2018), o aprendizado
das equacdes exponenciais contribui ndo para o
desenvolvimento da habilidade algébrica, mas também
para o raciocinio l6gico-matemético, uma vez que
envolve processos de generalizagdo e abstraccdo. Isso
torna o tema fundamental para a formagéo cientifica do
aluno, pois possibilita a construcdo de estratégias de

resolucdo em problemas complexas.

Além do aspecto conceitual, as equagdes
exponenciais apresentam ampla aplicabilidade pratica.
Stewart (2016), destaca que fendémenos como o
crescimento populaconal, propagacdo de virus, a
radioatividade e os calculos financeiros (como juros
compostos) podem ser modelados com funcoes e
equagOes exponenciais. Assim, estudar essas
propriedades aproxima a matemaética da realidade do
estudante, demonstrando sua relevancia do cotidiano e

em areas com economia, biologia, fisica e quimica.

Portanto, a fundamentagéo teérica evidencia
que o ensino das equagdes exponenciais deve articular
tanto o dominio das propriedades matematicas quanto
a capacidade de aplicar esse conhecimento em
situacdes concretas, fortalecendo a formacdo critica e o

raciocinio légico dos alunos.

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



2.1 PROPOSTA METODOLOGICA PARA A
SOLUCAO DO PROBLEMA

O acervo cientifico disponivel sobre as
equacdes exponenciais destaca a relevancia de suas
propriedades fundamentais como base para a resolucéao
de diferentes problemas matematicos e de modelagem
cientifica. Pesquisas na 4rea da Educagcdo Matemaética
evidenciam que o dominio dessas propriedades, como
a comparacao de poténcias de mesma base, a poténcia
de poténcia, o produto e o quociente de poténcias, além
da relagdo com os logaritmos, favorece o
desenvolvimento do raciocinio l6gico e a capacidade
de abstracdo, competéncias essenciais para estudantes

do curso de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas.

Assim, o acervo cientifico sustenta que a
proposta metodolégica voltada para a exploracao das
equacOes exponenciais ndo apenas aprimora a
competéncia matematica, mas também fortalece a
interdisciplinaridade, permitindo que o estudante
compreenda de forma integrada os fenémenos fisicos e
biolégicos que compdem sua formacdo académica.

Identificar e analisar as propriedades
fundamentais das equacdes exponenciais, destacando

suas caracteristicas e relevancia campo da Matematica;

A relevancia das equacOes exponenciais vai
além da Matemaética pura, estendendo-se para areas
como a Fisica, a Economia, a Biologia e a Engenharia.
Assim, identificar e analisar suas propriedades é
fundamental para o avango da aprendizagem

matematica e para a aplicagdo pratica no cotidiano

Definicdo de EquagGes Exponenciais: Uma
equacdo exponencial é aquela em que a incégnita
aparece no expoente de uma poténcia, geralmente

expressa como: /™ =bp, coma >0,a#1eb>0.
2.2 PROPRIEDADES FUNDAMENTAIS

Base positiva e diferente de 1: garante que a

funcdo seja bem definida.
Injetividade: Se a*1 = a2, entdo x, =x,.

Transformacdo logaritmica: toda equagdo

exponencial pode ser resolvida com logaritmos.

Crescimento e decrescimento: depende da
base a.

Regras algébricas dos expoentes: possibilitam

simplificacGes e resolugGes.
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Relevancia Matematica e Cientifica
As equagOes exponenciais:

Explicam crescimento e decaimento em
diferentes contextos;

Relacionam-se ao calculo diferencial e

integral;

Sdo usadas em modelos matematicos

aplicados em Biologia, Economia, Quimica e Fisica.
Exemplos

Simples: 2* =16 s x =4

Com logaritmos: 5" =125 = x =(125) =3.

Aplicado: A formula de juros compostos M =C(1+D°
Como conclusdo

A andlise das propriedades fundamentais das
equagdes exponenciais demonstra a importancia dessas
estruturas matemadticas tanto no desenvolvimento
tedrico quanto na aplicacdo pratica. Sua presenca em
diferentes areas do conhecimento reforca a necessidade
de aprofundar o estudo das equagGes exponenciais, ndo
apenas como um exercicio abstrato, mas como uma
ferramenta indispensavel para a compreensao e solugdo

de problemas reais.

Aplicar as propriedades das equacdes
exponenciais na resolucdo de diferentes tipos de
problemas matematicos, evidenciando sua importancia

prética no processo de aprendizagem.

Conceito Fundamental: Se duas poténcias tém
a mesma base positiva (diferente de 1) e sdo iguais,
entdo seus expoentes também sdo iguais.
a't=a"2=x;=x,,(a>0,a#1)
Passos para a Resolucao

Identificar a base das poténcias.

Verificar se as bases sdo iguais. Caso ndo sejam,

tentar reescrever na mesma base (exemplo: 8 = 2%).
Igualar os expoentes.
Resolver a equacao algébrica resultante.
Alguns exemplos resolvidos

Como as bases iguais: 23 =2" 2x+3 =7 =x =4.
Tornando as bases iguais: 4" =64
Escrevendo 64 como poténcia de 4: 4" =4 =x =3.

Reescrevendo com base menor: 81 =26
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-1
Reescrevendo 8 como: 2% (2°)" =26=3x-3=6=x=3.

Importancia no Processo de Aprendizagem

Desenvolve o raciocinio légico: o aluno

aprende a reconhecer equivaléncias.

Facilita a simplificacdo algébrica: cria bases

para problemas mais complexos.

Repara o caminho para logaritmos: quando
a igualdade ndo pode ser resolvida apenas pela
comparacgao, o proximo passo é introduzir logaritmos.

Relaciona teoria e pratica: ajuda na
compreensdo de fendOmenos que seguem progressoes

exponenciais.

As equagdes exponenciais ocupam um lugar
de destaque na Matematica por envolverem situacdes
em que a incégnita aparece no expoente. A resolucdo
desses problemas exige a aplicacdo de propriedades
fundamentais das poténcias, como a comparacdo de
poténcias de mesma base, a manipulacdo algébrica por
meio do produto e quociente de poténcias, a poténcia
de poténcia e, em casos mais complexos, a utilizagcdo
dos logaritmos. Essas propriedades permitem
simplificar, transformar e resolver equagdes que, a

primeira vista, podem parecer de dificil abordagem.

Nesse sentido, estudar e aplicar as
propriedades das equacOes exponenciais possibilita ao
estudante desenvolver raciocinio l6gico, compreender
fendmenos naturais e sociais, além de perceber a
Matemadtica como uma ciéncia 1util e aplicada. Esse
processo ndo apenas fortalece as competéncias de
resolugdo de problemas, mas também contribui para a
construcdo de um conhecimento mais significativo,
capaz de conectar os contetidos tedricos a pratica

cotidiana.

Analisar situagGes-problema em que as

equacdes exponencias sdo mais adequadas,
demostrando sua importancia no contexto académico e

cotidiano.

Sobre as situacdes-problema em que as

equacées exponenciais sdo mais adequadas,

destacando algumas ideias centrais, cada uma

acompanhada de um exemplo pratico do dia a dia.
CRESCIMENTO FINANCEIRO — JUROS COMPOSTOS

No campo da economia e da gestdo financeira,

as equacdes exponenciais sdo essenciais para calcular
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valores futuros de capitais aplicados com juros
compostos. Diferente dos juros simples, o montante
cresce de forma acumulativa, caracterizando um

crescimento exponencial.

Nos juros compostos, o montante € calculado

pela férmula:M = ¢ (1 + i)t , onde

C = capital inicial.

i = taxa de juro.

t = tempo.

M = montante final.
Exemplo pratico: Um estudante investe

50.000 Kz em uma aplicacdo bancaria a 10% ao ano,

durante 3 anos.

M =50.000. (1+0,10)3
M =50.000. (1,1)3
M =50.000.1,331
M = 66,550kz

Isto indica que o dinheiro cresce
exponencialmente, sendo muito util para planificar
poupanga e investimentos. Ainda, introduz os alunos a
modelagem financeira e

ajuda na tomada de decisOes conscientes sobre

poupanga e investimentos.
2.3 CRESCIMENTO E DECAIMENTO POPULACIONAL

As equag0Oes exponenciais descrevem tanto o
crescimento acelerado de populagdes quanto o
decaimento em determinados contextos. Isso permite
prever e analisar fendmenos sociais e biologicos. O
crescimento de uma populacdo é descrito por:

P(t) =Py .t
onde: P,_ populagdo inicial.
r = ragéo de crescimento.
t =tempo
Exemplo pratico: Uma col6nia de bactérias comeca
com 1.000 individuos e dobra a cada hora. Quantos
existirdo em 4 horas?
P(t) =1.000.2*
P(t) =1.000.16

P(t) = 16.000

Em apenas 4 horas, a populacdo multiplicou-
se 16 vezes. Isso explica, por exemplo, a rapida

propagacao de doencas.
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2.4 DECAIMENTO RADIOATIVO E VIDA-MEDIA

Na Fisica e na Quimica, muitas substancias
radioativas apresentam decaimento exponencial,
reduzindo-se de acordo com uma taxa fixa ao longo do
tempo. Esse conceito também se aplica em fendmenos

de resfriamento e absorcdo de medicamentos. O
t

decaimento é descrito por: 00 =0, . (%)?

Onde:

Qo = quantidade inicial da substancia.
T = meia-vida.

t = tempo.

Q (t) =quantidade restante apos t.

Exemplo pratico: Um material radioativo
contém inicialmente 200g. Sua meia-vida é de 10 anos.
Qual sera a quantidade ap6s 30 anos?

30

Q(30) = 200. (%)1"

Q(30) =200 . (%)3
Q(30) =200.
Q(30) =25¢

Ap6s 30 anos, restardo apenas 25g do material
inicial. Isso é aplicado em arqueologia (Carbono-14)

e em controle de radiacoes na satide.

As equacdes exponenciais desempenham um
papel fundamental na resolucdo de situagdes-problema
que envolvem crescimento ou decaimento acelerado,
sendo aplicéveis tanto em contextos académicos quanto
no cotidiano. Na area econdmica, permitem calcular a
evolucdo de capitais pelo regime de juros compostos,
evidenciando a forma como o dinheiro cresce de
maneira acumulativa ao longo do tempo. No campo da
Biologia e da Demografia, sdo utilizadas para modelar
o crescimento populacional e a propagacao de
organismos ou doencas, fendmenos que seguem uma
l6gica de multiplicacdo exponencial. J4 na Fisica e na
Quimica, as equacdes exponenciais sdo essenciais para
descrever o decaimento radioativo e a meia-vida de
elementos, possibilitando aplicacdes em arqueologia,
saide e controle ambiental. Dessa forma, a utilizagcdo
das equagdes exponenciais revela-se indispensavel para
compreender, interpretar e prever fendmenos que se

manifestam em diferentes areas do conhecimento,
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fortalecendo a ligacdo entre a Matematica e a realidade
pratica.

3. MATERIAL E METODOS

O presente estudo adopta uma abordagem
qualitativa, por procurar compreender, de forma
interpretativa e contextualizada, os conceitos, as
propriedades fundamentais e os diferentes métodos de
resolucdo das equagdes exponenciais, bem como a sua
aplicacdo na resolucdo de problemas matematicos no
Curso de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas. A pesquisa
caracteriza-se como bibliografica e exploratoria,
permitindo a andlise de produgdes tedricas, cientificas
e didacticas relacionadas com o ensino e a
aprendizagem das equacdes exponenciais. Foram
seleccionadas obras de referéncia na darea da
Matemética e da Educacdo Matematica, incluindo
livros didacticos, artigos cientificos, dissertacdes e
outras publicacoes académicas que abordam as
propriedades das poténcias, equagdes exponenciais,
funcdes exponenciais, estratégias de resolucdo de
problemas e metodologias de ensino da Matematica. A
andlise dos materiais seleccionados seguiu um
procedimento interpretativo, procurando compreender
e sistematizar os fundamentos matematicos que
sustentam a resolucdo das equacdes exponenciais.
Nesse sentido, o percurso metodolégico permitiu
organizar os contetdos em torno das propriedades
fundamentais das equacOes exponenciais e dos
procedimentos utilizados para a sua resolucao. Foram
consideradas, entre outras, situacdes em que é possivel
reduzir as equagOes a uma mesma base, aplicar
propriedades das poténcias, efectuar substituicdes
algébricas ou recorrer aos logaritmos quando a
igualdade de bases ndo constitui uma estratégia sufici-

ente.

4. RESULTADOS ESPERADOS / ANALISE

A andlise bibliografica revelou que:

- As dificuldades mais comuns estdo
relacionadas a compreensdo da relacdo entre
base e expoente, especialmente quando
envolvem niimeros irracionais ou negativos;

- O uso de logaritmos é visto como um dos
métodos mais eficientes para resolver
equacOes  exponenciais  complexas; -
Softwares como GeoGebra tém mostrado
impacto positivo no ensino, permitindo
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simulacdoes e representacdes graficas que
favorecem a aprendizagem;

- O ensino contextualizado, com exemplos de

aplicagdes reais, aumenta a motivacdo dos

alunos e reduz a percepcao de abstragdo

excessiva.

Espera-se que a pesquisa evidencie a
importancia das propriedades fundamentais das
equacoes ferramentas

exponenciais como

indispensaveis para sua resolucdo. A andlise

bibliografica permitird identificar que, entre os
métodos mais recorrentes, destacam-se a comparacao
de bases e a aplicacdao de logaritmos, os quais se
complementam em diferentes contextos. Enquanto a
comparagdo de bases mostra-se eficaz em equacGes
mais simples, a utilizacdo de logaritmos revela-se
essencial em situacdes complexas, quando as bases ndo

podem ser diretamente igualadas.

Se for incluida a aplicacdo empirica com
estudantes, espera-se observar que muitos apresentam
dificuldades iniciais na manipulacdo algébrica e na
correta aplicacdo dos logaritmos. No entanto, a pratica
sistematica e o uso de estratégias didaticas adequadas
podem reduzir essas limitagcdes, favorecendo a

compreensdo gradual.

Portanto, os resultados previstos apontam para
a confirmacdo de que o dominio das propriedades e dos
métodos de resolucao das equacdes exponenciais nao
apenas aprimora o raciocinio matematico, mas também
contribui significativamente para a formacdo critica e
aplicada dos estudantes.

5. DISCUSSAO

Os achados reforcam a importancia de um
ensino que va além da memorizagdo de regras,
priorizando a

compreensdo das propriedades

fundamentais. O viés cognitivo associado ao
crescimento exponencial demonstra que a intuicdo
humana muitas vezes falha diante desse tipo de

fenémeno (FOLTICE; LANGER, 2018).

A andlise das propriedades e métodos de
resolucdo das equagdes exponenciais evidencia sua
relevancia tanto no campo teérico quanto no pratico. O
estudo demonstrou que a compreensdo dessas
propriedades - em especial a igualdade de poténcias de

mesma base, a mudanca de base e o uso de logaritmos
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- é condicdo fundamental para o desenvolvimento do
raciocinio matematico. A literatura analisada confirma
que o dominio dessas técnicas permite que estudantes e
pesquisadores enfrentem com maior seguranca
problemas complexos, evitando erros comuns na

manipulacao algébrica.

No contexto educacional, os resultados
apontam para a necessidade de estratégias pedagogicas
que vao além da simples memorizacdo de férmulas.
Como salientam autores como Stewart (2013) e Lima
(2014), o ensino deve privilegiar a aplicacdo pratica das
propriedades, ilustrando sua presenca em situacdes
reais, como no crescimento populacional, nos
processos fisicos e nos calculos financeiros. Essa
abordagem contribui para reduzir as dificuldades
encontradas pelos alunos e fortalece a percepcao da

matematica como ciéncia aplicada.

Além disso, a comparacdo entre os métodos
revelou que a utilizacdo de logaritmos, apesar de
inicialmente representar um desafio para muitos
estudantes, é indispensavel para a resolugao de equacoes
mais complexas. Isso reforca a importancia de introduzir
o estudo conjunto de logaritmos e equagdes
exponenciais de forma integrada, a fim de promover

maior coeréncia no processo de ensino-aprendizagem.

Assim, a discussdo confirma que o dominio
conceitual e pratico das equacbes exponenciais é
essencial ndo apenas para o avango académico, mas
também para a compreensdo de fendmenos do cotidiano.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo orientou-se pelo principal

objetivo, que foi de analisar as propriedades
fundamentais das equagdes exponenciais e discutir os
métodos de resolucdo mais utilizados, destacando sua
importancia no campo da matematica e em aplicacdes
préticas. A investigacdo evidenciou que propriedades
como a igualdade de poténcias de mesma base, a
mudanca de base e o uso de logaritmos constituem
ferramentas essenciais para simplificar calculos e
diferentes niveis de

resolver equacbes de

complexidade.
Os resultados indicaram que, embora alguns

métodos como a comparacao de bases sejam mais

acessiveis em equagdes simples, a aplicacdo de

logaritmos é indispensavel para situacdes em que ndo é
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possivel igualar diretamente as poténcias. Essa
constatacdo reforca a necessidade de integrar o estudo
dos logaritmos ao ensino das equagdes exponenciais,
de forma a ampliar a compreensdo e reduzir as

dificuldades enfrentadas pelos estudantes.

Conclui-se que as propriedades fundamentais
das equacOes exponenciais sdo essenciais para o
desenvolvimento do raciocinio 1l6gico e para a
resolucdo de problemas matematicos em diferentes
niveis de complexidade. Embora estudantes enfrentem
dificuldades, especialmente no uso de logaritmos,
metodologias que valorizam a pratica, a
contextualizacdo e o uso de ferramentas digitais
apresentam resultados promissores.
O estudo recomenda que professores incentivem a
aplicacdo prética dos conceitos, promovendo atividades
que explorem o potencial interdisciplinar das equagdes

exponenciais.
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A ORIENTACAO PROFISSIONAL E A ESCOLHA DA PROFISSAO
NO CONTEXTO ANGOLANO

Fernando Massi Argentino!

RESUMO: A orientacdo profissional é um processo educativo e psicossocial que apoia o autoconhecimento, a
exploracgdo de oportunidades formativas e laborais e a tomada de decisdes coerentes com capacidades, interesses,
valores e condi¢des de vida. Em Angola, a escolha profissional ocorre num contexto de desigualdades territoriais e
socioecondmicas, expectativas familiares, valorizacdo social de determinadas carreiras e incertezas de insercao
laboral. O artigo analisa criticamente a orientacao profissional no pais, articulando teorias da psicologia vocacional,
legislacdo nacional e propostas de intervengao. Metodologicamente, adopta-se uma abordagem bibliografica, de
natureza qualitativa e interpretativa, baseada na leitura e andlise critica de obras cientificas sobre orientacao
vocacional e desenvolvimento de carreira, bem como de diplomas legais e publica¢des institucionais pertinentes.
Mobilizam-se as contribuicdes de Parsons, Ginzberg, Super, Holland, Lent, Brown e Hackett, Savickas e da
Organizacao Internacional do Trabalho, reconhecendo-se a necessidade de mais investigacao empirica angolana
verificavel. Defende-se que a orientagdo ndo deve limitar-se a testes ou a uma intervengdo pontual no fim do ensino
secundario, mas constituir um processo continuo, inclusivo e contextualizado, envolvendo escolas, familias,
instituicoes formadoras, servicos de emprego e empregadores. Conclui-se que a aplicacdo do artigo 106.° da Lei de
Bases exige mecanismos institucionais, profissionais qualificados, informacdo actualizada e avaliacdo de
resultados. Propoe-se um programa nacional gradual, com indicadores de acompanhamento.

Palavras-chave: Orientacdo Profissional; Escolha da Profissdo; Desenvolvimento de Carreira; Educacao; Angola.

ABSTRACT: Career guidance is an educational and psychosocial process that supports self-understanding,
exploration of educational and labour-market opportunities, and informed decisions consistent with individual
abilities, interests, values and life circumstances. In Angola, occupational choice is shaped by territorial and
socioeconomic inequalities, family expectations, the social prestige of certain careers and uncertainty about labour-
market entry. This article critically examines career guidance in Angola by connecting vocational psychology
theories, national legislation and practical proposals. It adopts a qualitative, interpretive bibliographic approach
based on critical reading of scholarly works on vocational guidance and career development, as well as relevant
legal texts and institutional publications. It draws on Parsons, Ginzberg, Super, Holland, Lent, Brown and Hackett,
Savickas and the International Labour Organization, while acknowledging the need for verifiable Angolan empirical
research. Career guidance should not be reduced to tests or a one-off intervention at the end of secondary school;
it should be continuous, inclusive and context-sensitive, involving schools, families, training institutions,
employment services and employers. Implementing Article 106 of the Basic Law requires institutional mechanisms,
qualified professionals, updated occupational information and outcome evaluation. The article proposes a gradual
national programme with monitoring indicators.

Keywords: Career Guidance; Occupational Choice; Career Development; Education; Angola.

INTRODUCAO Contudo, nem sempre resulta de decisao informada.
Pode ser condicionada pela pressdo familiar, pelo
prestigio atribuido a certas carreiras, pela oferta
limitada de cursos, pela localizacao geografica, pelos
recursos econdémicos e por percepcdes incompletas do

A escolha de uma profissdo tem consequéncias
pessoais, familiares, econémicas e sociais: influencia a
formacdo, as oportunidades de emprego, a autonomia
financeira, a identidade e a participacdo social.

1 é natural de Catabola, provincia do Bié. E técnico médio em Agronomia Geral, formado na Repiiblica de Cuba, licenciado em Psicologia da Educagio pelo ISCED
Huambo — extensdo/Bié, pés-graduando em Administragao Publica pela Universidade Agostinho Neto (UAN), mestre em Governagdo e Politicas Publicas, na
especialidade de Politicas Publicas e Governagdo Local, pelo Centro de Pesquisas em Politicas Publicas e Governagdo Local (CPPPGL), e frequenta o 4.° ano do
Doutoramento em Ciéncias Sociais, especialidade de Psicologia Social, na UAN. E professor da Escola Superior Pedagégica do Bié e pesquisador nas areas de
Sociologia e histéria da cultura dos Bailundos. E comentarista da Radio Bié, no programa “Njango dos Cotas”, presidente da Associacdo dos Martires da Guerra de
Resisténcia do Kuito/Bié e ex-presidente da Associagdo dos Caimaneiro (ex-estudantes da Reptiblica de Cuba).
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mercado de trabalho. Em Angola, a orientacdo
profissional é particularmente relevante na transicdo
entre ensino geral, ensino técnico-profissional, formacdo
profissional e ensino superior. A Lei n.° 17/16, de 7 de
Outubro, alterada pela Lei n.° 32/20, de 12 de Agosto,
reconhece a orientagcdo vocacional e profissional como
parte da formacao integral e multifacética. O artigo
106.°, relaciona-a com as aspira¢des e capacidades dos
educandos, as particularidades do meio social, o
mercado de trabalho e as prioridades de
desenvolvimento do pais (Reptiblica de Angola, 2016,
2020). A existéncia desta base legal é importante, mas a
sua efectividade depende de praticas regulares, recursos,
profissionais  preparados e mecanismos de
acompanhamento. O problema que orienta o artigo é:
como pode a orientagdo profissional contribuir para
escolhas mais conscientes, inclusivas e ajustadas a
realidade social e econémica angolana? O objectivo
geral consiste em analisar os fundamentos teéricos, o
enquadramento juridico e os desafios da orientagao
profissional em Angola, propondo medidas para a sua
institucionalizacdo. Especificamente, clarifica-se o
conceito, discutem-se teorias da escolha e do
desenvolvimento de carreira, examina-se a legislacao,
identificam-se factores contextuais e apresentam-se
propostas de intervencdo. A orientacdo ndo deve
determinar antecipadamente o destino do estudante, mas
ampliar a sua capacidade de decidir com autonomia e
responsabilidade.

METODOLOGIA

O estudo adopta uma abordagem bibliografica,
de natureza qualitativa e interpretativa. O procedimento
consistiu na selecgdo, leitura e analise critica de obras de
referéncia da psicologia vocacional e do
desenvolvimento de carreira, incluindo contributos de
Parsons, Ginzberg, Super, Holland, Lent, Brown e
Hackett e Savickas. Foram igualmente consultadas
publicacdes da Organizacao Internacional do Trabalho e
fontes juridico-normativas angolanas, com destaque
para a Lei n.° 17/16 e a Lei n.° 32/20. A andlise foi
organizada em torno de quatro eixos: conceito e funcdes
da orientagdo profissional; teorias da escolha e do
desenvolvimento de carreira; enquadramento juridico e
factores contextuais angolanos; e propostas de
fortalecimento institucional. A revisdao bibliografica
permite integrar conceitos e perspectivas pertinentes,
mas nao corresponde a uma revisao sistematica nem
esgota toda a producdo publicada. Também nao permite
estimar a prevaléncia de dificuldades no sistema
educativo angolano. Uma limitagdo identificada é a
escassez de estudos empiricos nacionais verificaveis e
comparaveis sobre cobertura, qualidade e resultados dos
servicos de orientacdo. Por rigor, as observacoes
contextuais ndo sdo apresentadas como estatisticas
nacionais, e as propostas formuladas devem ser testadas
por investigacoes futuras.

CONCEITO E FUNCOES DA ORIENTACAO
PROFISSIONAL
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A orientacdo profissional é um processo
estruturado de apoio as decisdes relativas a formagao, a
profissdo e ao desenvolvimento de carreira. Integra
autoconhecimento, exploracdo de oportunidades,
analise dos requisitos ocupacionais, tomada de decisdo
e planeamento de passos concretos. Distingue-se da
indicacdo de um curso ou da aplicacdo isolada de um
teste: pretende desenvolver competéncias para decidir,
agir, avaliar resultados e rever planos quando
necessario.

Parsons (1909), referéncia fundadora da
orientacdo vocacional moderna, organizou a escolha
em trés tarefas: conhecer as caracteristicas da pessoa,
conhecer os requisitos das ocupagdes e raciocinar sobre
a relacdo entre ambas. O modelo sistematizou a
decisdo, mas, aplicado rigidamente, pode sugerir uma
correspondéncia Unica e estdvel entre pessoa e
profissdo. As trajectdrias actuais sdo dindmicas e as
oportunidades dependem também de factores sociais e
institucionais. A OIT, através do guia de Dumora
(2021), propde um percurso que parte do conhecimento
de si, passa pela descoberta das profissdes e pela
escolha e culmina na construcdo de uma estratégia.
Essa sequéncia deve adaptar-se a idade, ao contexto
sociocultural e aos recursos disponiveis. O estudante,
com apoio informado e sem discriminacdo, deve poder
responder: quem sou, que possibilidades existem, que
exigéncias implicam e que passos posso dar.

PERSPECTIVAS TEORICAS DA ESCOLHA E
DO DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA:
GINZBERG ET AL. (1951); SUPER (1990);
HOLLAND (1997); LENT ET AL., (1994);
SAVICKAS (2012).

Ginzberg et al. (1951), conceptualizam a
escolha ocupacional como processo que se desenvolve
ao longo do tempo, influenciado por interesses,
capacidades, valores e condicdes da realidade. As
aspiracdes iniciais sdo confrontadas com experiéncias
escolares, oportunidades e limitagGes; por isso, a
escolha ndo deve ser tratada como decisdo definitiva
tomada sem possibilidade de revisdao. Em Angola, esta
perspectiva fundamenta a exploracgdo profissional antes
da escolha de uma éarea terminal, por meio de
actividades progressivas, contacto com profissionais,
visitas, projectos praticos e reflexdo sobre
competéncias. A exploracdo deve abranger profissdes
técnicas, cientificas, artisticas, agricolas, digitais, de
servicos e empreendedorismo, evitando hierarquias
simplistas de prestigio.

Super (1990), entende a carreira como
processo que acompanha a vida e envolve diferentes
papéis sociais. O auto-conceito profissional
desenvolve-se através da exploracdo de interesses,
aquisicio de competéncias e interpretacdo de
oportunidades. Para o autor, a trajectéria pode incluir
mudanca de curso, formacgao adicional, desemprego,
reconversdao ou empreendedorismo (Super, 1990).
Assim, a orientacao deve preparar para escolher e gerir
transicdes, sem responsabilizar exclusivamente o
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jovem por dificuldades estruturais do mercado de
trabalho. O éxito ndo se mede apenas pelo acerto da
primeira escolha, mas também pela capacidade de
rever decisdes com informacdo e procurar formacdo
complementar.

Holland (1997), propde o modelo RIASEC,
Realista, Investigativo, Artistico, Social,
Empreendedor e Convencional, segundo o qual a
satisfacdo e a persisténcia podem ser favorecidas
quando as actividades profissionais permitem
expressar interesses e competéncias. O modelo fornece
uma linguagem util para explorar preferéncias, mas
ndo deve classificar pessoas de modo definitivo. Em
Angola, instrumentos inspirados nesta abordagem
exigem adaptacdo linguistica e cultural, validacdo
psicométrica e interpretacdo por profissionais
competentes. Questionarios desenvolvidos noutros
paises nao devem ser aplicados automaticamente nem
constituir o tnico fundamento para limitar o acesso a
um curso. O resultado de um teste é uma hip6tese para
explorar, ndo uma sentenga sobre o futuro.

A teoria sociocognitiva da carreira destaca a
relacdo entre auto-eficacia, expectativas de resultados,
interesses, objectivos e factores contextuais (Lent et
al., 1994). Os jovens tendem a explorar actividades em
que acreditam poder desenvolver competéncias e
alcancar resultados valorizados. Apoio social e
modelos profissionais ampliam possibilidades;
pobreza, discriminacdo, auséncia de informacdo e
desigualdade territorial podem restringi-las. A
orientacdo deve identificar barreiras relacionadas com
género, rendimento, deficiéncia, localizacdo ou redes
familiares sem converter desigualdades sociais em
limitagOes individuais. Orientar é também ampliar
horizontes e ajudar a identificar recursos e obstaculos
para transformar aspiracGes em planos realistas.

Savickas (2012), destaca o sentido que as
pessoas constroem para a carreira ao interpretar
experiéncias, valores e projectos de vida. A
adaptabilidade que envolve preocupacao com o futuro,
controlo, curiosidade e confianca é importante em
contextos de mudanca. Entrevistas, portefdlios, relatos
de experiéncias e projectos podem ajudar a reconhecer
competéncias adquiridas dentro e fora da escola.
Contudo, a adaptabilidade ndo deve normalizar a
precariedade nem transferir para o individuo a
responsabilidade pela falta de emprego. Flexibilidade
individual e responsabilidade institucional sao
dimensdes complementares.

ENQUADRAMENTO JURIDICO ANGOLANO

A Lein.° 17/16, estabelece as bases gerais do
Sistema de Educacdo e Ensino e foi alterada pela Lei
n.° 32/20. O artigo 106.°, reconhece a orientagao
vocacional e profissional como parte da formagdo
integral, relacionando-a com vocagdes, competéncias
profissionais, insercdo na vida activa, aspiragdes e
capacidades dos educandos, meio social, mercado de
trabalho e prioridades de desenvolvimento nacional.
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“A orientacdo vocacional e profissional constitui parte
da formacdo integral e multifacética” e deve ser
assegurada nas instituicdes de ensino, em todos os
niveis, por actividades curriculares e extracurriculares
e outros servicos (Republica de Angola, 2016, art.
106.°).

O dispositivo nao limita a orientacdo a uma
etapa escolar: sustenta uma responsabilidade educativa
institucional. O artigo 2.°, por sua vez, define a
educacdo como processo planificado e sistematizado
orientado para a preparacao integral do individuo para
a vida individual e colectiva e para desafios cientificos,
técnicos, tecnolégicos, econémicos, sociais e culturais.
A orientacdo deve, portanto, articular-se com ensino
geral, educacdo técnico-profissional, formagdo
profissional, ensino superior e servigos de emprego.

A norma, contudo, ndo especifica por si s6
todos os recursos, perfis profissionais, padroes de
qualidade ou indicadores necessarios a uma
implementacdo uniforme. Cada instituicdo deve
clarificar quem presta orientagdo, em que momentos,
com que instrumentos, para que destinatdarios e com
que mecanismos de encaminhamento. Sem esta
operacionalizacgdo, o principio legal corre o risco de
permanecer declarativo. A orientacdo ndo deve
encaminhar precocemente para uma profissio nem
seleccionar com base em estereo6tipos; deve respeitar a
dignidade, a diversidade de aptidoes e a igualdade de
oportunidades.

A ESCOLHA PROFISSIONAL NO CONTEXTO
ANGOLANO: FACTORES E DESAFIOS

FAMILIA, CULTURA E PRESTIGIO SOCIAL

A familia pode oferecer apoio emocional,
informacdo e recursos, mas também exercer pressao
quando associa sucesso a um conjunto restrito de
profissdes, como Medicina, Direito ou Engenharia. O
problema nédo é considerar a opinido familiar, mas
permitir que esta substitua a decisdao do jovem. A
orientacdo deve envolver as familias e promover
didlogo informado sobre interesses, capacidades,
cursos, custos e condigdes reais de exercicio. A familia
deve ser parceira, ndo autora exclusiva da escolha.

CONDIGOES ECONOMICAS E DESIGUALDADE
TERRITORIAL

Propinas, materiais, transporte, alojamento e
acesso a internet podem limitar opcdes; a distancia até
as instituicdes pode inviabilizar um curso mesmo
quando corresponde aos interesses do estudante. A
orientacdo precisa de considerar a viabilidade concreta
sem reduzir as aspiracOes a condi¢do econémica actual.
Informacdo sobre bolsas, cursos técnicos, formagao
profissional e modalidades alternativas pode alargar
escolhas. A diversidade entre provincias e municipios
exige mapas actualizados de cursos, requisitos, custos
e apoios. A escolha ndo é plenamente informada
quando as alternativas sdo desconhecidas ou
inacessiveis.
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INFORMAGAO LABORAL, GENERO E INCLUSAO

Relatos informais podem criar expectativas
desajustadas sobre salarios, empregabilidade, condigdes
de trabalho e duracdo da formacao. A orientagdo deve
combinar informacao institucional datada e identificada,
conversas com profissionais, visitas, feiras e
experiéncias praticas, sem prometer emprego garantido.
Deve apresentar tarefas, qualificagdes, competéncias,
riscos, progressdo e possibilidades de reconversao.
Esteredtipos de género e barreiras fisicas,
comunicacionais ou tecnoldgicas podem excluir
estudantes. Uma orientacdo inclusiva assegura
acessibilidade, apresenta modelos profissionais diversos
e ndo presume interesses ou capacidades com base na
identidade social. Testes psicolégicos exigem adequacado
cultural, validade, consentimento, confidencialidade e
interpretacdo por profissionais habilitados.

DISCUSSAO

A articulacdo das teorias e do quadro juridico
permite trés argumentos. Primeiro, a escolha é
desenvolvimental e contextual, ndo um acto isolado:
Ginzberg e Super evidenciam a dimensdo temporal;
Holland oferece uma estrutura para explorar interesses;
Lent et al. explicam a influéncia das crengas e das
condicOes sociais; Savickas destaca sentido narrativo e
adaptabilidade. Nenhuma perspectiva, isoladamente,
explica toda a complexidade da escolha no contexto
angolano. Segundo, a legislacdo nacional oferece base
explicita para a orientagdo em todos os niveis do sistema
de educacdo e ensino. O desafio central é converter a
obrigacdo normativa em servigos, praticas e resultados.
Para avaliacdo empirica, sdo necessarios dados sobre
cobertura, recursos humanos, frequéncia das actividades,
acesso por provincia e resultados dos estudantes. Terceiro,
a orientacdo nao resolve sozinha desemprego,
desigualdade ou insuficiéncia de vagas formativas. Pode
melhorar decisdes e preparar transicdes, mas deve ser
articulada com politicas de emprego, expansao das
oportunidades formativas e reconhecimento de
qualificagbes. Atribuir todo o insucesso as escolhas
individuais ignora condicionantes estruturais.

E necessario equilibrar interesses pessoais e
prioridades de desenvolvimento do pais. Isso ndo
significa impor profissoes definidas centralmente, mas
disponibilizar informacdo sobre necessidades e
oportunidades para que os estudantes a ponderem com
0s seus projectos e capacidades. A revisao ndo permite
afirmar, sem dados nacionais robustos, que
determinada percentagem de jovens escolhe
inadequadamente, muda de curso ou abandona estudos
por falta de orientacdo. A investigacdo futura deve
testar essas hipoteses com dados administrativos e
estudos de campo.

PROPOSTAS PARA O FORTALECIMENTO DA
ORIENTACAO PROFISSIONAL

1. Programa institucional continuo. Cada
instituicdo deve organizar um programa anual ligado
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ao artigo 106.°. No ensino primario, a prioridade é
conhecer o mundo social e as profissGes sem
encaminhamento precoce; no primeiro ciclo do
secunddrio, explorar interesses, areas formativas e
competéncias; no segundo ciclo, comparar cursos,
requisitos, custos e transi¢cOes para ensino superior,
formacdo profissional ou trabalho. Uma palestra anual
ndo substitui actividades progressivas. 2. Servicos e
profissionais qualificados. As instituicoes devem
designar um responsavel ou equipa, com participacao,
quando possivel, de psicologos educacionais,
orientadores, docentes e técnicos de carreira. Onde
faltem especialistas, pode formar-se um docente de
referéncia para actividades informativas e
encaminhamento, sem lhe atribuir tarefas clinicas ou
diagnosticas. A formacdo continua deve abordar
entrevista, ética, diversidade, profissées e uso critico
de instrumentos. A orientacdo precisa de tempo,
recursos e supervisdo. 3. Observatério de cursos e
profissdes. Propde-se uma plataforma nacional,
articulando educagdo, ensino superior, formacgdo
profissional e emprego, com cursos reconhecidos,
requisitos, duragdo, custos indicativos, localizagao,
bolsas, qualificacoes, tarefas e competéncias. Os dados
devem indicar fonte e data de actualizacdo e estar
disponiveis em formatos digitais e ndo digitais.
Informacdo acessivel pode reduzir desigualdades,
desde que ndo prometa empregabilidade que ndo pode
garantir. 4. Parcerias e participagdo familiar. Escolas e
instituicoes de ensino superior devem cooperar com
empresas, servicos publicos, organizacoes
profissionais e centros de formacdo para visitas, feiras,
demonstracoes e experiéncias breves. Encontros com
encarregados de educagdo devem discutir autonomia,
estere6tipos, cursos e apoio aos jovens. As parcerias
devem ser transparentes e evitar publicidade indevida;
a confidencialidade das conversas individuais deve ser
preservada. 5. Monitorizacdo e avaliacao. Indicadores
possiveis incluem estudantes alcancados, actividades
realizadas, participagdo familiar, contactos com
profissionais, acesso a informacdo, satisfacdo, planos
de carreira elaborados e encaminhamentos
especializados. Sempre que possivel, os estudantes
devem ser acompanhados ao longo do tempo para
analisar adaptacdo académica, persisténcia e
transi¢Oes. A avaliacdo deve proteger dados pessoais,
distinguir resultados de curto e médio prazo e
considerar outras variaveis antes de atribuir
causalidade. Os indicadores devem apoiar melhoria e
prestacao de contas, nao punigdo.

CONSIDERACOES FINAIS

A orientacdo profissional é um processo
educativo e psicossocial essencial para escolhas
informadas e trajectérias sustentaveis. As perspectivas
tedricas analisadas mostram que a escolha depende de
interesses, capacidades, experiéncias, autoeficacia,
contextos sociais e oportunidades; por isso, ndo pode
ser reduzida a uma decisdo pontual ou a um teste que
indique uma profissdo ideal. Em Angola, a Lei n.°
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17/16, alterada pela Lei n.° 32/20, reconhece, no artigo
106.°, a orientacdo vocacional e profissional como
parte da formacao integral e prevé a sua presenca nos
diferentes niveis do sistema educativo. A base legal
deve ser traduzida em programas institucionais,
profissionais  qualificados, informacdo fiavel,
cooperagdo com familias e empregadores e
acompanhamento sistemdtico. A orientacdo pode
melhorar a qualidade das decisdes, mas nao elimina
desigualdades econémicas, escassez de oportunidades
formativas ou problemas estruturais do mercado de
trabalho; deve articular-se com politicas de educacao,
formacdo, emprego e inclusio. E igualmente
necessario fortalecer a investigacdo nacional para
avaliar cobertura, qualidade e impacto sem recorrer a
estatisticas nao confirmadas. Assim, torna-se
prioritario passar de intervengdes pontuais para um
sistema continuo, acessivel e avalidvel. A finalidade
ndo é dizer aos jovens o que devem ser, mas criar
condi¢cOes para compreenderem as suas capacidades,
conhecerem oportunidades, ponderarem obstaculos e
construirem percursos abertos a mudanca. O éxito
dependera de cada estudante, independentemente da
origem social ou do local onde vive, poder decidir com
informacao, apoio e liberdade, e de as instituicdes
criarem condi¢des para converter decisdes em
oportunidades reais.
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A PARTICIPACAO DO MOTO-TAXISTA NA SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA DAS FAMILIAS EM ANGOLA: UM ESTUDO DE CASO
NO MUNICIPIO DE CAZENGO, PROVINCIA DO CUANZA-NORTE
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RESUMO: A presente investigacao esta subordinada ao titulo: "A participacdo do moto-taxista na sustentabilidade
economica das familias em Angola: Um estudo de caso no Municipio de Cazengo, Provincia do Cuanza-Norte."
Foca-se fundamentalmente na anélise do “contributo do moto-taxista na economia familiar no Municipio de
Cazengo." Para tal, foram recolhidos dados de natureza priméria, optando-se pela triangulacdo de dados mistos
quali-quantitativos, associados a um estudo de caso de natureza exploratéria. Na recolha de dados foram utilizadas
trés técnicas principais: analise documental, inquérito por entrevistas e questionarios. Estes instrumentos foram
aplicados aos mototaxistas filiados a associacdo, sendo administrados presencialmente devido as limitagdes
tecnoldgicas de alguns participantes. A populacdo do estudo foi composta por 2.896 moto-taxistas filiados a
AMOTRANG - Cuanza Norte, dos quais se selecionou intencionalmente uma amostra de 40 profissionais
pertencentes a diferentes placas do Municipio de Cazengo. Com base no tratamento dos dados recolhidos foi
possivel aferir que a classe de moto-taxistas no Municipio de Cazengo desempenha e contribui fortemente para o
crescimento da economia familiar, refletindo o seu rendimento na compra de alimentos, medicamentos, material
escolar e também no investimento e na poupanga.

Palavras-chave: Transporte, mototaxista, economia familiar.

enfrentar profundas transformagdes marcadas pela
insuficiéncia de infraestruturas, precariedade dos

INTRODUCAO

A mobilidade urbana constitui atualmente um

dos principais desafios das sociedades
contemporaneas, sobretudo nos paises em
desenvolvimento, onde o crescimento demografico
acelerado, a expansdo desordenada dos centros urbanos
e as limitacdes estruturais dos sistemas de transporte
publico tém contribuido para o agravamento das
dificuldades de circulagdo de pessoas e bens.

Neste contexto, os transportes assumem um
papel estratégico no desenvolvimento econémico e
social, por influenciarem diretamente a dinamica
produtiva, o acesso aos servicos basicos, a integracao
territorial e a qualidade de vida das populagdes (DIAS,
2007).

Em Angola, particularmente ap6s o periodo de
conflito armado, o sistema de transportes passou a

servicos publicos de mobilidade e crescimento do setor
informal de transporte.

Tal realidade favoreceu o surgimento e
expansao de modalidades alternativas de deslocagdo,
dentre as quais se destaca o servico de mototaxi,
atualmente amplamente disseminado em diferentes
provincias do pais, sobretudo em contextos urbanos e
periurbanos caracterizados por elevadas dificuldades
de acesso e mobilidade (JOAO, 2015).

Nesta perspectiva, o crescimento do moto-taxi
em Angola ndo deve ser compreendido apenas como
fenomeno de mobilidade urbana, mas igualmente como
expressao das dinamicas socioeconémicas associadas
ao desemprego estrutural e as fragilidades do sistema
econdmico formal.
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Em conformidade com Lopes (2010), o setor
informal dos transportes em Angola desempenha
fungbes relevantes no processo de integracdo
econdmica e social, sobretudo nas zonas urbanas
marcadas pela insuficiéncia dos servicos convencionais
de transporte coletivo. Assim, 0s moto-taxistas
passaram a representar ndo apenas agentes de
mobilidade, mas também atores fundamentais na
geracao de rendimento familiar e na sustentabilidade
econdmica de numerosos agregados sociais.

No Municipio de Cazengo, Provincia do
Cuanza-Norte, o crescimento da atividade de moto-taxi
tornou-se particularmente visivel nos udltimos anos,
impulsionado pela escassez de oportunidades de
emprego formal e pelo aumento das necessidades
econdmicas das familias.

Muitos jovens, mesmo possuindo algum nivel
de formacgdo académica, recorrem a atividade como
alternativa de subsisténcia e geracdo de renda. Tal
realidade demonstra que o fenémeno transcende a
simples prestacdo de servicos de transporte, assumindo
igualmente uma dimensdo social, econdmica e laboral.

Entretanto, apesar da relevancia
socioeconomica da atividade, persistem desafios
relacionados a informalidade, auséncia de protegdo
social, inseguranca rodoviaria, baixa observancia das
medidas de seguranca e insuficiéncia de estudos
cientificos sobre o contributo efetivo dos moto-taxistas
para a economia familiar em contexto angolano.

Nesta perspectiva, a presente pesquisa
subordinou-se ao tema: “A participacdo do moto-
taxista na sustentabilidade econémica das familias em
Angola: um estudo de caso no municipio de Cazengo,
provincia do Cuanza-Norte”, incidindo
especificamente sobre mototaxistas filiados a
Associacao dos Moto-taxistas do Cuanza-Norte
(AMOTRANG), com pelo menos cinco anos de
exercicio da atividade. A problemadtica central da
investigacdo procurou responder a seguinte pergunta
cientifica:

Até que ponto a atividade de moto-taxi
contribui para a sustentabilidade econdmica das
familias no Municipio de Cazengo, Provincia do
Cuanza-Norte?

Partindo desta problematica, definiu-se como
objetivo geral:

— Analisar o contributo da atividade de moto-
tdxi para a sustentabilidade econ6mica das
familias no Municipio de Cazengo.

Do ponto de vista metodolégico, o estudo
fundamentou-se numa abordagem mista, articulando
métodos quantitativos e qualitativos, permitindo uma
compreensdo mais ampla e aprofundada do fenémeno
investigado. Recorreu-se ao estudo de caso, a pesquisa
exploratéria, a analise documental, a entrevistas e a
aplicacdo de questionarios junto dos moto-taxistas
filiados a AMOTRANG.

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ISSN 2675-2573

REVISAO DA LITERATURA - O SISTEMA
DE TRANSPORTE EM ANGOLA

O TRANSPORTE AUTOMOVEL COMO SISTEMA DE
DESLOCAMENTO

O transporte é um fator essencial ao
desenvolvimento de uma empresa, cidade, regido ou
nacdo. J& o meio de transporte é o material circulante,
seja ele rodovidrio, ferroviario, maritimo, fluvial, aéreo
(individual ou coletivo), responséavel pela deslocacdo
de pessoas e bens (DIAS, 2007).

Por sistema entende-se o conjunto de
elementos ou componentes que se articulam sob uma
solicitacdo proveniente do exterior (input), produzindo
um resultado no exterior (output). Um sistema de
transporte trata do deslocamento de bens ou pessoas
entre pontos de origem e destino, necessitando, por
isso, de vias, veiculos e terminais. Com o aumento da
demanda pelos deslocamentos, o problema torna-se
mais complexo, precisando-se também de outros
elementos como legislacdo especifica e sistema de
controle (FLORIANOPOLIS, 2018 apud COUTO,
2011).

Figura 1 - Exemplo de sistema: Automével

Fonte: FLORIANOPOLIS (2018)

Modos de transporte sdo os diferentes tipos de
transportes (terrestres, aquaticos e aéreos), utilizados
para a deslocacdo de pessoas e bens (ibidem).

BREVE CARACTERIZAGCAO DO
TRANSPORTE ANGOLANO

SISTEMA DE

Pacheco (2009) esclarece que em Angola, os
transportes tém uma histoéria longa que registou uma
intensificacdo desde a fase da ocupacdo colonial. Para
Jodo (2015), a problematica do transporte teve grande
impulso e deve ser caracterizada em trés diferentes
periodos:

* Colonial (até 1975);
* Pés-independéncia (1976-2002);
» Pés-guerra civil (2003 até a data atual).

Amorim (2012) declara que o sistema de
transportes de Angola na era pré-colonial e primeira
fase da era colonial, caracterizava-se como

"deploravel”, sem estradas, sistemas de carregadores
compelidos, alimentados a custa propria e tratados com
a maior dureza, carecendo da possibilidade de se
domesticarem bois, cavalos e de se introduzirem burros
e muares; nada disso se fez. Ora, até finais do século
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XIX os carregadores eram frequentemente usados nas
viagens de navegacao, exploragdo e incorporacdo do
comércio no territério angolano.

O transporte publico de passageiros teve
grande impulso devido as primeiras construgdes das
infraestruturas ferroviarias de Angola no inicio do
século XIX ainda na época colonial. O comboio tinha
por objetivo transportar as pessoas das periferias e do
Interior para o Litoral e, também, facilitava o transporte
de produtos agricolas do Interior para Luanda, para os
navios que atracavam no Porto de Luanda.
Posteriormente o servico paralisou devido a situagdo
politica que o pais atravessou (JOAO, 2015).

Ja no século XX, Angola foi alargando a sua
rede nacional de transporte publico, de modo a garantir
as deslocacdes de pessoas e bens. Ao tornar-se
independente em 1975, as mobilidades urbanas até
meados dos anos 80 do século XX passaram a ser
asseguradas tipicamente em regime de monopélio por
uma empresa estatal, nomeadamente a ETP (Empresa
de Transportes Publicos), fundada a 01 de janeiro de
1978 (LOPES, 2007).

Posteriormente, foi reconvertida em outras
designacoes variando de provincia para provincia. Em
Luanda, por exemplo, passou a chamar-se TCUL
(Transporte Coletivo Urbano de Luanda), j& com
competéncias juridico-administrativas diferenciadas
das dos periodos ulteriores, cuja funcdo era
efetivamente a satisfacdo da mobilidade das pessoas
dentro dos marcos socioeconomicos da época
(TEIXEIRA, 2015).

Segundo Lopes (2006), entre 1976 e 1982
foram adquiridos 325 6nibus (machimbombos), dos
quais, no final da década de 80, apenas 80 se
encontravam em circulacao.

Em 2002, a provincia de Luanda passou a
contar com mais trés empresas privadas de transporte
publico de passageiros: MACON, o Transporte Urbano
Rodoviario de Angola (TURA) e a Angoaustral-T4.
Nessa altura faziam-se sentir em grande escala o
servico de transporte em candongueiros e o uso do
transporte individual, embora nao existissem dados que
permitissem a sua quantificacdo (CABRAL, 2011).

Porém, durante o conflito armado que assolou
Angola desde 1976 até 2002, varios setores da vida
ptiblica foram afetados negativamente, marcados pela
forte degradacdo das infraestruturas e dos
equipamentos, bem como pela fuga de recursos
humanos qualificados.

Neste tltimo periodo, finda a guerra civil,
criaram-se novos desafios focados na estabilidade
politica, econdmica e financeira. Apostou-se em grande
escala na reconstrucdio do pais. No ramo dos
transportes, nem mesmo com o surgimento de outras
empresas de transporte piblico, como a empresa SGO
em 2003, a reabertura do préprio servico de transporte
ferroviario suburbano entre 2005 e 2007 e o transporte
maritimo de passageiros inaugurado em 2014,
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conseguiu-se atenuar a situagdo caética da mobilidade
(LIMA, 2003).

No entanto, o surgimento de bairros
periféricos motivado pela pressdo demogréafica levou a
alteracdo em 2011 da divisdo politico-administrativa
das provincias de Luanda e Bengo onde se expandiram
os projetos habitacionais, o que acentuou o problema
de acessibilidade e mobilidade da cidade (ibidem).

A tendéncia de se deslocar confortavelmente
intensificou a importacdo de transportes particulares que,
segundo ANGOP (2007 apud Amorim, 2014), entre os
anos de 2005 e 2006 importava-se um volume médio de
11.500 veiculos por més, sendo igualmente importado um
volume anual de 126.521 veiculos em 2005 e 149.591 em
2006, por agentes informais e concessionarias.

Com o Decreto Presidencial 135/10, de 13 de
julho, que proibe a importacao de veiculos ligeiros com
mais de 3 anos de uso (em vigor), o volume das
importagdes baixou entre os anos de 2011 e 2012, mas
voltou a subir em 2013 com registo de 285.894
veiculos (Rede de Angola apud Jodo, 2015).

VARIAVEIS DETERMINANTES DO NIVEL DE
SERVICO EM TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

Couto (2011) explica que o nivel de servico de
transporte é definido como sendo um indicador da
qualidade do servico ofertado. Ele é avaliado pelas
reacoes dos usuarios, incluindo os usuarios potenciais,
que se encontram na area de influéncia de um servigo.
Considerando que o melhor servico é desejavel em
certas ocasides, enquanto um servi¢o razoavel é
suficiente em outras, os niveis de servico de A a F sdo
adotados para cada variavel (conforto, seguranca,
acessibilidade, regularidade e pontualidade).

Nos extremos, concebe-se que, quando a
avaliacdo de uma variavel relacionada a conforto é
intoleravel, o seu nivel de servico é F e, quando uma
das avaliagdes das variaveis é muito boa, o nivel de
servico é A (ibidem).

Abreu (2012) aponta que sdao exemplos de
varidaveis que determinam um nivel de servico em
transporte de passageiros:

* Acessibilidade fisica — é uma medida que
representa a facilidade de acesso ao transporte;

* Frequéncia de servico — refere-se ao
nimero de viagens completas efetuadas em uma
unidade de tempo, muitas vezes tratada
indiretamente em termos de intervalo de tempo;

* Confiabilidade do servico — consiste no
cumprimento dos horérios prefixados em cada
ponto de linha e/ou na disponibilidade do
Servico;

Assim, percebe-se que a qualidade do
transporte de passageiros ndo depende apenas da
existéncia de veiculos, mas também da capacidade do
sistema em oferecer servicos acessiveis, frequentes e
confiaveis, contribuindo para a melhoria da mobilidade
urbana e da qualidade de vida da populacao.
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2.5. 0S SERVIGOS DE MOTO-TAXI

A palavra moto-tdxi é um neologismo. Ndo
pertencente a lingua portuguesa, a palavra
ndo consta nos diciondrios Houaiss,
Michaelis e Aurélio. Esta foi cunhada em
solo brasileiro pela justaposigdo do prefixo
moto (redugdo da palavra motocicleta) e da
palavra tdxi (PACHECO, 2009).

O conceito de moto-taxi é relativamente novo
e uma de suas acepgoes € o transporte realizado para
um unico passageiro em veiculo, como a motocicleta
em decorréncia do pagamento de tarifa fixada
(EMDURB, 2006).

A Ettusa (2006) define o moto-taxi como o
servico de transporte de aluguel no qual a motocicleta é
propriedade de uma pessoa fisica, podendo ser
contratada por qualquer pessoa, com itinerarios e
horérios adaptéaveis para atender a vontade dos usuarios.

A profissao de moto-taxista pode ser definida
como o servico de transporte individual remunerado de
passageiros em motocicletas. Assim, 0s moto-taxistas
sdo os profissionais responsaveis pela conducdo do
veiculo para o transporte dos passageiros (AMORIM,
2014).

Para Brasileiro (2005), o servigo de moto-taxi
pode ser classificado como transporte semiptiblico ou
para-transito, ja que pode ser oferecido a qualquer hora e
em qualquer lugar. Em sua maioria, sdo trabalhadores
auténomos, que exercem sua profissao na informalidade.

Os servicos de taxi constituem um ramo
consagrado, em todo o mundo, como uma opgdo
especial para o transporte remunerado de passageiros,
aos quais se oferece maior agilidade, conforto,
seguranca e mobilidade do que pelos transportes
coletivos. Trata-se, porém, de um servigo restrito a uma
clientela reduzida, devido ao seu alto custo, por ser de
natureza individual (DIAS, 2006).

METODOLOGIA

O estudo é um estudo de caso, de carater
exploratério, sobre a participacdo dos moto-taxistas na
economia familiar no Municipio de Cazengo (Cuanza-
Norte). Adotou-se abordagem mista (quantitativa e
qualitativa), com triangulacdo de métodos, e método
indutivo, partindo de dados particulares para
conclusdes gerais (PRODANOV; FREITAS, 2013;
VERGARA, 2010).

Para a recolha de dados recorreu-se a trés
técnicas: analise documental (dados da AMOTRANG),
entrevistas nao estruturadas (a representantes
institucionais e usuéarios) e questionarios (aplicados
presencialmente aos mototaxistas).

A populagdo foi de 2.896 moto-taxistas
filiados a AMOTRANG — Cuanza Norte, dos quais se
intencional de 40
primarias

uma amostra
Utilizaram-se

selecionou

profissionais. fontes
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(recolhidas no campo) e secundarias (livros, artigos,
teses).

Os dados foram tratados com analise
discursiva e estatistica descritiva, através dos
programas SPSS e Excel, com resultados apresentados
em graficos e tabelas.

APRESENTACAO E  DISCUSSAO

RESULTADOS

DOS

Analise discursiva - (Resultados da entrevista)

A andlise do discurso baseou-se no
depoimento prestado pelos entrevistados. Entretanto,
verificou-se para a maioria das varidveis uma
convergéncia nas informacoes recolhidas.

4.1.1. ESTATISTICA E ORGANIZAGAO DOS

DISCURSOS APRESENTADOS

“A AMOTRANG no Cuanza Norte tem o
controle de 2.896 moto-taxistas, estando
ainda em curso o processo de filiagdo a esta
mesma associagdo. Independentemente
disso, hd um nimero muito grande ainda de
pessoas exercendo esta atividade sem
estarem filiadas. Na sua maioria exercem
suas fungbes de forma isolada, mas jd hd um
bom grupo que se organiza em placas
[Entrevistados 1, Ndalatando, fev. de 2026].

Conforme descrito pelos entrevistados, a
Associagdo de mototaxistas designada AMOTRANG é
a Unica associagdo de moto-taxis legalmente
reconhecida ha alguns anos na provincia do Cuanza-
Norte, com a sede nacional em Luanda desde 2005,
controlando um total de 2.896 filiados. Entretanto,
assume desafios no que concerne a necessidade de
filiar novos membros, dado que grande parte dos moto-
taxistas ainda ndo se encontra associada.

Motivacao e relacdo entre moto-taxistas

“Geralmente muitos exercem esta atividade
depois de varias tentativas de um emprego
formal. Quanto a relacdo entre eles, vem
sendo marcada por grandes lacos de amizade,
solidariedade acima de tudo. Eles entregam-se
em todas as situagdes dos colegas.”

[Entrevistados 1, Ndalatando, fev. de 2026].

“N6s nos damos pilha em todos os momentos.
Os motoqueiros sdo o setor de trabalho mais
unido, estamos sempre juntos na doenga, em
situacdes de 6bitos, socorro de avarias. Nunca
verds um motoqueiro a deixar um outro
avariado na estrada conforme se fazem os pais
dos grandes carros” [Entrevistados 2,
Ndalatando, margo de 2026].

Em relacdo as motivacdes da pratica desta
atividade, as declaracGes dos entrevistados acima
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permitem aferir que, em grande medida, vérios jovens
moto-taxistas tendem a enveredar por esta profissao
designada informalmente em resultado dos insucessos
no setor de empregabilidade formal.

Em relacdo ao rendimento da atividade

“Aqui no moto-tdxi quem mais trabalha mais
rende. E preciso ter ginica para girar e
encontrar clientes nas épocas em que ndao ha
salario. Mas o pouco que se consegue é o
suficiente para sustentar a casa. A questdo da
kixikila tem ajudado e também os que tém
passageiros fixos, no final do més pegam
mesmo uma quantidade boa [Entrevistados 2 e
3, Ndalatando, marco de 2026].

O relato apresentado evidencia que a atividade
de moto-taxi constitui uma importante fonte de sustento
econdmico para muitas familias, sobretudo em contextos
marcados pelo desemprego e pela informalidade laboral.

Resultados dos inquéritos

Nesta dimensao sao apresentados e analisados
os resultados do inquérito por questiondrio aplicado a
40 mototaxistas na condicdo de membros filiados da
Associagdo AMOTRANG. Os resultados permitiram a
construcdo e interpretacdo de graficos resultantes das
principais varidveis analisadas.

O tratamento dos dados fez-se por meio de
dois instrumentos, nomeadamente, o Software
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) na
sua versdo nimero 20 e a Microsoft Excel 2010. Tais
dados foram tabulados e transformados em gréficos de
barras para todas as varidveis do questionario conforme
se espelha abaixo.

Grafico 1 — Atividade por género

GENERO

B Género

Masculino, 40

Feminino, 0

MASCULINO FEMININO

Fonte: Elaboragao prépria (2026)

Em conformidade com os dados do grafico
apresentados acima, nota-se que a atividade de moto-
tdxi, no grupo de membros inquiridos, é exercida
apenas por sujeitos do sexo masculino. Estes
representam 100% da amostra, ndo se observando
mulheres a exercer tal atividade.

A este respeito Silva (2011) comenta que a
condugdo de veiculos no contexto angolano sempre
carregou uma forte histéria, diante da qual sempre se
alimentou um profundo estigma em relacao a igualdade
de género, pior quando se trata de motoristas.
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Grafico 2 — Incidéncia da faixa etaria

= Frequéncia

" percentacem

18-24 25-34

35-44

45-54 Total

Fonte: Elaboracao propria (2026)

Em conformidade com os gréficos
apresentados, percebe-se que antes a atividade de
moto-taxi era somente exercida por individuos mais
jovens, uns até com a idade abaixo dos 18 anos.
Atualmente, vem sendo exercida por individuos mais
adultos, como se pode verificar no grafico, em que

12,5% dos motoqueiros tém suas idades
compreendidas entre 45 e 50 anos.
Grafico 3 — Grau de escolaridade
" Frequéncia

" Percentagem

Ensino
secundario

Ensino
primario

Licenciatura  Nenhum Total

Fonte: Elaboragao propria (2026)

O presente grafico vem nos demonstrar que,
fruto da escassez de emprego, a atividade vem sendo
exercida na maioria por individuos com o ensino
secundario, que representam cerca de 45%. Além disso,
27,5% possuem apenas o ensino primadrio e 17,5% tém
o nivel de licenciatura. Entretanto, salta-nos a atengao
que 10% dos moto-taxistas inquiridos ndo possuem
qualquer nivel de escolaridade, havendo, no entanto, a
necessidade de se mobilizar este grupo para o processo
de alfabetizacao.

Neste sentido, é possivel aferir que grande
parte dos individuos recorre a esta atividade como
alternativa para obter autorrendimento, embora possua
algum nivel de literacia para outras atividades no setor
formal. Segundo Ngunga (2026), o nivel de
desemprego atual situa-se na casa dos 30,8% no setor
formal da economia (INE, 2025).

Grafico 4 — Fatores que motivaram o
exercicio da atividade de moto-taxi

100%

" Frequéncia

" percentagem

N&o hd emprego Fui despedido Para aumentar no Total
rendimento

Fonte: Elaboragdo propria (2026)

Dentre os fatores que levaram a adesdo a
atividade de moto-taxi, destaca-se a grande questdo
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problematica da udltima década no nosso pais, que é o
desemprego. Como se pode constatar, 55%
selecionaram esta alternativa.

Grafico 5 — Nivel de rendimento

120
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60 ™ Frequéncia

™ percentagem
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Fonte: Elaboragdo prépria (2026)

Conforme os dados apresentados, observa-se
que 40% dos moto-taxistas consideram a atividade
rentavel, enquanto 32% afirmam que os ganhos sdo
razoaveis. Estes resultados mostram que o moto-taxi
representa uma importante fonte de rendimento e
sustento familiar para muitos trabalhadores, sobretudo
diante das dificuldades de acesso ao emprego formal.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo, baseado na revisdo tedrica e
no tratamento de dados primarios recolhidos no campo,
permitiu compreender que a atividade de moto-taxi
constitui atualmente uma importante alternativa de
sobrevivéncia econdmica e de insercao socioprofissional
para muitos cidaddos, sobretudo jovens afetados pelas
limitagdes do mercado formal de emprego.

Os resultados demonstram que grande parte dos
moto-taxistas ingressa nesta atividade em consequéncia
das dificuldades de empregabilidade, confirmando o
crescimento do setor informal como mecanismo de
subsisténcia em contextos de desemprego.

Constatou-se que, na regido da provincia do
Cuanza-Norte, a atividade é exercida exclusivamente
por individuos do sexo masculino, o que evidencia a
persisténcia de desigualdades de género em ocupacdes
tradicionalmente associadas ao esforco fisico e ao
transporte.

No plano econémico, os resultados
demonstraram que o0 moto-taxi constitui uma
importante fonte de rendimento familiar, sendo a
maioria dos inquiridos de opinido que a atividade é
rentavel ou razoavelmente rentavel, o que confirma o
contributo significativo do setor para a sustentabilidade
economica de muitas familias. Assim, o moto-taxi
assume nao apenas uma fun¢do de mobilidade urbana,
mas também um relevante papel socioecondmico na
reducdo das dificuldades financeiras enfrentadas por
numerosos agregados familiares.
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RESUMO: Este artigo analisa contribui¢des da Epistemologia Genética, desenvolvida por Jean Piaget, para a
compreensdo da construcdo do conhecimento matematico na Educacdo Infantil. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, de natureza bibliografica e documental, organizada a partir de trés eixos: os mecanismos de construcao
do conhecimento; a distingdo entre conhecimento fisico e 16gico-matematico; e as implicagdes dessa perspectiva
para o planejamento pedagdgico. A discussao considera obras de Piaget, Kamii e DeVries, Lorenzato, Fiorentini e
Ruiz, além do Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil e da Base Nacional Comum Curricular. A
analise destaca que a experiéncia com objetos pode oferecer oportunidades para a elaboracdo de relagdes, mas nao
garante, por si s, a construcdo de conceitos matematicos. Também evidencia que a teoria piagetiana constitui uma
explicagdo epistemolégica e psicoldgica, ndo um método de ensino pronto. Conclui-se que suas contribuigdes
podem fundamentar reflexdes sobre as experiéncias matematicas na primeira infancia quando articuladas
criticamente as orientagdes curriculares, as interacdes sociais e a intencionalidade docente.

Palavras-chave: Epistemologia Genética; Educagdo Matematica; Desenvolvimento Cognitivo; Educacdo Infantil.

INTRODUCAO

A matemdtica estd presente em diversas
situagcdes cotidianas, como comparar quantidades,
reconhecer formas, organizar objetos, perceber
regularidades, explorar medidas e orientar-se no
espaco. Na Educacdo Infantil, essas experiéncias
podem surgir durante brincadeiras, conversas,
narrativas, organizacdo dos materiais e exploracao dos
ambientes. Investigar como as criangas constroem
relacGes matematicas é relevante para compreender as
possibilidades educativas dessas situacdes e planejar
experiéncias coerentes com as especificidades da
infancia.

As préaticas pedagbgicas podem assumir
diferentes orientacdes. Quando o trabalho se concentra
exclusivamente na repeticdo de sequéncias numéricas,
na memorizacgao ou na reproducdo de modelos, ha o
risco de restringir as oportunidades de investigacao e
de elaboragdo de estratégias proprias. Isso ndo significa
que a memoria, a linguagem ou a retomada de
experiéncias ndo tenham valor, mas que ndo devem
substituir a compreensdo das relagdes envolvidas nas
situacGes matematicas.

A Epistemologia Genética, desenvolvida por
Jean Piaget, oferece uma perspectiva tedrica para
compreender a constituicdo do conhecimento. Nessa
abordagem, conhecer nao corresponde apenas a receber
informagdes do ambiente: envolve a atividade do
sujeito e a reorganizacao de suas formas de pensar e

agir diante das situacdes (PIAGET, 1973). Essa
contribuicdo permite discutir como as criangas
estabelecem relagcdes de classificacdo, ordenagdo,
correspondéncia e quantidade.

E importante, entretanto, distinguir a teoria
epistemoloégica de Piaget das propostas pedagogicas
elaboradas por outros autores a partir de suas ideias.
Uma teoria que procura explicar como o conhecimento
se constitui ndo determina automaticamente um
método de ensino. A passagem dos conceitos tedricos
para o planejamento educativo exige interpretacao,
consideracdo do contexto e didlogo com os
documentos curriculares.

No Brasil, o Referencial Curricular Nacional
para a Educacdo Infantil (RCNEI), publicado em 1998,
e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), cuja
versao final foi publicada em 2018, constituem
documentos relevantes para compreender orientagoes
dirigidas a essa etapa, embora tenham natureza e
contexto histérico distintos (BRASIL, 1998, 2018).

Diante disso, este artigo tem como objetivo
analisar contribui¢des da Epistemologia Genética para
a compreensdo da construcdo do conhecimento
matematico na Educagdo Infantil, discutindo conceitos
centrais da perspectiva piagetiana, suas relagdes com
experiéncias infantis e seus possiveis desdobramentos
para o planejamento pedagégico.

1 Graduagdo em Pedagogia e em Matemética, especializagao e Pés Lato Sensu em Educagdo Musical. Unindo a paixdo pelas ciéncias exatas, pedagogia e artes no
ambiente escolar. Professora de Matematica na Secretaria Estadual de Educacdo de Sdo Paulo, SEE. Professora de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental 1 na
Prefeitura de Sdo Paulo, SME. PMSP.
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METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa
qualitativa, de natureza bibliografica e documental. A
discussdo bibliografica mobiliza obras de Jean Piaget e
estudos relacionados a Educacdo Matematica e ao
conhecimento na infancia, incluindo Kamii e DeVries
(1991), Lorenzato (2008), Fiorentini (1995) e Ruiz
(2002). A analise documental considera o Referencial
Curricular Nacional para a Educacdo Infantil,
publicado em 1998, e a versao final da Base Nacional
Comum Curricular, publicada em 2018.

A delimitacdo temadtica foi orientada pelo
problema investigado: compreender a construcao do
conhecimento matematico na infancia e discutir
implicacGes dessa compreensdo para o trabalho
pedagogico. O material foi organizado em torno de trés
categorias analiticas: (a) mecanismos de construcdo do
conhecimento, com atencdo a assimilacdo, a
acomodacdo e a abstracdo reflexiva; (b) distingdo entre
conhecimento fisico e conhecimento l6gico-
matematico; e (c) relagdes entre 0s pressupostos
tedricos examinados, as experiéncias matematicas
infantis e as orienta¢des curriculares.

Na analise documental, foram consideradas as
orientagdes relativas as experiéncias, as interagdes, as
brincadeiras e as aprendizagens relacionadas a
quantidades, espaco, formas, tempo e transformacGes. A
leitura interpretativa buscou identificar aproximacoes e
diferencas entre as fontes, sem pressupor que o0s
documentos curriculares adotem integralmente a teoria
piagetiana.

O estudo ndo se caracteriza como revisao
sistemadtica da literatura. O material apresentado ndo
resulta de um protocolo exaustivo de busca em bases de
dados, nem de um levantamento de todas as publicacoes
disponiveis sobre o tema. Por isso, a metodologia
descreve uma andlise bibliografica e documental de
carater interpretativo, e ndo permite afirmar que foram
examinadas todas as edigdes, capitulos ou pesquisas
relevantes. A identificacdo precisa das edi¢oes e dos
trechos utilizados deve corresponder aos exemplares
efetivamente consultados pelo pesquisador.

EPISTEMOLOGIA GENETICA E A
CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO

A Epistemologia Genética investiga os processos
pelos quais o conhecimento se constitui e se transforma.
Na perspectiva de Piaget (1973), o sujeito ndo é entendido
como receptor passivo de informacGes, nem o
conhecimento é considerado um conjunto de contetidos
prontos que simplesmente se acumulam. A construgao
ocorre nas relagdes entre sujeito e meio, por meio de
reorganizacoes progressivas das estruturas cognitivas.

Dois mecanismos importantes nessa
explicacdo sdo a assimilacdo e a acomodagdo. A
assimilacdo acontece quando o sujeito interpreta uma
situacdo a partir de esquemas de acdo e pensamento
que ja possui. A acomodacdo ocorre quando esses
esquemas precisam ser modificados diante de aspectos
que ndo podem ser compreendidos adequadamente por
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meio das formas de organizacdo anteriores. Os
processos sdo relacionados: a crianca interpreta
novidades com os recursos de que dispde, mas também
pode transformar esses recursos ao enfrentar situagoes
que desafiam suas expectativas.

Por exemplo, ao distribuir objetos, uma
crianca pode inicialmente recorrer a uma estratégia
conhecida de correspondéncia, colocando um item
diante de cada colega. Se a quantidade de objetos nao
for suficiente, podera precisar rever o procedimento,
contar os materiais ou buscar outra solucdo. O exemplo
ndo comprova, isoladamente, a ocorréncia de um
mecanismo cognitivo especifico; serve para ilustrar
como uma situacdo pode mobilizar conhecimentos
prévios e suscitar a reorganizacao de estratégias.

A abstragdo reflexiva constitui outro conceito
relevante. Ela ndo se reduz a observagao de caracteristicas
fisicas dos objetos. Refere-se a construcdo de relacoes a
partir da coordenacdo das préprias acoes do sujeito. Ao
ordenar elementos, estabelecer correspondéncias ou
comparar conjuntos, a crianca pode construir relagdes que
nao estdo simplesmente visiveis nos materiais, mas
dependem de sua atividade intelectual.

Esses conceitos devem ser compreendidos
como parte de uma explicacdo tedrica do
desenvolvimento e da constru¢cdo do conhecimento,
nao como etapas de uma receita didatica. Tampouco
implicam que o professor deva aguardar passivamente
uma suposta maturacdo antes de oferecer experiéncias.
A teoria pode orientar a observacdo dos raciocinios
infantis, mas a organizacdo das situacdes de ensino
requer decisdes pedagogicas contextualizadas.

CONHECIMENTO Fisico E
CONHECIMENTO LOGICO-MATEMATICO

A distingdo entre conhecimento fisico e
conhecimento 16gico-matematico ajuda a evitar que a
aprendizagem matematica seja reduzida a manipulagao
de objetos. Embora essas formas de conhecimento
possam estar relacionadas em uma mesma experiéncia,
elas ndo sdo equivalentes.

O conhecimento fisico diz respeito as
propriedades dos objetos que podem ser observadas
por meio da experiéncia, como cor, textura, peso,
formato e determinadas caracteristicas de seu
comportamento. Ao explorar pecas de diferentes
materiais, a crianca pode perceber que uma é aspera,
outra é lisa ou que os objetos apresentam formas
distintas.

O conhecimento 16gico-matemético envolve
relacdes construidas pelo sujeito entre objetos e
situagdes. Quando a crianca agrupa pegas por cor,
reorganiza-as por tamanho ou  estabelece
correspondéncias entre dois conjuntos, ela ndo apenas
registra propriedades fisicas: utiliza critérios e

estabelece relacGes. Essas relacdes dependem de sua
atividade intelectual, ainda que a experiéncia com os
materiais possa oferecer condi¢des para construi-las.
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Kamii e DeVries (1991) contribuem para a
discussdo das relagdes entre experiéncia, agdo e
conhecimento na educagdo pré-escolar a partir de uma
perspectiva vinculada a teoria de Piaget. Sua contribuigdo
deve ser considerada em sua especificidade, sem supor
que toda atividade com objetos produza automaticamente
aprendizagem ou que a manipulacdo seja suficiente para
compreender um conceito.

Lorenzato (2008), por sua vez, aborda a
educacdo infantil e a percepcdo matemaética, oferecendo
uma referéncia para refletir sobre as experiéncias que
aproximam as criancas de ideias matematicas. Para
utilizar suas contribui¢des com precisdo, as afirmacoes
especificas sobre a obra devem ser conferidas no
exemplar consultado, evitando atribuir ao autor
formulacdes que ndo tenham sido verificadas.

Uma mesma proposta pode  suscitar
interpretacOes diferentes entre as criangas. Por isso, a
observacdo pedagodgica nao deve se limitar ao produto final
ou & resposta correta. E relevante acompanhar os critérios
utilizados, as explicacOes apresentadas e as mudangas de
estratégia. Os materiais constituem recursos para a
investigacdo; sua contribuicdo depende da situacdao
proposta e das relagdes que as criangas constroem.

A MATEMATICA NAS EXPERIENCIAS DA

INFANCIA

Na Educacao Infantil, experiéncias matematicas
podem ocorrer em diferentes momentos da rotina, sem
que toda situacdo cotidiana precise ser convertida em
uma atividade formal. Organizar brinquedos, comparar
recipientes, construir percursos, observar padrdes,
distribuir materiais e explorar formas sdo exemplos de
situacbes que podem suscitar perguntas e relacdes
matematicas.

O valor educativo dessas experiéncias nao esta
apenas na presenca de niimeros ou formas, mas nas
possibilidades de raciocinio que oferecem. Ao organizar
uma sequéncia, por exemplo, a crianga pode escolher um
critério, perceber regularidades e explicar sua decisdo. Ao
distribuir materiais, pode estabelecer correspondéncias,
comparar quantidades ou buscar alternativas quando
percebe que os itens ndo sdo suficientes.

Ruiz (2002), ao discutir a matematica, os
matematicos, as criangas e perspectivas educacionais,
contribui para uma reflexdo sobre os sentidos atribuidos a
aprendizagem matemadtica. Essa discussdo permite
questionar a apresentacdo da matematica como um
conjunto de procedimentos descontextualizados. Ainda
assim, contextualizar ndo significa que qualquer atividade
cotidiana resulte necessariamente em aprendizagem: é
preciso considerar o que a situacdo possibilita explorar e
quais relacOes estdo efetivamente em jogo.

Fiorentini (1995) analisa diferentes concepgoes
historicamente produzidas sobre o ensino da matematica
no Brasil, distinguindo tendéncias a partir de aspectos
como a concepcdo de matematica, as formas de
compreender a producdo do conhecimento, as

finalidades do ensino e a relacdo entre professor e aluno.
Sua contribuicdo é distinta da de Piaget: enquanto a
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Epistemologia Genética investiga a construcao do
conhecimento, Fiorentini examina tendéncias e
concepcoes do ensino da matematica. A aproximacao
entre os autores pode ampliar a analise, mas ndo deve
apagar a diferenca entre seus objetos e propdsitos.

As experiéncias infantis também sdo sociais e
culturais. As criancas participam de praticas familiares
e comunitdrias nas quais se contam, comparam,
organizam e medem objetos e situacoes de diferentes
maneiras. Reconhecer esses conhecimentos nao
significa presumir que todas as criancas tenham as
mesmas experiéncias, mas considerar a diversidade de
repertérios no planejamento pedagégico.

IMPLICACOES DA EPISTEMOLOGIA
GENETICA PARA A PRATICA PEDAGOGICA

A teoria piagetiana ndo oferece um roteiro
didatico pronto. Suas contribui¢des podem apoiar a
reflexdo do professor sobre como as criangas elaboram
estratégias e relacGes, mas as decisdes pedagdgicas
precisam considerar objetivos curriculares, contexto, faixa
etaria, condicGes de participagao e necessidades do grupo.

Uma implicagao é observar os procedimentos
utilizados pelas criangas durante as experiéncias. Em
uma proposta de distribuicdo de materiais, por exemplo,
o professor pode registrar se elas contam, fazem
correspondéncias, agrupam elementos ou tentam
resolver o problema de outra maneira. Essas
observacoes ajudam a compreender o raciocinio
mobilizado e a decidir quais intervencdes podem
ampliar a investigacao.

Outra implicacdo é organizar situacGes que
permitam diferentes estratégias, em vez de antecipar
uma unica forma de resolucdo. Perguntas como “Como
vocé pensou?”, “O que aconteceria se mudassemos a
ordem?” ou “Ha outra maneira de organizar?” podem
convidar as criangas a explicar decisdes e revisar
procedimentos. A intervencdo ndo deve transformar a
atividade em interrogatério nem conduzir todas as
respostas a um resultado previamente determinado;
precisa acompanhar o sentido da investigacdo e
respeitar as formas de participacao infantil.

A autonomia intelectual também exige precisao
conceitual. Ela ndo significa auséncia de orientagdo
adulta, mas a criacdo de oportunidades para que a
crianca formule ideias, justifique escolhas e considere
outras possibilidades. A mediacdo docente inclui
planejar ambientes, selecionar materiais, acompanhar
interacdes e oferecer desafios pertinentes, sem substituir
a atividade intelectual da crianca por demonstragdes a
serem apenas reproduzidas.

E necesséario, ainda, reconhecer os limites da
perspectiva analisada. A teoria de Piaget ndo explica,
isoladamente, todas as dimensoOes sociais, culturais e
institucionais da aprendizagem. Por isso, ndo se deve
atribuir exclusivamente a ela toda proposta
contemporanea que valorize investigacdo ou
participacdo, nem tratar diferentes autores da Educacao
Matematica como integrantes de uma corrente
homogeénea. A prética pedagégica exige didlogo critico
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entre perspectivas teoricas, curriculo e conhecimento
situado sobre as criancas.

DOCUMENTOS CURRICULARES E ENSINO
DA MATEMATICA NA EDUCACAO INFANTIL

A andlise das orientacGes curriculares requer
distinguir os documentos segundo sua finalidade e seu
publico. Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN),
publicados a partir de 1997, foram elaborados para
orientar o trabalho no Ensino Fundamental. Podem ser
mencionados em uma discussao histérica sobre
concepcoes de ensino da matemaética, desde que essa
funcdo seja explicitada, mas ndo devem ser apresentados
como documento curricular especifico da Educacdo
Infantil.

Para a primeira infancia, o Referencial
Curricular Nacional para a Educacao Infantil (RCNEI),
publicado em 1998, constitui um documento histérico
voltado a reflexdo sobre a organizacdo das experiéncias
educativas. Sua andlise permite compreender orientagcdes
daquele contexto, mas deve levar em conta que se trata de
um referencial anterior a BNCC.

A Base Nacional Comum Curricular, em sua
versao final de 2018, estabelece direitos de aprendizagem
e desenvolvimento para a Educagdo Infantil e organiza as
experiéncias em campos. O campo “Espacos, tempos,
quantidades, relagdes e transformacGes” contempla
experiéncias relacionadas, entre outros aspectos, a

quantidades, relacdes, formas, espaco, tempo e
transformagoes (BRASIL, 2018).
Ha pontos de aproximacdo entre essas

orientacoes e aspectos discutidos pela teoria piagetiana,
como a relevancia da exploracdo e da construcdo de
relacGes. Essa aproximagao, contudo, nao significa que a
BNCC adote integralmente a Epistemologia Genética. Os
documentos curriculares definem direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento; a teoria de Piaget
oferece uma explicacdo epistemoldgica e psicologica
sobre a construcdo do conhecimento. Sdo referéncias de
naturezas diferentes, que podem dialogar sem serem
tratadas como equivalentes.

Para o planejamento, essa distincdo evita que
uma teoria seja usada como justificativa automatica para
qualquer atividade. As propostas precisam considerar os
direitos das criancas, as orientacdes curriculares, o
contexto educativo e as experiéncias concretas do grupo.
A contribuicdo teérica deve ser interpretada criticamente,
nao aplicada como férmula universal.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise bibliografica e documental discutida
neste artigo indica que a Epistemologia Genética
oferece conceitos relevantes para refletir sobre a
construcdo do conhecimento matematico na Educacao
Infantil. A assimilacdo, a acomodacdo e a abstragdo
reflexiva ajudam a compreender o conhecimento como
processo de reorganizacdo, enquanto a distin¢do entre
conhecimento fisico e 16gico-matematico evidencia que
observar ou manipular objetos ndo equivale, por si s6, a
construir relacées matematicas.
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As contribuic6es examinadas também apontam
para a importancia de observar as estratégias infantis e
planejar experiéncias que permitam comparar,
classificar, ordenar, estabelecer correspondéncias e
explorar diferentes solugdes. Isso ndo transforma a
teoria piagetiana em método de ensino, nem dispensa a
intencionalidade docente. Ao contrério, exige interpretar
0s pressupostos teéricos em didlogo com as
caracteristicas das criancas, as interacdes sociais e os
objetivos curriculares.

A anélise documental reforca a necessidade de
distinguir os documentos segundo seu alcance: os PCN se
dirigem ao Ensino Fundamental, enquanto o RCNEI e a
BINCC oferecem referéncias voltadas a Educacao Infantil,
em contextos histéricos e com fungGes distintas. As
aproximacoes entre documentos curriculares e teoria
piagetiana devem, portanto, ser feitas sem presumir adesdo
integral dos documentos a uma tinica perspectiva.

Por se tratar de pesquisa bibliografica e
documental de carater interpretativo, o artigo nao apresenta
resultados de observacdo direta de criancas nem comprova
a eficacia de uma metodologia especifica. Suas conclusdes
se limitam a discussao das fontes delimitadas. Pesquisas
futuras podem aprofundar a analise por meio da
identificacdo explicita de edicOes, capitulos e trechos
documentais, bem como de estudos empiricos sobre as
experiéncias matematicas na Educacdo Infantil.

Conclui-se que a Epistemologia Genética pode
contribuir para fundamentar a reflexdo pedagdgica quando
seus conceitos sdo compreendidos com precisdo e
articulados criticamente ao curriculo e ao contexto
educativo. Sua contribuigdo ndo esta em oferecer respostas
prontas, mas em favorecer uma compreensdo mais
cuidadosa dos processos envolvidos na construcao do
conhecimento matematico durante a infancia.

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Secretaria de
Educacdo Fundamental. Referencial curricular nacional para a
educacdo infantil. Brasilia, DF: MEC/SEF, 1998. 3 v.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum
Curricular. Brasilia, DF: MEC, 2018. Disponivel em: https://
basenacionalcomum.mec.gov.br/. Acesso em: 1 nov. 2026.

FIORENTINI, Dario. Alguns modos de ver e conceber o ensino
da matematica no Brasil. Zetetiké, Campinas, SP, v. 3, n. 1, p. 1-
38, 1995. DOI: https://doi.org/10.20396/zet.v3i4.8646877.
Disponivel em: https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/
zetetike/article/view/8646877. Acesso em: 1 nov. 2026.

KAMII, Constance; DEVRIES, Rheta. O conhecimento fisico
na educacao pré-escolar: implicacdes da teoria de Piaget. Porto
Alegre: Artmed, 1991.

LORENZATO, Sergio. Educacdo infantil e percepcao
matematica. 2. ed. rev. e ampl. Campinas, SP: Autores
Associados, 2008.

PIAGET, Jean. A epistemologia genética. Petropolis, RJ: Vozes,
1973.

RUIZ, Adriano Rodrigues. A matematica, os matematicos, as
criangas e alguns sonhos educacionais. Ciéncia & Educacao,
Bauru, v. 8, n. 2, p. 217-225, 2002.

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br



DT ISSN 2675-2573
ISPk

Project

(@) @primeiraevolucao

https://primeiraevolucao.com.br

A ESCOLA TAMBEM ENSINA PELO ESPACO: AMBIENTE FfSIC~O,
CONFORTO E CONDICOES DE APRENDIZAGEM NA EDUCACAO
BASICA

Joana Cristina de Barros!

RESUMO: O ambiente escolar constitui uma dimensao importante do processo educativo, embora frequentemente
seja tratado como elemento secundario nas discussdes sobre qualidade da educacdo. Este artigo analisa as relages
entre as condicdes fisicas das institui¢des de ensino e os processos de aprendizagem, considerando aspectos como
iluminacdo, ventilagdo, conforto térmico, acustica, organizagdo espacial e acessibilidade. A pesquisa caracteriza-
se como bibliogréfica, de abordagem qualitativa, fundamentada em estudos sobre arquitetura escolar, qualidade
ambiental e condi¢des de aprendizagem. A analise parte do entendimento de que o espaco educativo ndo se limita
a abrigar atividades pedagdégicas, pois suas caracteristicas interferem nas possibilidades de interacdo, concentragao,
participacdo e desenvolvimento dos estudantes. Os estudos examinados apontam associagdes entre determinadas
condi¢des ambientais e o desempenho escolar, indicando que problemas estruturais podem ampliar dificuldades ja
presentes no cotidiano educacional. Discute-se, ainda, a necessidade de compreender a infraestrutura como parte
das politicas de qualidade e equidade educacional, superando a ideia de que os resultados escolares dependem
exclusivamente das praticas docentes ou das caracteristicas individuais dos estudantes. Conclui-se que a melhoria
dos espacos escolares exige planejamento, investimento publico e participacdo da comunidade educativa, sendo

indispensavel a construcao de ambientes adequados ao ensino, a aprendizagem e a convivéncia.

Palavras-chave: Ambiente escolar. Infraestrutura educacional. Aprendizagem. Arquitetura escolar. Qualidade da

educacdo.

1. INTRODUCAO significativa de suas vidas, estabelecendo relacoes,

. N . N desenvolvendo atividades e construindo experiéncias.
As discussdes sobre qualidade da educacao ] N
. A configuracdo desses espacos pode favorecer ou
costumam concentrar-se na formacao dos professores, N ) o o
. ) . dificultar =~ determinadas praticas pedagobgicas,
nas metodologias de ensino, nos curriculos e nos ) ] )
- L influenciando a maneira como os estudantes interagem
resultados das avaliagdes educacionais. Embora essas )
) N ) ) , com o conhecimento e com as pessoas.
dimensdes sejam fundamentais, hd um aspecto

frequentemente relegado a uma posicdo secundaria: as Salas excessivamente quentes, ambientes
condi¢des materiais dos espacos onde o processo ~ pouco ventilados, ruidos constantes, iluminagdo
educativo acontece. inadequada e mobilidrio incompativel com as

. e necessidades dos estudantes representam situagoes que
A escola ndo é apenas uma instituicdo

. . ultrapassam o campo da manutencao predial. Esses
organizada em torno de conteddos, professores e

. . .. elementos podem interferir na concentracdo, na
estudantes. Trata-se também de um ambiente fisico no

. - comunicagdo, no bem-estar e na participagdo durante
qual diferentes sujeitos permanecem durante parte

as atividades escolares.
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A compreensdo dessa relacdo exige superar
uma visdo exclusivamente funcional da arquitetura
escolar. A organizacdo dos ambientes ndo constitui um
aspecto neutro, pois expressa concepcoes de educacdo,
administrativas

prioridades e possibilidades de

utilizacdo do espaco.

Uma sala estruturada apenas para a disposi¢ao de
carteiras em fileiras, por exemplo, ndo oferece as mesmas
possibilidades de reorganizacdo que um ambiente
planejado para diferentes modalidades de trabalho. Isso
nao significa que determinada disposi¢do do mobiliario
determine, isoladamente, a qualidade da aprendizagem.
Entretanto, revela que as condicdes materiais podem

ampliar ou restringir as escolhas pedagogicas.

Barrett et al. (2015), ao investigarem a relacao
entre caracteristicas das salas de aula e o progresso
académico dos estudantes, identificaram associa¢Ges
relevantes entre determinadas condi¢ées ambientais e
os resultados de aprendizagem. A pesquisa contribui
para demonstrar que os espagos educativos merecem

atencdo nas politicas de melhoria da qualidade escolar.

Diante dessas consideracdes, este artigo tem
como objetivo analisar a influéncia das condigdes
fisicas e ambientais da escola sobre os processos de
aprendizagem na educacdo badsica, discutindo a
infraestrutura como dimensdo pedagogica e como

responsabilidade das politicas ptiblicas educacionais.
2. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma
pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa e
natureza  analitico-reflexiva. = Sua  elaboracdo
fundamenta-se na leitura e interpretacdo de publicages
cientificas e documentos institucionais que abordam as
relacdes entre ambiente fisico escolar, conforto

ambiental, satide e aprendizagem.

A andlise considera especialmente as
contribuicdes de Barrett et al. (2015, 2017), referentes
as relacbes entre caracteristicas arquitetdnicas e
desempenho académico; de Daisey, Angell e Apte
(2003), sobre ventilacio e qualidade do ar em
instituicdes escolares; e da Organizacdao Mundial da
Satde (1999), acerca dos efeitos do ruido sobre a

comunicacdo e as condi¢des ambientais.

Também sdo considerados documentos da

Organizacao das Nagoes Unidas para a Educacao, a
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Ciéncia e a Cultura (UNESCO), relativos a

infraestrutura e as condi¢cdes necessarias para

ambientes educacionais adequados.

A discussdo foi organizada em eixos temdticos
que contemplam a dimensdo pedagégica do espacgo, as
condicdes ambientais, a organizacdo dos ambientes
escolares, a acessibilidade e as responsabilidades

institucionais relacionadas a infraestrutura educacional.

Por se tratar de um estudo bibliografico, nao
foram realizadas observagdes em unidades escolares,
entrevistas ou coleta de dados diretamente com
estudantes e profissionais da educagdo. As
consideracOes apresentadas resultam da interpretacao
critica da literatura selecionada, sem a pretensdo de
causais universais entre

estabelecer relacdes

caracteristicas arquitetonicas e resultados escolares.

3. 0 ESPACO ESCOLAR COMO DIMENSAO
DO PROCESSO EDUCATIVO

A relacdo entre educagdo e espaco fisico

ultrapassa a simples necessidade de oferecer

instalacdes adequadas ao funcionamento das
institui¢oes de ensino. As caracteristicas do ambiente
escolar participam da organizacdo cotidiana das
atividades e podem influenciar a maneira como
professores e estudantes utilizam o tempo, os materiais

e as oportunidades de interagao.

A escola é constituida por diferentes
ambientes, cada qual associado a determinadas
possibilidades educativas. Salas de aula, bibliotecas,
patios, corredores, laboratérios e espacos de
convivéncia integram uma estrutura que pode favorecer

experiéncias diversificadas de aprendizagem.

Entretanto, a existéncia desses ambientes ndo
garante, por si s6, sua utilizacdo pedagégica. Uma
biblioteca permanentemente fechada, um laboratério
sem equipamentos ou um patio utilizado
exclusivamente para circulacgdo demonstram que a
disponibilidade fisica precisa estar acompanhada de

condicdes de funcionamento e de propostas educativas.

Também ¢é necessario reconhecer que a
organizacdo espacial ndo é indiferente as concepgdes
pedagdgicas adotadas pela instituicdo. A disposicdo dos
moveis, a circulacdo dos estudantes, a acessibilidade

dos materiais e as possibilidades de realizacdo de
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atividades coletivas podem revelar diferentes

entendimentos sobre ensinar e aprender.

Ambientes rigidamente organizados podem
dificultar mudancas na dindmica das aulas quando nio
permitem movimentagdo ou reorganizacao dos grupos.
Por outro lado, espacos versateis possibilitam

diferentes configuragdes, oferecendo alternativas para

trabalhos colaborativos, atividades individuais e
situacOes de investigacao.
Essa relacdo, contudo, ndo deve ser

compreendida de maneira determinista. O espago ndo
substitui a atuacdo docente, tampouco assegura bons
resultados independentemente do trabalho pedagégico.
Sua importancia estd nas condi¢des concretas que

oferece para a realizagdo desse trabalho.

Barrett et al. (2015) analisaram 153 salas de
aula, distribuidas por 27 escolas, considerando o
progresso académico de 3.766 estudantes. Os
pesquisadores  identificaram sete  parametros
associados a variacdo dos resultados: iluminagdo,
temperatura, qualidade do ar, apropriacdo do espaco,

flexibilidade, complexidade visual e cor.

Segundo os autores, esses fatores explicaram
aproximadamente 16% da variacdo observada no
progresso académico dos estudantes no modelo
investigado. Tal resultado ndo significa que uma
reforma fisica produza automaticamente aumento
equivalente no desempenho, mas evidencia a
relevancia das condi¢des ambientais na andlise dos

processos de aprendizagem.

Dessa maneira, compreender o espaco escolar
como dimensdo educativa significa reconhecer que o
ensino acontece em condi¢des materiais especificas,
que precisam ser consideradas tanto no planejamento

pedagogico quanto nas decisdes administrativas.

4. CONFORTO AMBIENTAL E CONDICOES
DE APRENDIZAGEM

4.1 ILUMINAGAO E ORGANIZAGAO VISUAL

A iluminagdo constitui um elemento
importante para a realizacao das atividades escolares,
especialmente aquelas que exigem leitura, escrita,

observacao e utilizacdo de materiais didaticos.

Ambientes com iluminacdo insuficiente

podem dificultar a visualizacdo de textos, quadros e
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outros recursos utilizados durante as aulas. Da mesma
forma, a incidéncia excessiva de luz ou a presenca de
reflexos sobre superficies podem provocar desconforto
visual. A utilizagdo equilibrada de iluminagdo natural e
artificial representa, portanto, uma condigdo relevante
para a organizacao dos ambientes educativos.

No estudo de Barrett et al. (2015), a
iluminacdo aparece entre os parametros ambientais
associados ao progresso académico dos estudantes. A
pesquisa indica que o planejamento das salas precisa
considerar nao apenas a presenca de fontes luminosas,
mas também a distribuicdo da luz e as possibilidades

de controle conforme as necessidades das atividades.

Outro aspecto relacionado a organizacdo
visual diz respeito a quantidade e a disposicdo dos

elementos decorativos presentes nas salas.

Cartazes, produgoes dos estudantes, murais e
materiais informativos podem contribuir para tornar o
ambiente significativo e acolhedor. Entretanto, a
acumulacgdo excessiva desses recursos, sem critérios de
organizacdo, pode produzir estimulos visuais que

competem pela atencao.

Isso ndo implica defender salas vazias ou
desprovidas de identidade. O desafio consiste em
construir ambientes visualmente organizados, nos
quais os materiais expostos tenham finalidade

educativa e possam ser utilizados pelos estudantes.
4.2 VENTILACAO E CONFORTO TERMICO

A ventilacdo e a temperatura dos ambientes
escolares também merecem atencdo. O desconforto
provocado por calor excessivo, circulacdo insuficiente
de ar ou ambientes abafados pode tornar mais dificil a
permanéncia e a realizacdo de atividades que exigem

concentragao.

Daisey, Angell e Apte (2003), ao examinarem
estudos sobre qualidade do ar e ventilagdo em escolas,
identificaram evidéncias de ventilacdo inadequada em
diferentes ambientes educacionais, além de possiveis
relacdes entre condi¢Ges ambientais e sintomas de

satde apresentados por seus ocupantes.

Os pesquisadores destacam a importancia da
ventilacdo para a qualidade dos ambientes internos e
apontam a necessidade de investigacdes que permitam
compreender melhor as relagdes entre exposicao

ambiental e saide.
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No contexto escolar, essa discussdao adquire

relevancia porque estudantes e profissionais
permanecem reunidos por periodos prolongados,

muitas vezes em salas com elevada ocupagao.

A abertura de janelas, o aproveitamento da
ventilagdo cruzada, a manutengdo de equipamentos e a
utilizacdo de solucdes arquitetonicas adequadas as
condigOes climaticas locais sdo medidas que podem
contribuir para ambientes mais confortaveis.

Todavia, nem todas essas medidas dependem
exclusivamente da iniciativa dos profissionais da
escola. Edificacoes com problemas estruturais, nimero
insuficiente de janelas ou sistemas inadequados de
ventilacdo exigem intervengdes que ultrapassam as
possibilidades de resolucdo imediata da equipe

pedagogica.

Assim, o conforto térmico precisa ser
compreendido como responsabilidade institucional e
ndo como dificuldade individual a ser suportada por

professores e estudantes.
43 RUIDOE COMUNICACAO PEDAGOGICA

A comunicacdo oral ocupa posicdo importante
nas atividades educativas, especialmente nas situacoes
que envolvem explicagGes, debates, leitura compartilhada

e orientacoes coletivas.

Quando o ambiente apresenta ruidos excessivos,
a compreensdo da fala pode ser prejudicada, exigindo
maior esforco de professores e estudantes. A Organizacao
Mundial da Sauide (1999), em suas diretrizes sobre ruido
comunitario, recomenda que o ruido de fundo em salas de
aula ndo ultrapasse 35 decibéis durante as atividades de
ensino, considerando a necessidade de preservar a

inteligibilidade da fala e a comunicacdo.

Esse parametro refere-se ao ruido ambiental de
fundo e nado deve ser confundido com a exigéncia de
siléncio absoluto durante as aulas.

A distincdo é importante, pois determinadas
praticas pedagdgicas pressupdem conversas, discussdes
e manifestagdes coletivas. Uma sala em que os
estudantes debatem um problema, apresentam
argumentos ou desenvolvem atividades em grupo pode
apresentar niveis sonoros superiores aos de uma
situacgdo de leitura silenciosa, sem que isso represente

necessariamente um problema pedagogico.
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O aspecto central esta na qualidade actstica do
espaco e na possibilidade de comunicacdo adequada

entre seus ocupantes.

Ruidos externos, equipamentos barulhentos e
reverberagdo excessiva podem comprometer essa
comunicagdo. Além disso, estudantes com dificuldades
auditivas ou necessidades especificas de comunicagado
podem encontrar obstdculos ainda maiores em

ambientes acusticamente inadequados.

Desse modo, o cuidado com a actstica escolar
integra as condicOes necessarias a participacdao nas

atividades educativas.

5. ORGANIZACAO DOS  ESPACOS,
ACESSIBILIDADE E PARTICIPACAO

A organizacdo fisica da escola também se
relaciona com as possibilidades de participacdo de seus
estudantes. Ambientes acessiveis, mobiliario adequado
e circulacdo desobstruida sdo condi¢des importantes
para que diferentes sujeitos possam utilizar os espagos

com seguranca e autonomia.

A acessibilidade ndo deve ser reduzida a
instalacdo de rampas ou a adaptacdo pontual de
determinados ambientes. Ela envolve um conjunto de
condicOes que possibilitam o acesso, a circulacdo, a

comunicagdo e a utilizagdo dos recursos disponiveis.

Uma instituicdo que possui salas de aula
acessiveis, mas mantém biblioteca, laboratério ou
outros espagos de uso coletivo sem condi¢Ges
adequadas de acesso, ainda apresenta barreiras a

participagdo plena.

A adequacdo do mobiliario também merece

atencdo. Mesas e cadeiras incompativeis com
caracteristicas fisicas e necessidades funcionais dos
estudantes podem dificultar a utilizacdo dos materiais

escolares e a realizagdo das atividades.

Além disso, a organizacdo espacial precisa
considerar a diversidade de experiéncias presentes na
comunidade escolar. Diferentes estudantes podem
mobilidade,

comunicagdo, percepgao sensorial e interacao.

demandar condicGes distintas de

A pesquisa de Barrett et al. (2017) indica que
determinados parametros de organizacdo fisica das

salas podem apresentar relagdes distintas com a

aprendizagem em leitura, escrita e matematica. Essa
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constatacao reforca a importancia de evitar solucoes
padronizadas que desconsiderem as particularidades
das atividades e dos sujeitos.

A flexibilidade dos ambientes pode contribuir
para ampliar as possibilidades pedagégicas, desde que
esteja associada as necessidades reais da comunidade
escolar.

Cabe observar, ainda, que a participagdo dos
estudantes na organizacdo de determinados espagos
pode favorecer o sentimento de pertencimento. Expor
produgdes, construir ambientes coletivos de leitura e
permitir que os usuarios contribuam para decisdes
sobre a utilizacdo dos espacos sdo praticas que podem

fortalecer o vinculo com a instituicao.

O ambiente escolar, nesse sentido, ndo precisa
Pode

constituir-se como espago continuamente apropriado e

ser concebido como estrutura imutavel.

ressignificado por aqueles que dele participam.

6. INFRAESTRUTURA EDUCACIONAL E
DESIGUALDADE DE CONDICOES

A discussdo sobre o ambiente fisico também

possui implicacbes para as politicas publicas

educacionais.

A UNESCO, ao acompanhar os indicadores
Objetivo  de
considera a

internacionais relacionados ao

Desenvolvimento  Sustentavel 4,
infraestrutura escolar uma dimensdo das condigdes

necessarias a oferta de educagdo de qualidade.

A disponibilidade de servicos basicos, como
agua potavel, eletricidade e instalagcdes sanitarias,
monitoramento das

integra o condicdes dos

estabelecimentos de ensino. Essa perspectiva
demonstra que a qualidade educacional ndo pode ser
examinada exclusivamente por meio de resultados em

avaliacdes ou indicadores de rendimento.

Escolas que  apresentam  diferengas
significativas em suas condi¢des materiais ndo
oferecem necessariamente as mesmas oportunidades de

realizacao do trabalho pedagdégico.

Uma instituicdo com ambientes ventilados,
biblioteca em funcionamento, instalagdes acessiveis e
equipamentos conservados dispde de possibilidades

que podem estar ausentes em outra submetida a

problemas estruturais persistentes.
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Isso nao significa estabelecer uma associacdo
automatica entre precariedade fisica e fracasso escolar.
Mesmo em condi¢des adversas, professores e
estudantes podem construir experiéncias educativas

relevantes.

Entretanto, reconhecer essas experiéncias nao
deve servir para naturalizar a precariedade.

A capacidade de adaptacdo dos profissionais
da educacdo
dificuldades

responsabilidade do poder publico pela manutencao e

frequentemente permite superar

imediatas, mas ndo substitui a

melhoria das institui¢des.

Quando um professor precisa interromper
constantemente suas atividades em razdo de problemas
de iluminagdo, ruidos ou equipamentos danificados,
parte do tempo destinado a aprendizagem passa a ser
consumida pela administracio de dificuldades

materiais.

Da mesma forma, quando determinados
espacos permanecem indisponiveis por falta de
manutencdo, as possibilidades de diversificagcdo das
praticas educativas tornam-se mais restritas.

A infraestrutura deve, portanto, integrar as
politicas de planejamento, financiamento e avaliacdo
educacional. Isso exige investimentos continuos,
critérios transparentes de distribuicao de recursos e
mecanismos de acompanhamento das condi¢oes
efetivas de funcionamento das unidades. E necesséario
assegurar que OS espagos existentes permanegam

adequados as necessidades da comunidade educativa.

7. A GESTAO ESCOLAR E O CUIDADO COM
OS AMBIENTES EDUCATIVOS

A gestdo escolar desempenha papel importante
na identificacdo das necessidades relacionadas aos
espacos fisicos, embora nem sempre disponha dos
recursos ou da autonomia necessarios para solucionar

problemas estruturais.

O planejamento institucional precisa
considerar as condi¢Ges ambientais como parte da
organizacdo do trabalho educativo.A observacao das
dificuldades enfrentadas por estudantes e profissionais,
o registro das demandas de manutencdo e a
organizacdo dos ambientes

disponiveis podem

subsidiar decisdes administrativas e pedagogicas.
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Entretanto, a gestdo dos espacos ndo deve

restringir-se a medidas de conservacdo patrimonial.

A maneira como os ambientes sdo utilizados
constitui uma questdo que envolve diferentes sujeitos
estudantes,

da comunidade escolar. Professores,

funcionarios e familias podem contribuir para

identificar necessidades e propor melhorias
compativeis com a realidade da instituicdo.
A participacdo coletiva pode revelar

problemas que nem sempre aparecem em avaliagoes
exclusivamente técnicas. Dificuldades de circulacgdo,
auséncia de locais adequados para determinadas
atividades e desconfortos recorrentes podem ser

percebidos de maneira distinta pelos usuarios.

Essa escuta contribui para aproximar o
planejamento fisico das necessidades concretas da
comunidade. Também é necessario evitar que a
responsabilidade pelas condi¢des estruturais seja
transferida indevidamente aos profissionais da unidade.
O cuidado cotidiano e a conservacao dos ambientes sao
eliminam a

importantes, mas ndo obrigacao

institucional de assegurar instalagdes adequadas.

Uma gestdo comprometida com a qualidade
educacional deve reconhecer os limites de sua atuacdo
e, a0 mesmo tempo, produzir informacdes que
fundamentem reivindicagdes, planejamento e
intervencdes. O acompanhamento sistematico das
condigdes fisicas pode contribuir para estabelecer
prioridades e evitar que problemas aparentemente
pequenos se transformem em obstaculos permanentes

ao funcionamento escolar.

8. ENTRE A ARQUITETURA E A PEDAGOGIA:
REPENSAR 0] AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

A relacdo entre espaco fisico e aprendizagem
nao pode ser reduzida a defesa de edificagbes modernas
ou de ambientes visualmente sofisticados.

Uma escola equipada com recursos
tecnolégicos e mobilidrio de alto custo ndo se torna,
automaticamente, uma instituicdo pedagogicamente

qualificada.

Da mesma forma, a presenca de espagos
simples ndo significa auséncia de possibilidades

educativas.
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O aspecto central reside na articulagdo entre as
condi¢cdes materiais, os objetivos pedagégicos e as
necessidades dos estudantes.

Barrett et al. (2015) demonstram que
diferentes caracteristicas do ambiente podem estar
associadas ao progresso académico, mas os resultados
de sua pesquisa precisam ser compreendidos no

contexto em que foram produzidos.

As particularidades das escolas, das populacdes
atendidas e das praticas pedagdgicas impedem a
aplicacio mecanica de conclusdes obtidas em

determinada realidade a todas as institui¢coes de ensino.

A contribuicdo desses estudos esta em ampliar
o campo de investigacdo sobre a qualidade da
educacdo, incorporando fatores que frequentemente
permanecem fora das andlises pedagogicas.

Repensar o ambiente escolar envolve, portanto,
uma mudanca de perspectiva. A infraestrutura deixa de ser
considerada apenas um conjunto de instalagdes necessarias
ao funcionamento administrativo e passa a integrar a

reflexdo sobre as condicoes efetivas de ensinar e aprender.

Essa compreensao também permite questionar
a tendéncia de atribuir exclusivamente aos professores

a responsabilidade pelos resultados escolares.

O trabalho docente depende de condigdes
objetivas. A formacao profissional e o planejamento
das aulas sdo fundamentais, mas sua realizacdo ocorre
em ambientes que podem favorecer ou dificultar
determinadas agoes.

Exigir resultados educacionais sem considerar
as condicdes materiais em que o ensino acontece
significa desconsiderar parte importante da realidade
escolar. Por isso, o planejamento de politicas
educacionais precisa articular investimentos em
infraestrutura, manutencao, acessibilidade, formacao

profissional e desenvolvimento pedagégico.

Nao se trata de escolher entre melhorar os
espacos ou qualificar as praticas educativas. Trata-se de
reconhecer que ambas as dimensdes integram um

mesmo compromisso com a qualidade da educacao.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste artigo permite

afirmar que o ambiente fisico constitui uma dimensao
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relevante das condigdes de aprendizagem, embora seus
efeitos ndo possam ser compreendidos de maneira

isolada ou determinista.

Iuminacdo, ventilacdo, conforto térmico,

acudstica, acessibilidade e organizacdo espacial

participam das condi¢cdes concretas nas quais
professores e estudantes desenvolvem suas atividades.
Quando inadequados, esses elementos podem criar
obstaculos

a comunicacdo, a concentracdo, a

participagdo e ao bem-estar.

Os estudos examinados demonstram a
pertinéncia de incorporar a qualidade ambiental as
discussGes educacionais. Ao

mesmo tempo,

evidenciam a necessidade de considerar as

especificidades de cada instituicdo, evitando
generalizagOes que atribuam a arquitetura capacidade

de determinar, por si s6, os resultados escolares.

A infraestrutura representa uma condicdo
necessdria, mas ndo suficiente, para a qualidade da
educacdo. Sua importancia estd na possibilidade de
oferecer ambientes adequados a realizagdo de praticas
pedagbgicas diversificadas e a participacdo dos
diferentes sujeitos.

Nesse sentido, a manutencao e a melhoria dos
espacos escolares ndo devem depender exclusivamente
de iniciativas ocasionais ou de solucdes improvisadas
pelas equipes educativas. Exigem planejamento

institucional, = continuidade  administrativa e

investimentos publicos.

Também se torna importante ampliar a
participacdo da comunidade escolar na identificacdo
das necessidades e na discussao sobre a utilizacdo dos
ambientes. Os espagos educativos ganham significado
por meio das relages que neles se estabelecem, mas
essas relacoes precisam encontrar condi¢des materiais

favoraveis ao seu desenvolvimento.

Conclui-se que discutir a qualidade da
educacdo implica reconhecer que a aprendizagem ndo
acontece em um espago abstrato. Ela se realiza em
salas, patios, bibliotecas e outros ambientes concretos,
sujeitos a condicdes fisicas que interferem nas

experiéncias cotidianas.

Cuidar desses espagos significa, portanto,

cuidar de uma das dimensdes que sustentam o trabalho

educativo. Afinal, uma escola ndo ensina apenas pelo
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que apresenta em seu curriculo, mas também pelas
condi¢cdes que oferece para que o conhecimento, a

convivéncia e a participagdo possam acontecer.

REFERENCIAS

BARRETT, Peter; DAVIES, Fay; ZHANG, Yufan; BARRETT,
Lucinda. The impact of classroom design on pupils' learning:
final results of a holistic, multi-level analysis. Building and
Environment, v. 89, p. 118-133, 2015. DOI: https://doi.org/
10.1016/j.buildenv.2015.02.013.

BARRETT, Peter; DAVIES, Fay; ZHANG, Yufan; BARRETT,
Lucinda. The holistic impact of classroom spaces on learning in
specific subjects. Environment and Behavior, v. 49, n. 4, p.
425-451, 2017. DOI: https://doi.org/
10.1177/0013916516648735.

DAISEY, Joan M.; ANGELL, William J.; APTE, Michael G.
Indoor air quality, ventilation and health symptoms in schools: an
analysis of existing information. Indoer Air, v. 13, n. 1, p. 53-64,
2003. DOI: https://doi.org/10.1034/j.1600-0668.2003.00153.x.

ORGANIZAGAO DAS NAGOES UNIDAS PARA A
EDUCAGAO, A CIENCIA E A CULTURA (UNESCO).
Monitoring SDG 4: quality education. Paris: UNESCO, s.d.
Disponivel em: https://www.unesco.org/gem-report/en/quality.
Acesso em: 30 out. 2026.

WORLD HEALTH ORGANIZATION (WHO). Guidelines for
community noise. Geneva: World Health Organization, 1999.
Disponivel em: https://www.who.int/publications/i/item/a68672.
Acesso em: 30 out. 2026.

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ISSN 2675-2573




d

ISSN 2675-2573

k Public
Knowledge
Project

©) @primeiraevolucao

https://primeiraevolucao.com.br

A COORDENACAO PEDAGOGICA NO ENFRENTAMENTO AO
BULLYING: PREVENCAO, INTERVEN(;AO E CONSTRUCAO DA
CONVIVENCIA ETICA

Joice Pereira Marques!

RESUMO: O artigo analisa a atuagdo da Coordenagdo Pedagégica no enfrentamento ao bullying, considerando a
articulagdo entre prevencdo, intervencao, formagao dos profissionais e construcdo de uma convivéncia escolar
ética. O estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa, de natureza bibliografica e documental, desenvolvida por
meio de revisdo narrativa de literatura e analise de documentos normativos. Foram examinadas publicacdes
selecionadas por pertinéncia tematica e documentos legais e curriculares brasileiros, com encerramento do
levantamento em 31 de outubro de 2026. A analise foi organizada em quatro categorias: caracterizacdo do bullying
e distingdo entre conflito e violéncia; prevencao e clima escolar; protecdo, intervencdo e responsabilizacao; e
atribui¢des da Coordenacdo Pedagdgica na articulagao institucional. O dialogo entre as fontes evidencia que o
enfrentamento ndo se resolve por campanhas isoladas ou respostas exclusivamente disciplinares. Requer
continuidade, diagndstico contextual, participacdo da comunidade, protecdo de estudantes e acompanhamento das
acoes. Conclui-se que a Coordenacdo Pedagogica pode converter diretrizes legais e curriculares em praticas
formativas e institucionais, embora sua atuacdo dependa de condic¢des de trabalho, corresponsabilidade da gestdo
e articulagdo com a rede de protecao.

Palavras-chave: Bullying. Violéncia escolar. Coordenacdo Pedagogica. Convivéncia ética. Prevencao.

INTRODUCAO Programa EntreNés: Convivéncia Etica e Democrética
na escola e na sociedade. A norma concebe a
convivéncia como dimensdo complexa e prevé
transformacdo processual, colaborativa e sistémica,
articulada ao Projeto Politico-Pedagégico (SAO
PAULO, 2026a). A Instrucdo Normativa SME n°
23/2026 alterou dispositivos do programa, enquanto a
IN SME n° 21/2026 reorganizou as Comissoes de
Mediacdo de Conflitos nas unidades educacionais

(SAO PAULO, 2026b; 2026¢).

Diante desse quadro, este artigo busca analisar
de que maneira a Coordenacdo Pedagogica pode
articular acGes de prevencdo e enfrentamento ao
bullying, relacionando legislacdao, literatura e
orientacOes pedagodgicas. A questdo que orienta a
discussdo é: como transformar o enfrentamento ao
bullying de uma resposta episodica as ocorréncias em
compromisso permanente da cultura escolar?

A escola é um espaco de aprendizagem,
socializacdo e exercicio de direitos. Nele, estudantes
estabelecem relacdes marcadas por cooperagao,
diferencas, disputas e conflitos. Nem todo conflito
constitui violéncia, mas algumas relacdes assumem
carater persistente de intimidacdo, humilhagao,
exclusdao ou agressdao. Quando ha intencionalidade,
repeticdo e desequilibrio de poder, a situacdo pode
configurar bullying, com efeitos sobre a seguranca, o
pertencimento e as condi¢cbes de participacdo e
aprendizagem.

A Lein® 13.185/2015 instituiu o Programa de
Combate a Intimidacdo Sistematica e definiu a
intimidagdo sistematica como violéncia fisica ou
psicolégica, intencional e repetitiva, praticada em uma
relacdo de desequilibrio de poder (BRASIL, 2015). A
Lei n° 14.811/2024 ampliou o marco de protecdo de
criancas e adolescentes contra a violéncia em

estabelecimentos educacionais e similares (BRASIL, = PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2024). Esses dispositivos atribuem a escola
responsabilidades que ndo se limitam a reagdo apés
uma ocorréncia.

Na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, a
Instrucdo Normativa SME n° 12/2026 instituiu o

Trata-se de estudo qualitativo, de carater
bibliogréfico e documental, desenvolvido como revisdo
narrativa, sem pretensdo de exaustividade ou de
aplicacdo de protocolo de revisdo sistemadtica. A opcao
por essa modalidade permite reunir contribui¢ées

1 Licenciada em Pedagogia. Especialista em Gestdao Escolar e Praticas Pedagégicas. Coordenadora Pedagégica da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo.

joicemarckes@hotmail.com
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conceituais e normativas pertinentes ao problema e
interpretd-las em relacdo ao trabalho pedagégico. O
levantamento foi encerrado em 31 de outubro de 2026.

A consulta bibliogréfica foi realizada no portal
SciELO e no repositério institucional da UNESCO,
complementada pela consulta aos portais oficiais do
Governo Federal, do Ministério da Educacdo e da
Prefeitura de Sao Paulo. Foram utilizados, de forma
combinada, os descritores “bullying”, “violéncia
escolar”, “convivéncia escolar”, “mediacao de
conflitos” e “cultura de paz”, em portugués e, para o
relatério internacional, em inglés. A selecdo
bibliografica priorizou publicacdes diretamente
relacionadas a violéncia escolar, a mediacdo de
conflitos e a convivéncia. Foram considerados como
critérios de inclusao: relacao explicita com o objeto do
artigo; identificacdo de autoria e veiculo ou instituicdo
responsavel; contribuicdo conceitual, empirica ou
propositiva para compreender prevencao, mediacdo ou
respostas institucionais; e possibilidade de acesso ao
texto ou a informacdes editoriais suficientes para sua
identificacdo. Foram excluidos materiais opinativos
sem autoria identificada, textos sem relacao direta com
o problema e duplicatas. Entre as fontes bibliograficas
selecionadas estdo o estudo de Chrispino e Dusi
(2008), sobre modelagem de politica publica para
reducdo da violéncia escolar, e o relatério da UNESCO
(2019), que retne dados internacionais sobre
prevaléncia, fatores de vulnerabilidade e respostas
eficazes a violéncia e ao bullying.

A pesquisa documental contemplou a Lei n°
13.185/2015, a Lei n° 14.811/2024, a Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2018) e as Instrucées
Normativas SME n° 12/2026, n° 21/2026 e n° 23/2026,
consultadas nos portais oficiais do Governo Federal,
do Ministério da Educagdo e da Prefeitura de Sao
Paulo. A selecdo considerou vigéncia, pertinéncia
direta ao tema e incidéncia sobre prevencao, protecdo,
convivéncia, participacdo e atribui¢oes escolares.

O material foi lido e organizado em quatro
categorias analiticas: (1) definicdo do bullying e
distincdo entre conflito e violéncia; (2) prevencao,
clima escolar e participacao; (3) protecao, intervengao
e responsabilizacdo; e (4) papel da Coordenacdo
Pedagogica na formacdo e na articulagdo institucional.
Em cada categoria, as normas foram confrontadas com
as contribuig¢Ges da literatura e com as possibilidades
de traducdo pedagogica. A legislacdo foi tratada como
parametro de direitos e deveres; os estudos, como
referéncias para interpretar a complexidade do
fenémeno; e os documentos curriculares e
orientadores, como referéncias para planejar praticas
educativas. Ndo se pretendeu medir a incidéncia de
bullying em uma escola especifica nem avaliar
empiricamente os resultados de um programa.

Como limitagdo, o estudo retine um conjunto
delimitado de publicacoes e documentos, nao realiza
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levantamento sistematico de bases cientificas nem
apresenta dados primérios de campo. Assim, suas
conclusdes sdo interpretativas e ndo permitem
generalizagGes sobre a prevaléncia do bullying ou sobre a
efetividade de uma intervencao especifica. A atualizacao
continua das normas e a diversidade dos contextos
escolares também exigem que as propostas sejam
verificadas e contextualizadas em cada rede e unidade.

BULLYING, CONFLITO E VIOLENCIA:
DISTINCOES NECESSARIAS

A definicdo legal de bullying oferece critérios
importantes para a identificacdo: intencionalidade,
repeticao e desequilibrio de poder. Esses elementos
ajudam a evitar dois equivocos recorrentes. O primeiro
é classificar qualquer desentendimento como bullying,
o0 que pode banalizar o conceito e conduzir a respostas
inadequadas. O segundo é tratar agressoes persistentes
como brincadeiras ou conflitos comuns, deixando de
reconhecer a assimetria que limita a possibilidade de
defesa de quem sofre a intimidacdo.

Conlflitos fazem parte das relagdes humanas e
podem decorrer de interesses divergentes, frustracoes
ou interpretacOes distintas. Em condi¢des apropriadas,
podem ser trabalhados por meio de didlogo e
negociacdo. Ja situacdes de bullying demandam
avaliacdo da repeticdo, da assimetria de poder e dos
riscos a integridade dos estudantes. A mediagdo ndo
deve ser aplicada automaticamente: quando ha
intimidagdo sistematica ou risco de revitimizacao, a
prioridade €é interromper a violéncia, proteger a pessoa
atingida e acionar os procedimentos institucionais
pertinentes.

A andlise também precisa ultrapassar a divisao
rigida entre quem agride e quem sofre. A dindmica
pode envolver participantes que incentivam, assistem,
silenciam ou tentam interromper os episédios. O
relatério da UNESCO (2019), ao reunir dados de
pesquisas internacionais de 144 paises e territorios,
mostra que a violéncia escolar e o bullying constituem
problemas disseminados, associados a fatores
individuais, relacionais, comunitarios e institucionais.
O relatério destaca que respostas consistentes
dependem de abordagens abrangentes, e ndo de a¢des
isoladas. Embora os dados globais ndao descrevam
automaticamente a realidade de cada escola brasileira,
sustentam a necessidade de politicas continuadas e
contextualizadas.

A dimensdo digital amplia o alcance da
intimidacdo. Contetidos ofensivos podem circular para
além do espaco e do horéario escolar, prolongando a
exposicao e dificultando a interrupcao da violéncia.
Por isso, a prevencdo precisa contemplar cidadania
digital, responsabilidade na comunicacdo e
procedimentos de acolhimento e encaminhamento
quando a situacdo repercute na vida escolar.
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PREVENCAO, POLITICA INSTITUCIONAL E
CONVIVENCIA

Chrispino e Dusi (2008) propéem uma
modelagem de politica publica para reduzir a violéncia
escolar e promover a cultura de paz, com foco na
prevencdo e na mediacdo de conflitos. Um ponto
relevante de sua andlise é que a violéncia escolar é
sistémica e complexa, ndo podendo ser enfrentada por
iniciativas pontuais. Os autores defendem diagnostico,
planejamento, convergéncia entre atores, avaliacdo de
processos e continuidade. Essa contribuicdo ajuda a
compreender por que campanhas isoladas, embora
possam sensibilizar, ndo substituem uma politica
institucional.

A perspectiva encontra correspondéncia na IN
SME n° 12/2026. O Programa EntreN6s reconhece a
complexidade da convivéncia e orienta um processo
continuo de reflexdo, acdo e revisdo, com participagdo
de profissionais, estudantes e familiares. A norma
prevé a integracdo da tematica ao Projeto Politico-
Pedagdgico e ao Projeto Especial de Acdo, além de
comunidades de pratica e momentos formativos (SAO
PAULO, 2026a). A alteracao promovida pela IN SME
n° 23/2026 deve ser considerada na leitura atualizada
do programa (SAO PAULO, 2026¢).

A articulacdo com o curriculo também é
decisiva. A BNCC estabelece, entre as competéncias
gerais, o exercicio da empatia, do diadlogo, da resolugdo
de conflitos, da cooperagao e do respeito aos direitos
humanos e a diversidade (BRASIL, 2018). Esses
principios ndo equivalem, por si s6, a um protocolo de
combate ao bullying; oferecem, contudo, fundamentos
para planejar experiéncias de aprendizagem em que os
estudantes analisem situacoes, reconhecam relagdes de
poder, argumentem, escutem perspectivas diferentes e
assumam responsabilidade por suas agdes.

A prevencdo precisa, portanto, combinar agdes
universais — dirigidas a toda a comunidade — com
estratégias de atengdo a grupos, espagos ou situacoes
em que se identifiquem vulnerabilidades. Assembleias,
projetos interdisciplinares, leitura literaria, debates,
producao de textos e atividades artisticas podem
contribuir, desde que ndo se limitem a mensagens
moralizantes. E necessario que os estudantes tenham
oportunidades concretas de examinar dilemas, discutir
consequéncias e participar da construcdo de acordos de
convivéncia.

O acompanhamento do clima escolar pode
reunir escuta dos estudantes, observacao dos espacos,
andlise de registros e didlogo com familias e
profissionais. Esses dados devem ser interpretados com
cautela: aumento de relatos pode indicar maior
confianca nos canais de escuta, e ndo necessariamente
crescimento da violéncia. Indicadores quantitativos,
quando utilizados, precisam ser contextualizados e ndo
podem servir para ranquear unidades ou rotular
estudantes.
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INTERVENCAO,
RESPONSABILIZACAO

Diante de uma suspeita, a escola precisa
acolher o relato, registrar informacdes relevantes e
avaliar os riscos sem antecipar conclusdes. A escuta
deve preservar a privacidade e evitar exposicdo
ptiblica, interrogatérios coletivos ou confrontos
improvisados. A pessoa atingida ndo deve ser
responsabilizada por ndo ter reagido nem pressionada a
participar de encontros de conciliacdo. A protecdo e a
interrupgao da violéncia precedem qualquer proposta
de didlogo entre envolvidos.

PROTECAO E

A responsabilizagdo de quem praticou a
intimidacdo é necessaria, mas ndo se confunde com
punicdo automatica. Uma intervencdo educativa deve
explicitar a conduta, os danos produzidos, os direitos
violados e as mudangas esperadas, sem relativizar a
gravidade do ocorrido. A resposta precisa ser
proporcional, documentada e acompanhada,
observando as normas da rede e os deveres legais de
protecdo. Quando houver indicios de violéncia ou
violagdao de direitos que exijam atuacdo de outros
o6rgdos, a escola deve realizar os encaminhamentos
cabiveis, sem tentar resolver isoladamente situagées
que ultrapassem sua competéncia.

A'IN SME n° 21/2026 atribui as Comissoes de
Mediacdo de Conflitos a finalidade de favorecer
ambiente seguro, acolhedor e respeitoso e atuar na
prevencao, intervencdo pedagoégica e mitigacdo de
conflitos. A norma também estabelece que atos que
violem direitos indisponiveis e exijam medidas
previstas no Estatuto da Crianca e do Adolescente nao
serdo submetidos a mediacdo (SAO PAULO, 2026b).
Essa ressalva é central: mediacdo e préticas
restaurativas podem contribuir em  situagdes
adequadas, mas ndo substituem medidas de protecao
nem devem produzir falsa simetria entre quem sofre
intimidacdo e quem a pratica.

O acompanhamento posterior permite
verificar se a violéncia cessou, se houve retaliacdo, se a
pessoa atingida recuperou condic¢ées de participacdo e
se o grupo compreendeu os limites estabelecidos. A
auséncia de novos registros, isoladamente, nao
comprova a resolucdo do caso. E preciso manter canais
seguros de comunicacao e combinar responsabilidades
entre gestdo, docentes, equipe de apoio e, quando
necessario, servicos da rede de protecao.

A COORDENACAO PEDAGOGICA COMO
ARTICULADORA

A contribuicdo especifica da Coordenacao
Pedagdgica esta na capacidade de aproximar politica
educacional, curriculo, formagao docente e cotidiano
das relacGes. Nao cabe ao coordenador assumir
sozinho a investigacdo de todos os episddios ou
substituir a equipe gestora e os 6rgaos de protecdo. Seu
papel é construir condigdes para que a escola
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reconheca o problema, planeje respostas coerentes e
acompanhe seus efeitos.

Na formacdo continuada, a Coordenagio
Pedagdgica pode promover estudo das defini¢Ges
legais, anélise de situagdes-problema e reflexdo sobre
praticas que naturalizam apelidos, humilhagoes,
discriminacdes ou exclusdes. Estudos de caso, desde
que anonimizados, permitem discutir como os adultos
identificam sinais, acolhem relatos, registram fatos e
decidem encaminhamentos. A formacdo precisa
considerar também os limites da mediacdo e as
situacdes em que a protecdo exige procedimentos
especificos.

A IN SME n° 12/2026 explicita atribui¢des do
coordenador pedagégico na organizacao de momentos
de formacdo, no planejamento conjunto das agées do
EntreNo6s e no acompanhamento de sua integracdao ao
curriculo. Essa previsdo fortalece institucionalmente a
atuacdo articuladora, mas ndo elimina a necessidade de
condicdes concretas: tempo coletivo, participacao da
gestdo, materiais adequados, apoio da Diretoria
Regional de Educacdo e clareza dos fluxos de
encaminhamento (SAO PAULO, 2026a).

A Coordenacdo pode ainda apoiar a revisao do
Projeto Politico-Pedagégico, dos combinados de
convivéncia e dos projetos curriculares, evitando que o
tema apareca apenas em datas comemorativas. A
participagdo de grémios, assembleias e conselhos
amplia a escuta e permite identificar experiéncias que
nem sempre chegam aos adultos. Entretanto,
protagonismo estudantil ndo significa transferir aos
estudantes a responsabilidade pela seguranca dos
colegas: a obrigacdo institucional de proteger
permanece com os adultos e com a rede.

A relacdo com as familias exige comunicagao
objetiva, respeitosa e protegida. Informac¢Ges devem ser
compartilhadas apenas com quem precisa conhecé-las
para assegurar o cuidado e os encaminhamentos. A
escola deve apresentar o que foi apurado, as medidas
adotadas e a forma de acompanhamento, sem divulgar
dados de outros estudantes ou antecipar juizos.

LIMITES E CONDICOES DE
IMPLEMENTACAO
As diretrizes analisadas oferecem

fundamentos importantes, mas sua existéncia formal
ndo garante, por si s6, mudancas nas relagdes escolares.
A implementacdo pode ser limitada por falta de tempo
para formacdo, rotatividade de profissionais,
subnotificacdo, receio de represalias, sobrecarga das
equipes e auséncia de articulacdo intersetorial. Em
contextos de desigualdade, discriminacdo e
vulnerabilidade social, intervencdes centradas apenas
no comportamento individual tendem a deixar de lado
fatores institucionais e culturais que sustentam a
exclusdo.
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Também ha tensdo entre a necessidade de
respostas rapidas e a constru¢do de processos coletivos.
A protecdo imediata ndo pode aguardar a conclusdo de
projetos formativos; ao mesmo tempo, a resposta a um
caso ndo deve encerrar o trabalho preventivo. A escola
precisa operar em dois planos articulados: atender com
responsabilidade a situagdo concreta e examinar o que
ela revela sobre as relagcdes, 0s espagos e as praticas
institucionais.

Por fim, a avaliacdo das acdes requer critérios
qualitativos e contextualizados. Registros, relatos,
observagdes e devolutivas podem indicar avancgos e
dificuldades, mas ndao devem ser interpretados de
maneira simplista. A efetividade depende da
continuidade, da confianga nos canais de escuta, da
capacidade de proteger os estudantes e da coeréncia
entre discurso institucional e praticas cotidianas.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise bibliografica e documental permite
compreender o enfrentamento ao bullying como
responsabilidade institucional que articula direitos,
curriculo, formacao e protecdo. A legislacao brasileira
define parametros para prevencao e combate a
intimidagdo sistematica; a BNCC oferece fundamentos
para o trabalho com empatia, didlogo, cooperacao e
direitos humanos; e as normativas da Rede Municipal
de Ensino de Sao Paulo orientam ag¢des continuadas de
convivéncia, formacdo e participagao.

As contribuicdes de Chrispino e Dusi (2008)
reforcam que a violéncia escolar exige diagndstico,
planejamento e continuidade, enquanto o relatério da
UNESCO (2019) evidencia a dimensdo ampla do
problema e a importancia de respostas abrangentes. Em
conjunto, essas fontes sustentam a critica a iniciativas
episodicas e a intervengdes exclusivamente punitivas,
sem desconsiderar que situagbes concretas exigem
protecdo imediata e responsabilizacdo.

Nesse cendrio, a Coordenacdo Pedagégica
pode exercer fungdo estratégica ao organizar processos
formativos, integrar o tema ao curriculo e ao Projeto
Politico-Pedag6gico, favorecer a participacdo dos
estudantes e acompanhar a coeréncia das acdes
institucionais. Essa atuacdo, contudo, ndo é
autossuficiente: depende de gestdo compartilhada,
condigdes de trabalho, fluxos claros e articulagdo com
a rede de protecao.

O estudo tem como limite a auséncia de dados
empiricos de uma unidade educacional e a selecdo ndo
exaustiva de literatura. Pesquisas futuras podem
aprofundar como escolas implementam essas diretrizes,
quais obstaculos encontram e que evidéncias permitem
avaliar mudangas no clima escolar. A conclusao central
é que enfrentar o bullying ndo significa eliminar os
conflitos da vida coletiva, mas impedir que diferencas
e assimetrias sejam convertidas em violéncia,
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assegurando protecdo, dignidade e direito a
aprendizagem.
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O IMPACTO DAS NOVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO NO
PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM EM ANGOLA

José Antonio Afonso Joaquim!

RESUMO: O presente estudo visa explorar, elucidar e analisar o impacto que as novas tecnologias da informacao
representam no processo de ensino e aprendizagem em Angola. O objetivo é identificar o impacto e os beneficios
das novas tecnologias da informacédo no processo de ensino e aprendizagem em Angola. A pesquisa adopta uma
abordagem quantitativa, de caracter exploratério e descritivo, fundamentada em revisao sistematica da literatura,
quanto aos métodos de recolha de dados, foram utilizados a entrevista semiestruturada e a observacdo. Os
resultados demonstram que, quando adequadamente implementadas, as Novas Tecnologias de Informacdo
contribuem para a melhoria do desempenho académico, aumento da motivagdo dos estudantes e fortalecimento da
qualidade do ensino. O seu sucesso depende de politicas publicas consistentes, investimentos em infraestrutura
digital e programas de capacitacdo especialmente para professores e gestores educacionais. Conclui-se que as
novas tecnologias de Informagdo representam uma oportunidade estratégica para o desenvolvimento da educacéo
em Angola, podendo contribuir significativamente para a inovagdo pedagégica e para a formagdo de cidadaos
preparados para os desafios da sociedade digital, logo, a maximizacdo dos seus beneficios requer accoes
coordenadas entre Estado Angolano, instituicoes de ensino e outros atores sociais, para garantir uma

implementacdo inclusiva, sustentavel e equitativa.

Palavras-chave: Novas tecnologias de Informacdo. Ensino. Aprendizagem. Educacdo. Angola.

INTRODUCAO

Estamos a viver uma época em que a
humanidade alcancou grande desenvolvimento. Esta
nova sociedade com organizacdes baseadas na
aprendizagem cujo capital mais valioso é o ser
humano, é baseado em um desenvolvimento
tecnolégico sem precedentes. A rapida evolucao das
tecnologias como computadores, internet, dispositivos
mobveis e recursos digitais, tem transformado o
processo de ensino e aprendizagem, abrindo novas
possibilidades e desafios para educadores e estudantes.

Deve-se ter em conta que a escola do futuro
ndo anulara a necessidade de um modelo de ensino e
aprendizagem que misture o ensino tradicional e as
novas tecnologias de informagdo, Paiva (2007).

E importante compreender de forma
abrangente o impacto dessas novas tecnologias no
contexto  educacional angolano. Porém, a
implementacdo eficaz e significativa dessas

ferramentas requer uma andlise cuidadosa de seus
efeitos nas praticas pedagogicas e na aprendizagem dos
estudantes.

Os avancos das novas Tecnologias de
Informacdo poderdo revolucionar a pedagogia do
século XXI, da mesma forma que a inovacdo de
Gutenberg revolucionou a educacao a partir do século
XV (Belloni, 1999)

A presente pesquisa visa analisar o impacto
das novas tecnologias da informacdo no processo de
ensino e aprendizagem em Angola, pelo que realizar-
se-4 um estudo abrangente que explorara as vantagens,
desvantagens e oportunidades que surgem com a
integracdo dessas tecnologias no ambiente educacional
angolano.

Os resultados desta pesquisa forneceram um
panorama claro e fundamentado sobre o impacto das
novas tecnologias da informagdo no processo de ensino
e aprendizagem em Angola, contribuindo assim, para a
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formulacdo de politicas educacionais mais adequadas,
orientando agdes para maximizar os beneficios e
superar os desafios associados a integracao das
tecnologias da informacéo.

PROBLEMA DE PESQUISA

Qual é o impacto e os beneficios das novas
tecnologias de informacdo no processo de ensino e
aprendizagem em Angola?

OBJETIVO GERAL

Identificar o impacto e os beneficios das novas
tecnologias da informacgdo no processo de ensino e
aprendizagem em Angola.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Apresentar as tecnologias da informacao
actualmente utilizadas no contexto educacional
angolano

* Descrever os beneficios e desafios da
integracao das novas tecnologias no processo de
ensino e aprendizagem em Angola

+ Compreender a percepcdo dos professores
em relacdo ao uso das novas tecnologias e suas
préaticas pedagdgicas

e Analisar a percepcdo dos estudantes em
relacdo ao uso das novas tecnologias e seu
impacto no processo de aprendizagem

* Propor estratégias e recomendacdes para
promover uma integracdo eficaz e significativa
das tecnologias da informacdo no processo de
ensino e aprendizagem em Angola.

METODOLOGIA

Para responder os objectivos propostos, a
presente pesquisa adopta uma abordagem quantitativa
de natureza exploratéria e descritiva. A pesquisa
quantitativa revelou-se adequada para o presente
estudo pela sua objetivacio do fendmeno;
hierarquizacdo das acdes de descrever, compreender,
explicar, precisdo das relagoes entre o global e o local
em determinado fenomeno; observancia das diferencas
entre o mundo social e o mundo natural, respeito ao
carater interativo entre os objetivos.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos,
optou-se pela pesquisa bibliografica, feita a partir do
levantamento de referéncias teéricas ja analisadas, e
publicadas por meios escritos e eletronicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites, tendo
em vista que é importante o desenvolvimento de
determinadas investigacGes cientificas que se utilize
materiais publicados por pesquisadores que ja
estudaram o tema em questao.

PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Qualquer trabalho cientifico inicia-se com
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uma pesquisa bibliografica, que permite ao
pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o
assunto. Existem, entretanto, pesquisas cientificas que
se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica,
procurando referéncias teéricas publicadas com o
objetivo de recolher informac¢des ou conhecimentos
prévios sobre o problema em estudo.

Foi  realizada revisdo  bibliografica
exploratéria na literatura especializada, cuja escolha
destes trabalhos cientificos, armazenados em
repositérios de acesso aberto, fez-se a partir dos titulos
dos trabalhos e metadados do texto.

COLETA DE DADOS

Para o desenvolvimento de toda investigacdo é
preciso ter em conta os métodos e técnicas de
investigacdo cientifica para coleta de dados que
servirdo para manter contacto com a realidade e
perceber melhor o fenémeno em seu contexto natural
(Marconi & Lakatos, 2017).

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi
utilizada a entrevista semiestruturada. As entrevistas
qualitativas sdo pouco estruturadas, e o entrevistador
geralmente estd interessado em compreender o
significado atribuido pelos sujeitos e eventos,
situagOes, processos ou personagens que fazem parte
do dia a dia e possui um roteiro e os pontos tratados
com o respondente, visto que a entrevista constitui uma
das principais técnicas para coleta de dados.

REFERENCIAL TEORICO

CONTEXTUALIZACAO TEMPORAL DAS
TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO NO PROCESSO
EDUCATIVO

A histoéria das Tecnologias de Informagao no
contexto educativo remonta a varias décadas, com
progressos ao longo do tempo.

De referir que de acordo com Koch (2012), a
Revolugdo Industrial consistiu um conjunto de
mudangas tecnolégicas com profundo impacto no
processo produtivo a nivel econdmico e social. Iniciada
na Grabretanha em meados do século XVIII expandiu-
se pelo mundo a partir do século XIX. Ela significou a
substituicdo da ferramenta pela maquina e a divisao do
trabalho, contribuindo para consolidar o capitalismo
como modo de producdo dominante.

A insercdo das Novas Tecnologias na
Educacdo comecou pela esfera administrativa, seguida
apos alguns anos pelo uso do computador em praticas
pedagbgicas isoladas sem que essa tecnologia
trouxesse efetivas contribui¢cdes aos processos de
ensinar e aprender das areas curriculares, constituindo
estd uma forma elementar de uso. Almeida ( 2012).

De acordo com Malavoloneke (2021), o
primeiro trimestre de 2020 viu uma desaceleracdo
econ6mica em larga escala no nosso pais, a medida que
a disseminacao do novo virus corona aumentou em
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nimero e em extensdo geografica. Fomos obrigados a
fechar as Instituicdes, os voos ficaram largos meses em
terra e por via do estado de emergéncia e de situacdo de
calamidade, milhdes de pessoas em todo o pais foram
forcadas a permanecer em casa e socialmente distantes
das outras. Notou-se um aumento imediato do trafego
de rede, por causa do trabalho remoto.

As tecnologias da informacao sdo ferramentas
que ajudam na aprendizagem com mais dinamismo,
desde que os professores programem, planejem,
lancem estratégias no intuito de mediar o processo de
ensino e aprendizagem. Castro (2001)

Almeida (2012), corrobora do mesmo
pensamento, porém, o autor que, os educadores que nao
utilizam as Tecnologias de informacao disponiveis
dentro do processo de ensino estdo directamente ligados
ao retrocesso, visto que os alunos da era da informagdo
estdo e querem se actualizar constantemente, e é preciso
fazer essa reflexdo seriamente.

Segundo Gomes (2015), as tecnologias de
informagdo renovam-se a cada dia, proporcionando
novas dindmicas e oportunidades ao processo
educativo, logo, é importante ter na sala de formacao e
fora dela, uma ferramenta tdo importante como a
Internet (rede mundial de computadores) que nos
transporta virtualmente para qualquer parte, que nos
esclarece qualquer divida quase instantaneamente, que
nos permite comunicar, efetivamente, de forma
sincrona ou assincrona. Nesta era da globalizagdo e de
sociedade do conhecimento, é indispensavel e
fundamental o uso das novas Tecnologias de
Informacgao e Comunicagao nas Institui¢des de ensino
técnico-profissional.

Ensinar e aprender sdo os desafios maiores
que enfrentamos em todas as épocas, e particularmente
agora em que estamos pressionados pela transicdo do
modelo de gestdo industrial para o da informac&o e do
conhecimento Moran (2011).

Mais do que utilizar as TIC para reforcar as
praticas tradicionais, o professor devera desempenhar
um papel fundamental na ajuda aos alunos na
estruturacdo da informacdo recolhida, na integracao e
na articulagdo da mesma. Segundo Daniel Filmus “o
novo papel da escola deve ser ensinar os alunos como
buscar, classificar, e interpretar a informacdo: quando,
como e em que condic¢des utilizar o conhecimento e
como produzir o conhecimento Filmus, (2004).

TECNOLOGIAS DE INFORMACAO NO
CONTEXTO EDUCACIONAL ANGOLANO

A Reptiblica de Angola, na pessoa de seu
Presidente, Jodo Manuel Gongalves Lourengo, ao
abrigo das suas competéncias legais, autorizou e tornou
legal o processo de ensino a distancia, por via do
Decreto Presidencial n° 59/20 — de 3 de Margo,
publicado em Diario da Reptblica.

Com aprovacdo desta Lei, o Governo
Angolano marca um importante avanco e promocao
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das novas tecnologias de informacdo no sector
educativo, visto que a integracao das novas tecnologias
da informagdo no processo de aprendizagem tem sido
uma tendéncia global, e Angola ndo tem ficado alheia a
essa realidade.

De acordo com Costa e Santos (2022), O
surgimento das metodologias ativas aumenta a
construcdo do saber proporcionando ao aluno a
oportunidade de sair do aspecto passivo de
ouvinte para o participativo, abrindo novos campos de
formas de ensinar e aprender no qual o aluno passa a
ser responsavel pela constru¢do dos conhecimentos, e
aquisicdo dos saberes, ademais de aprender a
investigar.

Baseando-se neste pensamento, apraz-me
contribuir que com o acesso a essas novas tecnologias
de informacdo os individuos adquirem, organizam e
desenvolvem novas informagbes, ideias e
compreensoes, envolvendo assim, uma capacidade de
pensar, raciocinar, analisar, sintetizar e aplicar
informagdes de maneira significativa, construcdo do
conhecimento a partir da experiéncia direta e da
interacdo com o ambiente. Isso pode envolver a
observacgao, a experimentacdo, a leitura, a discussao,
entre outras formas de envolvimento com o mundo ao
nosso redor, construcdo progressiva, onde novas
informacdes sdo relacionadas ao conhecimento
existente, ampliando e aprofundando a compreensdo e
a construcdo do conhecimento pela influéncia da
interacdo social.

Por exemplo; no dia 12 de Julho de 2023, o
Presidente da Reptiblica de Angola, Jodo Manuel
Gongalves Lourenco, inaugurou a primeira escola de
Rede, na Capital do Pais em Luanda, uma plataforma
para formagdo avancada em programagdo e
codificacdo, cuja matriz é Francesa e dispoe de niicleos
em dezenas de Paises ao redor do Mundo.

Segundo Moran (1994), pensar em um modelo
de formacdo continuada de professores, permite trazer
respostas rapidas e eficazes face aos desafios
enfrentados pelos docentes com alunos que vivem em
ambientes cada vez mais desafiadores e
informatizados.

Grinspun (1999) enfatiza que educagdo e
politicas de ciéncias e tecnologia, ocupam lugar de
centralidade nas decisGes politicas em termos de
qualificacdo dos recursos humanos, exigéncia de novos
padroes de desenvolvimento.

Baseando no pensamento de Grispun, importa
ressaltar que o uso das novas tecnologias e acesso a
internet tem permitido o acesso a recursos digitais e
programas educacionais, facilitando a pesquisa e o
desenvolvimento de habilidades de busca de
conhecimento. No entanto, é importante ressaltar que o
acesso a internet ainda é um desafio em algumas
regides rurais do pais, pelo que as plataformas de
aprendizagem online tém se tornado uma tendéncia
crescente em Angola, oferecendo cursos e materiais
educacionais em diversos formatos, permitindo a
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aprendizagem autonoma e flexivel. Essas plataformas
podem ser especialmente tteis para superar desafios
relacionados a escassez de professores em algumas
areas remotas do pais.

O governo Angolano tem feito algum esfor¢o
para que estejamos no bom caminho de tecnologias e
informacdo, com abertura de Mediatecas que ainda ndo
é em todo Pais, com abertura e expansao de algumas
radios, agora recentemente e possivelmente havera mais
operadora de telefonia moével, ainda sim com o Satélite
que ficou em aguas de bacalhau. Mas ainda falta muito
mais investimentos tanto em recursos humanos como
técnicos, ideias como bolsas de estudos massiva e ndao
selectiva para juventude nas melhores e maiores
Universidades do mundo, equipar os nossos centros de
investigacdo cientifica e as nossas Universidades, captar
e cooptar investimentos de empresas tecnolégicas no
estrangeiro seriam algumas que poderiamos ter, para que
as ferramentas de informacdo e comunicagdo estivessem
ao alcance de muita gente.

SISTEMA LEGISLATIVO ANGOLANO DAS
NOVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO
NO CONTEXTO EDUCATIVO

Como em qualquer Pais do Mundo, em
Angola, é fundamental destacar a necessidade
premente de estabelecer leis e regulamentos que
organizem e normatizem o funcionamento
educacional, tendo em conta as novas tecnologias de
informacdo. Ndo obstante, é essencial considerar a
criacdo do cargo de docente de Informatica, com a
missdo especifica de promover a alfabetizacao digital
dos alunos. Isso ndo apenas proporcionaria um espaco
de aprendizagem atualizado, mas também abriria
oportunidades para um crescimento integral dos
estudantes, alinhando-os com as crescentes demandas
da sociedade contemporanea.

A regularizacdo e implementacdo de
legislacdo adequada no processo educativo é crucial
para garantir que as salas de informadtica nas escolas
funcionem de maneira eficiente e segura. Essas leis
podem estabelecer diretrizes para a manutencdo e
atualizacdo do equipamento, bem como para a
seguranca dos dados e da infraestrutura. Além disso,
podem abordar questdes relacionadas ao uso
responsavel da tecnologia e a protecao da privacidade
dos alunos.

De acordo a I Sério do Diario da Reptiblica de
Angola, a Lei de Base do Sistema Educativo Angolano
€ a Lei n° 32_20 de 12 de Agosto que altera a Lei
17_16 de 7 de Outubro.

Ao abrigo do Decreto n°202/11 -
Regulamento das Tecnologias e dos Servicos de
Informacdo em Angola, na II Seccgdo, referente a
Educacdo e Formacao, estabelece:

ARTIGO 12.°

Promocdo das TIC na é4rea da educacdo e da
formagdo
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Incumbe aos titulares dos departamentos
ministeriais que tutelam os sectores da educacdo, do
ensino e das comunicagdes electronicas, a concepcao e
desenvolvimento de sistemas e processos electrénicos
na area da educacdo e no ensino, bem como a
promocdo da criacdo de contetdos digitais com
interesse educativo e formativo, com o objectivo de
garantir a melhoria do ensino e das qualificacdes dos
cidadaos através da utilizagdo das tecnologias digitais,
a participagdo da comunidade angolana nos processos
de ensino e a inclusdo digital.

ARTIGO 13.°

Sistema de gestao do sistema da educacao e
do ensino

Compete aos titulares dos departamentos
ministeriais que tutelam os sectores da educacao e do
ensino a criacdo e implementacdo de um sistema
centralizado de gestdo dos processos educativos, com
recurso as infraestruturas de comunicacdes
electrénicas, em especial a rede privativa do Estado,
tendo em vista:

a) Dotar as entidades com competéncias e
atribui¢des na gestdao da educagdo de uma estrutura
estavel e transparente para a gestdo das actividades de
ensino e educacao;

b) Permitir uma melhor e mais eficiente
recolha, tratamento e acesso a informacao, evitando a
sua duplicacdo;

c) Facultar, de forma eficiente, informacao
para apoio a decisdo, tendo em vista avaliar o sucesso
das politicas implementadas e adequar as mesmas aos
resultados obtidos.

TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
UTILIZADAS NO PROCESSO EDUCATIVO
ANGOLANO

De acordo com Paiva (2007), deve-se ter em
conta que a escola do futuro ndo anulara a necessidade
de um modelo de ensino-aprendizagem que misture o
ensino tradicional e as TICs.

Em Angola, as escolas estdo gradualmente
adotando e utilizando diversas tecnologias no processo
de ensino e aprendizagem, pelo que os usos dessas
tecnologias variam de acordo com a disponibilidade de
recursos, infraestrutura e investimentos feitos por cada
instituicdo. Dentre as novas tecnologias de informacao
utilizadas nas institui¢des de ensino em Angola desta-
cam-se:

1. Projetores multimidia: Servem para mostrar
contetidos digitais, como apresentacdes, videos e
recursos interativos em uma tela grande. Esses
projetores facilitam a visualizacdo e compartilhamento
de informagdes com toda a turma, enriquecendo as
aulas e tornando-as mais dindmicas.

Dos sete principios que devem estar
subjacentes a concepcao de um documento multimidia
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propostos por Mayer (2000), o primeiro elucida que, os
alunos aprendem melhor quando se combinam
palavras e imagens do que sé palavras.

Projetores multimidia podem ser utilizados
em sala de aula como possibilidades interativas de
producdo de aprendizagem e de mobilizacdo do
conhecimento. O video ndo é interativo, ja o
computador, hipertextual, tem esséncia interativa. Mas
o professor pode inverter a natureza comunicacional de
cada um, pois esta pode ser sua opgao critica, sua
autoria.

2. Computadores e laptops: Em Angola, as
escolas estdo investindo em computadores e laptops
para uso em salas de aula, laboratérios de informatica e
centros de recursos. Esses dispositivos permitem que
os estudantes acessem recursos digitais, realizem
pesquisas, criem e editem documentos, e desenvolvam
habilidades tecnol6gicas basicas.

3.  Recursos digitais e aplicativos
educacionais: Em Angola, as instituicdes de ensino
estdo adotando cada vez mais recursos digitais, como
e-books, videos educacionais, simuladores e
aplicativos educacionais. Esses recursos oferecem uma
ampla variedade de contetidos interativos, permitindo
que os estudantes aprendam de forma mais envolvente
e personalizada.

O uso dos diferentes recursos digitais e
aplicativos educacionais tém atualmente grande poder
pedagogico dinamizando o processo de aprendizagem,
logo, se torna cada vez mais necessario que a escola se
aproprie dos recursos tecnolégicos, tornando cada vez
mais agil, rapido e altamente dindmico o processo de
ensino e aprendizagem.

4. Internet e redes sem fio: Tem a ver com a
disponibilidade de conectividade a Internet é essencial
para o acesso a recursos online, pesquisa e
colaboracdo. Muitas instituicdes de ensino estdo
estabelecendo redes sem fio em suas instalacdes,
permitindo que estudantes e professores se conectem a
Internet e utilizem recursos online de forma mais con-
veniente.

5. Quadros interativos: Referem-se aos
quadros brancos interativos (IWBs), que estdo sendo
utilizados como substitutos modernos dos quadros-
negros tradicionais. Esses quadros permitem que os
professores apresentem informagdes de forma
interativa, utilizando recursos multimidia, anotag¢des
digitais e interagoes tateis.

6. Dispositivos moéveis: Educadores e
educandos em Angola estdo usando dispositivos
moéveis, como smartphones e tablets, para acessar
aplicativos educacionais, recursos online e ferramentas
de produtividade. Esses dispositivos oferecem
mobilidade e flexibilidade no acesso a informagoes e
na realizacdo de atividades de aprendizagem.

7. Plataformas e ambientes virtuais de
aprendizagem: Vdrios estabelecimentos de ensino
estdo cada vez mais implementando plataformas e
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ambientes virtuais de aprendizagem, onde os
estudantes podem acessar materiais do curso, participar
de féruns de discussdo, enviar tarefas e interagir com
seus colegas e professores online.

DESAFIOS A SEREM SUPERADOS

De acordo com Reyes e Rodriguez (2019), a
ndo existéncia de estudos sobre competéncias
investigativas e uso das novas tecnologias digitais da
informacdo e comunicacdo na educagdo, para os
autores, “As tecnologias digitais de informacdo e
comunicagdo nos ultimos decénios se posicionaram
como fator de transformacdo em todos os cendrios de
atuacgdo do ser humano.

Santos e Barreiro (2025), defendem que um
dos desafios no processo de ensino e aprendizagem em
Angola consiste em ampliar a utilizagdo efetiva das
novas tecnologias de informagdo, através do
investimento em infraestruturas digitais que favorecam
a interacao entre docentes e discentes e contribuam
para uma aprendizagem mais significativa.

Segundo Faustino et al. (2022), a integracao
das novas tecnologias de informacdo no ensino
superior de Angola exige sobretudo a superacdo de
dificuldades metodolégicas e o reforco da formacdo
dos docentes, de modo a melhorar a utilizacdo das
plataformas digitais no processo de ensino e
aprendizagem.

Neste sentido, a introducdo de novas praticas
pedagogicas com a utilizagdo das novas tecnologias da
informacgdo na atualidade é um passo crucial para a
melhoria do sistema educacional, ndo apenas em
Angola, mas em todo o mundo. No entanto, para que
essas praticas sejam eficazes, é fundamental que elas
sejam integradas em um projeto de gestao pedagdgica
abrangente.

Dentre os principais desafios, a capacitacdo
dos educadores no uso das Tecnologias de Informacao
e Comunicagdo é uma etapa essencial. Os cursos de
formacao continua sdo um meio eficaz de capacitar os
professores para superar as barreiras que podem surgir
devido a inadequacao curricular e a falta de preparo
dos envolvidos no sistema nacional de ensino de
Angola.

Outro desafio é reconhecer que a resisténcia
ao uso das novas tecnologias nas escolas é uma
preocupacdo legitima. Muitos professores e diretores
escolares podem sentir-se desconfortaveis com a
tecnologia devido a falta de familiaridade ou
confianga. E crucial abordar essa resisténcia por meio
de uma abordagem de capacitacdo que seja inclusiva,
incentivando a aprendizagem gradual e oferecendo
suporte continuo.

O Executivo angolano tem um papel
fundamental a desempenhar nesse processo. Superar as
divergéncias e fornecer formacdo adequada aos
docentes sdo desafios significativos, mas também sdo
essenciais para melhorar a qualidade do processo de
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ensino e aprendizagem em todo o pais. Essa é uma
aposta que pode render dividendos significativos,
preparando os alunos angolanos para enfrentar os
desafios do século XXI e contribuindo para o
desenvolvimento educacional e econdémico do pais.

Na atualidade, e de acordo os desafios que se
impdem, a integracdo das novas tecnologias na educacao
de Angola é um passo critico para uma educacao de
qualidade no século XXI. Isso requer esforcos
coordenados, incluindo formacdo de professores,
infraestrutura tecnolégica e uma abordagem inclusiva
para superar a resisténcia. O investimento nesse processo
representa um compromisso com o futuro educacional e
econdmico de Angola.

Todavia, a formagao continua dos professores
e gestores escolares é fundamental para resolver
diversos desafios enfrentados pela educagdo na era
digital e globalizada, permitindo que os educadores
adquiram as habilidades e conhecimentos necessarios
para efetivamente integrar as tecnologias digitais em
suas praticas pedagoégicas. Isso vai muito além de
simplesmente utilizar ferramentas digitais; envolve a
compreensdo de como essas ferramentas podem
enriquecer a experiéncia de aprendizagem dos alunos e
promover uma educacdo mais eficaz e envolvente.

RESULTADOS DA PESQUISA

Os resultados aqui expostos estdo apresentados
de maneira clara e concisa, alinhados com os objectivos
e derivam da anélise quantitativa conduzida de acordo
com as técnicas estatisticas, fornecendo uma visdo
numérica precisa dos fendmenos estudados,
complementado por uma andlise qualitativa,
proporcionando assim uma compreensdo mais profunda.

Grafico n°1: Idade dos entrevistados

™10-35
3% = 36-45
N 40%

Com uma idade que varia dos 10 aos 55 anos
de idade, as mesmas foram divididas por escalas, para
ajudar melhor na anélise. Na escala de 10-35 anos de
idade temos 10 inqueridos (40%), enquanto na escala
dos 36-45 anos de idade temos 15 (50%) e na escala
dos 46-55 temos 5 (10%).

Metade dos entrevistados sao professores com
niveis académicos que variam de Licenciados, Mestres
e Doutores e a outra metade corresponde aos alunos
dos niveis basico até ao superior. Esta divisdo permitiu
obter resultados mais equilibrados e maior
compreensao.

Grafico n°2: Tecnologias usadas como meio
de ensino e aprendizagem
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De acordo com os resultados obtidos sobre a
tecnologias da informacdo que actualmente utilizam
como meio de ensino ou de aprendizagem, o
Smarthphone é um dos equipamentos tecnolégicos
mais usado com muita frequéncia (sempre), seguido do
computador portétil e tablet respectivamente.

Tendo em conta este resultado, e seguro
afirmar que tal escolha foi pelo facto de serem
equipamentos moéveis e de facil transportacdo, que
ajudam e muito no processo de ensino e aprendizagem

Grafico n°3: Tecnologias de Informacao
utilizadas em actividades colaboraticas
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Relativamente as tecnologias de informacao
que utilizadas para actividades colaborativas, os alunos
e professores tém procurado utilizar diferentes
modalidades, de modo a diversificar as metodologias
de ensino. O Zoon, Os Mapas Conceptuais tém sido as
metodologias mais usadas que ajudam a explorar as
capacidades de debates e emissao de opinides.

Grafico n°4: Opiniao dos inqueridos em
fazer o uso da novas Tecnologias de Informacdo em
actividades educativas
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Apesar da maioria dos entrevistados
afirmarem que devem fazer o uso das novas
tecnologias, alguns entrevistados ndo de opinido
contraria, porque segundo eles, uso das novas
tecnologias de informacéo nas actividades educativas
tornam os professores e alunos mais preguicosos e
bastantes limitados de desenvolver as suas actividades
cognitivas.

Este resultado reforca a necessidade de maior
integracdo das novas tecnologias de informacdo do
processo de ensino e aprendizagem

A tltima questdo serviu para saber se 0 uso das
novas tecnologias da Informacao tem ajudado no teu
desempenho de ensino ou de aprendizagem.

Todos os inqueridos afirmaram positivamente
que sim. Com esta unanimidade na resposta significa
que definitivamente o uso das novas tecnologias da
Informacdo tem ajudado de forma significativa para o
desempenho do processo de ensino e aprendizagem.

Tendo em conta a era digital e o dinamismo do
século em que estamos onde tudo se vincula em torno
das novas tecnologias de informacdo a formacédo dos
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professores no uso das novas tecnologias da
informacdo influencia o processo de ensino e
aprendizagem em Angola tornou-se um recurso
indispensavel e decisivo.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados aqui apresentados permitiram
entender a percepc¢do de professores e alunos sobre a
utilizacdo das novas Tecnologias de Informagdo e
Comunicacdo no processo de ensino e aprendizagem
em Angola.

Sobre a caracterizagdo dos participantes,
verificou-se uma distribuicdo por diferentes faixas
etarias, o que permitiu reunir percepcoes de individuos
com experiéncias e niveis de contacto com as
tecnologias distintos. Esta selecdo da amostra permitiu
confrontar as percepcdes de quem utiliza as tecnologias
na perspectiva de ensino com aquelas apresentadas por
quem as utiliza predominantemente na perspectiva de
aprendizagem.

os resultados demonstram que o smartphone
constitui o equipamento de utilizagdo mais frequente,
relativamente aos dispositivos tecnolégicos utilizados
actualmente como meios no processo de ensino e
aprendizagem. Este resultado pode estar relacionado
pelo facto de ser um equipamento de uso quotidiano,
com as caracteristicas de mobilidade, acessibilidade e
facilidade de utilizagao.

O Zoom e os mapas conceptuais constituem as
tecnologias e ferramentas mais utilizadas para
actividades colaborativas. A utilizagdo destas
ferramentas demonstra uma tendéncia para a adopgao
de metodologias que procuram ultrapassar o modelo
tradicional, constituindo um aspecto importante da
discussdo pois demonstra que a integracdo das novas
tecnologias no ensino nao deve ser entendida
simplesmente como substituicdo dos métodos
tradicionais por ferramentas tecnolégicas.

Outro elemento importante é o facto de Todos
os participantes afirmaram que a utilizacao das novas
tecnologias tem contribuido positivamente para o seu
desempenho, logo, esta unanimidade demonstra uma
percepcdo bastante favoravel sobre o potencial das
tecnologias enquanto instrumentos de apoio ao
processo de ensino.

Neste sentido, apraz-se aferir que os resultados
apresentados permitemfirmar que existe uma relacdo
positiva percebida entre a utilizacdo das tecnologias e o
processo de ensino e aprendizagem. Esta relagcdo deve
ser exatamente compreendida, visto que a eficacia das
novas tecnologias dependem de factores como a
preparacao dos professores, a disponibilidade de
equipamentos, o acesso a Internet, a qualidade dos
contetuidos digitais, as condi¢Ges das instituicdes e as
competéncias digitais dos utilizadores.

De modo geral, os resultados apresentados
indicam que as novas tecnologias ja constituem uma
importante ferramenta de apoio ao processo de ensino
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e aprendizagem em Angola. O dominio do smartphone,
a utilizacdo de ferramentas colaborativas, a percepcao
positiva dos participantes e a unanimidade quanto a
contribuicdo das tecnologias para o desempenho
educativo demonstram a relevancia desses recursos.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo proporcionou uma
compreensdo mais profunda do impacto e beneficios
das novas tecnologias da informacdo no processo de
ensino e aprendizagem em Angola. Os objetivos
delineados foram alcancados através de uma
abordagem meticulosa que envolveu a identificacao do
impacto e beneficios dessas tecnologias, a apresentacao
das tecnologias da informacdo atualmente em uso, a
descricdo dos desafios e beneficios de sua integracdo, a
analise das percepcdes dos professores e estudantes, e
a proposicao de estratégias para uma integracdo mais
eficiente.

Ao longo da pesquisa, foi possivel identificar
que as novas tecnologias da informacdo tém um
impacto consideravel no ensino e aprendizagem em
Angola, pelo que a ampliagdo do acesso a informacao,
a flexibilidade no processo de aprendizado e o estimulo
a participacdo ativa dos estudantes sdo beneficios
notaveis. Logo, é crucial estar ciente dos desafios
associados, como a disparidade de acesso e a
necessidade de uma infraestrutura robusta.

As tecnologias atualmente utilizadas
revelaram uma diversidade de ferramentas, desde
plataformas de ensino online até recursos interativos.
Esta variedade destaca a adaptabilidade do sistema
educacional angolano a era digital, ao mesmo tempo
em que ressalta a importancia de considerar as
disparidades de acesso entre as diferentes regides.

No que tange integracdo das novas tecnologias
no processo educacional em Angola, constitui grande
desafio. Questdes como a formagao de professores e a
disponibilidade de recursos financeiros surgiram como
obstaculos significativos. No entanto, os beneficios,
incluindo a motivacdo dos alunos e a personalizagao do
aprendizado, sugerem que os desafios podem ser
superados com estratégias adequadas.

A presente pesquisa mostrou que a percepgao
dos professores em relacdo as novas tecnologias é
amplamente positiva, mas muitos expressam a
necessidade de apoio continuo. Os estudantes, por sua
vez, demonstraram entusiasmo em relacdo ao uso
dessas tecnologias, mas destacaram a necessidade de
garantir que todos os alunos tenham igualdade de
acesso.

Tendo em conta os resultados obtidos, foram
propostas estratégias e recomendagdes para promover
uma integracdo mais eficaz e significativa das
tecnologias da informagdo. Isso inclui programas
continuos de formacdo para professores, iniciativas
para melhorar a infraestrutura digital e politicas que
garantam a equidade no acesso as tecnologias.
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Essas recomendacdes incluem )
monitoramento e avaliacdo do impacto das tecnologias
no processo de ensino e aprendizagem, o investimento
em infraestrutura tecnolégica, promocao, colaboracao
e interacdo entre estudantes e professores, formagao e
capacitacdo aos professores, disponibilidade de
recursos digitais relevantes e de qualidade.
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IMPLEMENTACAO DE LINK DE FIBRA QPTICA ENTRE OS
POLOS DO INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DEOLINDA
RODRIGUES: UM ESTUDO DE VIABILIDADE

José Miguel Kissanga Vunge!

RESUMO: Nos dias actuais, a tecnologia tem-se afirmado como um factor determinante na vida quotidiana. Nesse
contexto, a comunicagdo tecnolégica tornou-se essencial tanto no meio académico quanto no social. Com o avango
dos servicos digitais, cresce a necessidade de conexdes cada vez mais seguras, estaveis e com maior largura de
banda. O presente artigo propde a implementacao de um link em fibra 6ptica entre os polos do Instituto Superior
Politécnico Deolinda Rodrigues (IDERO), localizados entre o Projeto Nova Vida e o Zango IV, com o objetivo de
melhorar a comunicacdo institucional e o desempenho da rede de dados. A metodologia adotada incluiu o
levantamento de requisitos, revisdo bibliografica e estudo técnico sobre redes de fibra dptica. Os resultados obtidos
demonstram a viabilidade técnica da solugdo proposta, bem como os seus beneficios em termos de desempenho,
seguranga e escalabilidade. Conclui-se que a fibra 6ptica constitui a tecnologia mais adequada para a interligacao
dos polos do IDERO, por proporcionar uma infraestrutura de rede eficiente, confidvel e sustentavel, capaz de

responder as atuais e futuras demandas institucionais.

Palavras-chave: fibra 6ptica; redes de dados; comunicacdo institucional; largura de banda; conectividade

1. INTRODUCAO comunicacdo de dados. No contexto institucional, a

. . , . adopgdo da fibra optica contribui significativamente
Nos tempos actuais, as solugdes tecnol6gicas ) N ] o
. . . para a integracdo dos sistemas académicos e
tém-se apresentado como alternativas fundamentais .
) C. .. » administrativos, bem como para a melhoria do acesso a
para garantir uma comunicagdo eficiente, fidvel e ~ )
. N informacao entre os diferentes polos. De acordo com
segura. Nesse contexto, destaca-se a implementacdo i
) .. N . . Kurose e Ross (2021), a fibra optica constitui
da fibra 6ptica como uma solugdo estratégica para
L . . actualmente um dos meios fisicos mais adequados para
instituicoes de ensino superior, uma vez que esta R
) i - infraestruturas de redes de grande escala, devido a sua
tecnologia oferece elevada capacidade de transmissao
. . . . . elevada largura de banda e escalabilidade, permitindo
de dados, baixa laténcia, maior seguranca e imunidade

. . L. suportar o crescimento futuro da rede sem a
a interferéncias eletromagnéticas.
necessidade de substitui¢des tecnolégicas frequentes.

Segundo Tanenbaum e Wetherall (2011), as
redes baseadas em fibra optica sdo capazes de
responder as crescentes exigéncias das aplicagdes
modernas, como servicos em nuvem, plataformas
educacionais digitais e sistemas de servicos Triple
Play, nomeadamente Internet (banda larga), telefonia
(voz fixa ou VoIP) e televisdo (TV por cabo, IPTV ou
satélite), garantindo maior eficiéncia e fiabilidade na

Deste modo, a implementacdo de um link em fibra
optica entre os polos do Instituto Superior Politécnico
Deolinda Rodrigues (IDERO) configura-se como um
investimento sustentavel, alinhado as boas praticas de
infraestrutura de telecomunicacdes, assegurando
elevado desempenho, estabilidade e seguranca na

transmissdo de dados.

1 Docente e Coordenador do Curso de Engenharia Informatica no Instituto Superior Politécnico Deolinda Rodrigues. Mestrando em Diregdo Estratégica em
Telecomunicagdes, na Universidade Europeia do Atlantico (UNEATLANTICO), de Espanha.
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Questao de Estudo

* De que forma a implementacdo de um link
Fibra optica, entre as Instituicdes do IDERO
(Nova Vida e o Zango IV), podera ajudar no
intercambio das informagoes?

Justificativa de Estudo

Nos

comunicagdo segura, para partilha de informacao,

anos passados ndao havia uma
portanto havia muita perda de informacdes atenuacoes,
pouca largura de banda e meios de transmisdo com

curtos elences, e varios repeditores de sinais.

Todavia, usar um link por Fibra optica, que
permite a partilha de servico tri-play, fornecendo o acesso
a rede externa da organizagdo com baixa atenuangao,
possibilitando o enlaces de maior distancia com poucos
repetidores de sinal, representando uma diminui¢do nos
investimentos para implementacdo dos sistemas de

transmissdo e 0s gastos com a posterior manutencao.

Hoje é possivel implementar o enlace em torno
de 200 KM sem o uso de repetidores de sinal. Por este
motivo surgiu a necessidade de propor a
implementacdo de um link Fibra Optica no Instituto
Superior Politécnico Deolinda Rodrigues (Entre o
Projecto Nova vida e o Zango IV ), de maneira facilitar

a partilha de informacdo entre os polos.

OBJECTIVOS

* Objectivo Geral: Implementacdo de um link
de fibra optica entre os polos do IDERO
(Projeto Nova Vida e Zango IV) para aprimorar
a comunicacao institucional.

* Objectivos Especificos:

* Implementar a estrutura de rede com servicos
tri-play (dados, voz e video);

* Melhorar a infraestrutura de comunicagdo
entre as provincias;

» Contribuir para a integracdo tecnoldgica das
unidades académicas;

» Estudar os aspectos técnicos e geograficos da
rota para implementacdo do link entre os polos.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 REDES DE COMPUTADORES

As redes de computadores sdo sistemas
constituidos por dispositivos interligados com o
objectivo de permitir a partilha de recursos,
informagdes e servicos. Segundo Kurose e Ross (2021),

uma rede de computadores é composta por um conjunto

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ISSN 2675-2573

de dispositivos interligados que comunicam entre si por
meio de protocolos de comunicacdo, possibilitando a
troca eficiente de dados e o acesso compartilhado a
diferentes recursos. No contexto académico e
institucional, as redes de computadores desempenham
um papel fundamental na integracdo dos sistemas
administrativos e educacionais, facilitando o acesso a
informacdo, a partilha de recursos e a colaboracdo entre

diferentes unidades ou polos de uma instituicdo.
2.2 FIBRA OPTICA

A fibra 6ptica é um meio de transmissdo
utilizado para transportar dados por meio de pulsos de
luz através de filamentos de vidro ou plastico.
Segundo Tanenbaum e Wetherall (2011), a fibra 6ptica
apresenta elevada largura de banda, baixa atenuacao e
imunidade as interferéncias electromagnéticas,
constituindo uma das principais tecnologias utilizadas
nas modernas redes de comunicacdo. A utilizacao da
fibra oOptica tem crescido significativamente em
funcdo da necessidade de maior velocidade,
capacidade e estabilidade na transmissdo de dados.
Esta tecnologia apresenta particular importancia em
redes de grande escala, como as utilizadas por
instituicdes de ensino superior, empresas e
organizacdes que necessitam de interligar diferentes

unidades geograficamente distribuidas.
2.3 TIPOS DE FIBRAS OPTICA

Existem, fundamentalmente, dois tipos de
fibra optica utilizados nas redes de comunicagdo: a

fibra monomodo e a fibra multimodo.

Fibra Monomodo (Single-Mode): permite a
propagacdo do sinal luminoso através de um
unico modo de transmissdo, sendo adequada
para comunicacdes de longa distdncia e
aplicacdes que exigem elevada capacidade de
transmissao.

Fibra Multimodo (Multi-Mode): permite a
propagacdo de varios modos de luz
simultaneamente, sendo normalmente
utilizada em redes de curta distancia, como
redes locais e ligacOes internas de edificios.
De acordo com Forouzan (2013), a fibra
monomodo é especialmente utilizada em ligacdes de
longa distancia devido as suas caracteristicas de
transmissao e a menor dispersdo do sinal, enquanto a

fibra multimodo é mais indicada para distancias

relativamente curtas.
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2.4 TECNOLOGIA TRIPLE PLAY

O conceito de Triple Play refere-se a
integracdo de trés categorias principais de servigos
numa dnica infraestrutura de rede: dados, voz e video.
Esses  servicos podem ser representados,
respectivamente, pelo acesso a Internet, pela telefonia
baseada em IP (VoIP) e pela televisdo através de redes

IP (IPTV).

Segundo Stallings (2017), a convergéncia de
diferentes servicos numa unica infraestrutura IP
possibilita uma utilizacdo mais eficiente dos recursos
de comunicacdo, contribuindo para a reducdo de custos
operacionais e para uma maior integracao dos servigos

de rede.

No contexto institucional, a implementacgdo de
uma infraestrutura capaz de suportar servicos de dados,
voz e video pode contribuir para a melhoria da
comunicacdo académica e administrativa, bem como
para a disponibilizacdo de servicos tecnolégicos
integrados aos estudantes, docentes e funcionarios.

2.5 REDES DE ALTA
INSTITUIGOES DE ENSINO

PERFORMANCE EM

As instituicdes de ensino superior necessitam
de infraestruturas de rede robustas, seguras e escalaveis
para suportar o crescente niumero de utilizadores e
aplicacdes digitais. Entre essas aplicagOes destacam-se
as plataformas de ensino a distancia, os sistemas de
gestdo académica, os servicos em nuvem, as
videoconferéncias, os sistemas administrativos e outros
servicos que dependem de uma comunicacdo de dados

eficiente.

Segundo Kurose e Ross (2021), o crescimento
da procura por largura de banda exige infraestruturas
capazes de suportar elevados volumes de trafego e
aplicacdes que requerem comunicacdo em tempo real.
Nesse contexto, a fibra éptica apresenta-se como uma
solucdo adequada para redes que necessitam de elevada
capacidade de transmissao, estabilidade e possibilidade

de expansao.

Dessa forma, a utilizacdo da fibra éptica na
interligacdo dos diferentes polos de uma instituicdo de
ensino superior pode proporcionar melhores condicées
para a partilha de recursos, o acesso aos sistemas
institucionais e a comunicacdo entre as diferentes

unidades.
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2.6 IMPORTANCIA DA INTERLIGAGCAO ENTRE
POLOS

A interligacdo dos diferentes polos
académicos por meio de uma infraestrutura de fibra
optica permite estabelecer uma rede de comunicacdo
integrada, possibilitando o acesso aos recursos e
servigos institucionais a partir das diferentes unidades.
De acordo com Tanenbaum e Wetherall (2011), a
utilizacdo de fibra 6ptica em redes de comunicacdo
proporciona elevada capacidade de transmissdo,
estabilidade e resisténcia as interferéncias
electromagnéticas, caracteristicas importantes para
infraestruturas que necessitam de comunicacdo

continua e confiavel.

No contexto do Instituto Superior Politécnico
Deolinda Rodrigues (IDERO), a interligacdo entre os
polos Nova Vida e Zango IV podera contribuir para
melhorar a comunicacdo entre as unidades, facilitar o
acesso aos sistemas académicos e administrativos e
possibilitar a partilha de recursos de rede. Além disso,
a implementacdo de uma infraestrutura 6ptica podera
proporcionar melhores

condi¢des para futuras

expansoes da rede institucional.
2.7 IMPLEMENTA(;AO DO PROJETO

A implementacdo do link de fibra 6ptica entre
os polos do Instituto Superior Politécnico Deolinda
Rodrigues (IDERO), nomeadamente Nova Vida e
Zango 1V, serd realizada de forma estruturada, tendo
em consideracao aspectos relacionados com a distancia
entre os polos, capacidade de transmissao, seguranca,
infraestrutura

disponibilidade, escalabilidade e

existente.

Para a interligacdo dos polos, sera considerada
a utilizacdo de fibra 6ptica monomodo, tendo em conta
a distancia existente entre os pontos de comunicacdo. A
fibra monomodo é adequada para comunicagdes de
longa distancia, devido a sua baixa dispersdo e
distancias de
fibra

capacidade de suportar maiores

transmissdo quando comparada com a

multimodo.

A fibra multimodo, por sua vez, apresenta
maior aplicacdo em redes locais e ligacdes de menor
distancia, sendo uma alternativa adequada para
ambientes internos e infraestruturas em que a distancia

de transmissdo é reduzida.
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Considerando a distancia estimada de 57,2 km
entre os polos Nova Vida e Zango IV, conforme a
medicao realizada por meio do Google Maps, a
utilizacdo de fibra 6ptica monomodo apresenta-se
como uma alternativa tecnicamente adequada para a
interligacdo proposta. Entretanto, a distancia maxima
efectivamente suportada dependera das caracteristicas
da fibra, dos transceptores opticos, da poténcia dos
equipamentos, das introduzidas

perdas pelos

conectores e emendas e do orcamento éptico do enlace.

De acordo com Tanenbaum e Wetherall (2011)
e Kurose e Ross (2021), a escolha do meio fisico e dos
equipamentos de transmissdo deve estar relacionada
com a distancia, a largura de banda, a capacidade de

expansao e os requisitos de desempenho da rede.
2.8 LEVANTAMENTO DE REQUISITOS

Foi feito um levantamento das necessidades
da instituicdo, incluindo:
* Quantidade de utilizadores por polo;

» Servicos a serem suportados (Internet, voz e
video — Triple Play);

+ Largura de banda necesséria;
+ Distancia entre os polos;

» Infraestrutura existente.

Como se trata de um instituto superior, uma
estimativa académica aceitavel seria:
* Polo Nova Vida: 500 utilizadores
* Polo Zango IV: 400 utilizadores
» Total estimado: 900 utilizadores

Inclui:
« Estudantes

¢ Docentes

« Funcionarios administrativos

2.1 FORMATAGAO DE TABELAS E FIGURAS

Figura 1: Redes de Computadores
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Figura 2. — Fibra optica Monomodo e Multimodo

Figura: 3 — Distancia dos dois pontos
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Figura: 4
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Fonte: Microsoft Visio

Fonte: site : https://uniteelcom.com.br/fibras-opticas-monomodo-sm-versus-
multimodo-mm/; Acessado no dia 19 de Abril de 2026 s 15h:32

2.3.1 CITAGAO
Kurose e Ross (2021)

Segundo Kurose e Ross (2021), as redes de
computadores sdao constituidas por dispositivos

interligados.
Tanenbaum e Wetherall (2011)

Segundo Tanenbaum e Wetherall (2011), a

fibra optica apresenta elevada largura de banda.
Forouzan (2013)

De acordo com Forouzan (2013), a fibra
monomodo é utilizada principalmente em ligacdes de

longa distancia.
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Stallings (2017)

Segundo Stallings (2017), a convergéncia de
diferentes servicos numa tnica infraestrutura IP

permite uma utilizacdo mais eficiente dos recursos.

3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste estudo baseou-
se numa abordagem qualitativa e descritiva, com foco
na andlise e implementacao de um link de fibra 6ptica
entre os polos do Instituto Superior Politécnico
Deolinda Rodrigues (IDERO), localizados no Projeto
Nova Vida e no Zango IV.

Inicialmente, foi realizada uma revisdo
bibliografica sobre redes de computadores, fibra 6ptica,
tecnologia Triple Play e infraestruturas de
comunicagdo, com base em autores como Andrew S.
Tanenbaum e David J. Wetherall (2011), James F.
Kurose e Keith W. Ross (2021), Behrouz A. Forouzan

(2013) e William Stallings (2017).

Posteriormente, foi efectuado o levantamento
de requisitos técnicos e operacionais da instituicao,
considerando a quantidade estimada de utilizadores, os
servicos a serem suportados (dados, voz e video), a
largura de banda necesséria e a distancia geografica
entre os polos.

A pesquisa incluiu ainda um estudo de
viabilidade técnica da rota de implementacdo do link,
analisando aspectos como infraestrutura existente,
condicbes ambientais, distancia do percurso e
possibilidade de instalacdo subterrdnea ou aérea da

fibra optica.

Para o desenvolvimento da proposta de rede,
foi definida uma arquitetura baseada em topologia
ponto-a-ponto, utilizando fibra éptica monomodo
devido a sua elevada capacidade de transmissdo e
eficiéncia em longas distancias. Foram igualmente
considerados equipamentos de rede como OLT, ONT,
switches gerencidveis e routers para suportar os

servicos Triple Play.

Por fim, foram propostos testes de
conectividade, largura de banda, laténcia e desempenho
da rede, com o objectivo de validar a eficiéncia da
solucdo apresentada e garantir estabilidade, seguranca

e escalabilidade da infraestrutura de comunicagado

institucional.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os  resultados  obtidos durante o
desenvolvimento do presente estudo demonstram que a
implementacao de um link de fibra 6ptica entre os
polos do Instituto Superior Politécnico Deolinda
Rodrigues (IDERO), localizados no Projeto Nova Vida
e no Zango IV, apresenta viabilidade técnica e

operacional para melhorar a comunicacao institucional.

A andlise realizada permitiu verificar que a
utilizacdo da fibra éptica monomodo constitui a
solucdo mais adequada para interligacdo entre os polos,
devido a distancia aproximada de 57,2 km e a
necessidade de elevada capacidade de transmissdo de
dados. Observou-se que esta tecnologia oferece maior
largura de banda, baixa atenuacdo do sinal e maior
estabilidade na comunicacdo, permitindo suportar

servicos integrados de dados, voz e video.

Os célculos de largura de banda demonstraram
que, considerando aproximadamente 900 utilizadores e
um uso simultdneo estimado em 30%, a rede
necessitara de uma capacidade minima de 1 Gbps,
sendo recomenddvel a implementacdo de uma
infraestrutura de 10 Gbps para garantir escalabilidade e

melhor desempenho futuro.

Além disso, os resultados indicam que a

implementacdio da  tecnologia Triple Play
proporcionara melhorias significativas na comunicagdo
interna da instituicdo, permitindo acesso eficiente a
Internet, utilizacdo de servicos VoIP e realizagcdo de

videoconferéncias e aulas online com maior qualidade.

Durante o estudo de viabilidade técnica,
constatou-se que o percurso entre os polos apresenta
condicdes favoraveis para a instalacdo da infraestrutura
optica, com possibilidade de utilizacdo de rotas
subterraneas ou aéreas, reduzindo limitagGes fisicas e

facilitando a implementacdo do projecto.

De acordo com James F. Kurose e Keith W.
Ross (2021), as redes de fibra 6ptica sdo fundamentais
para suportar aplicacdes modernas que exigem elevado
desempenho e grande capacidade de transmissdo de
dados. Este entendimento reforga os resultados obtidos
estudo,

no presente demonstrando que a

implementacdo  proposta  poderd  contribuir

significativamente para a modernizacio da

infraestrutura tecnolégica do IDERO.
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5. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objectivo propor a
implementacdo de um link de fibra éptica entre os polos
do Instituto Superior Politécnico Deolinda Rodrigues
(IDERO), localizados no Projeto Nova Vida e no Zango
IV, visando melhorar a comunicacdo institucional e o
desempenho da rede de dados. Com base na analise
realizada, concluiu-se que a fibra éptica monomodo
representa a tecnologia mais adequada para a
interligacdo dos polos, devido a sua elevada capacidade
de transmissdo, baixa atenuacdo do sinal, maior
seguranga e estabilidade na comunicacgdo. Os resultados
demonstraram ainda que a implementagdo desta
infraestrutura permitira suportar servicos integrados de
dados, voz e video, contribuindo para maior eficiéncia
operacional e melhor qualidade dos servicos académicos
e administrativos. O estudo de viabilidade técnica
confirmou que o percurso entre os polos apresenta
condicOes favoraveis para a instalacao do link, tornando
possivel a implementacdo de uma rede moderna,
escalavel e sustentavel. Verificou-se igualmente que a
utilizacdo da tecnologia Triple Play proporcionara
melhorias significativas na partilha de informacao Além
disso, a proposta apresentada contribuird para a
modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica do IDERO,
permitindo responder as actuais e futuras demandas
institucionais relacionadas ao crescimento do trafego de
dados e a necessidade de maior conectividade. Dessa
forma, conclui-se que a implementacao do link de fibra
optica entre os polos do IDERO constitui um
investimento estratégico e sustentavel, capaz de
fortalecer a integracdo tecnoldgica, melhorar o
desempenho da comunicacdo institucional e garantir

maior fiabilidade na transmissdo de dados.
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ALGUNS ESTUDOS SOBRE AS EXPETATIVAS
COMPORTAMENTAIS DOS ESTUDANTES DIANTE DA
APRENDIZAGEM EM ALGUNS PAISES EUROPEUS,

AMERICANOS E AFRICANOS

Manuel Francisco Neto!

Maria Mbuanda Caneca Gunza Francisco?

RESUMO: O atual estudo, indica o assunto das expetativas dos estudantes diante da aprendizagem em alguns
paises europeus, americanos e africanos. O mesmo tema, ainda é pouco estudado nas urbes do ensino superior em
Angola, deste modo, é premente que se vislumbra, o referido caso. Pois, é necessario que se conheca que o
professor e o estudante sdo dois agentes educativos que funcionam mutuamente. A metodologia usada nesta
pesquisa foi a da abordagem bibliografica, ja que se buscou diferentes literaturas, como livros, revistas cientificas,
brochuras, textos de apoio, entre outros. Os principais resultados encontrados mostram que o ensinar por parte dos
professores deve ser diversificados, e ndo importa o pais. Neste impeto os professores devem considerar os fatores
internos dos estudantes tais como a vontade, a motivagao, o esforco, o autoconhecimento e a autovalorizacao.
Concluiu-se que para os objetivos do ensino e aprendizagem sejam promissores é imperioso que os professores nao
s6 leccionam bem os contetidos, mas também que reconhecam que ao transmitir os conhecimentos, nao podem
apartar as potencialidades de cada estudante.

Palavras-chave: Expetativas comportamentais; Estudantes; Aprendizagem; Paises.

Sé e Souza, Ferreira e Miranda (2018) revelam
que as estimativas de estudantes e professores sdo
bastante semelhantes; no entanto, os estudantes tendem
a atribuir o sucesso académico a fatores internos,
enquanto os docentes associam suas expectativas mais
a fatores externos ao aluno.

INTRODUCAO

O atual estudo, relata de forma proficua um
leque de aspetos, dos quais inumeros estudiosos se
conectaram ao tema.

Desta feita, as aprendizagens diferem de pais
para pais, neste prisma de ideias eis que se expoe as
diversas formas de se inserir os conhecimentos. Sendo
assim, nem todos os estudantes enquadram da mesma
maneira os objetivos educacionais. Vale ressaltar que
cada um deles tem a percecdo de quando esta indo bem
ou mal nas aulas. Essa ideia é corroborada por um
estudo recente realizado por Aguilar Rivera (2016),
que enfatiza os objetivos educacionais mostrados pelos

Os estudantes devem primar pelo seus
autoconhecimentos, pelas suas autoconsideracées. De
acordo com Yayie (2016), o conhecimento dos
estudantes é evidenciado pelo éxito de suas
competéncias, bem como por aspectos ambientais,
visando, assim, ao aprimoramento do alcance dos
objetivos académicos.

estudantes, ja que nem todos eles sdo igualitarios e o
fato de que alguns deles sdo mais responsaveis em
relacdo ao seu desempenho académico, além de outros
construtos que operacionalizam o desejo de aprender,
tais como as dimensdes pessoais e sociais. Todavia, se
pode dizer que quem estuda, aprende e vice-versa,
conforme afirma Freire (1996).
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Estudos realizados na:
Alemanha, Espanha e Portugal

Se pode dizer que o fenémeno da expetativa
dos comportamentos dos alunos difere, ja que isto
depende dos inimeros fatores endégenos e ex6genos
consoante o contexto de cada pais.
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ALEMANHA

Foram efetuados alguns estudos sobre a
expetativas dos comportamentos dos estudantes na
aprendizagem (ECEA) e se considerou os que mais se
aconchegam com esta pesquisa.

Para Niels, Guczka y Janneck (2015) a
expetativa dos comportamentos é um motivo de
abrangéncia para a acao exitosa e de fracassos, tendo
em consideracdo os ambitos das expetativas
situacionais sociais e as ambientais. Neste quesito, os
assuntos de expetativas comportamentais abarcam os
seguintes parametros: expectativa de negativa dos
outros, resguardando seus autocontroles, tal como os
principios percetivos de autonomia pessoal. Na mesma
onda de ideias, Niels, Guczka y Janneck (2016), focam
que as (ECEA), salientam os aspetos do éxito e do
fracasso. O sucesso e o fracasso sdo imanados em
distintas situacGes que trazem impulsos sobre os
sentimentos, vontades e condutas nas pessoas. Quer
dizer, que, no ambito educativo, os estudantes, dizem
que obtiveram um mau resultado, por culpa do
professor, que ndo foi com a sua cara.

Estudos mais recentes foram mencionados por
Lohbeck, Grube e Moschner (2017), que afirmam que
os estudantes classificam positivamente seus
desempenhos e negativamente a falta de competéncias
ou a incompreensdao de uma tarefa passada pelo
professor para ser feita em casa. Na mesma linha, Korn,
Rosenblau, Rodriguez, Buritica e Heekeren (2016)
enfatizam aspectos atributivos segundo os quais
percepcoes e capacidades dao origem a variaveis
internas associadas a positividade, enquanto variaveis
externas apontam para o ambiente como fonte de
negatividade.

ESPANHA

Um estudo realizado por Dtran-Aponte e
Duran-Garcia (2013) retrata os aspectos atributivos da
causalidade e o empenho coletivo na vivéncia do
conhecimento colaborativo. Participaram 33 alunos dos
cursos de Manutencdo Aerondutica (4drea técnica/
mecanizada). Constatou-se que, na atribuicdo
relacionada a volicdo/desempenho, levou-se em conta
o significado do empenho no trabalho em grupo.

Em estudos mais recentes, Noguera e Prados
(2017) apontam que a base da percepgdo académica
envolve, evidentemente, a vontade, a confianga, o estilo
de atribuicdes causais e a seguranca quanto aos
conhecimentos cientificos, visto que esses elementos
quase sempre caminham juntos. Além disso, os referidos
autores acrescentam que a inseguranca e a fragilidade
académica dos estudantes intensificam ou conferem peso
a emocgOes e sentimentos de incompeténcia no
desempenho académico, considerando a inseguranca
como um aspecto central dessa fragilidade.

Andion, Barca Lozano, Brenlla-Blanco e
Barca Enriquez (2017) afirmam que fatores como a
aprendizagem e as percepcdes atributivas levam em
conta o empenho do estudante universitério,
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diferenciando-se conforme o género e o curso. Este
estudo, realizado com 1.505 estudantes do ensino
médio na Galicia, indica que reflexdes interconectadas
e de carater regressivo constante estdo associadas a um
vinculo positivo e a compreensdo das intengoes e
disposicdes em relacdo ao desempenho académico
-aspecto no qual as alunas se destacam. Quanto aos
objetivos de aprendizagem, constatou-se que 0s
rapazes predominam em uma perspetiva positiva em
relacdo aos resultados escolares.

Contrariando as opinides dos autores
anteriores, Lagos-Sanmartin, Gémez-Nuiez, Macia,
Juan e Selva (2014) explicam que a instituicdo de
ensino atribui os sucessos a si mesma e os associa ao
seu elevado nivel organizacional, enquanto atribui
menor peso as competéncias enquanto atributos
internos dos estudantes. Isso implica dizer que as
ECEA, podem ser avaliadas de forma positiva ou
negativa, dependendo das circunstancias situacionais e
pessoais que ocorram.

PORTUGAL

Para Calaca (2013), é fundamental esclarecer
as AC, os resultados dos estudantes (RE) e a influéncia
delas no sucesso académico (SA) dos discentes. Vale
ressaltar que as AC estdo vinculadas ao SA. Na mesma
linha de convergéncia, Lima (2014) indica que nao
existem grandes diferencas entre as percepcoes
atributivas de internalizacdo do sucesso e as
expectativas ambientais.

Sob outra perspectiva, Delfim (2016) destaca a
importancia do autoconhecimento, das expetativas
atributivas do estudante e de seus objetivos académicos
em relacdo a forma como essas variaveis se refletem
nas notas recentes, o que pode afetar o esforco do
estudante no futuro. Na mesma linha, Barbeitos (2014)
afirma que os estudantes imigrantes obtiveram mais
sucesso nos estudos devido as suas proprias
capacidades, sendo esse o aspecto predominante.
Quanto as atribuicdes, eles afirmaram que os pais com
maior nivel de escolaridade atribuiam os resultados a
varidveis externas, sobretudo ao acompanhamento das
familias e de outras pessoas. No mesmo sentido e de
forma mais frequente, Barros e Simao (2018) explicam
que os fatores atributivos internos (FAI) abordam os
sucessos pessoais e a controlabilidade por parte dos
estudantes. Os estudantes tendem a acreditar que todos
0s sucessos em sua aprendizagem se devem as suas
proprias capacidades e esforgos.

Na Argentina, no Brasil, nos Estados
Unidos da América

ARGENTINA

Segundo Valle, Raiano, Garcia, Suligoy e
Gomez (2014), a atribuicdo é entendida como uma
estimativa do sujeito. Sendo assim, nem todos os
estudantes enquadram da mesma maneira os objetivos
educacionais. Vale ressaltar que cada um deles tem a
percepcao de quando esta indo bem ou mal nas aulas.
Essa ideia é corroborada por um estudo recente
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realizado por Aguilar Rivera (2016), que enfatiza as
finalidades educativas apresentadas pelos estudantes
— visto que ndo sdo iguais — e o fato de que alguns
deles sdao mais responsaveis em relacdo ao seu
desempenho académico, além de outros construtos que
operacionalizam o desejo de aprender, tais como as
dimensGes pessoais e sociais.

Sob outra perspectiva, Aguilar Rivera e
Gamez-Guadix (2013) consideram que as notas dos
estudantes correspondem tanto a expectativas internas
quanto externas. Isso significa dizer que nem sempre as
boas classificacdes dos estudantes dependem deles
mesmos, uma vez que a subjetividade ainda se faz
presente entre os professores, sobretudo no periodo de
avaliacdes.

Outra abordagem é apresentada de forma
negativa por Wehbe (2016), ao afirmar que os
subsidios oferecidos pelo aspecto teérico da atribuicao-
Uteis para uma analise antecipada e rapida-também se
relacionam com o fracasso escolar dos discentes.

BRASIL

Para Ganda e Boruchovitch (2016), os
estudantes atribuem mais as dificuldades a fatores
pessoais e os sucessos a fatores situacionais. Isso
significa que os estudantes devem mudar suas formas
de estudar, focando mais na competéncia e no
desempenho didrio, o que implica uma melhor
compreensdo dos conteidos ministrados e promove
eficicia na vida académica.

Por outro lado, S4 e Souza, Ferreira e Miranda
(2018) revelam que as estimativas de estudantes e
professores sdo bastante semelhantes; no entanto, os
estudantes tendem a atribuir o sucesso académico a
fatores internos, enquanto os docentes associam suas
expectativas mais a fatores externos ao aluno. Isso
significa que os estudantes valorizam seus préprios
conhecimentos e desempenhos académicos (DA), por
exemplo, por meio de sua dedicacdo aos estudos
cotidianos, ao passo que os docentes constatam que 0s
resultados dos estudantes se devem a fatores
ambientais.

De acordo com Garcia e Boruchovitch (2015),
grande parte dos estudantes concentra suas atribuicdes
causais em si mesmos, pois consideram possuir as
capacidades e o empenho necessérios para aprender
melhor as ligdes e obter boas notas nas provas; dessa
forma, sentem-se mais orgulhosos, motivados e com a
autoestima elevada. Na mesma linha, Garcia e
Boruchovitch (2014) ressaltam que os alunos atribuem
0s aspectos positivos da aprendizagem mais a fatores
pessoais como indicadores do desempenho académico.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

Dasinger (2013) examina que, no momento
das avaliagdes, fatores internos dos estudantes

desempenham um papel importante na compreensao da
Contabilidade como disciplina académica.
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Nesse sentido, Weiner (2014) e wvarios
especialistas na area propuseram outras avalia¢Ges
subjetivas sobre sucesso e fracasso relacionadas ao
esforco de aprendizagem, indicando as particularidades

de cada estudante diante de suas atividades
académicas.
Li, Bennett, Olsen e McCord (2018)

descrevem, em estudos muito recentes, que diversos
estudantes atribuiram a culpa de seus fracassos — por
ndo realizarem adequadamente as tarefas de casa
passadas pelo professor — mais a causas externas do
que a motivos internos. Da mesma forma, a maioria
dos estudantes atribuiu a culpa a falta de tempo para a
realizacdo de suas tarefas académicas. Apenas alguns
estudantes atribuiram a falha na execucdo das tarefas
de casa a fatores externos, como doengas ou a
resolucao de dificuldades. Assim, e de maneira mais
contundente, uma minoria de estudantes atribuiu a
culpa pelo desempenho insatisfatério em trabalhos
académicos propostos pelo docente a fatores
incontrolaveis — como doengas e a dificuldade da
tarefa —, os quais sdo considerados atribuicdes
externas.

Por outro lado, de uma perspectiva mais
unilateral, Frijters et al. (2018) propdem que o desejo
de aprender estimula as competéncias de leitura e que
as causas atributivas internas fundamentam o sucesso
dos estudantes.

Em Angola, Africa do Sul, Etiépia, Nigéria
e Zimbabue

ANGOLA

Ap6s realizar varias buscas em repositérios
digitais de artigos cientificos, documentos e decretos
sobre as atribui¢cdes causais em Angola, constatou-se a
inexisténcia de pesquisas sobre essa tematica. Dessa
forma, esta investigacao tem carater piloto e preliminar
nesse ambito.

ETIOPIA

Estudos recentes mostram que grande parte
dos estudantes aponta que o constructo atribucional
estd conectado ao desempenho académico (DA),
integrando as variaveis individuais. No entanto, nos
casos de fracasso situacional, atribui-se peso as
varidveis do ambiente social (Genet, 2016). Na mesma
linha de raciocinio, Mekonnen e Roba (2017) indicam
que o bom e o baixo desempenho fazem parte da AC,
como aspectos de sucesso e fracasso. O empenho e a
capacidade estdo associados ao sucesso. Por outro
lado, o fracasso relacionado a facilidade da tarefa, a
predisposicdo do professor, a avaliacdo e aos meios de
ensino pertence ao fator externo.

Entende-se que as habilidades e o desempenho
fazem parte das variaveis do sujeito, enquanto a forma
de passar as tarefas de casa, as atitudes do professor, a
maneira de avaliar e as condi¢des materiais constituem
as varidveis ambientais.
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Geberew, Tigist, J-F, Pullen e Swabey (2018)
afirmam que os docentes indicam que os sucessos e
fracassos dos estudantes, bem como seus esforcos na
aprendizagem da lingua inglesa, devem-se a influéncia
de um bom ensino por parte dos professores. Isso
significa que a presenca da atribuigdo causal é notéria na
aprendizagem da referida disciplina, uma vez que tal
conceito promove estratégias educacionais para a
melhoria do conhecimento. Em uma andlise mais
aprofundada sobre as diversas atribuicdes causais
relacionadas ao género e sua influéncia no desempenho
intelectual (DI), Tulu (2013) aponta fatores como
esforco, competéncia, bom ensino, tarefas faceis, bom
comportamento, boa disposicdao dos docentes, acaso ou
sorte e disponibilidade de materiais escolares. Neste
estudo, meninos e meninas apresentam ideias diferentes
sobre os padrdes de atribuicdo de seu desempenho na
aprendizagem de inglés como lingua estrangeira.

AFRICA DO SUL

Segundo Mc Millan (2015), vérios estudantes
foram afetados por sua origem sociocultural e,
consequentemente, seus aspectos pessoais e
competéncias foram ignorados. Tais situacdes
desagradaveis ainda ocorrem nas sociedades, visto que
ha muitos estudantes com boas habilidades de estudo,
mas que, por vezes, nao encontram oportunidades
educacionais.

Em outra reflexdo, Tachie e Chireshe (2013)
explicam que, na maioria dos casos, os estudantes
zelam pelo proprio aprendizado e pelas notas,
indicando que fatores pessoais sdo 0s que mais
contribuem para o seu sucesso, em detrimento de
fatores situacionais, que sdo os que mais prejudicam
suas atividades académicas.

Mahlangu (2017) descreve que os novos
estudantes de instituicdes de ensino superior se
convenceram de que, para alcancar um patamar
intelectual mais elevado, precisam possuir certos
valores pessoais, como autodisciplina, autovalorizacao,
autoconhecimento,  autodominio, empenho e
conviccao.

Conforme Yayie (2016), o conhecimento dos
estudantes €é evidenciado pelo éxito de suas
competéncias, bem como por aspectos ambientais,
visando, assim, ao aprimoramento do alcance dos
objetivos académicos.

CONSIDERACOES FINAIS

No entanto, deve haver uma simbiose entre os
dois tipos de ac¢des que contribuem para colmatar as
expetativas comportamentais dos estudantes: as
internas e as externas.

Neste estudo, evidenciaram-se estas duas
vertentes de actividades, de acordo com as diferentes
reflexdes dos diversos autores.

De outro modo, constatou-se que o factor que
mais prevaleceu nesta pesquisa foi a conviccao dos
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estudantes como factor interno da aprendizagem.

Mas isto ndo significa que o estudante ndo
necessite do professor, pois este é o tutor e guia do
estudante.
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ENTRE O TEMPO DE ENSINAR E O TEMPO DE APRENDER: OS
DESAFIOS DA ORGANIZACAO CURRICULAR NA EDUCACAO
BASICA

Maria Angela Ferreira Oliveira'

RESUMO: A organizagdo do tempo escolar constitui uma dimensdo fundamental do processo educativo, pois
estabelece periodos, sequéncias e ritmos para o desenvolvimento das atividades pedagoégicas. Entretanto, a
correspondéncia entre o tempo previsto para o ensino e aquele efetivamente necessario a aprendizagem nem sempre
se concretiza. Este artigo tem como objetivo analisar as relagOes entre a organizagdo temporal da escola, o
desenvolvimento curricular e as diferentes necessidades de aprendizagem dos estudantes da educacao basica. A
pesquisa caracteriza-se como bibliografica, de abordagem qualitativa, fundamentada nas contribui¢des de Carroll
(1963), Bloom (1968), Perrenoud (1999, 2000) e Tardif (2014). A andlise discute a padronizacdo dos ritmos
escolares, os efeitos da progressdo curricular desvinculada da aprendizagem, as possibilidades da avaliacdo
formativa e os limites enfrentados pelos professores na reorganizacdo do tempo pedagégico. Argumenta-se que o
cumprimento de contetdos e calendarios ndo representa, necessariamente, a consolidacao dos conhecimentos
previstos. Os resultados da andlise apontam para a necessidade de praticas pedagdgicas que reconhecam as
diferencas nos percursos de aprendizagem, sem reduzir as expectativas educacionais ou transferir exclusivamente
aos professores a responsabilidade pela superacdo das dificuldades. Conclui-se que a organizacdo do tempo escolar
precisa articular as exigéncias curriculares as condi¢des concretas de ensino, assegurando oportunidades efetivas
de aprendizagem e participacao.

Palavras-chave: Tempo escolar. Aprendizagem. Curriculo. Avaliacdo formativa. Organizacdo pedagégica.

1. INTRODUCAO

A organizacdo escolar estad historicamente vinculada a distribuicdo do tempo. Calendéarios, horérios,
periodos letivos, aulas e etapas de escolarizacdo constituem referéncias fundamentais para o funcionamento das
instituicoes de ensino. Por meio desses instrumentos, sdo estabelecidas sequéncias de contetdos, atividades e

avaliagOes que orientam o trabalho pedagogico.

Embora necessaria a organizacdo institucional,
essa estrutura apresenta uma contradicdo importante: o
tempo destinado ao ensino costuma ser previamente
determinado, enquanto o processo de aprendizagem
nao acontece de maneira uniforme entre os estudantes.

Em uma mesma turma, criancas e adolescentes
podem apresentar diferentes conhecimentos prévios,
experiéncias culturais, dificuldades e formas de
compreender os conteidos trabalhados. Ainda assim,
frequentemente sdo submetidos aos mesmos prazos
para realizar atividades, desenvolver habilidades e
demonstrar os conhecimentos adquiridos.

Essa situacdo produz um desafio permanente
para o trabalho docente. O professor precisa
desenvolver o curriculo previsto, acompanhar o
calendario institucional e, simultaneamente, considerar

as necessidades individuais e coletivas dos estudantes.

O problema torna-se particularmente evidente
quando determinados contetidos sdo encerrados porque
o planejamento estabelece a necessidade de avangar,
mesmo que parte da turma ainda apresente dificuldades
significativas de compreensao.

Nessas circunstancias, a conclusdo de uma
etapa curricular pode ser confundida com a
consolidacdo da aprendizagem. O conteido foi
apresentado, as atividades foram realizadas e a
avaliacdo foi aplicada, mas isso ndo significa que os
conhecimentos tenham sido efetivamente apropriados
por todos os estudantes.

Carroll (1963), ao apresentar seu modelo de
aprendizagem escolar, destacou a importancia da
relacdo entre o tempo necessario para aprender e o
tempo efetivamente disponibilizado aos estudantes.

1 Licenciatura Plena em Pedagogia e Educagdo Especial e Inclusiva. Pds-graduacdo em Alfabetizagdo e Letramento, Psicopedagogia, Direitos Humanos e
Neurociéncias. Professora de Educagéo Infantil, PEI na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP.maria.aferreira@sme.prefeitura.sp.gov.br
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Sua contribuicdo permite questionar concepgoes que
interpretam o desempenho escolar exclusivamente
como resultado de capacidades individuais.

Posteriormente, Bloom (1968) desenvolveu a
perspectiva da aprendizagem para o dominio,
defendendo a necessidade de considerar diferencas
individuais e oferecer condi¢oes adequadas para que
uma proporcdo maior de estudantes alcance os
objetivos educacionais.

Essas contribuicdes permanecem relevantes
para a compreensdao de um problema recorrente nas
instituicoes escolares: a dificuldade de conciliar a
organizacdo coletiva do ensino com a diversidade dos
processos individuais de aprendizagem.

Diante desse contexto, o presente artigo tem
como objetivo analisar criticamente as relacGes entre o
tempo escolar, a organizagdo curricular e os diferentes
ritmos de aprendizagem, discutindo possibilidades e
limites para a construgdo de praticas pedagdgicas mais
adequadas as necessidades dos estudantes.

2. METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa e natureza
analitico-reflexiva. A investigacdo fundamenta-se em
produgdes tedricas que discutem a aprendizagem
escolar, a organizacdo do ensino, a avaliacao e as
condigoes de realizacao do trabalho docente.

Foram consideradas as contribuicdes de
Carroll (1963), sobre a relacdao entre tempo e
aprendizagem; Bloom (1968), acerca da aprendizagem
para o dominio; Perrenoud (1999, 2000), referente a
avaliacdo formativa e a diferenciacdo pedagogica; e
Tardif (2014), sobre os saberes docentes e suas relagdes
com o exercicio profissional.

A andlise foi organizada em cinco eixos: a
padronizacdo do tempo escolar, as diferencas nos
processos de aprendizagem, a relacao entre curriculo e
progressdo dos contetidos, o papel da avaliagdo e as
possibilidades de reorganizacdo do trabalho pedagégico.

A investigacdo ndo envolve pesquisa de campo
ou coleta de dados empiricos. As discussdes e
consideragoes apresentadas decorrem da interpretagdo
das obras selecionadas e da articulagdo entre suas
contribuigdes teoricas.

3. A PADRONIZACAO DO TEMPO NA
ORGANIZACAO ESCOLAR

O funcionamento das instituicdes de ensino
depende de referéncias temporais compartilhadas. A
definicdo de horarios, periodos letivos e sequéncias
curriculares permite organizar o trabalho dos
profissionais e assegurar uma estrutura comum para o
atendimento aos estudantes.

Entretanto, a necessidade administrativa de
estabelecer prazos pode produzir uma compreensao
excessivamente linear do processo educativo.

O calendario escolar determina o periodo
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disponivel para desenvolver determinados contetidos,
mas ndo estabelece, por si s6, as condi¢Ges necessarias
para que sejam aprendidos.

Essa diferenca revela uma tensao entre duas
dimensodes do cotidiano escolar: o tempo institucional,
definido coletivamente por normas e planejamentos, e o
tempo pedagdgico, relacionado as oportunidades efetivas
de construcao e consolidacdo dos conhecimentos.

Carroll (1963) prop6s um modelo no qual o
grau de aprendizagem esté associado a relacdo entre o
tempo efetivamente dedicado as atividades e o tempo
necessario para aprender. O autor também considera a
qualidade da instrucdo, a capacidade de compreender
as orientacOes e a perseveranca do estudante como
elementos importantes nesse processo.

Essa perspectiva permite compreender que as
diferencas de desempenho ndo devem ser interpretadas
automaticamente como manifestagcoes de capacidades
fixas.

Um estudante pode necessitar de mais tempo,
explicacdes diferentes ou oportunidades adicionais de
exercitagdo para compreender determinado contetdo.
Outro pode apresentar dominio prévio e avangar com
maior rapidez.

Quando a  organizacdo  pedagodgica
desconsidera essas diferencas, existe o risco de
transformar o ritmo estabelecido pelo planejamento em
critério implicito de sucesso escolar.

Aqueles que acompanham a sequéncia
prevista sdo considerados satisfatoriamente adaptados
ao processo, enquanto os que necessitam de outras
oportunidades podem ser classificados como
estudantes com dificuldades, sem que as condi¢Ges de
ensino tenham sido suficientemente examinadas.

Isso ndo significa que o calendério deva ser
abandonado ou que cada estudante precise seguir uma
trajetéria completamente independente. A organizagao
coletiva continua necessaria ao funcionamento escolar
e a construcao de experiéncias compartilhadas.

O problema surge quando os prazos deixam de
orientar o trabalho e passam a determinar, de maneira
inflexivel, as possibilidades de aprendizagem.

Nesse sentido, torna-se importante distinguir a
necessidade de organizar o ensino da expectativa de
que todos aprendam os mesmos contetidos exatamente
no mesmo periodo e pelas mesmas estratégias.

4. DIFERENTES PERCURSOS DE
APRENDIZAGEM EM UMA MESMA TURMA

As turmas escolares sdo constituidas por sujeitos
que apresentam experiéncias e conhecimentos distintos.
Mesmo quando pertencem a mesma faixa etdria e
frequentam a mesma etapa de escolarizacdo, os estudantes
nao chegam a sala de aula com percursos equivalentes.

As diferencas podem estar relacionadas ao
contato anterior com determinados conteudos, as
condices de estudo, a familiaridade com a linguagem

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ik ISSN 2675-2573




escolar, a frequéncia as aulas e as oportunidades de
acompanhamento pedagogico.

Esses fatores ndo devem ser compreendidos
como caracteristicas imutdveis dos individuos. Ao
contrario, indicam que a aprendizagem se desenvolve
em condi¢cdes concretas, influenciadas pelas
experiéncias e oportunidades oferecidas.

Bloom (1968), ao discutir a aprendizagem
para o dominio, questiona a expectativa de que apenas
uma parcela dos estudantes consiga atingir niveis
elevados de aprendizagem. Sua proposta enfatiza a
importancia de objetivos claros, acompanhamento
sistematico e estratégias de ensino capazes de
considerar as diferencas individuais.

A contribuicdo do autor ndo consiste em
afirmar que todos aprenderdo qualquer conteido de
maneira idéntica, mas em deslocar a atencdo das
supostas limitagdes individuais para as condic¢Ges
oferecidas durante o processo de ensino.

Essa mudanca de perspectiva apresenta
implicacdes importantes para a pratica pedagdgica.

Quando um estudante ndo compreende
determinado contetido, torna-se necessario investigar
quais conhecimentos ainda ndo foram consolidados,
que estratégias foram utilizadas e quais intervencGes
podem contribuir para seu desenvolvimento.

Repetir a mesma explicacdo, sem modificar a
abordagem ou identificar as dificuldades, nem sempre
produz resultados diferentes.

Da mesma forma, oferecer mais tempo ndo
garante aprendizagem quando as condigcdes
pedagogicas permanecem inadequadas.

O reconhecimento das diferencas exige,
portanto, uma combinacdo de acompanhamento,
reorganizacdo das atividades e utilizacdo de estratégias
diversificadas.

Perrenoud (2000) destaca a importancia de
organizar situacoes de aprendizagem e administrar a
progressdo dos conhecimentos, considerando as
necessidades dos estudantes e as possibilidades de
intervencao docente.

Essa perspectiva permite compreender que a
diferenciacdo pedago6gica ndo corresponde a
elaboracdo de um curriculo completamente distinto
para cada aluno. Trata-se de reconhecer que diferentes
caminhos podem ser necessdrios para alcancar
objetivos educacionais compartilhados.

Entretanto, é importante evitar que a
consideracao dos ritmos individuais resulte na reducao
permanente das expectativas para determinados
estudantes.

Respeitar diferencas ndo significa aceitar que
alguns tenham acesso apenas a contedidos
simplificados, enquanto outros desenvolvem
conhecimentos mais complexos.

A questdo fundamental consiste em assegurar
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oportunidades adequadas para que todos possam
avangar, ainda que os percursos e as intervengoes nao
sejam exatamente 0S Mesmos.

5. 0 CUMPRIMENTO DO CURRICULO E A
CONSOLIDACAO DA APRENDIZAGEM

O curriculo constitui uma referéncia
fundamental para a organizacdo do ensino, pois
estabelece conhecimentos e experiéncias considerados
relevantes para a formacdo dos estudantes. Sua
existéncia contribui para assegurar uma orientacdo
comum ao trabalho pedago6gico e evitar que as
oportunidades educacionais dependam exclusivamente
de decisdes individuais.

Entretanto, o desenvolvimento curricular ndo
pode ser reduzido a apresentacdo sucessiva de
conteudos.

Ha uma diferenca significativa entre ensinar
determinado assunto e verificar se os estudantes
desenvolveram os conhecimentos necessarios para
compreendé-lo. O professor pode apresentar um
conteudo, propor exercicios e realizar uma avaliagdo,
cumprindo formalmente as etapas previstas. Ainda

assim, parte dos estudantes pode continuar
apresentando  dificuldades que comprometerdo
aprendizagens posteriores.

Essa situacdo torna-se particularmente

preocupante quando os conhecimentos possuem carater
cumulativo.

Na matematica, por exemplo, dificuldades
persistentes na compreensdo das operagoes
fundamentais podem interferir na aprendizagem de
conceitos que dependem desses conhecimentos. Na
leitura e na escrita, limitagdes na compreensao textual
podem comprometer a realizacdo de atividades em
diferentes componentes curriculares.

A continuidade do planejamento, nesses casos,
ndo elimina as dificuldades anteriores. Pode, inclusive,
torna-las menos visiveis a medida que novos contetidos
sdo acrescentados.

A consequéncia é a formacdo de trajetérias
escolares nas quais os estudantes avancam pelas etapas
de escolarizacdo sem consolidar determinados
conhecimentos essenciais.

Essa constatacdo ndo deve ser utilizada para
defender praticas automaticas de retencdo escolar. A
repeténcia, por si s6, ndao assegura que o estudante
encontrara condicoes pedagbgicas diferentes daquelas
que contribuiram para suas dificuldades.

O enfrentamento do problema exige
intervengOes durante o processo de aprendizagem, e
ndo apenas decisdes ao final de periodos letivos.

Bloom (1968) defende a utilizacdo de
procedimentos que permitam identificar dificuldades e
oferecer atividades corretivas antes que o ensino
avance para novas etapas. Essa proposta valoriza o
acompanhamento continuo e a possibilidade de
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reorganizar as estratégias pedagoégicas conforme os
resultados observados.

A perspectiva apresentada permite questionar
uma pratica ainda presente em diferentes contextos
educacionais: considerar o contetido concluido porque
foi trabalhado, independentemente da aprendizagem
demonstrada.

Cumprir o curriculo nado significa apenas
percorrer uma sequéncia previamente estabelecida.
Implica criar condi¢cdes para que os conhecimentos
propostos sejam efetivamente apropriados pelos estu-
dantes.

6. A AVALIACAO COMO INSTRUMENTO DE
REORGANIZACAO DO TEMPO
PEDAGOGICO

A avaliagdo ocupa uma posi¢do importante na
relacdo entre ensino e aprendizagem. Por meio dela, o
professor pode identificar conhecimentos
consolidados, dificuldades persistentes e necessidades
de intervencao.

Entretanto, sua utilizacio nem sempre
favorece a reorganizacao do processo educativo.

Quando a avalia¢do funciona exclusivamente
como instrumento de classificagdo, seus resultados
tendem a registrar diferencas de desempenho sem
necessariamente produzir mudancgas nas condic¢oes de
aprendizagem.

Nesse modelo, o estudante recebe uma nota,
conceito ou indicacdo de rendimento, enquanto o
planejamento segue sua sequéncia originalmente
prevista.

Perrenoud (1999), ao discutir a avaliacao
formativa, enfatiza sua funcdo de regulacdo das
aprendizagens. Nessa perspectiva, avaliar ndo significa
apenas verificar resultados, mas produzir informacoes
que permitam ajustar as intervenc¢Ges pedagogicas.

A avaliagdo passa a integrar o proprio processo
de ensino, oferecendo elementos para compreender o
que foi aprendido, quais dificuldades permanecem e que
condicdes podem favorecer novos avangos.

Isso exige observar ndo apenas 0s erros, mas
também os procedimentos utilizados pelos estudantes,
suas interpretacbes e as estratégias mobilizadas na
resolucdo das atividades.

Um erro pode revelar desconhecimento de
determinado conceito, dificuldade de interpretacao de
uma orientacdo ou utilizacdo inadequada de um
procedimento anteriormente aprendido.

Essas situagdes demandam intervengoes
distintas. A atribuicdo de uma nota, isoladamente, nao
permite compreender suficientemente essas diferencas.

Por essa razdo, a avaliacdo formativa pode
contribuir para reorganizar o tempo pedagégico. Ao
identificar dificuldades durante o desenvolvimento dos
contetidos, o professor pode retomar explicacdes,
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propor outras atividades, formar grupos temporarios de
estudo e oferecer oportunidades adicionais de
aprendizagem.

Contudo, essa reorganizacdo pressupoe
condicdes de trabalho adequadas.

Turmas numerosas, excesso de tarefas
administrativas, tempo insuficiente de planejamento e
auséncia de recursos podem dificultar o
acompanhamento individualizado.

A defesa da avaliacdo formativa precisa,
portanto, estar associada a anélise das condicdes
institucionais necessarias a sua realizacao.

Nao basta estabelecer que os professores
devem acompanhar continuamente cada estudante sem
considerar o tempo e os recursos disponiveis para
desenvolver esse trabalho.

7. O TEMPO DO PROFESSOR E AS
CONDICOES REAIS DO TRABALHO
PEDAGOGICO

A organizacdo do tempo escolar também
precisa considerar as condi¢cdes de atuacdo dos
profissionais da educacao.

O trabalho docente néo se limita ao periodo de
permanéncia diante dos estudantes. Envolve
planejamento, elaboracdo de atividades, avaliacdo,
registro, acompanhamento das dificuldades e
participacdo nas agdes coletivas da instituicao.

Tardif (2014), ao analisar os saberes docentes,
destaca a complexidade dos conhecimentos
mobilizados no exercicio profissional e suas relacdes
com a experiéncia e as condi¢des concretas de
trabalho.

Essa compreensdo permite reconhecer que a
pratica pedagégica nao resulta da simples aplicagao de
procedimentos previamente definidos.

Os professores precisam tomar decisdes
constantemente, interpretar situacOes, reorganizar
estratégias e responder a acontecimentos que nem
sempre podem ser antecipados pelo planejamento.

A diversidade dos percursos de aprendizagem
amplia essa complexidade.

Em uma mesma aula, o professor pode
encontrar estudantes que ja dominam determinado
conteido, outros que necessitam de explicacdes
complementares e aqueles que apresentam dificuldades
relacionadas a conhecimentos anteriores.

Organizar intervencdes adequadas a essas

situagdes exige tempo para observar, planejar,
acompanhar e avaliar.
Entretanto, a rotina institucional

frequentemente impde uma sequéncia intensa de
atividades, registros e obrigacdes que reduz as
oportunidades de reflexdo coletiva.

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ISSN 2675-2573




Quando o tempo de planejamento é
insuficiente, as possibilidades de desenvolver
estratégias diferenciadas tornam-se mais restritas.

Nessas condigdes, a necessidade de cumprir o
calendério pode assumir prioridade sobre a
reorganizacao do ensino, mesmo quando o professor
reconhece dificuldades ainda ndo superadas.

E necessdrio evitar, portanto, que a valorizacao
dos diferentes ritmos de aprendizagem se transforme em
mais uma exigéncia atribuida exclusivamente ao
docente.

A construcdo de praticas pedagbgicas
adequadas depende também de decisdes institucionais
relacionadas a organizacao das turmas, a distribuicao
das atividades, a disponibilidade de materiais e a
garantia de momentos destinados ao planejamento
coletivo.

A responsabilidade pela aprendizagem é
compartilhada entre diferentes sujeitos e instancias,
ainda que cada um desempenhe fungdes especificas.

Reconhecer essa dimensdo coletiva ¢é
indispensavel para superar interpretacoes que atribuem
os problemas educacionais apenas a competéncia
individual dos professores ou ao esforgo dos estudantes.

8. POSSIBILIDADES DE REORGANIZACAO
DO TEMPO ESCOLAR

A superacdo das dificuldades relacionadas ao
tempo pedagégico ndo depende necessariamente de
mudancgas radicais na estrutura escolar. Algumas
possibilidades podem ser desenvolvidas por meio de
decisdes de planejamento, acompanhamento e
organizacgdo coletiva.

Uma delas consiste em estabelecer momentos
sistematicos de verificacdo da aprendizagem durante o
desenvolvimento dos contetudos.

Em vez de concentrar a identificacdo das
dificuldades ao final de uma unidade, avaliacGes
diagnésticas e formativas podem oferecer informagdes
para ajustar as atividades ao longo do percurso. Outra
possibilidade envolve a organizacdo de periodos
destinados a retomada de conhecimentos essenciais.

Esses momentos ndo devem  ser
compreendidos como simples repeticao de exercicios
ou como interrup¢des improdutivas do curriculo.
Quando planejados com objetivos claros, podem
contribuir para consolidar aprendizagens necessarias
ao desenvolvimento de contetidos posteriores.

A utilizagdo de estratégias diversificadas
também representa uma alternativa relevante.

Atividades individuais, trabalhos
colaborativos, resolucao orientada de problemas e
utilizacdo de diferentes linguagens podem ampliar as
oportunidades de participacdo e compreensao.

Entretanto, essas estratégias precisam estar
relacionadas aos  objetivos  educacionais. A
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diversificacdo metodol6gica ndo constitui um valor em
si mesma quando ndo contribui para ampliar as
possibilidades de aprendizagem.

Também é importante considerar a organizagao
de grupos temporarios conforme necessidades
identificadas em determinadas atividades.

Esses agrupamentos podem favorecer
intervencOes mais especificas, desde que sejam flexiveis
e ndo se convertam em classificagdes permanentes dos
estudantes segundo supostas capacidades.

A colaboragao entre professores constitui
outra dimensdo importante.

O compartilhamento de informacgées sobre
dificuldades recorrentes, estratégias utilizadas e
resultados observados pode contribuir para construir
intervengOes mais consistentes.

Perrenoud (2000) considera o trabalho em
equipe e a administragdo da progressdo das
aprendizagens competéncias relevantes para o
exercicio docente.

Essas contribuicdes reforcam a compreensao
de que a reorganizacao do tempo pedagdgico precisa
ultrapassar iniciativas isoladas.

Ao mesmo tempo, nenhuma dessas
possibilidades elimina a necessidade de politicas
ptblicas que assegurem condi¢cGes materiais e
profissionais para sua realizagdo.

A flexibilizacdo do tempo escolar ndo pode
significar simplesmente acrescentar novas
responsabilidades a uma rotina ja sobrecarregada.

E necessario discutir quais atividades sdo
prioritarias, quais procedimentos podem ser
reorganizados e como o planejamento institucional
pode oferecer maior atencao as necessidades efetivas
dos estudantes.

9. A APRENDIZAGEM NAO
COM O FIM DAAULA

Uma das contradicbes presentes na
organizacdo escolar consiste em associar o
encerramento de uma atividade a conclusdo do
processo de aprendizagem correspondente.

SE ENCERRA

O término de uma aula representa uma
referéncia administrativa e organizacional. Nao
significa, necessariamente, que os estudantes tenham
compreendido integralmente o contetido desenvolvido.

Da mesma forma, a passagem para uma nova
unidade curricular ndo assegura que os conhecimentos
anteriores tenham sido suficientemente consolidados.

A aprendizagem constitui um processo que
pode envolver retomadas, duavidas, novas
interpretacOes e reorganizacao de conhecimentos.

Essa caracteristica exige compreender o
planejamento como instrumento orientador, e ndo
como sequéncia imutavel de procedimentos.
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A necessidade de realizar ajustes nao
representa, necessariamente, deficiéncia no trabalho
docente. Pode revelar atengdo as condi¢des concretas
em que o ensino acontece.

Entretanto, a flexibilidade pedagdgica também
precisa ser acompanhada de critérios.

A auséncia de planejamento ou a indefinicdo
dos objetivos de aprendizagem ndo se confundem com
o respeito aos diferentes ritmos dos estudantes.

A questdo consiste em articular objetivos
claros, acompanhamento sistemdtico e condigOes
adequadas para reorganizar o percurso quando
necessario.

A perspectiva da aprendizagem para o
dominio, desenvolvida por Bloom (1968), contribui
para compreender que as oportunidades oferecidas
durante o processo educativo influenciam os resultados
alcancados.

Nesse sentido, uma institui¢do comprometida
com a aprendizagem nao deve limitar sua avaliacdo ao
numero de contetidos apresentados ou a quantidade de
atividades concluidas.

E necessario considerar o que os estudantes
efetivamente aprenderam e quais condi¢des foram
oferecidas aqueles que apresentaram dificuldades.

Essa reflexdao também permite questionar a
utilizacdo de indicadores meramente quantitativos
como representacao suficiente da qualidade educativa.

A conclusdo de etapas, o cumprimento de
calendéarios e o registro de atividades sdo elementos
importantes para a organizacao escolar. Contudo, ndo
substituem a andlise dos conhecimentos construidos.

O tempo escolar precisa estar a servico da
aprendizagem, e ndo transformar a aprendizagem em
simples consequéncia presumida da passagem do tempo.

10. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste artigo evidencia
que a organizacdo do tempo escolar constitui uma
dimensdo importante das condicdes de ensino e
aprendizagem.

Calendarios, horarios e sequéncias curriculares
sdo necessarios ao funcionamento das institui¢cGes
educativas, mas sua utilizacdo precisa considerar que
os estudantes apresentam diferentes conhecimentos
prévios,  experiéncias e  necessidades de
acompanhamento.

A padronizagdo do tempo, quando aplicada de
maneira inflexivel, pode produzir situacdes nas quais a
progressdo curricular ocorre sem a consolidacdo de
aprendizagens fundamentais.

As contribuicdes de Carroll (1963) e Bloom
(1968) permitem compreender a importancia do tempo
e das condic¢des de instrucdo para o desenvolvimento
dos conhecimentos. Perrenoud (1999, 2000), por sua
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vez, oferece elementos para discutir a avaliacdo
formativa e a organizacdo de intervenc¢Ges pedagogicas
diferenciadas.

A andlise também demonstra que o
reconhecimento das diferencas entre os estudantes nao
pode resultar na redugdo das expectativas educacionais
ou na individualizagdo excessiva das
responsabilidades.

A reorganizacdo do tempo pedagdégico
depende de planejamento, acompanhamento,
colaboragdo profissional e condig¢des institucionais
adequadas.

Nesse processo, a avaliagdo precisa ultrapassar
sua funcao classificatoria, contribuindo para identificar
dificuldades e orientar novas oportunidades de
aprendizagem.

Da mesma forma, a valorizacio da
flexibilidade curricular ndo significa abandonar os
objetivos comuns da escolarizacao, mas reconhecer que
diferentes percursos podem ser necessarios para
alcanca-los.

Conclui-se que o desafio ndo consiste
simplesmente em aumentar ou diminuir a duragao das
aulas, mas em estabelecer rela¢cdes mais coerentes entre
o tempo disponivel, as estratégias de ensino e as
necessidades concretas dos estudantes.

Uma educacdo comprometida com a
aprendizagem precisa reconhecer que ensinar um
contetido ndo equivale, necessariamente, a assegurar
sua compreensao.

O calendario pode determinar quando uma
aula termina. A aprendizagem, entretanto, ndo obedece
automaticamente ao sinal que anuncia seu
encerramento.
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EDUCACAO ANTIRRACISTA: POLITICAS E PRATICAS NA REDE
MUNICIPAL PAULISTANA

Maria Madalena Sampaio Silva!

RESUMO: O artigo discute a educacao para as relagoes étnico-raciais na Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo,
articulando a produgdo académica sobre racismo e praticas pedagdgicas aos documentos orientadores da Secretaria
Municipal de Educacdo. Por meio de estudo bibliogréafico e documental, examinam-se as contribuigdes de Nilma
Lino Gomes, Kabengele Munanga, Petronilha Beatriz Gongalves e Silva, Eliane Cavalleiro e Silvio Almeida; o
Curriculo da Cidade: Educacdo Antirracista; e o Protocolo para Prevencdo e Enfrentamento ao Racismo e a
Xenofobia na Educacdo. Sao discutidos registros institucionais de palestras, formagdes nas Diretorias Regionais
de Educacdo, agOes escolares, itinerancias culturais e iniciativas de acolhimento. Argumenta-se que eventos de
sensibilizacdo sdo importantes, mas insuficientes quando nado integrados ao projeto politico-pedagogico, a
formagao continuada e a procedimentos de prote¢do. Conclui-se que a consolidacdo de uma educagdo antirracista
exige continuidade, participacdo estudantil, valorizacdo das identidades, responsabilizacdo institucional e
acompanhamento das praticas, sem reduzir o trabalho a datas comemorativas.

Palavras-chave: Educacdo antirracista; Relagoes étnico-raciais; Curriculo da Cidade; Racismo e xenofobia;
Formacao docente.

incorporadas ao cotidiano das unidades educacionais,
articulando curriculo, formagéo, palestras, participagdo
estudantil e encaminhamentos diante de ocorréncias de
racismo e xenofobia? O objetivo é analisar as
possibilidades e os desafios dessa incorporacdo, sem
confundir iniciativas divulgadas institucionalmente
com evidéncias de implementacdo homogénea em toda
a rede.

INTRODUCAO

A escola publica brasileira constitui espago de
convivéncia entre sujeitos com diferentes histérias,
pertencimentos raciais, experiéncias migratorias e
referéncias culturais. Essa diversidade, entretanto, ndo
assegura por si sé relagoes equitativas. Preconceitos e
desigualdades estruturais atravessam interacdes,
escolhas curriculares, materiais didaticos e modos de
acolhimento. Por isso, o compromisso com uma
educacdo antirracista ndo pode limitar-se a declaracdo

A relevancia do tema também se relaciona a
formacdo de profissionais que atuam na Educacdo

de respeito as diferencas: demanda agdes planejadas,
andlise critica das relacGes de poder e resposta
institucional as situagdes de discriminacao.

Na Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo,
esse debate é apoiado por materiais curriculares,
iniciativas de formacao e orientacdes para prevencao e
enfrentamento ao racismo e a xenofobia. Destacam-se
o Curriculo da Cidade: Educacdo Antirracista:
orientagdes pedagbgicas: povos afro-brasileiros,
publicado em 2022, e o Protocolo para Prevencdo e
Enfrentamento ao Racismo e a Xenofobia na
Educacdo, lancado em 2025. Esses documentos
dialogam com publicacdes voltadas aos povos
indigenas e migrantes e com o trabalho do Nucleo de
Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais (NEER).

Este artigo parte da seguinte questdo: como as
orientacdes de educacdo antirracista podem ser

Infantil e no Ensino Fundamental. As criangas
constroem percepgoes de si e dos outros desde cedo, e
as interacdes escolares podem tanto reproduzir
hierarquias raciais quanto promover reconhecimento e
pertencimento. A educagdo antirracista, portanto,
interessa a toda a trajetéria escolar e a todos os
profissionais, e ndo apenas aos docentes de Historia ou
as equipes responsaveis por eventos culturais.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de pesquisa qualitativa de natureza
bibliografica e documental. O corpus bibliografico
retine estudos sobre identidade negra, relagdes étnico-
raciais, discriminagdo na infancia, formacao docente e
racismo estrutural. O corpus documental compreende
as Leis federais n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008,
documentos curriculares da SME e publicacdes

1 Licenciada em Pedagogia, atuando e desenvolvendo praticas pedagégicas voltadas a educagéo, ao cuidado e ao desenvolvimento integral das criangas. Professora
de Educacdo Infantil, PEI e Professora de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental I na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP.

madalenasampaio30@gmail.com
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institucionais que registram ac¢bes de formacdo e
divulgacao do protocolo.

Os documentos foram examinados a partir de
quatro eixos analiticos: concepcdo de educagao
antirracista; praticas curriculares; formacdo e
sensibilizacdo de profissionais; e prevencao,
acolhimento e encaminhamento de situacdes de
discriminacdo. A  leitura  buscou identificar
convergéncias entre os fundamentos tedricos e as
orientacdes oficiais, além de limites da implementacdo
cotidiana.

Nao foram realizadas entrevistas, observagoes
de sala de aula ou coleta de dados pessoais. Assim,
quando se mencionam projetos escolares, palestras,
eventos nas DREs ou iniciativas da Secretaria, trata-se
de acdes divulgadas em fontes institucionais, ndo de
resultados de pesquisa de campo. Também ndo se
presume que a existéncia de um protocolo ou de uma
palestra comprove mudanca de comportamento,
reducdo de ocorréncias ou apropriacao integral do
documento por todas as unidades.

FUNDAMENTOS TEORICOS DA EDUCACAO
ANTIRRACISTA

Nilma Lino Gomes (2003) contribui para
compreender a escola como espaco em que identidades
e diferencas sdo produzidas, negociadas e disputadas. A
identidade negra ndo deve ser abordada apenas como
conteudo histérico, pois também se relaciona as
experiéncias concretas de estudantes, suas imagens de
pertencimento, seus corpos, cabelos, memorias
familiares e formas de expressdo. Uma prética
antirracista precisa reconhecer essas dimensoes e
questionar padrdes que apresentam uma experiéncia
racial como universal.

Kabengele Munanga (2005) chama a atengao
para a necessidade de enfrentar o racismo no ambiente
escolar mediante formagdo critica e reconhecimento da
histéria e da cultura afro-brasileira. Seu trabalho
oferece subsidios para superar visdes estereotipadas e
para compreender que a negacdo do racismo, muitas
vezes apresentada como suposta neutralidade, pode
dificultar o enfrentamento das desigualdades.

Petronilha Beatriz Gongalves e Silva (2007)
destaca a importancia da educacdo das relagdes étnico-
raciais como transformacdo das formas de ensinar,
aprender e conviver. Ndo se trata apenas de acrescentar
temas ao curriculo, mas de reorientar relagdes
pedagdgicas, critérios de selecdo de conhecimentos e
reconhecimento de diferentes matrizes culturais na
formacdo brasileira.

Eliane Cavalleiro (2000), ao investigar o
siléncio em torno do racismo na Educagdo Infantil,
evidencia como a auséncia de intervencdo diante de
situagdes discriminatorias pode contribuir para a
naturalizacdo das hierarquias raciais. O siléncio
institucional nao equivale a neutralidade. O

acolhimento da crianca atingida e a intervengao
pedagdgica responsavel sdo condi¢des para interromper
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a reproducdo da violéncia.

Silvio Almeida (2019) oferece uma
interpretacdo do racismo como fendmeno estrutural,
presente nas instituicdes e nas praticas sociais, ndo
apenas em atitudes individuais intencionais. Essa
abordagem ajuda a explicar por que acdes isoladas,
ainda que bem-intencionadas, sdo insuficientes quando
o curriculo, a organizacao escolar e os procedimentos
institucionais permanecem inalterados.

As contribui¢oes desses autores convergem
para uma concepcao de educacdo antirracista que retine
trés compromissos. O primeiro é o reconhecimento
positivo de histérias, conhecimentos e identidades
negras, indigenas e migrantes. O segundo é a
problematizacdo das desigualdades e das praticas
discriminatérias. O terceiro é a responsabilidade
institucional por criar condicdes de protecdo,
participagdo e justica nas relagoes escolares.

MARCOS LEGAIS E O CURRICULO DA

CIDADE

A Lei n° 10.639/2003 alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional para tornar
obrigatério o ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira no curriculo escolar. A Lei n® 11.645/2008
ampliou a previsdo legal, incluindo a histéria e a
cultura dos povos indigenas. Essas normas nao
autorizam restringir o tema ao més de novembro ou a
atividades comemorativas: sua implementacao requer
planejamento curricular continuado.

Em Sdo Paulo, o Curriculo da Cidade:
Educacdo Antirracista: orientagoes pedagogicas: povos
afro-brasileiros (SAO PAULO, 2022) apresenta
subsidios conceituais e pedagdgicos para o trabalho das
unidades. Ao lado dos materiais voltados aos povos
indigenas e migrantes, integra um conjunto de
publicacdes que orienta a valorizacdao de diferentes
histérias e culturas e a construcdo de praticas
educativas inclusivas.

Na Educacao Infantil, essa orientacdo pode se
expressar na escolha de livros com protagonistas
negros, na presenca de bonecas e imagens diversas, no
reconhecimento de diferentes cabelos e caracteristicas
fisicas, na valorizacdo de familias e na mediacdo
cuidadosa das interagdes. O trabalho nao depende de
antecipar discussdes abstratas para criancas pequenas:
pode partir de histérias, brincadeiras, vinculos,
linguagens artisticas e situacdes concretas de
convivéncia.

No Ensino Fundamental, a perspectiva
antirracista deve atravessar componentes curriculares e
projetos interdisciplinares.  Histéria, = Lingua
Portuguesa, Arte, Geografia, Educagdo Fisica e
Ciéncias podem valorizar producées intelectuais e
culturais afro-brasileiras, africanas e indigenas,
problematizar esteredtipos, discutir desigualdades e
reconhecer a contribui¢ao de diferentes grupos para a
vida social.
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A existéncia do material orientador é uma
conquista, mas sua incorporacdo exige tempo de
estudo, planejamento coletivo, selecdo criteriosa de
acervos e acompanhamento pedagégico. Um
documento pode ampliar repertérios e oferecer
diretrizes; sua efetividade depende de ser lido,
discutido, contextualizado e transformado em
experiéncias de aprendizagem.

O PROTOCOLO DE ENFRENTAMENTO AO
RACISMO E A XENOFOBIA

O Protocolo para Prevencao e Enfrentamento
ao Racismo e a Xenofobia na Educagdo foi langado
pela SME em novembro de 2025. Conforme a
divulgacdo oficial, o documento orienta diretrizes
pedagdgicas, procedimentos e fluxos de acdo para
situacdes de racismo e xenofobia nos espacos
educativos (SAO PAULO, 2025). Sua importancia esta
em reconhecer que a resposta institucional ndo pode
depender exclusivamente da percepcao ou da iniciativa
individual de um educador.

Prevenir envolve criar um ambiente em que o
pertencimento racial, a nacionalidade, a lingua e as
referéncias culturais dos estudantes sejam respeitados.
Enfrentar, por sua vez, requer reconhecer situacdes de
discriminacao, acolher pessoas atingidas, proteger sua
dignidade, registrar e encaminhar ocorréncias segundo
os procedimentos institucionais e desenvolver agées
educativas adequadas. A prevencdo e a resposta sdo
dimensdes complementares.

No caso da xenofobia, o cuidado precisa
considerar estudantes e familias migrantes, inclusive
aqueles que ainda estdo aprendendo portugués.
Diferencas de idioma, sotaque, costumes ou origem
nacional ndo podem servir de justificativa para
humilhagdes, isolamento ou exclusdo. O acolhimento
demanda comunicacdo acessivel, valorizacdo do
repertorio linguistico e atencdo as barreiras de
participagao.

Um risco recorrente é transformar episodios
discriminatérios em conflitos interpessoais genéricos,
sem reconhecer seu contetido racial ou xenofébico.
Outro é expor novamente a pessoa atingida ao exigir
relatos repetidos ou promover intervencdes
improvisadas. Por isso, a formagao sobre o protocolo
deve articular conhecimento dos fluxos, escuta
qualificada, protecdo e responsabilidade pedagoégica.

Em margo de 2026, a SME instituiu, por meio
da Instru¢do Normativa n° 11/2026, o Programa de
Promocdo da Equidade Etnico-Racial e Enfrentamento
ao Racismo e a Xenofobia. A divulgacao institucional
registra a articulacdio de comités antirracistas,
evidenciando que o enfrentamento envolve ndo
somente um documento, mas estruturas de
acompanhamento e cooperacdo entre os territorios
(SAO PAULO, 2026a).

PALESTRAS, FORMACOES E PRATICAS NAS
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ESCOLAS

As palestras, rodas de conversa, encontros
formativos e atividades culturais podem desempenhar
funcdo relevante de sensibilizacdo. A presenca de
pesquisadores, educadores, artistas e representantes de
movimentos sociais amplia perspectivas e favorece o
didlogo sobre racismo, identidade, pertencimento e
direitos. Entretanto, uma palestra ndo deve ser confundida
com a totalidade de uma politica pedagogica: sua
contribuicdo aumenta quando ha preparacdo prévia,
integracdo curricular e continuidade posterior.

Publicacdes da SME registram formagoes
sobre o protocolo para profissionais da educacado e
acoes conduzidas pelo NEER e pelas Diretorias
Regionais de Educacdo. Segundo noticia institucional
de 2026, equipes da Secretaria e das 13 DREs
realizavam encontros territoriais para apresentar o
documento e fortalecer procedimentos de prevencao e
enfrentamento. Esse registro demonstra mobilizacdo
formativa, mas ndo permite concluir, por si s6, que
todos os profissionais ja dominam os fluxos ou que
todas as escolas os aplicam da mesma maneira (SAQ
PAULO, 2026b).

Os polos de formacao e os CEUs podem
ampliar o alcance dessas discussdes ao reunir
profissionais de diferentes unidades, areas e territorios.
Sua contribuicdo é especialmente importante quando
promovem encontros que articullam fundamentos
tedricos, andlise de situacOes escolares, estudo dos
documentos oficiais e planejamento de acdes
posteriores. A diversidade de participantes também
permite compartilhar desafios comuns e conhecer
respostas pedagogicas desenvolvidas em contextos
distintos.

A rede apresenta exemplos publicos de
projetos que ultrapassam a palestra. A SME divulgou
praticas da EMEI Nelson Mandela envolvendo
literatura, musica e valorizacado das diferencgas; noticiou
também acbes da EMEF Josué de Castro com
participacdo de familiares de artista negra e entrevistas
conduzidas por estudantes. Sdo experiéncias
documentadas de mobilizacdo curricular e
protagonismo, sem que sua divulgacdo equivalha a
uma avaliacio independente de resultados (SAO
PAULO, 2021; 2025a).

O Projeto Itinerancias Antirracistas, divulgado
pela Secretaria, também evidencia a possibilidade de
conectar escola, museus e espagos culturais. A proposta
de preparar estudantes antes das visitas e retomar
pedagogicamente as experiéncias aponta para a
importancia de transformar saidas e eventos em
percursos formativos, e ndo em atividades
desconectadas do curriculo (SAO PAULO, 2025b).

Em 2026, a II Mostra de Educacao para as
Relacdes FEtnico-Raciais foi anunciada com
programacao entre setembro e novembro e tema
voltado a prevencao e ao enfrentamento ao racismo e a
xenofobia. A realizacdo de mostras favorece circulaciao
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de producdes, reconhecimento de projetos e encontros
entre escolas. O desafio posterior consiste em garantir
que experiéncias compartilhadas se desdobrem em
praticas permanentes e ndo se encerrem COm O
calendario do evento (SAO PAULO, 2026¢).

Ao analisar esses exemplos, convém distinguir
trés niveis de acdao. O primeiro é a sensibilizacao,
promovida por palestras, campanhas e encontros. O
segundo é a incorporagdo curricular, expressa em
planejamento, materiais e projetos recorrentes. O
terceiro € a institucionalizacdo, quando ha
procedimentos conhecidos, responsabilidades
definidas, registros, acolhimento e avaliacdo. Uma
politica consistente precisa conectar os trés niveis.

DESAFIOS E
CONSOLIDACAO

Um desafio central é superar a concentracao
de atividades em datas comemorativas. Novembro
Negro e outros momentos de visibilidade sdo
importantes, mas o enfrentamento ao racismo precisa
atravessar o ano letivo. A continuidade permite que o
trabalho deixe de ser excepcional e passe a integrar a
identidade pedagogica da unidade.

POSSIBILIDADES DE

Outro desafio é evitar que a educacgdo
antirracista seja atribuida apenas a profissionais
diretamente envolvidos com o tema. Toda a equipe
escolar participa da construcdo de relagdes, da selecdo
de materiais, da organizacdo de espacos e do
acolhimento. Isso inclui docentes, gestores, equipes de
apoio e profissionais que atuam em atividades
culturais, esportivas e de extensdo da jornada.

A formagdo continuada precisa oferecer
fundamentos conceituais e também oportunidades para
discutir situagdes concretas. Estudar racismo estrutural,
preconceito e discriminacdo é necessario; igualmente
importante é saber reconhecer manifestagdes cotidianas,
intervir com responsabilidade, acolher vitimas e
compreender os procedimentos previstos pela rede. Os
encontros podem contribuir quando articulados a
momentos de planejamento e devolutiva.

A participagdo estudantil representa outra
possibilidade de fortalecimento. Grémios, coletivos,
projetos de leitura, producdes audiovisuais, jornais
escolares e atividades de pesquisa podem abrir espago
para que estudantes expressem experiéncias, formulem
perguntas e participem da construgdo de uma escola
respeitosa. Essa participacdo, contudo, ndo substitui a
responsabilidade dos adultos e da instituicdo na protecao
dos direitos.

A articulacdo com familias e comunidades
também ¢é indispensavel. Histérias de migracdo,
memorias culturais, conhecimentos locais e experiéncias
de resisténcia podem enriquecer o curriculo. Ao mesmo
tempo, a escola deve preservar a dignidade das familias
e evitar tratar estudantes negros, indigenas ou migrantes
como representantes obrigatérios de um grupo cultural.

Por fim, é necessario

acompanhar a
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implementacdo. Indicadores de participagdo em
formagdes, inclusdo de contetidos no projeto politico-
pedagégico, qualidade dos materiais, conhecimento dos
fluxos de acolhimento e percepcdes dos estudantes
podem ajudar a identificar avangos e lacunas. O
acompanhamento deve servir a aprendizagem
institucional e a garantia de direitos, ndo apenas a
producdo burocratica de relatorios.

CONSIDERACOES FINAIS

A educagdo antirracista constitui compromisso
ético, pedagbgico e institucional da escola publica. A
literatura especializada demonstra que o racismo
atravessa relacdes, representagoes e estruturas sociais,
exigindo intervengdes que ultrapassem agdes
individuais ou manifestacdes ocasionais de boa
vontade. Nesse sentido, a formacao docente e a revisao
critica do curriculo sdo fundamentais para reconhecer
desigualdades e produzir experiéncias educativas que
valorizem diferentes identidades.

Na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, o
Curriculo da Cidade: Educagdo Antirracista e o
Protocolo para Prevencdo e Enfrentamento ao Racismo
e a Xenofobia oferecem referéncias importantes para
orientar o trabalho. As acdes divulgadas pela SME —
formacoes nas DREs, iniciativas escolares, itinerancias
culturais e mostras — demonstram diferentes
possibilidades de mobilizacdo. Contudo, a existéncia
de acdes institucionais ndo comprova, isoladamente,
sua apropriagdo uniforme por toda a rede.

Conclui-se que palestras e encontros
formativos sdo  instrumentos relevantes de
sensibilizacdo, especialmente quando conectados ao
estudo dos documentos, a reflexdao coletiva e ao
planejamento pedagégico. A consolidagdo de uma
escola antirracista depende da continuidade das
praticas, da participacdo estudantil, da articulacdo com
familias, da protecdo diante de situagGes
discriminatérias e do compromisso de todos os
profissionais. Mais do que um tema de projetos
especificos, trata-se de um principio que deve orientar
o cotidiano escolar e a garantia do direito a educacao.
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EDUCACAO, MEMORIA E TERRITORIO: A VALORIZACAO DAS
EXPERIENCIAS LOCAIS NA CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO
ESCOLAR

Marissol Caetano Ferreira de Fonte!

RESUMO: A relacdo entre escola e territorio constitui uma dimensdo relevante da formacdo educacional,
especialmente quando se considera que os estudantes chegam as instituicdes de ensino com experiéncias,
conhecimentos e referéncias construidos nos espacos onde vivem. Este artigo tem como objetivo analisar a
importancia da memdria coletiva e das experiéncias territoriais na constru¢do do conhecimento escolar, discutindo
possibilidades de articulacao entre curriculo, realidade local e formacao critica. A pesquisa caracteriza-se como
bibliografica, de abordagem qualitativa, fundamentada nas contribui¢des de Santos (1996), Halbwachs (1990),
Freire (1996) e Gruenewald (2003). A discussdo aborda o territério como espago de relagdes sociais, a meméria
como construcdo coletiva, a valorizacdao dos conhecimentos produzidos nas comunidades e os desafios de
incorporar experiéncias locais as praticas pedagégicas. Argumenta-se que o reconhecimento do territério ndo
significa restringir a formacdo dos estudantes a realidade imediata, mas utilizd-la como referéncia para
compreender processos histéricos, culturais, sociais e ambientais mais amplos. A anélise aponta que praticas
educativas relacionadas a memoria e ao territério podem favorecer o pertencimento, a investigacdo e a participagao,
desde que sejam desenvolvidas com rigor pedag6gico e atencdo a diversidade das experiéncias comunitarias.
Conclui-se que a articulagdo entre escola, memoria e territério contribui para uma educagdo que reconhece os
sujeitos como participantes da producdo histérica e social do conhecimento.

Palavras-chave: Educacao e territério. Memdria coletiva. Conhecimento escolar. Identidade local. Praticas peda-
gobgicas.

referéncias que parecem ndo estabelecer relagdes com
os lugares onde os estudantes vivem.

1. INTRODUCAO

A educacdo escolar acontece em instituigoes
situadas em contextos sociais, histéricos e culturais
especificos. Embora os curriculos estabelecam
conhecimentos comuns, a experiéncia educativa se
desenvolve em territérios marcados por diferentes
trajetérias, relagdes comunitarias e formas de
organizagdo da vida cotidiana.

Essa separacdo pode limitar as oportunidades
de compreender como processos histéricos, cientificos,
culturais e sociais se manifestam nas experiéncias
concretas das comunidades.

Freire (1996) defende a importancia do respeito
aos saberes dos educandos, reconhecendo que a pratica

Os estudantes ndo chegam a escola  educativa precisa considerar os conhecimentos
desprovidos de conhecimentos. Antes mesmo de  construidos em suas experiéncias sociais.
iniciarem a escolarizacdo formal, estabelecem relagGes
com familiares, vizinhos, espagos publicos,
manifestacdes culturais e situagdes que contribuem
para a construcdao de suas interpretacdes sobre o
mundo.

Essa compreensdao ndao implica substituir o
conhecimento  cientifico  pelas interpretacdes
cotidianas, mas estabelecer relacdes que favorecam a
ampliacdo e a problematizacdo dos saberes.

Santos (1996), ao analisar a natureza do

Entretanto, essas experiéncias nem Sempre  egnaco, contribui para compreender o territério como

encontram reconhecimento nas praticas pedagogicas.

Em determinadas situacdes, o conhecimento
escolar é apresentado como realidade distante do
cotidiano, organizada exclusivamente em contetidos e

resultado de relagGes entre objetos, agdes e processos
histéricos. Essa perspectiva permite ultrapassar
interpretacdes que reduzem os lugares a sua
localizagdo geogréfica.

1 1 Licenciatura Plena em Pedagogia. Pds graduagio em Alfabetizacdo de alunos com TEA. Professora de Educagdo Infantil, PEI na Prefeitura Municipal de Sdo
Paulo, SME, PMSP. Email: marissol414@gmail.com
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Gruenewald (2003), por sua vez, apresenta
fundamentos para uma educagdo consciente dos
lugares, considerando suas dimensdes sociais,
politicas, culturais e ecolégicas.

Essas contribuicdes oferecem possibilidades
para analisar o territério como referéncia pedagogica e
a memoria coletiva como elemento importante para a
compreensao das transformacdes sociais.

Diante dessas consideracoes, o presente artigo
tem como objetivo discutir as relagdes entre educacao,
memoria e territério, analisando suas contribui¢oes
para a construcao do conhecimento escolar e para o
desenvolvimento de praticas pedagogicas contextuali-
zadas.

2. METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa e natureza
analitico-reflexiva.

A fundamentacdo tedrica considera as
contribuicdes de Halbwachs (1990), sobre a construgao
social da meméria; Santos (1996), acerca das relacées
entre espaco e sociedade; Freire (1996), referente aos
saberes dos educandos; e Gruenewald (2003), sobre a
educacdo fundamentada na compreensdo critica dos
lugares.

A anélise foi organizada em eixos tematicos
relacionados ao territério como espaco educativo, a
construcdo coletiva da memédria, as relacdes entre
conhecimento escolar e experiéncias locais, as
possibilidades de investigacdo pedagdgica e aos
desafios da valorizacdo dos saberes comunitarios.

Por se tratar de pesquisa bibliografica, nao
foram realizadas entrevistas, observagdes de campo ou
coleta de relatos de moradores. As situagOes
pedagdgicas discutidas possuem carater analitico e
propositivo, sem representar resultados de experiéncias
empiricas especificas.

3. O TERRITORIO COMO ESPACO DE
RELACOES E APRENDIZAGENS

O territério ndo pode ser compreendido
apenas como uma extensao geografica delimitada por
ruas, bairros ou fronteiras administrativas.

Os lugares sdo constituidos por relacdes
sociais, praticas culturais, formas de ocupagdo e
processos historicos que influenciam a maneira como
as pessoas vivem e compreendem a realidade.

Santos (1996) analisa o espago geografico
considerando as relagdes entre sistemas de objetos e
sistemas de agOes. Essa perspectiva contribui para
compreender que os ambientes sdo continuamente
transformados pelas atividades humanas e pelas
condigdes histéricas em que essas atividades acontecem.

Uma praga, por exemplo, ndo representa
apenas uma area destinada ao lazer. Pode constituir-se
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como espaco de convivéncia, manifestacdes culturais,
encontros comunitarios ou disputas relacionadas a sua
utilizagdo.

Da mesma forma, uma escola publica nao se
resume ao conjunto de edificagdes que abriga. Sua
presenca pode estar relacionada a histéria de
mobiliza¢des comunitarias, as transformacdes urbanas
e as experiéncias de diferentes geracoes.

Essas relacdes oferecem possibilidades de
investigacao pedagogica.

O estudo de um bairro pode envolver
conhecimentos de geografia, histéria, matematica,
lingua portuguesa, ciéncias e artes. A andlise das
transformacgdes na ocupacdo do solo, por exemplo,
permite discutir mudancas ambientais, crescimento
populacional, politicas urbanas e condi¢Ges de
moradia.

Entretanto, utilizar o territério como
referéncia educativa ndo significa limitar o curriculo a
realidade local. A compreensdo de fenémenos mais
amplos continua indispenséavel a formacao escolar.

O desafio consiste em estabelecer relagoes
entre experiéncias proximas e processos que
ultrapassam os limites da comunidade.

As caracteristicas de determinado bairro
podem ser analisadas em conexdo com a urbanizacao,
as desigualdades socioespaciais, as transformacées
econdmicas e as politicas publicas.

Assim, o territorio deixa de ser utilizado
apenas como ilustracdo de contetidos previamente
definidos e passa a constituir uma possibilidade de
investigacao das relacGes entre o local e o global.

4. MEMORIA COLETIVA E CONSTRUCAO
DAS IDENTIDADES

A memoéria ocupa posicao importante na
maneira como individuos e grupos compreendem suas
experiéncias.

Embora envolva lembrancas pessoais, sua
construgao também depende das rela¢des sociais e das
referéncias compartilhadas.

Halbwachs (1990) destaca que a memdria
individual se desenvolve em relacdao aos grupos dos
quais os sujeitos participam. As lembrancgas sdo
organizadas e reconstruidas a partir de referéncias
sociais que influenciam a maneira como o passado é
interpretado.

Essa perspectiva permite compreender que a
memoria de uma comunidade ndo corresponde
simplesmente a soma das recordacdes de seus
moradores.

Trata-se de uma construcdo coletiva, marcada
por diferentes experiéncias, interpretacbes e

possibilidades de transmissdo.
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No contexto educacional, a investigacao das
memorias locais pode contribuir para ampliar a
compreensdo dos processos histéricos.

Relatos sobre a formacdo de um bairro, a
construcao de equipamentos publicos, as mudangas nas
atividades economicas e as transformacdes nas relagoes
comunitarias oferecem referéncias que podem ser
analisadas pedagogicamente.

Entretanto, é necessario reconhecer que a
memoria ndo constitui um registro neutro ou completo
do passado. As lembrangas sdo seletivas e podem
apresentar diferencas conforme as experiéncias dos
sujeitos.

Determinados acontecimentos podem receber
grande destaque nas narrativas comunitarias, enquanto
outros permanecem pouco conhecidos ou sdo
interpretados de maneira divergente.

Essa caracteristica ndo diminui o valor da
memoria como objeto de estudo. Ao contrério, oferece
oportunidades para desenvolver procedimentos de
investigacdo, comparagdo de fontes e andlise critica.

Uma atividade envolvendo relatos de
moradores, por exemplo, pode ser acompanhada da
consulta a documentos, fotografias, mapas e registros
institucionais.

A comparacdo entre diferentes fontes permite
compreender que a producdo do conhecimento
histérico exige interpretacdo e contextualizagao.

Também ¢é importante reconhecer que as
comunidades ndao possuem identidades homogéneas.

Pessoas que compartilham um territério
podem apresentar trajetérias, condi¢ées de vida e
interpretacdes bastante distintas.

A valorizacdo da meméria coletiva ndo deve,
portanto, produzir narrativas Unicas que eliminem
conflitos, diferencas ou experiéncias menos reconhecidas.

5. A RELACAO ENTRE CONHECIMENTOS
ESCOLARES E SABERES COMUNITARIOS

A escola possui a responsabilidade de oferecer
acesso a conhecimentos sistematizados, ampliando as
possibilidades de compreensao da realidade.

Essa funcdo ndo exige que os saberes
produzidos nas experiéncias comunitarias sejam
desconsiderados.

Freire (1996) reconhece a importancia dos
conhecimentos construidos pelos educandos em suas
praticas sociais, defendendo que a educacdo estabeleca
relacOes criticas com essas experiéncias.

Entretanto, reconhecer 0s saberes
comunitarios nao significa atribuir a todas as
interpretacdes o mesmo estatuto cientifico.

E necessario distinguir o valor cultural e social
de um conhecimento de sua validade para explicar
determinados fendmenos.
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Uma pratica tradicional pode constituir objeto
importante de estudo histérico e cultural, mesmo
quando algumas de suas explica¢cdes ndo encontram
sustentacao cientifica.

O trabalho pedagégico precisa oferecer
condicdes para que os estudantes compreendam essas
diferencas, desenvolvendo procedimentos de
observacdo, analise e argumentacao.

A investigacdo de praticas alimentares
presentes na comunidade, por exemplo, pode contribuir
para estudar conhecimentos relacionados a historia, a
cultura, a biologia e a satdde.

Da mesma forma, as experiéncias de
trabalhadores locais podem oferecer referéncias para
compreender processos econdmicos, transformagoes
tecnologicas e relacoes sociais.

Essas possibilidades demonstram que o
territério pode funcionar como ponto de partida para a
elaboragao de problemas pedagégicos.

Contudo, a contextualizacdo ndo deve
transformar-se em simples utilizagdo de exemplos
conhecidos para tornar os contelidos mais agradaveis.

Sua relevancia estd na possibilidade de
estabelecer relagdes explicativas entre experiéncias
concretas e conhecimentos sistematizados.

Quando essas relacdes sdo desenvolvidas
criticamente, os estudantes podem compreender que
suas experiéncias estdo inseridas em processos mais
amplos e que a realidade cotidiana também pode ser
investigada por meio do conhecimento cientifico.

6. EDUCACAO BASEADA NO LUGAR E
FORMAGCAO CRITICA

A utilizagdo dos lugares como referéncia
pedagogica encontra fundamentacdo nas discussdes
sobre educacao baseada no lugar.

Gruenewald (2003) defende a articulagdo entre
a pedagogia critica e abordagens educativas centradas
nos lugares, considerando que as experiéncias humanas
sdo influenciadas pelas relagoes sociais, ambientais e
politicas estabelecidas no espaco.

Essa perspectiva ndo compreende o territorio
apenas como ambiente fisico, mas como realidade
marcada por interesses, conflitos e possibilidades de
transformacao. O estudo de um curso de 4gua existente
nas proximidades da escola, por exemplo, pode
ultrapassar a identificacdo de suas caracteristicas
naturais.

A investigacdo pode envolver condi¢des de
preservacdo ambiental, alteracdes provocadas pela
urbanizacao, politicas de saneamento e responsabilidades
relacionadas ao uso dos recursos naturais.

Da mesma forma, o estudo de um
equipamento cultural pode envolver sua histéria, as
condic¢oes de acesso, as atividades desenvolvidas e sua
importancia para diferentes grupos sociais.
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Essas abordagens permitem relacionar o
conhecimento escolar a problemas concretos, sem
abandonar o rigor necessdrio a aprendizagem.

Entretanto, a educacdo baseada no lugar precisa
evitar interpretagdes romantizadas das comunidades.

Nem todos os territérios oferecem as mesmas
condi¢des materiais, culturais ou ambientais.
Diferentes regides podem apresentar desigualdades
relacionadas a infraestrutura, a disponibilidade de
servicos e as oportunidades de participacao social.

A valorizacao do territério ndo deve ocultar
essas condicoes. Ao contrario, a investigacdo
pedagdgica pode contribuir para compreender as
relacOes entre a organizacdo do espaco e a distribuicdo
desigual de recursos.

Nesse sentido, conhecer o lugar também
significa reconhecer seus problemas e analisar
possibilidades de transformacao.

A  educacdo territorial adquire maior
relevancia quando permite relacionar pertencimento,
conhecimento e reflexdo critica.

7. PRATICAS PEDAGOGICAS RELACIONADAS
A MEMORIA E AO TERRITORIO

A articulacdo entre educacao, memoéria e
territorio pode ocorrer por meio de diferentes
estratégias pedagdgicas.

Uma possibilidade consiste na investigacdo da
historia de instituicdes e espagos publicos presentes na
comunidade.

A pesquisa pode envolver levantamento de
documentos, anélise de registros fotograficos, consulta
a publicagdes e estudo das transformacdes ocorridas ao
longo do tempo.

Outra possibilidade envolve )
desenvolvimento de atividades de histéria oral,
mediante planejamento adequado e respeito as
condicOes éticas de participacdo dos entrevistados.

Os estudantes podem elaborar questdes,
registrar depoimentos autorizados e comparar
diferentes interpretagdes sobre acontecimentos locais.

Essas atividades oferecem oportunidades para
desenvolver competéncias relacionadas a leitura, a
escrita, a comunicagdo e a analise de fontes.

Entretanto, a utilizacdo de depoimentos exige
atencdo a privacidade e ao consentimento,
especialmente quando envolve informagdes pessoais,
imagens e gravagoes.

Também é necessario assegurar que O0s
participantes compreendam os objetivos da atividade e
as formas previstas de utilizagdo dos registros.

O mapeamento de espagos comunitarios
representa outra estratégia possivel. A identificacdo de
bibliotecas, centros culturais, pracas, equipamentos
esportivos e outros ambientes pode contribuir para
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discutir as relagOes entre organizagdo urbana e acesso
aos servicos publicos. Essas informacdes podem ser
articuladas a producdo de textos, graficos, mapas e
materiais de divulgagao.

sobre
oferece

A elaboracdo de exposicdes
transformacdoes do  bairro  também
possibilidades de integracao curricular.

Fotografias de diferentes periodos, quando
disponiveis e devidamente identificadas, podem ser
analisadas em conjunto com documentos e narrativas,
permitindo observar mudangas na paisagem e nas
formas de utilizagdo dos espacos.

E importante destacar que tais propostas nao
devem ser desenvolvidas apenas como atividades
comemorativas.

Sua relevancia pedagogica depende da
definicdo de objetivos, da selecdo de fontes e da
elaboracdo de procedimentos que permitam produzir
conhecimentos.

A investigacdo da memoéria e do territério
precisa, portanto, ser acompanhada de planejamento e
avaliacdo compativeis com os conteidos e as
habilidades que se pretende desenvolver.

8. A ESCOLA COMO PARTICIPANTE DA
MEMORIA COMUNITARIA

A escola também integra a histéria dos
territérios em que esta situada.

Ao longo do tempo, suas atividades podem
envolver diferentes geracdes, profissionais, familias e
grupos comunitarios.

Essa trajetdria produz registros, experiéncias e
relacdes que contribuem para a construgdo de
referéncias coletivas.

A memoria institucional, entretanto, ndo deve
ser confundida exclusivamente com documentos
administrativos ou relatos de dirigentes.

Professores, funcionarios, estudantes,
familiares e integrantes da comunidade podem
apresentar perspectivas distintas sobre acontecimentos
e transformacoes.

A preservacdo dessa diversidade contribui
para construir interpretacdes mais amplas da histéria
institucional.

Além disso, a organizacdo de acervos
documentais e a conservacdo de registros podem
favorecer a continuidade das experiéncias educativas.

Projetos, producgdes estudantis, fotografias e
documentos podem constituir fontes relevantes para
compreender mudangas nas praticas pedagogicas e nas
relacdes comunitdrias.

Contudo, preservar a memdria ndo significa
apenas acumular materiais.

E necessario estabelecer critérios de selecao,
identificacdo, conservagcdo e acesso, respeitando
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direitos autorais, privacidade e regras relacionadas a
protecdo de dados pessoais.

A memoria institucional pode contribuir para
o planejamento educativo quando permite analisar
experiéncias anteriores, identificar transformagoes e
compreender dificuldades enfrentadas ao longo do
tempo.

Esse processo também exige atencdo critica.

A histéria de uma instituicdo ndo se limita as
realizagGes celebradas oficialmente. Inclui conflitos,
dificuldades e experiéncias que podem ter recebido
menor reconhecimento.

Uma abordagem comprometida com a
pluralidade deve considerar diferentes participantes e
evitar narrativas que apresentem a trajetéria
institucional como resultado exclusivo da atuagao de
determinadas pessoas.

A construcdo da memoéria coletiva torna-se
mais significativa quando reconhece a contribuicdo de
sujeitos que, mesmo sem ocupar posicoes de destaque,
participaram da formacdo e da continuidade das
experiéncias comunitdrias.

9. DESAFIOS PARA A VALORIZACAO
PEDAGOGICA DO TERRITORIO

A incorporagdo da meméria e do territorio as
praticas educativas enfrenta dificuldades que precisam
ser consideradas.

Uma delas estd relacionada a organizacao
curricular. A pressao pelo cumprimento de contetidos e
a distribuicdo rigida das atividades podem limitar o
desenvolvimento de projetos que exigem investigacao,
consulta a fontes e articulacdo entre componentes
curriculares.

Outro desafio envolve a formagdo dos
professores.

A utilizacdo pedagogica do territério exige
conhecimentos  metodolégicos que permitam
transformar experiéncias locais em objetos de
investigacgao.

Nao basta realizar visitas, solicitar relatos ou
organizar exposi¢des. E necessario estabelecer
problemas, selecionar procedimentos de anédlise e
relacionar os resultados aos objetivos educacionais.

Também existem limitacdes relacionadas a
disponibilidade de materiais e a infraestrutura das
instituigoes.

O acesso a arquivos, equipamentos de
registro, transporte e espagos comunitarios pode variar
consideravelmente  entre  diferentes realidades
escolares. Nesse sentido, a defesa de praticas
territorializadas precisa considerar as condigdes
concretas de sua realizacao.

Outro risco consiste na utilizacdo de

concepgdes simplificadas sobre a comunidade.
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A tentativa de representar determinado
territério por uma unica identidade cultural pode
desconsiderar diferencas relacionadas a origem, a
geracao, as condicdes sociais e as experiéncias de seus
moradores.

Da mesma forma, a valorizacdo das
referéncias locais ndo deve limitar as oportunidades de
acesso a conhecimentos e manifestagoes culturais de
outras regioes.

A funcdo da escola envolve ampliar
horizontes, e ndo restringir os estudantes ao universo
que ja conhecem.

O territorio pode constituir ponto de partida
para a investigacdo, mas nao deve representar o limite
da formacgao educativa.

Superar esses desafios exige planejamento
coletivo, articulacdo curricular e reconhecimento da
importdncia das experiéncias comunitdrias na
construcdo do conhecimento.

10. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste artigo evidencia
que a relacdo entre educacdo, memoria e territério
oferece possibilidades relevantes para a construcdo de
préticas pedagégicas contextualizadas e criticas.

As contribui¢des de Santos (1996) permitem
compreender o espaco como resultado de relacdes
sociais e processos histéricos. Halbwachs (1990)
contribui para reconhecer a dimensdo coletiva da
memoria, enquanto Freire (1996) destaca a importancia
dos conhecimentos produzidos nas experiéncias dos
educandos.

Gruenewald (2003), por sua vez, amplia essa
discussdo ao apresentar fundamentos para uma
educacdo que considera os lugares como dimensodes
importantes da experiéncia humana e da formacgédo
critica.

A articulacao dessas perspectivas permite
reconhecer que os territérios ndo constituem apenas
cendrios nos quais a educacao acontece.

Eles apresentam historias, relacdes, problemas
e conhecimentos que podem ser investigados por meio
de diferentes componentes curriculares.

Entretanto, a utilizacdo pedagdgica das
experiéncias locais exige rigor metodoldgico e atencao
a diversidade das narrativas.

A memodria coletiva ndo deve ser apresentada
como representacao definitiva do passado, tampouco a
valorizagcdo comunitaria pode substituir o acesso aos
conhecimentos cientificos e culturais sistematizados.

A importancia dessas praticas reside na
possibilidade de estabelecer relagGes entre as
experiéncias dos estudantes e processos historicos,
sociais e ambientais mais amplos.
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A escola também participa da construgdo da
memoria territorial, reunindo trajetérias individuais e
coletivas que contribuem para a histéria das
comunidades.

Reconhecer essa  dimensdao  permite
compreender a instituicdo educativa ndo apenas como
espaco de transmissdo de conhecimentos, mas também
como participante das transformagdes sociais.

Conclui-se que valorizar a memoéria e o
territério ndo  significa voltar a educagdo
exclusivamente para o passado ou restringi-la a
realidade imediata.

Significa reconhecer que a compreensao do
mundo pode comegar pela investigacdo dos lugares
onde a vida acontece, estabelecendo relagdes que
ultrapassem suas fronteiras.

Uma educagdo que ignora as histérias dos
sujeitos corre o risco de apresentar o conhecimento
como algo distante de suas experiéncias. Por outro
lado, uma educacdo que transforma essas experiéncias
em objeto de investigacdo pode contribuir para ampliar
a compreensdo da realidade e das possibilidades de
participagdo social.

Conhecer o territério é também compreender
que os lugares ndo sdo apenas herdados: sdo
continuamente construidos pelas relacdes humanas.
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RESUMO: A Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais (ERER) constitui uma dimensdo fundamental para a
construcdo de uma educacdo democratica, equitativa e comprometida com o enfrentamento do racismo. Nesse
contexto, a agdo supervisora assume papel estratégico na orientacao, no acompanhamento e no fortalecimento das
praticas pedagogicas desenvolvidas nas unidades escolares. Este artigo tem como objetivo analisar de que forma a
Supervisdo de Ensino pode contribuir para o planejamento, o0 acompanhamento e a consolidacdo de projetos
voltados a ERER, considerando os desafios da implementagdo das Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008. Trata-se
de um estudo de natureza qualitativa, de carater bibliografico e documental, fundamentado na legislacdo
educacional brasileira e nas contribui¢des de autores que discutem educacgdo antirracista, curriculo, diversidade e
formacdo docente. Argumenta-se que a efetivacdo da ERER requer acdes institucionais continuas, formacdo
permanente, acompanhamento sistematico e articulacdo entre os diferentes sujeitos da comunidade escolar. O
projeto que fundamenta esta discussdo visa potencializar as praticas ja desenvolvidas nas unidades educacionais
do municipio de Sdo Vicente, ampliando a continuidade, intencionalidade pedagogica e integracdo aos projetos
politico-pedagégicos. Conclui-se que a Supervisao de Ensino pode contribuir significativamente para transformar
iniciativas pontuais em compromissos institucionais permanentes com a equidade racial.

Palavras-chave: Educacio das Relacdes Etnico-Raciais; Supervisio de Ensino; Educacdo antirracista; Formacio
docente; Gestdo pedagdgica.

do conhecimento e as experiéncias cotidianas da
comunidade escolar.

INTRODUCAO

A construcdo de uma educagao comprometida

com a equidade exige o reconhecimento das
desigualdades histéricas que atravessam a sociedade
brasileira e se manifestam nas institui¢des escolares. O
racismo, os preconceitos e as praticas discriminatérias
ndo constituem fendmenos externos a escola: podem
estar presentes nos curriculos, nas relacdes
interpessoais, nas escolhas dos materiais didaticos, nas
expectativas de aprendizagem e nas formas de
participacdo dos estudantes.

Nesse cenario, a Educacdo das Relagdes
Etnico-Raciais (ERER) representa um cOmpromisso
politico, pedagégico e ético com a valorizagdo das
histérias, culturas, identidades e contribuicdes dos
povos africanos, afro-brasileiros e indigenas. A
efetivacdo pressupde superar abordagens restritas a
datas comemorativas, desenvolvendo praticas
curriculares permanentes, integradas as diferentes areas

A Lei n° 10.639/2003 alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
tornando obrigatério o ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira. Posteriormente, a Lei n° 11.645/2008
ampliou essa determinacdo ao incluir a histéria e a
cultura dos povos indigenas. Essas disposicoes legais
representam importantes marcos para a transformacao
dos curriculos e para o reconhecimento da diversidade
étnico-racial que constitui a sociedade brasileira.

Entretanto, a existéncia de dispositivos legais
nao assegura, por si sO, a concretiza¢ao no cotidiano
das escolas. A implementacdo demanda planejamento,
formacdo dos profissionais da educagdo, selecdo
criteriosa de recursos pedagogicos, acompanhamento
das acdes e avaliagdo dos processos desenvolvidos. E
nesse contexto que a Supervisao de Ensino assume
uma funcdo estratégica, articulando as orientacGes da

1 Mestre em Educacdo pela Universidade Catélica de Santos, P6s Graduada em Lingua e Literatura pela Faculdade Dom Doménico e em Direito Educacional pela
Faculdade Marinho Paulista, FAM, Professora de Lingua Portuguesa aposentada pela Secretaria de Educag¢do do Governo de Sdo Paulo, Professora universitaria da
Faculdade de Tecnologia de Sdo Vicente, FATEF. Atualmente Supervisora do quadro permanente da Secretaria de Educacdo do Municipio de Sdo Vicente.
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politica educacional as necessidades e as
possibilidades das unidades escolares.

A acao supervisora, compreendida para além
de uma perspectiva fiscalizadora, pode favorecer a
reflexdo coletiva, a identificacio de barreiras
institucionais e a construcdo de estratégias que
fortalecam o trabalho pedagogico. Essa atuagdo torna-
se especialmente relevante quando se considera a
necessidade de conferir continuidade as iniciativas de
educagdo antirracista e de integra-las a organizacao
curricular e aos projetos politico-pedagogicos.

Diante disso, este artigo tem como objetivo
geral analisar de que forma a acdo supervisora
contribui para o planejamento, o acompanhamento e o
fortalecimento dos projetos voltados a Educacdo das
Relagdes FEtnico-Raciais nas unidades escolares.
Especificamente, busca analisar o papel da Supervisao
de Ensino na implementacdo da ERER; identificar
estratégias de acompanhamento; examinar as
contribui¢des dos projetos escolares para a efetivacao
das Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008; refletir
sobre os desafios encontrados; e apontar possibilidades
de fortalecimento da agdo supervisora para garantir a
continuidade das praticas pedagdgicas.

A discussdo vincula-se a um projeto que visa
potencializar as praticas de ERER nas unidades
educacionais do municipio de Sdo Vicente, no litoral
paulista. A intengdo € valorizar iniciativas ja existentes,
ampliar sua articulagdo e favorecer a construcao de uma
politica de acompanhamento que reconhega a educagao

antirracista como responsabilidade institucional
permanente.
METODOLOGIA

O artigo caracteriza-se como um estudo
qualitativo, de natureza bibliografica e documental,
orientado pela andlise das relacdes entre a acao
supervisora, a gestdo pedagdgica e a implementacao da
Educacio das Relagdes Etnico-Raciais.

A pesquisa bibliografica fundamenta-se em
autores que discutem as relagdes raciais no Brasil, o
racismo estrutural, a formagdo das identidades, o
curriculo e a educacdo antirracista, com destaque para
Gomes (2012), Munanga (2005), Cavalleiro (2001),
Almeida (2019) e Bento (2022).

A pesquisa docume ntal contempla a
Constituicdo Federal de 1988, a Lei n° 9.394/1996, as
Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008, o Parecer CNE/CP
n° 3/2004, a Resolucao CNE/CP n° 1/2004 e a Politica
Nacional de Equidade, Educagdo para as Relagoes
Etnico-Raciais e Educacio FEscolar Quilombola
(PNEERQ), instituida pela Portaria MEC n° 470/2024.

A andlise é de cardter tedrico-reflexivo,
buscando estabelecer relagcdes entre os marcos legais,
as contribuicdes académicas e as possibilidades de
atuacao da Supervisdo de Ensino. As estratégias
apresentadas constituem proposicdes para 0
desenvolvimento do projeto no municipio de Sao
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Vicente, ndo sendo apresentadas como resultados de
uma investigacdo de campo ja concluida.

EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-
RACIAIS: FUNDAMENTOS E
COMPROMISSOS INSTITUCIONAIS

A Educacio Das Relagdes Etnico-Raciais
(ERER) compreende um conjunto de conhecimentos,
préticas e relagdes educativas voltadas ao reconhecimento
da diversidade étnico-racial, a valorizacao das
contribuicdes historicas e culturais de diferentes grupos e
ao enfrentamento do racismo e da discriminagdo. Néo se
restringe a transmissdo de contetidos sobre determinados
povos, pois envolve também a andlise critica das relagdes
de poder, das desigualdades e das formas de
representacdo presentes na sociedade.

A Constituicao Federal de 1988 estabelece a
igualdade perante a lei e repudia o racismo, oferecendo
fundamentos para a construcdo de politicas
educacionais comprometidas com os direitos humanos.
A Lei n° 9.394/1996, em seu artigo 26-A, com as
alteracGes promovidas pelas Leis n° 10.639/2003 e n°
11.645/2008, determina a obrigatoriedade do estudo da
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena
nos curriculos da educacdo bésica, conforme os
respectivos dispositivos legais.

O Parecer CNE/CP n° 3/2004 e a Resolucao
CNE/CP n° 1/2004 estabelecem orientacdes para a
Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e para o ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Esses
documentos contribuem para compreender que a
implementacdao da ERER nao deve ocorrer de maneira
isolada, mas articulada ao curriculo, a formagdo dos
profissionais e as relagGes estabelecidas no ambiente
escolar.

A inclusdo da temadtica indigena, reforcada
pela Lei n° 11.645/2008 e pelas orientagdes especificas
do Conselho Nacional de Educacdo, exige abordagens
que reconhecam a pluralidade dos povos indigenas
contemporaneos, as historias, linguas, conhecimentos
e formas de organizagdo. Do mesmo modo, o trabalho
com a histéria e a cultura afro-brasileira deve superar
representacdes estereotipadas e narrativas que
restrinfjam a populacdo negra a escravizagao,
reconhecendo as contribuices cientificas, politicas,
artisticas, culturais e intelectuais.

Gomes (2012) destaca a importancia de
compreender a diversidade étnico-racial como
elemento constitutivo dos processos educativos e das
praticas de formacdo. Nessa perspectiva, o curriculo
ndo é neutro: as escolhas sobre o que ensinar, quais
referéncias mobilizar e quais experiéncias reconhecer
influenciam a construcdo dos conhecimentos e das
identidades dos estudantes.

Neste sentido:

Quanto mais se amplia o direito a
educagdo, quanto mais se universaliza a
educacdo bdsica e se democratiza o acesso
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ao ensino superior, mais entram para o
espacgo escolar sujeitos antes invisibilizados
ou desconsiderados como sujeitos de
conhecimento. Eles chegam com os seus
conhecimentos, demandas politicas, valores,
corporeidade, condigoes de vida,
sofrimentos e vitorias. (Gomes, 2012, p.99)

Do qual afirma Munanga (2005), a
necessidade de discutir as rela¢des raciais e a educacgao,
para contribui para a compreensdo dos sujeitos
presentes no contexto educacional e que visam o
enfrentamento do racismo, o qual demanda revisao de
concepgoes, praticas e materiais que reproduzem
preconceitos no cotidiano. Cavalleiro (2001), por sua
vez, evidencia a relevancia das relagoes cotidianas na
construcdo de uma educacdo comprometida com a
superacdo da discriminacdo racial, ressaltando a
necessidade de atencdo as interacGes e as experiéncias
vivenciadas pelas criangas.

Essas contribui¢des permitem compreender
que a ERER ndo deve ser tratada como atividade
complementar, restrita a projetos isolados ou ao més de
novembro. A presenca precisa ser planejada ao longo
do ano letivo, atravessando as diferentes areas do
conhecimento e integrando o projeto politico-
pedagogico das unidades escolares.

A instituicdo da Politica Nacional de
Equidade, Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais e
Educagao Escolar Quilombola, por meio da Portaria
MEC n° 470/2024, reforca a necessidade de articulagdo
entre os entes federativos, formacdo dos profissionais,
enfrentamento das desigualdades e fortalecimento das
politicas educacionais voltadas a equidade racial. A
politica oferece uma referéncia contemporanea para
que as redes de ensino avancem na organizacao de
acoes sistematicas e articuladas.

Portanto, a efetivacdo da ERER depende da
convergéncia entre legislacdo, curriculo, formacao,
gestdo e  acompanhamento  pedagégico. A
responsabilidade  ndao  pode  ser  atribuida
exclusivamente a um professor, a uma equipe ou a um
projeto especifico: trata-se de um compromisso de toda
a instituicdo educacional e do sistema de ensino.

A ACAO SUPERVISORA NA
IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO DAS
RELACOES ETNICO-RACIAIS ERER

A Supervisao de Ensino ocupa uma posicdo
estratégica na articulacdo entre as politicas
educacionais, as orientacGes da Secretaria de Educacao
e o trabalho desenvolvido pelas unidades escolares. A
atuacdo pode contribuir para que as determinagdes

legais se convertam em praticas pedagogicas
contextualizadas, planejadas e acompanhadas
sistematicamente.

No campo da ERER, essa atuacdo demanda
uma compreensao da supervisdo como pratica de
orientagdo, articulagcdo, acompanhamento e reflexdo
sobre os processos educativos. Isso implica reconhecer
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as especificidades de cada unidade escolar, sem perder
de vista a responsabilidade coletiva da rede municipal
pela garantia do direito a uma educagdo livre de
discriminacgdo racial.

Uma primeira dimensdo dessa acao consiste na
orientacdo e mno planejamento pedagodgico. A
Supervisdo pode contribuir para que as equipes
gestoras analisem a presenca da ERER nos projetos
politico-pedagégicos, nos planos de ensino, nos
planejamentos anuais e nas propostas
interdisciplinares. Essa analise deve verificar se as
acOes previstas contemplam a diversidade étnico-racial
de maneira continua e se estdo relacionadas aos
objetivos de aprendizagem e as experiéncias dos
estudantes.

Uma segunda dimensdo refere-se ao
acompanhamento sistematico  dos  projetos
desenvolvidos nas unidades escolares. Essa atuagao
nao deve se limitar a verificacdo da realizacdo das
atividades previstas, mas contemplar a andlise dos
objetivos  pedagbgicos, dos  conhecimentos
mobilizados, da participacdo dos estudantes e da
articulacdo das propostas com o curriculo e os Projetos
Politico-Pedagdgicos. Para tanto, a Supervisiao de
Ensino pode promover reunides de acompanhamento,
andlise de registros, visitas as unidades educacionais,
didlogo com as equipes gestoras e observacao das
praticas pedagogicas, identificando avancos, desafios e
necessidades de apoio. Essa perspectiva encontra
respaldo nas orientacdes do Plano Nacional de
Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais, que
destaca a importancia da consulta as escolas, da
construcdo de processos.

f) Realizar consulta as escolas sobre a
implementagdo das Leis n® 10.639/03 e n°
11.645/08 e construir relatdrios e avaliagbes
do levantamento realizado; g) Desenvolver
cultura de autoavaliagdo das escolas e da
gestdo dos sistemas de ensino por meio de
guias orientadores com base em indicadores
socioeconbmicos, étnico-raciais e de género
produzidos pelo INEP; h) Instituir nas
Secretarias Estaduais de Educagdo equipes
técnicas para os assuntos relacionados a
diversidade, incluindo a Educag¢do das
Relacées  Etnico--Raciais, dotadas de
condi¢bes institucionais e  recursos
org¢amentdrios para o atendimento das
recomendagbes propostas neste Plano;
(Brasil, 2024, p.29).

Ainda ha a terceira dimensdo que envolve a
formagdo continuada dos profissionais da educagado. A
implementacdo da ERER requer oportunidades para
estudo da legislacdo, analise critica de materiais
didaticos, discussdao de situacdes de racismo e
planejamento de estratégias pedagogicas. A Supervisdo
pode articular essas demandas com a Secretaria de
Educacdo, as equipes formadoras e as proprias
unidades escolares, favorecendo processos formativos
vinculados aos desafios concretos da pratica.
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Uma quarta dimensdo diz respeito a
articulacdo entre as unidades escolares. A identificagdo
e a socializacdo de experiéncias pedagdgicas relevantes
podem favorecer aprendizagens coletivas, estimular a
cooperacao e ampliar o repertério de possibilidades de
trabalho. Essa articulagcdo ndo deve transformar uma
pratica especifica em modelo obrigatério, mas criar
condicOes para que experiéncias sejam conhecidas,
discutidas e contextualizadas por outras equipes.

Por fim, destaca-se a avaliagdo e a continuidade
das acoes. A Supervisao pode contribuir para a construgao
de critérios que permitam acompanhar ndo apenas a
realizacdo dos projetos, mas também a integracdo ao
curriculo, a continuidade ao longo do ano e as mudangas
nas praticas institucionais. A avaliacdo, nesse sentido,
deve assumir carater formativo, identificando avancos,
necessidades e possibilidades de aprimoramento.

Essas dimensdes indicam que a acdo
supervisora pode favorecer a passagem de iniciativas
individuais para compromissos institucionais
compartilhados. Para tanto, é necessario que o
acompanhamento esteja fundamentado no didlogo
profissional, na andlise pedagdgica e na
corresponsabilidade entre os diferentes niveis de
gestdo educacional.

PROJETOS ESCOLARES, DESAFIOS E
POSSIBILIDADES DE FORTALECIMENTO

Os projetos desenvolvidos nas unidades
escolares podem constituir importantes estratégias de
concretizacdo das Leis n° 10.639/2003 e n°
11.645/2008, desde que apresentem intencionalidade
pedagobgica, articulacdo curricular e continuidade. O
potencial ndo reside apenas na realizacdo de eventos,
exposicdes ou apresentagdes culturais, mas na
possibilidade =~ de  promover  aprendizagens,
problematizar  desigualdades e ampliar o
reconhecimento das contribui¢des dos povos africanos,
afro-brasileiros e indigenas.

Entre as possibilidades pedagoégicas,
destacam-se a leitura de autores afro e indigenas, o
estudo de intelectuais e cientistas desses grupos, a
analise critica de representacdes presentes nos meios
de comunicagdo, a investigacdo das histérias locais, o
trabalho com manifestagdes artisticas e culturais e a
discussao de situagdes de discriminagdo no cotidiano.
Essas propostas devem ser adequadas as etapas de
ensino e desenvolvidas com rigor conceitual, evitando
esteredtipos e generalizagoes.

Entretanto, a consolidacdo dessas iniciativas
pode encontrar desafios. Entre eles, estio a
compreensdo insuficiente da legislacdo, a formacdo
ainda limitada de parte dos profissionais, a presenca de
materiais didaticos pouco representativos, a resisténcia
a discussdo do racismo e a tendéncia de concentrar as
acOes em datas especificas. Também podem ocorrer
dificuldades para incorporar o0s projetos aos
documentos institucionais e garantir sua continuidade
diante das mudancas nas equipes escolares.
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Almeida (2019) contribui para essa discussao
ao compreender o racismo como fendmeno estrutural,
relacionado as formas de organizacdo da sociedade e de
as instituicoes. Essa perspectiva ajuda a reconhecer que
as desigualdades raciais ndo sdo superadas apenas por
iniciativas individuais ou por manifestaces genéricas
de respeito a diversidade. Sdo necessarias medidas
institucionais que identifiquem e enfrentem praticas e
estruturas que reproduzem desigualdades, na busca da
cultura da equidade, como cita Gomes:

As mudangas sociais, 0s processos
hegeménicos e contra-hegemoénicos de
globalizagdo e as tensdes politicas em torno
do conhecimento e dos seus efeitos sobre a
sociedade e o meio ambiente introduzem,
cada vez mais, outra dindmica cultural e
societdria que estd a exigir uma nova
relacdo entre desigualdade, diversidade
cultural e conhecimento. (Gomes, 2012,
p.102).

Do mesmo modo Bento (2022), ao discutir o
pacto da branquitude, contribui para a reflexdo sobre os
mecanismos de manutencao de privilégios e sobre a
importancia de examinar criticamente as relacdes de
poder presentes nas instituicdes. No contexto escolar,
essa abordagem convida os profissionais a
questionarem silenciamentos curriculares, padroes de
representacdo e expectativas que podem produzir
tratamentos desiguais.

Diante desses desafios, o projeto proposto
para o municipio de Sdo Vicente visa potencializar as
praticas de ERER ja desenvolvidas nas unidades
educacionais, promovendo condi¢des para sua
ampliagdo, articulagdo e continuidade. Nao se trata de
pressupor a inexisténcia de iniciativas na rede, mas de
reconhecer as experiéncias existentes como ponto de
partida para o fortalecimento de uma politica
institucional de educacdo antirracista.

Para alcancgar essa finalidade, propdem-se
cinco frentes complementares para estruturar politicas
continuas e o acompanhamento das Leis n°
10.639/2003 e 11.645/2008 nos Projetos Politico-
Pedagogicos e na rotina da rede:

1. Mapeamento das praticas existentes:
Levantar projetos, experiéncias e acgoes
pedagogicas desenvolvidas pelas unidades
escolares, identificando objetivos, areas do
conhecimento envolvidas, materiais utilizados
e formas de registro. O mapeamento permitira
reconhecer iniciativas relevantes e
necessidades de apoio, sem estabelecer
classificagOes punitivas entre escolas.

2. Fortalecimento do planejamento
institucional. Incentivar a incorporacdo da
ERER aos projetos politico-pedagogicos, aos
planos de ensino e aos planejamentos anuais,
de modo que a tematica seja abordada de
maneira transversal e continua. A proposta é
ampliar a coeréncia entre os objetivos
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institucionais, as praticas pedagdgicas e os
marcos legais.

3. Formagdo continuada e reflexdo coletiva.
Organizar espacos de estudo e didlogo sobre
legislacdo,  curriculo,  relagdbes  raciais,
representatividade, literatura afro-brasileira e
indigena e enfrentamento de praticas
discriminatérias. A formacdo deve partir das
necessidades identificadas nas unidades e
favorecer a construcdo coletiva de respostas
pedagogicas.

4.  Acompanhamento sistematico pela
Supervisdo de Ensino. Estabelecer momentos de
didlogo com as equipes gestoras para analisar o
desenvolvimento dos projetos, identificar
obstaculos, discutir encaminhamentos e apoiar a
continuidade das agles. O acompanhamento
podera utilizar registros pedagdgicos, reunides,
relatérios  reflexivos e instrumentos de
autoavaliacdo institucional.

5. Socializacdo e avaliacdo das experiéncias.
Criar oportunidades para que as unidades
compartilhem praticas, Tecursos e
aprendizagens, ampliando a circulacio de
conhecimentos na rede. A avaliacdo podera
considerar a continuidade das acOes, a
integracdo curricular, a participacdo da
comunidade escolar, a diversidade das
referéncias utilizadas e as estratégias adotadas
diante de situagdes de racismo.

Essas frentes podem ser organizadas em um
ciclo de planejamento, acompanhamento, reflexdao e
replanejamento. Inicialmente, a rede identifica as
praticas existentes e as necessidades formativas. Em
seguida, as unidades estabelecem objetivos e acdes,
com apoio da Supervisdo. Durante o desenvolvimento,
sdao realizados registros e momentos de
acompanhamento. Ao final de cada periodo, as equipes
analisam os avancos e as dificuldades e definem os
ajustes necessarios.

A avaliacdo ndo deve limitar-se ao niimero de
atividades realizadas ou a quantidade de participantes.
E importante observar se a ERER estd presente no
curriculo, se os materiais utilizados ampliam as
referéncias culturais dos estudantes, se as situagoes
discriminatérias sdo reconhecidas e encaminhadas
adequadamente e se a comunidade escolar dispde de
espacos para discutir e aprimorar as praticas.

Como referéncia complementar, os Protocolos
de Identificacdo e Resposta ao Racismo no Ambiente
Educacional (Brasil 2026), disponibilizados pelo
Ministério da Educacdo no ambito da Politica Nacional
de Equidade, Educacio para as Relacdes Etnico-
Raciais e Educagdo Escolar Quilombola PNEERQ,
podem apoiar a organizacdo de procedimentos
institucionais para reconhecer e encaminhar situagdes
de racismo, observadas as normas e os fluxos
aplicaveis a rede municipal.

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

Dessa forma, a agdo supervisora pode
contribuir para consolidar uma cultura institucional de
acompanhamento e corresponsabilidade. O papel ndo é
substituir a autonomia pedagoégica das unidades, mas
favorecer condi¢des para que cada escola desenvolva
acoes consistentes, contextualizadas e alinhadas aos
direitos educacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

A anélise desenvolvida permite compreender
que a implementacdo da Educacdo das Relacdes
Etnico-Raciais demanda mais do que o cumprimento
formal da legislacdo. Requer compromisso
institucional, planejamento pedagégico, formacdo
continuada, revisdo de praticas curriculares e
acompanhamento sistematico das a¢oes desenvolvidas
nas unidades escolares.

A Supervisdao de Ensino pode desempenhar
papel decisivo nesse processo ao articular as
orientacdes normativas as necessidades concretas das
escolas, apoiar o planejamento, acompanhar os
projetos, favorecer a formacdo dos profissionais e
estimular a socializacdo de experiéncias. A atuacao,
pautada pelo didlogo e pela reflexdo pedagdgica,
contribui para que a ERER seja compreendida como
dimensdo permanente do trabalho educativo.

No municipio de Sdo Vicente, o projeto
apresentado visa potencializar as praticas ja
desenvolvidas nas unidades educacionais, reconhecendo
as experiéncias existentes e criando possibilidades para
seu fortalecimento, sua integracdo curricular e sua
continuidade. O mapeamento das ac¢Ges, a formacao
continuada, o acompanhamento sistematico e a
avaliacdo formativa constituem caminhos possiveis para
ampliar a efetividade dessa proposta.

E importante ressaltar que a consolidacdo de
uma educacdo antirracista nao se encerra na realizagao
de projetos especificos. Envolve a construcao de
ambientes escolares nos quais diferentes histdrias,
identidades e conhecimentos sejam reconhecidos, e nos
quais situacdes de racismo sejam enfrentadas de
maneira responsavel e institucionalmente organizada.

Conclui-se que fortalecer a acao supervisora
na ERER significa ampliar a capacidade da rede de
ensino de transformar determinacdes legais em praticas
pedagoégicas  consistentes. Ao  assumir  essa
responsabilidade de forma articulada e continua, a
Supervisdo de Ensino pode contribuir para a construgdo
de uma educacdo publica mais democratica,
comprometida com a equidade racial e com a garantia
do direito de todos os estudantes a uma formacdo
integral, plural e livre de discriminacao.
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FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS NA ADMINISTRACAO
PUBLICA: ESTUDO NO PANGUILA

Milton Gil Zaia Jacinto!

RESUMO: Este artigo analisa o impacto da formagao e do desenvolvimento dos recursos humanos na eficiéncia
dos servigos prestados pela Administracao Publica do Bengo, no periodo de 2023 a 2025. A pesquisa justifica-se
pela necessidade de compreender de que modo o investimento na capacitacao profissional pode melhorar a
qualidade do atendimento ao cidaddo e a produtividade dos funcionarios publicos. Metodologicamente, caracteriza-
se como um estudo de caso, de abordagem qualitativa, com finalidade exploratéria e descritiva, apoiado em
pesquisa bibliografica e na analise de relatérios da funcdo publica. Segundo os dados apresentados no estudo, entre
2023 e 2025 foram realizadas 12 a¢Ges de formagdo em parceria com o INAP e a ENAD. Os resultados indicam
que 65% dos participantes frequentaram pelo menos uma formacao e que 78% dos inquiridos referiram melhoria
no tempo de resposta ao cidaddo. O artigo também aponta a redugdo de 30% nas reclamacdes relativas ao
atendimento, embora a fonte e 0 método de calculo desse indicador devam ser confirmados. Entre os principais
desafios identificados estdo a auséncia de um plano anual de formacdo aprovado, as limitagGes or¢amentais e a
fraca articulacdo entre a formagdo e a progressao na carreira. Conclui-se que a formagdo pode contribuir para
melhorar o desempenho institucional, desde que seja continua, planeada e alinhada com as necessidades da orga-
nizacgdo.

Palavras-chave: Capacitacdo profissional. Gestdo de pessoas. Servico publico. Desempenho institucional.
Administracao publica.

A formacdo continua e o desenvolvimento dos
recursos humanos destinam-se aos trabalhadores de
uma organizacao e devem contribuir para melhorar o
desempenho nas fungdes atuais, bem como prepara-los
para responsabilidades futuras.

INTRODUCAO

As institui¢des publicas angolanas enfrentam
desafios relacionados com a prestagdo de servicos de
qualidade aos cidaddos. Um dos fatores que podem
contribuir para superar esses desafios é o investimento na
formacao e no desenvolvimento dos recursos humanos. O  primeiro  capitulo  apresenta  a
No contexto da Administracdo Ptiblica, os funciondrios ~ problematizacdo, o problema de investigacdo, a

desempenham um papel central na implementacdo das
politicas publicas e na prestacdo de servigos.

O Governo Provincial do Bengo, enquanto
o6rgdo da Administracdo Publica na provincia, tem
responsabilidades na coordenacdo e execucdo de
politicas publicas em &reas como satde, educacao,
infraestruturas e atendimento ao publico. Este estudo
parte da percepcdo de que algumas dificuldades no
atendimento podem estar associadas a lacunas nas
competéncias técnicas e comportamentais dos
funcionarios. Esta relacdo deve ser analisada a luz dos
dados efetivamente recolhidos.

Diante desse contexto, formula-se o seguinte
problema de investigacdo: de que forma a formacdo e o
desenvolvimento dos recursos humanos influenciaram
a eficiéncia dos servigos prestados pela Administragdo
Publica do Bengo no periodo de 2023 a 2025?

importancia do estudo, as questdes de investigacdo, as
hipéteses e os objetivos.

O segundo  capitulo apresenta a
fundamentacdo tedrica e os conceitos relacionados com
o tema da pesquisa.

O terceiro capitulo descreve a metodologia,
incluindo o tipo de pesquisa, a populagdo e a amostra,
as variaveis, os métodos e as técnicas de recolha de
dados, bem como a apresentacdo e a discussdao dos
resultados.

PROBLEMATIZACAO

A formulacao do problema constitui uma
etapa fundamental da investigac@o. Para que o estudo
seja consistente, é necessario partir de uma situacdo
concreta que possa ser delimitada e analisada. Segundo

1 Mestrando em Gestdo de Recursos Humanos nas Organizagdes pelo ISKA. Licenciado em Pedagogia pela Escola Superior Pedagégica do Bengo (2010-2014)
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Tchakamba (2022), a formulagdo do problema integra a
fase inicial da investigacdo e é precedida por reflexdes
que ajudam a delimitar o tema a estudar.

Com base nas observacdes relatadas pelo autor,
foram identificadas possiveis dificuldades no
desempenho das funcoes, desmotivacao, dificuldades de
acompanhamento da evolugdo tecnolégica, burocracia e
demora no atendimento e na resposta a documentos. A
confirmacdo dessas situacdoes depende dos dados
recolhidos e dos critérios utilizados na pesquisa.

Nesse contexto, a adocao de politicas de
formacdo continua, definidas de acordo com as
necessidades dos trabalhadores e os objetivos
institucionais, pode contribuir para o desenvolvimento
profissional e para a melhoria da qualidade dos servicos.

PERGUNTA DE PARTIDA

Prodanov e Freitas (2013, p.121-122) afirmam
que a formulacdo do problema deve ser interrogativa,
clara, precisa e objetiva, apresentar uma solucao viavel,
expressar uma relacdo entre varidveis e resultar da
revisao da literatura e da reflexdao do investigador.

Depois de delimitada a problematica,
apresenta-se a seguinte questdo orientadora da
pesquisa:

* De que forma a politica de formagdo
continua pode contribuir para o}
desenvolvimento dos recursos humanos na
Administracdo Publica do Bengo?

Além da questdo principal, consideram-se
questdes complementares que ajudam a orientar a
pesquisa.

* A formacdo continua pode contribuir para o
desenvolvimento dos recursos humanos e
acrescentar valor a instituicao?

Uma vez levantada a pergunta de partida,
surgem as hipéteses de modo a dar resposta as
perguntas que foram aqui apresentadas, principalmente
a pergunta de partida. No entendimento de Marconi e
Lakatos (1992, p. 104), as hip6teses sdo o ponto basico
do tema, que pode ser “individualizado e especificado
na formulagdo do problema, sendo uma dificuldade
sentida, compreendida e definida, necessita de uma
resposta, “provavel, suposta e proviséria”, isto é, uma
hipétese”. Sendo assim, para a presente pesquisa,
elaboramos as seguintes hipoteses de estudo:

* Apds a definicdo da pergunta de partida,
formulam-se hip6teses que procuram oferecer
respostas provisérias as questdes da pesquisa.
Para Marconi e Lakatos (1992, p.104), a
hipotese “constitui uma resposta provavel e
proviséria ao problema investigado”. Assim,
estabelecem-se as seguintes hipdteses de
trabalho:

+ Existe um conjunto de boas praticas que
pode melhorar a gestdo dos recursos humanos.
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+ A formagdo realizada sem planeamento
adequado tende a ser pouco estruturada e a ndo
considerar as necessidades futuras.

* A burocracia pode contribuir para a demora
no atendimento e na resposta a documentos na
Administracdo Publica do Bengo.

A FORMACAO CONTINUA PODE
FAVORECER O DESENVOLVIMENTO DOS
RECURSOS HUMANOS E ACRESCENTAR
VALOR A INSTITUICAO.

Segundo Fashim (2005, p.113), objetivo de
estudo € o resultado que se pretende com uma pesquisa.
Geralmente é uma proposta para responder a questao
que representa o problema, os trabalhos de investigacao
cientifica regem-se pelos seus objetivos. Eles
descrevem as principais acdes a serem realizadas no
trabalho.

Segundo Fashim (2005, p.113), o objetivo de
uma pesquisa corresponde ao resultado que se pretende
alcancar. Os objetivos orientam o trabalho de
investigacdo e descrevem as principais agoes a realizar.

O objetivo geral coloca-nos diante da visdo
geral que construimos em relacdo ao tema. Desta
forma, procuramos aqui trazer uma abordagem mais
ampla sobre o tema que pretendemos abordar.
Entretanto, o objetivo geral apresenta a finalidade
ampla do estudo e orienta a analise do tema
investigado. Dai o objetivo abaixo:

* Analisar o impacto da formacdo e do
desenvolvimento dos recursos humanos na
eficiéncia dos servicos da Administracdo
Publica do Bengo, no periodo de 2023 a 2025.

Tendo em conta a abordagem do problema
numa perspectiva macro, no objetivo geral,
procuraremos com 0s objetivos especificos conhecer o
problema da pesquisa numa visdo micro, abordando
questdes mais especificas que nos permitirdo decifrar
melhor a questdo da gestdo institucional. Seguindo
essas premissas metodicas em busca de fiabilidade e
solidez do no nosso estudo, apresentamos os seguintes
objetivos especificos:

* Descrever os programas de formacdo
realizados pelo Governo Provincial do Bengo
no periodo de 2023-2025;

» Considerando a dimensdo especifica do
problema, definem-se objetivos que permitam
examinar  aspetos concretos da  gestdo
institucional. ~ Assim, estabelecem-se 0s
seguintes objetivos especificos:

» Descrever os programas de formagdo
realizados pela Administracdo Publica do Bengo
no periodo de 2023 a 2025.

Avaliar o impacto da formacdo na
produtividade e na qualidade do atendimento ao
publico.
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Identificar os  principais desafios a
implementacdo de politicas de formacdo continua na
instituicao.

JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

A metodologia corresponde ao conjunto de
principios, métodos e procedimentos utilizados para
conduzir uma investigacdo. No presente estudo, os
métodos e as técnicas foram escolhidos em funcédo dos
objetivos definidos e do contexto institucional
analisado.

Tchakamba et al. (2022) abordam a
metodologia de investigacdo e a utilizacdao de métodos
sistematicos para orientar o processo de pesquisa.

Métodos sdo procedimentos sistematicos
racionais que orientam a investigacdao e ajudam
alcancar os objetivos definidos. Esta pesquisa
apresentada como exploratoria e descritiva.

M M

A vertente exploratéria procura compreender o
fenémeno no contexto da organizagao estudada.

A vertente descritiva procura caracterizar os
fenémenos observados e os dados recolhidos.

A pesquisa é descrita como qualitativa, pois
prevé a expressdo numérica das opinides e informacgoes
recolhidas, com vista a andlise das hipdteses. Quanto
aos procedimentos, adota-se o estudo de caso na
Administracdo Publica do Bengo. A descricao
metodolégica deve ser ajustada para refletir com
precisdo todas as técnicas efetivamente utilizadas.

Segundo Gil (2004), a delimitacdo obedece
dois critérios fundamentais: o primeiro critério é o
espacial, tendo em conta que a pesquisa social é
eminentemente empirica, razao pela qual, delimitar os
locais de observacao, ou seja o local onde o fenémeno
em estudo ocorre torna-se importante. O segundo
critério da delimitacdo é temporal, isto é, o periodo em
que fenémeno a ser estudado sera circunscrito.

A pesquisa bibliogréfica recorre a materiais ja
publicados, como livros, revistas, artigos cientificos,
jornais, boletins, dissertacdes e teses, permitindo ao
investigador conhecer a literatura relacionada com o
tema.

Como instrumentos de recolha de dados, o
estudo refere o inquérito por questiondrio e a entrevista
semiestruturada. Marconi e Lakatos (2003) descrevem
0 questiondrio como uma técnica de recolha de
informacgOes por meio de perguntas apresentadas por
escrito aos participantes, cujas respostas sdo
posteriormente analisadas

A palavra metodologia é utilizada no contexto
das ciéncias sociais e do processo de ensino e
aprendizagem como sendo a parte da pedagogia que
estuda os aspetos epidemiologicos ligados ao

fenémeno da investigacdo educacional, isto é, a ciéncia
que se ocupa de investigar os fenémenos educacional e
a forma como estes fenémenos condicionam ou
favorecem uma melhor aprendizagem. No seu objecto
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a metodologia engloba os métodos de investigacao.
Tchakamba et al (2022), na sua obra méos cientificas,
fizeram uma abordagem ao conceito de metodologia
nos seguintes termos:

Métodos sdo actividades sistematicas e
racionais, ou seja o caminho que permite alcangar os
objetivos de certas investigacdo. Na presente
investigacdo ird teve-se em conta a pesquisa
exploratéria e descritiva;

* Descritiva:  possibilitara ~ descrever  os
fenémenos observados e recolhidos por meios
usados;

* Quando a abordagem da pesquisa sera

classificada como quantitativa, visto que,
traduziremos em ndmeros as opinides e
informacdes coletadas a cada unidade de

pesquisa a fim de testar as hipéteses formuladas.
Quanto aos procedimentos adotou-se o estudo
de caso no Governo Provincial do Bengo.

O estudo menciona uma analise de relatérios
de formac@o referentes ao periodo de 2023 a 2025.
Freixo (2012) é citado para sustentar a utilizacdo do
estudo de caso na andlise aprofundada de uma
realidade especifica.

» Utiliza-se a técnica de pesquisa bibliografica,
que consiste no uso de obras elaboradas a partir
de material ja4 publicado, constituido
principalmente por: livros, revistas, publicagoes
em periodicos, artigos e jornais cientificos,
boletins, dissertacoes, teses, com o objetivo de
colocar o investigador em contacto directo com
todo material j& existente sobre o assunto da
pesquisa.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo Chiavenato (2014), a formagdo é um
processo educativo de curta duracdo, aplicado de forma
sistematica e organizada, por meio do qual as pessoas
adquirem conhecimentos, atitudes e competéncias
orientados para objetivos definidos. (0]
desenvolvimento, por sua vez, relaciona-se com o
crescimento profissional a longo prazo.

Gil (2016) salienta que, no setor publico, a
capacitacdo continua é importante para melhorar a
qualidade dos servigos, reduzir erros e aumentar a
satisfacdo dos cidaddos. Funciondrios capacitados
podem tomar decisdes mais adequadas e utilizar os
recursos publicos com maior eficiéncia.

A Lei n.° 7/15, de 15 de junho, estabelece
bases relativas a funcao publica. A referéncia especifica
ao artigo 34.° e a afirmacao sobre o direito e o dever de
formacdo devem ser conferidas no texto oficial da lei
antes da publicacdo. O Instituto Nacional da
Administracdo Publica (INAP) é referido no artigo
como entidade responsavel pela coordenacdo da
formacdo na funcdo publica.
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O estudo é relevante porque procura
compreender de que modo a formagdo pode contribuir
para reduzir falhas no desempenho, promover a
motivacdo, acompanhar a evolucdo tecnolégica e
diminuir atrasos associados aos procedimentos
administrativos. Os resultados poderdo apoiar a
reflexdo sobre politicas de formacao continua ajustadas
as necessidades da instituigdo.

Os modelos de gestdo devem ser adaptados ao
contexto em que sao aplicados. Dias (2007, p.6) alerta
para os riscos de adotar praticas de gestdo sem analisar
criticamente a realidade institucional em que serdo
implementadas.

Na formagdo e no desenvolvimento dos
recursos humanos, o mesmo principio é aplicavel. O
sucesso de uma proposta de formacao depende da sua
adequacdo a instituicdo, do alinhamento com a
estratégia organizacional e da consideracao do
contexto social em que a organizacgdo esta inserida.

A gestdo tradicional de pessoas, baseada num
modelo organizacional rigido e burocrético, deu lugar,
em muitas organizacdes, a abordagens que reconhecem
os trabalhadores como recursos estratégicos. Um dos
desafios consiste em alinhar a gestao de pessoas com a
missdo, os objetivos, as metas e as decisGes da
organizacao.

Entre as competéncias relevantes para a
organizacdo estdo a capacidade de executar agoes
eficazes, identificar e corrigir erros e interpretar
coletivamente o contexto institucional.

Gil (2016) afirma que no setor publico a
capacitacdo continua é essencial para melhorar a
qualidade do servigo, reduzir erros e aumentar a
satisfacdo do cidaddo. Funciondrios capacitados
tomam decisoes melhores e utilizam os recursos
publicos com mais eficiéncia.

Segundo Gil (2004), a delimitacdo da pesquisa
pode considerar critérios espacial e temporal. O primeiro
identifica o local em que o fendmeno sera observado; o
segundo define o periodo abrangido pelo estudo.

A pesquisa delimita-se a Administracao Ptblica
do Bengo, no periodo de 2023 a 2025. Considerando a
amplitude do tema, essa delimitacdo espacial e temporal
procura tornar a analise exequivel e permitir um exame
mais aprofundado do objeto de estudo.

CONCEPCOES ESTRATEGICAS

A gestao de recursos humanos passou a ser
considerada estratégica quando as organizagoes
comecaram a reconhecer o contributo das pessoas para
a vantagem competitiva. Bilhim (2009, p.12) afirma
que a propésito dessa evolugcdo; a referéncia
bibliografica completa e a pagina devem ser
verificadas.

A gestdo tradicional de pessoas, baseada em
estruturas rigidas e burocraticas, foi sendo substituida,
em varias organizacdes, por abordagens que
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reconhecem o valor estratégico dos trabalhadores
(Prodanov e Freitas, 2013).

Estudos sobre gestdo de recursos humanos
sugerem que a forma como as organizacGes gerem o0s
seus trabalhadores pode influenciar os seus resultados.
Entre as préticas relevantes, destacam-se a formacdo e
o desenvolvimento profissional. A afirmacdo deve ser
relacionada com a fonte especifica consultada (Zassala,
2017).

A formacao continua e o desenvolvimento de
pessoas podem envolver mudangas nos valores, nas
atitudes, nos comportamentos e nas competéncias,
apoiando processos de mudanga organizacional. A
citacdo atribuida a Chiavenato (2010), deve ser
conferida, pois o apelido aparece grafado de formas
diferentes na lista de referéncias.

Atualmente, a formacdo e o desenvolvimento
de recursos humanos sdo reconhecidos como
instrumentos importantes para enfrentar desafios e
mudancas no contexto organizacional. Camara, Guerra
e Rodrigues (2010) deve ser uniformizada com a
referéncia final, conforme Chiavenato (2020).

A formacdo e o desenvolvimento de recursos
humanos procuram apoiar o crescimento profissional
dos trabalhadores e assegurar que disponham de
condicbes e competéncias para cumprir as suas
fungdes, conforme Gil (2016).

A Gestao de Recursos Humanos vista como
factor estratégico, remete-nos para 1985, fase em que
verificamos uma viragem de uma gestdo de recursos

humanos desenvolvida através de técnicas
administrativas, onde o departamento de pessoas
existia para simplesmente manter a ordem

estabelecida, para “uma gestdo assente na vantagem
competitiva alcancada através do factor humano nas
empresas” (Bilhim, 2009, p.12).

O Governo Provincial do Bengo é apresentado
no estudo como responsavel pela coordenacdo e
execucdo de politicas publicas na provincia, com
estrutura composta por gabinetes provinciais e
administracdes municipais. O texto informa que a
instituicao conta com cerca de 800 funciondrios e que,
entre 2023 e 2025, foram realizadas 12 agGes de
formacdo em parceria com o INAP e a ENAD. Estes
dados carecem de indicacdo precisa da fonte
documental, baseado na CRA (2010).

Apoés alguns estudos a varias empresas de
diferentes ramos, conclui que a forma como as
empresas gerem 0S seus recursos humanoss vai
influenciar o sucesso das mesmas, as organizagdes que
olham para os seus recursos humanoss como o ativo
mais importante poderdo conseguir vantagens
competitivas através deles. Das vérias praticas de
Gestao de Recursos Humanos desenvolvidas pelas
empresas, o autor salienta a formacdo e
desenvolvimento dos recursos humanoss, conforme se
vé nos escritos de Fischer (2002), Caetano, Silva,
Tavares e Santos (2012) e Carvalho e Nascimento
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(2018).

O artigo informa que, no periodo de 2023 a
2025, foram realizados cursos de atendimento ao
publico, gestdo documental, SIPE, ética e deontologia
profissional. Segundo os dados apresentados, 65% dos
entrevistados participaram em pelo menos uma agdo de
formacdo através do INAP (2023-2025). E necessério
indicar a base de célculo e a fonte dos dados.

Atualmente a formagdo e desenvolvimento de
RH é vista de forma diferente pelas empresas
Bohlander e Snell (2015). Cada vez mais estas
reconhecem a sua importdncia para enfrentarem os
desafios e as mudancas do mundo atual” (Camara,
2010, p. 67).

Segundo os dados apresentados, 78% dos
entrevistados afirmaram que o tempo de resposta ao
cidaddo melhorou apds a formacdo. O artigo refere
ainda uma redugao de 30% nas reclamacgoes relativas
ao atendimento na Dire¢do de Atendimento Integrado
(Gil, 2019). Para sustentar essa conclusdo, devem ser
identificados os relatérios, o periodo de comparagao e
o método de calculo utilizado.

CARACTERIZACAO DO
PROVINCIAL DO BENGO

Entre as principais dificuldades apontadas no
estudo encontram-se a falta de orcamento para
formacdGes externas, a auséncia de um plano anual de
formacdo aprovado e a pouca valorizacdo da
certificacdo para efeitos de progressdo na carreira.

GOVERNO

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados apresentados sdo compativeis
com a ideia, atribuida a Chiavenato (2014), de que o
investimento na formacdo pode contribuir para ganhos
de produtividade. Contudo, a forca dessa conclusao
depende da qualidade dos dados recolhidos, da clareza
dos indicadores e da existéncia de evidéncias que
permitam relacionar a formagdo com as mudangas
observadas.

Foram realizados cursos de: Atendimento ao
Piiblico, Gestio Documental, SIPE Etica e Deontologia
Profissional. 65% dos entrevistados participaram de
pelo menos 1 formacdo.

IMPACTO NA PRODUTIVIDADE

Dos 78% entrevistados afirmaram que apds a
formacdo melhorou o tempo de resposta ao cidadao.
Houve reducdo de 30% nas reclamacdes sobre mau
atendimento na Direcdo de Atendimento Integrado.

PRINCIPAIS DIFICULDADES
+ Falta de orcamento para formagoes externas.

* Auséncia de um Plano Anual de Formagdo
aprovado.

* Pouca valorizagdo da
progressao na carreira.

certificacdo  na
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DISCUSSAO

Os dados confirmam a teoria de Chiavenato
(2014): quando ha investimento em formacdo, ha
ganho de produtividade. Porém, sem continuidade e
sem plano de carreira, o impacto é limitado.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que, segundo os dados
apresentados, a formacdo e o desenvolvimento dos
recursos humanos tiveram impacto positivo na
qualidade dos servigos da Administragdo Publica do
Bengo entre 2023 e 2025. Contudo, o impacto descrito
parece parcial, sobretudo devido a falta de continuidade
das acOes formativas e a auséncia de um plano anual de
formacdo. Antes da publicagdo, é necessério confirmar
os indicadores  apresentados, explicitar  os
procedimentos de recolha e andlise dos dados e
assegurar que as conclusdes correspondam diretamente
aos objetivos da pesquisa.
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A ESCOLA QUE ESCUTA: PARTICIPACAO ESTUDANTIL E
CONSTRUCAO DE PRATICAS PEDAGOGICAS DEMOCRATICAS

Natalia Gordiano!

RESUMO: A participacao dos estudantes nas decisdes que envolvem o cotidiano escolar constitui uma dimensdo
importante da formacdo cidada e da construcdo de praticas educativas democréticas. Entretanto, apesar de sua
presenca nos discursos pedagoégicos, a escuta estudantil nem sempre se traduz em possibilidades efetivas de
participacdo. Este artigo tem como objetivo analisar a importancia da escuta dos estudantes na organizacdo do
trabalho pedagdégico, discutindo os limites das praticas participativas e as possibilidades de sua incorporacao ao
cotidiano da educagdo basica. Trata-se de uma pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa, fundamentada nas
contribui¢Ges de Freire (1996), Mitra (2004), Lundy (2007) e Hart (1992). A discussdo contempla as relagées entre
autoridade docente e participagdo, o protagonismo estudantil, os mecanismos de representacao e a influéncia das
contribuicdes dos alunos nas decisdes institucionais. A analise aponta que a participacdo democratica nao se
estabelece apenas pela criacdo de espagos formais de manifestacdo, exigindo condi¢cdes concretas para que as
opinides dos estudantes sejam consideradas. Conclui-se que a escuta constitui uma pratica pedagégica e politica
que pode fortalecer o pertencimento, ampliar as possibilidades de didlogo e contribuir para uma escola
comprometida com a formacdo de sujeitos capazes de participar criticamente da vida coletiva.

Palavras-chave: Participacdo estudantil. Escuta pedagogica. Gestdo democratica. Protagonismo estudantil.
Educacdo bésica.

interpretacOes sobre suas experiéncias e possuem
condicdes de contribuir, de acordo com suas
possibilidades, para a organizacdao dos ambientes
educativos.

1. INTRODUCAO

A educacdo escolar envolve relagdes entre
sujeitos que possuem diferentes experiéncias,
responsabilidades e formas de compreender a

realidade. Nesse contexto, professores, gestores,
estudantes e demais integrantes da comunidade
educativa participam, ainda que em condigdes
distintas, da construcdo do cotidiano institucional.

Entretanto, a organizagdo da escola
historicamente atribuiu aos adultos a maior parte das
decisdes relacionadas as atividades pedagdgicas, as
normas de convivéncia e a utilizagdo dos espacos. Aos
estudantes, frequentemente, reservou-se a condicdo de
destinatarios dessas decisdes.

Embora essa estrutura encontre justificativas
nas responsabilidades profissionais e institucionais dos
educadores, também pode produzir situagdes nas quais
os estudantes participam das atividades sem encontrar
oportunidades significativas para manifestar suas
opinides.

A discussdo sobre participacdo estudantil
exige reconhecer que criancas e adolescentes ndo sdao
apenas sujeitos em preparacao para a vida social. Eles
ja participam de relagdes coletivas, constroem

Freire (1996) compreende a educacdo como
uma pratica que exige respeito aos saberes dos
educandos, didlogo e reconhecimento de sua
autonomia. Essa perspectiva questiona relacdes
pedagdgicas nas quais a transmissao de contetidos se
sobrepde a participacdo dos sujeitos envolvidos.

Mitra (2004), ao investigar experiéncias de
participacdo estudantil em processos de transformacdo
escolar, identificou possibilidades de desenvolvimento
relacionadas ao sentimento de pertencimento, a
competéncia e as relagdes entre jovens e adultos.

Essas contribui¢des permitem compreender que
a participagdo nao deve ser tratada apenas como recurso
destinado a tornar as aulas mais interessantes. Trata-se
de uma dimensao das relagdes educativas, vinculada a
construcdo da autonomia e a experiéncia democratica.

Contudo, a simples existéncia de assembleias,
representantes de turma ou espacos de consulta ndo
assegura que as manifestacdes dos estudantes
produzam efeitos nas decisoes.

1 Graduada em Pedagogia; P6s Graduada em Ludopedagogia, Alfabetizagdo de Alunos com TEA e Especializagdo em Educagdo Infantil e Letramento. Professora
de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I, PEIF na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP. nataliagordiano1987@gmail.com
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Diante dessas questdes, o presente artigo tem
como objetivo analisar a importancia da escuta
estudantil para a construcdo de praticas pedagogicas
democraticas, considerando suas possibilidades,
limitacGes e implicacGes para a organizacao escolar.

2. METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa e natureza
analitico-reflexiva.

A fundamentacdo tedrica considera as
contribuicdes de Freire (1996), acerca do didlogo e da
autonomia no processo educativo; Hart (1992), sobre
diferentes niveis de participacdo de criancas e
adolescentes; Mitra (2004), referente as experiéncias de
participacdo estudantil; e Lundy (2007), sobre as
condigdes necessarias ao exercicio efetivo do direito de
participagao.

Quanto a discussao, foi organizada em eixos
relacionados a escuta como dimensdo pedagogica, a
participacdo nas decisdes escolares, aos limites das
praticas participativas, as relacdes entre autoridade e
autonomia e as condi¢Oes necessarias para a construcao
de uma cultura institucional democrética.

A investigacdo nao envolve coleta de dados
empiricos. As analises resultam da interpretacao critica
das publicacdes selecionadas, buscando relacionar seus
fundamentos as situagdes que podem ocorrer no
cotidiano da educagdo bésica.

3. A ESCUTA COMO DIMENSAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO

A escuta constitui uma atividade essencial nas
relacdes humanas, mas sua presenga no ambiente
escolar nem sempre corresponde ao reconhecimento
efetivo da palavra do estudante.

Ouvir uma pergunta, receber uma reclamacao
ou permitir uma manifestacdo durante a aula ndo
significa, necessariamente, estabelecer uma relacdo de
escuta pedagoégica.

A escuta exige disposicdo para compreender as
experiéncias e interpretacdes apresentadas pelos
sujeitos, reconhecendo que essas manifestagdes podem

oferecer  informacoes relevantes para o
desenvolvimento do trabalho educativo.
Freire (1996), ao discutir os saberes

necessarios a pratica docente, destaca a importancia da
disponibilidade para o didlogo e do respeito a
autonomia dos educandos.

Nessa perspectiva, a relagdo pedagogica ndo se
fundamenta na eliminacdao das diferencas entre
professor e estudante, mas no reconhecimento de que
ambos participam de um processo que envolve
comunicacao, reflexdo e construgdo de conhecimentos.

O professor possui
especificas relacionadas ao

responsabilidades
planejamento, a
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organizacdo dos contetidos e a mediacdo das
atividades. Entretanto, essas responsabilidades ndo
exigem que as experiéncias dos estudantes sejam
desconsideradas.

Ao contrério, a compreensao das dificuldades,
interesses e interpretagdes presentes na turma pode
contribuir para o desenvolvimento de intervencées
pedagdgicas mais adequadas.

Um estudante que manifesta dificuldade para
acompanhar determinada atividade, por exemplo,
oferece uma informacdo importante sobre as condigdes
de aprendizagem. Quando essa manifestacdo é
ignorada, perde-se uma oportunidade de examinar a
adequacao das estratégias utilizadas.

Da mesma forma, as observacdes dos
estudantes sobre a utilizacdo dos espagos, a
organizacdo dos horérios e as relacdes de convivéncia
podem revelar aspectos do cotidiano que ndo sdo
percebidos da mesma maneira pelos profissionais.

Isso ndo significa que toda manifestacdo
estudantil deva resultar automaticamente em mudanca
institucional. A escuta pressupde consideragdo, analise
e devolutiva, e ndo aceitacdo irrestrita das solicitagdes.

A dimensdo pedagégica  encontra-se
justamente na possibilidade de transformar essas
manifestacbes em oportunidades de reflexao,
argumentacao e participacdo responsavel.

4. PARTICIPACAO ESTUDANTIL: ENTRE A
FORMALIDADE E A INFLUENCIA REAL

A participacdo dos estudantes pode assumir
diferentes configuracdes no cotidiano escolar.

Em determinadas situagdes, restringe-se a
presenca em eventos, a escolha entre alternativas
previamente definidas ou a representacdo simbélica em
atividades institucionais.

Em outras, envolve a possibilidade de
contribuir para diagndsticos, apresentar propostas,
acompanhar decisoes e participar de sua avaliacao.

Hart (1992), ao discutir a participacdo infantil,
apresenta uma classificacdo que distingue formas
simbdlicas de envolvimento de experiéncias nas quais
criangas e adolescentes possuem maior capacidade de
iniciativa e influéncia.

A contribuicdo do autor permite questionar
situacdes nas quais a participacdo é anunciada, mas os
sujeitos envolvidos ndo dispéem de informacGes
suficientes ou de possibilidades concretas de
interferéncia nas decisoes.

Uma eleicdo de representantes estudantis, por
exemplo, pode constituir experiéncia importante de
organizacdo coletiva. Entretanto, sua relevancia

depende também das atribuicdes efetivamente
concedidas aos representantes.
Quando a representacdo se limita a

participacdo em solenidades ou a transmissdo de
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decisdes tomadas exclusivamente pelos adultos, o
espaco democratico permanece restrito.

Lundy (2007), ao analisar o direito de criancas
e adolescentes a participacdo, propde quatro elementos
necessarios a sua efetivagdo: espaco, voz, audiéncia e
influéncia.

O primeiro estd relacionado a existéncia de
oportunidades para que 0s sujeitos expressem suas
opinides. O segundo envolve condi¢des adequadas para
essa manifestacdo. O terceiro refere-se a necessidade
de que as opinides sejam efetivamente ouvidas. O
quarto diz respeito a consideracao dessas contribui¢des
nos processos decisorios.

Essa formulacdo demonstra que permitir a fala
ndo representa o ponto final da participacdo. E
necessario que exista uma relagdo entre manifestacao,
analise e possibilidade de influéncia.

No contexto escolar, isso significa que
consultas aos estudantes precisam estar acompanhadas
de informacdes sobre seus objetivos, critérios de
decisdo e encaminhamentos posteriores.

Quando a comunidade estudantil apresenta
sugestoOes e ndo recebe qualquer retorno, a participacdo
corre 0 risco de transformar-se em procedimento
burocratico.

A experiéncia democratica depende também
da transparéncia sobre aquilo que pode ser modificado,
as limitacOes existentes e as razdes pelas quais
determinadas propostas sdo aceitas ou rejeitadas.

5. AUTORIDADE DOCENTE E CONSTRUCAO
DAAUTONOMIA

A defesa da participacdo  estudantil
frequentemente encontra resisténcia associada ao
receio de enfraquecimento da autoridade dos
professores e gestores.

Essa preocupacao decorre, em parte, da
compreensao de que a ampliagdo das possibilidades de
manifestacdo poderia comprometer a organizacao das
atividades ou dificultar o estabelecimento de regras.

Entretanto, autoridade  pedagégica e
autoritarismo ndo constituem conceitos equivalentes.

A autoridade docente fundamenta-se em
responsabilidades  profissionais, = conhecimentos
especificos e compromissos educativos. Sua
legitimidade ndo depende exclusivamente da
imposicao de decisdes, mas também da capacidade de
orientar, justificar e mediar situacdes.

Freire (1996) diferencia o exercicio
responsavel da autoridade das praticas autoritarias que
negam a autonomia dos educandos.

A participacdo estudantil ndo exige a
eliminagdo das responsabilidades dos adultos. Exige,
sobretudo, que essas responsabilidades sejam exercidas
de maneira compativel com os principios de respeito,
dialogo e formagdo democrética.
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Nesse sentido, decisOes relacionadas a
seguranca, aos direitos dos estudantes e as obrigacoes
institucionais ndo podem ser simplesmente transferidas
as criancas e aos adolescentes.

Por outro lado, intimeras situacdes do
cotidiano permitem diferentes graus de participacdo,
como a construcdo de combinados de convivéncia, a
escolha de temas complementares de estudo, a
organizacdo de projetos e a avaliacao coletiva de
determinadas atividades.

A autonomia ndo se desenvolve apenas por
meio de explicacdes sobre sua importancia. Ela requer
oportunidades de exercitar escolhas, argumentar,
compreender consequéncias e assumir
responsabilidades compativeis com a etapa de
desenvolvimento.

Uma pratica educativa que defende a
democracia, mas impede sistematicamente a
participagdo dos estudantes em assuntos que lhes
dizem respeito, apresenta uma contradicdo entre
discurso e experiéncia.

A formacdo democratica depende da coeréncia
entre os principios anunciados e as relagGes
efetivamente estabelecidas.

6. O SENTIMENTO DE PERTENCIMENTO E
AS RELACOES DE CONVIVENCIA

A participacdo nas decisdes escolares também
pode contribuir para o fortalecimento dos vinculos
entre os estudantes e a instituicao.

Mitra (2004) identificou, em experiéncias
investigadas, relacdes entre oportunidades de
participacdo estudantil e aspectos do desenvolvimento
juvenil, incluindo o fortalecimento do pertencimento e
de competéncias relacionadas a atuacao coletiva.

Esses resultados ndo autorizam afirmar que
qualquer mecanismo participativo produzird os
mesmos efeitos em diferentes escolas.

Entretanto, indicam a relevancia de considerar
a participacdo como uma experiéncia capaz de ampliar
a relagdo dos estudantes com o ambiente educativo.

O pertencimento ndo se estabelece apenas pela
frequéncia a instituicdo. Envolve a percepcdo de que o
sujeito é reconhecido, possui espaco nas relacGes
coletivas e pode contribuir para a construcdo do
cotidiano.

Quando os estudantes percebem que suas
opinides sdo sistematicamente desconsideradas, a
escola pode ser compreendida como um espago no qual
as decisdes pertencem exclusivamente a outros
sujeitos.

Por outro lado, experiéncias de participacao
podem favorecer o} reconhecimento de
responsabilidades compartilhadas.

A discussdo sobre a utilizagdo de ambientes
comuns, por exemplo, permite abordar questdes
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relacionadas a conservacao, a convivéncia e ao respeito
as necessidades de diferentes grupos.

Nesse processo, os conflitos ndo precisam ser
interpretados exclusivamente como obstaculos.

Divergéncias de opinido podem oferecer
oportunidades para desenvolver argumentacao,
negociacdo e compreensdao das consequéncias das
decisdes coletivas.

Entretanto, a mediacao pedago6gica permanece
indispensavel.

A participacdo democratica ndo se resume a
realizacao de votacGes. Decisdes tomadas por maioria
também precisam respeitar os direitos daqueles que
possuem posicdes minoritarias.

Assim, a experiéncia de participacao deve ser
acompanhada de principios que assegurem respeito,
inclusdo e responsabilidade.

7. OS LIMITES DA PARTICIPACAO NO

COTIDIANO ESCOLAR
Apesar de sua importancia, a ampliacao da
participagdo  estudantil  encontra  obstaculos

relacionados a organizacao institucional e as condi¢oes
concretas do trabalho pedagégico.

A pressdo pelo cumprimento de contetidos, a
rigidez dos horérios e a concentragdo de decisdes em
determinadas instancias administrativas podem limitar
as oportunidades de dialogo.

Também existem dificuldades associadas a
propria cultura escolar.

Instituicbes  organizadas  historicamente
segundo relacGes fortemente hierarquizadas podem
apresentar resisténcia a incorporagdo de manifestacoes
estudantis em seus processos decisorios.

Em algumas situagdes, a participacdo é

admitida apenas quando confirma propostas
previamente estabelecidas.
Manifestagoes  divergentes podem  ser

interpretadas como indisciplina, mesmo quando
apresentam questionamentos legitimos sobre aspectos
do cotidiano.

Essa situagdo revela a necessidade de
distinguir atitudes de desrespeito de manifestacdes
criticas.

O questionamento de uma regra, quando
apresentado de maneira respeitosa, ndo significa
necessariamente rejeicio da autoridade. Pode
representar uma oportunidade para discutir sua
finalidade, seus limites e sua aplicacao.

Outro desafio envolve a desigualdade de
oportunidades de manifestagao.

Estudantes com maior facilidade de
comunicagdo, seguranca para falar em ptblico ou
proximidade com determinados grupos podem ocupar
predominantemente 0s espacos participativos.
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Consequentemente, a existéncia de
assembleias ou reunides ndo assegura que todas as
vozes estejam representadas.

E necessario considerar diferentes formas de
expressao, incluindo registros escritos, pequenos
grupos de discussdo, consultas individuais e outros
procedimentos compativeis com as caracteristicas da
comunidade escolar.

A participagdo também precisa contemplar
estudantes com deficiéncia e aqueles que enfrentam
barreiras de comunicagdo. J4 a construcao de espagos
democraticos exige condi¢des de acessibilidade e
respeito a diversidade, evitando que os mecanismos
participativos reproduzam exclusées existentes em
outras dimensdes da vida social.

8. A ESCUTA ESTUDANTIL E o
PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

A incorporacdo da escuta ao planejamento
pedagbgico representa uma possibilidade de aproximar
as decisoes educativas das experiéncias concretas dos
estudantes.

Essa aproximacao nao significa subordinar o
curriculo aos interesses imediatos da turma.

A escola  possui  responsabilidades
relacionadas a formacdo cultural, cientifica e social que
ultrapassam as preferéncias individuais.

Entretanto, o0 reconhecimento dessas
responsabilidades ndo impede a utilizacdo das
contribui¢des dos estudantes para organizar estratégias
de ensino.

As manifestacdes sobre dificuldades de
aprendizagem, formas de realizacdo das atividades e
experiéncias com determinados contetidos podem
oferecer elementos para o planejamento.

Consultas sistematicas, avaliacoes coletivas de
projetos e espacos de didlogo podem contribuir para
identificar aspectos que necessitam de reorganizagao.

E importante, contudo, que  esses
procedimentos ndo se transformem em exigéncias
meramente formais.

A escuta precisa estar relacionada a decisées
possiveis e possuir objetivos claros.

Quando o professor solicita a avaliacdo de
uma atividade, por exemplo, pode investigar quais
estratégias favoreceram a compreensdo, quais
dificuldades permaneceram e que recursos poderiam
contribuir para o desenvolvimento de novos
conhecimentos.

As respostas ndo devem ser tratadas como
verdades absolutas, mas como informacGes relevantes
para uma analise pedagdgica mais ampla.

A perspectiva defendida por Lundy (2007)
reforca a necessidade de considerar a influéncia das
manifestagOes nos processos decisorios.
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Desse modo, o acompanhamento dos
encaminhamentos constitui uma etapa importante da
participagao.

Informar aos estudantes quais propostas foram
incorporadas, quais ndo puderam ser realizadas e quais
critérios orientaram as decis6es contribui para construir
relagdes mais transparentes.

A escola passa, assim, a oferecer experiéncias
nas quais a participacdo envolve também compreender
limites, responsabilidades e consequéncias.

9. GESTAO DEMOCRATICA E CULTURA
INSTITUCIONAL

A construcdo de uma escola democratica exige
mais do que mecanismos isolados de consulta.

A participacdo precisa integrar a cultura
institucional, influenciando as relacbes entre
estudantes, professores, gestores e demais integrantes
da comunidade educativa. Isso pressupde reconhecer
que a democracia ndo se resume a existéncia de 6rgaos
colegiados ou a realizagao periédica de eleicoes.

Esses mecanismos sdo importantes, mas sua
efetividade depende das condi¢des de funcionamento,
da circulagdo de informacoes e da possibilidade real de
participagdo. A formagdo democratica também
acontece nas experiéncias cotidianas.

A maneira como os conflitos sdo mediados, as
justificativas oferecidas para determinadas decisoes e o
tratamento dispensado as opinides divergentes
comunicam concep¢des de autoridade, respeito e
convivéncia.

Uma instituicdo pode apresentar documentos
que defendem a participacdo e, simultaneamente,
manter praticas que desestimulam qualquer
questionamento.

Essa contradicdo demonstra que os principios
democraticos precisam ser observados nas relagdes
concretas.

A gestdo escolar possui responsabilidade
importante na criacdo de condigdes para o didlogo, mas
a construcdao de uma cultura participativa depende de
acOes coletivas. Professores, funcionarios, estudantes e
familias podem contribuir para estabelecer espagos de
discussdo compativeis com suas responsabilidades e
possibilidades. O desafio consiste em assegurar que a
participagdo ndo se restrinja aos sujeitos que ja
possuem maior facilidade de acesso aos espacos
institucionais.

Uma escola comprometida com a democracia
precisa criar condi¢oes para que diferentes experiéncias
sejam consideradas, especialmente aquelas que costumam
encontrar menos oportunidades de manifestagao.

10. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste artigo permite
compreender que a escuta estudantil constitui uma
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dimensdo importante da organizagdo pedagbgica e da
formacdo democrética.

As contribuigoes de Freire (1996), Hart
(1992), Mitra (2004) e Lundy (2007) demonstram, por
diferentes perspectivas, que a participacdo envolve
mais do que a possibilidade formal de manifestagao.

Para que seja significativa, é necessario
assegurar oportunidades de expressdo, consideracao
das opiniGes e transparéncia sobre os encaminhamentos
adotados.

O reconhecimento da participacao estudantil
ndo implica eliminar a autoridade docente ou transferir
aos estudantes responsabilidades incompativeis com
suas condicoes de desenvolvimento.

Ao contrario, pressupde relacdes nas quais a
autoridade seja exercida com responsabilidade, didlogo
e respeito a autonomia.

A investigacdo também evidencia que os
mecanismos participativos podem perder seu
significado quando sao utilizados apenas para legitimar
decisdes previamente estabelecidas.

A construgdo de praticas democraticas exige,
portanto, atencdo a influéncia efetiva dos estudantes e
as condicdes de inclusdo dos diferentes sujeitos.

Conclui-se que a escola ndo forma para a
participacdo democratica apenas por meio de contetidos
relacionados a cidadania. Essa formacdo acontece
também nas experiéncias que oferece e nas relagdes
que estabelece.

Uma instituicdo que reconhece a importancia
da palavra dos estudantes amplia as possibilidades de
construir praticas educativas fundamentadas no
diadlogo, na responsabilidade e no pertencimento.

Afinal, ensinar a participar de uma sociedade
democratica enquanto se nega sistematicamente a
experiéncia da participacdo representa uma contradicao
que a educagdo precisa enfrentar.
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TECNOLOGIA NA EDUCAGAO INFANTIL: ENTRE O LUDICO, O
DIDATICO E O ETICO

NAYANE BRITO VERAS GODINHO HERMISDORF!

RESUMO: A presenca das tecnologias digitais na sociedade contemporanea suscita reflexdes sobre suas
possibilidades, seus limites e suas implicagcdes para a Educacdo Infantil. Nesse contexto, este artigo tem como
objetivo refletir sobre as relagGes entre tecnologia, ludicidade, aprendizagem e responsabilidade ética na primeira
infancia, considerando a importancia da mediacdo docente, das interagGes sociais e do respeito aos direitos das
criangas. Trata-se de um ensaio teérico, de abordagem qualitativa, fundamentado em pesquisa bibliografica e
documental, que articula estudos sobre ludicidade, desenvolvimento infantil e cultura digital com documentos
normativos da educacdo brasileira. A discussao diferencia o uso das tecnologias em sentido amplo, a educacao
digital e midiatica, a utilizacdo de recursos tecnoldégicos pelos professores e a exposicdo direta das criancas as telas.
Argumenta-se que as possibilidades educativas dos recursos digitais devem ser analisadas criticamente, sem
pressupor beneficios automaticos para o desenvolvimento infantil. Consideram-se, ainda, os cuidados relacionados
a sadde, a seguranca e a protecdo das criancas, bem como as orientacdes estabelecidas pela Resolu¢ao CNE/CEB n°
2, de 21 de margo de 2025. Conclui-se que a relacdo entre tecnologia e Educacao Infantil deve estar subordinada as
necessidades da infancia, priorizando as brincadeiras, as interacoes, a exploracdo do ambiente e as experiéncias
concretas, sem desconsiderar a relevancia da formacao para a participagdo critica e responsavel na cultura digital.

Palavras-chave: Tecnologia; Educacdo Infantil; Ludicidade; Educacdo digital e midiatica; Responsabilidade ética.

Diante desse cendrio, é importante distinguir
as diferentes dimensdes da tecnologia no contexto
educacional. Seu sentido amplo compreende recursos,
conhecimentos e procedimentos utilizados para realizar
atividades e solucionar problemas. A educacao digital e
midiatica, por sua vez, envolve a compreensao critica
das midias, das informacoes e das praticas realizadas
nos ambientes digitais. Ja a utilizagdo de telas e
dispositivos pelas criangas corresponde a uma pratica
especifica, que exige atencdo as caracteristicas da faixa
etaria, as condi¢Oes de uso e as orientacdes normativas
vigentes.

INTRODUCAO

As transformacoes tecnolégicas ocorridas nas
ultimas décadas modificaram as formas de
comunicagdo, acesso a informacdo, producdao de
conhecimento e interagcdo social. Os recursos digitais
estdo presentes em diferentes dimensdes da vida
cotidiana e influenciam também as experiéncias das
criancas desde os primeiros anos de vida. Essa
realidade suscita discussdes sobre o papel da escola
diante da cultura digital e sobre as possibilidades e os
limites de sua relacdo com a Educacdo Infantil.

A presenca das tecnologias no cotidiano das
criangas, entretanto, ndo significa que sua utilizacdo
direta no ambiente escolar seja sempre necessaria ou
pedagogicamente adequada. A Educacdo Infantil possui
caracteristicas proprias e deve assegurar experiéncias
que favorecam o desenvolvimento integral das criangas,
respeitando seus ritmos, suas necessidades e suas
formas de compreender o mundo. Nesse processo, as

Também é necessario diferenciar o uso de
recursos tecnolégicos pelos professores, como no
planejamento pedagégico e na selecdo de materiais, da
exposicdo direta das criancas a aplicativos, videos,
jogos digitais e outros contetidos audiovisuais. Essas
préaticas ndo sdo equivalentes e, portanto, ndo devem
receber as mesmas recomendacdes.

interacOes e as brincadeiras constituem eixos
fundamentais das praticas pedagégicas, conforme
estabelecem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil e a Base Nacional Comum Curricular
(Brasil, 2009, 2017).

A discussdo torna-se ainda mais relevante
diante da Resolucao CNE/CEB n° 2, de 21 de margo de
2025, que institui diretrizes operacionais nacionais
sobre o uso de dispositivos digitais nos espacos
escolares e a integracdo curricular da educacdo digital e

1 Graduacdo em Licenciatura em Pedagogia pelo Centro Universitdrio Sant”Anna (2012); Professora de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental - na EMEI Luiza
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midiatica. Para a Educacdo Infantil, a resolucao
estabelece que o uso de telas e dispositivos digitais
pelas criancas, para visualizacdo ou interagdao, mesmo
com finalidade pedagégica, ndo é recomendado como
regra, devendo ocorrer em carater absolutamente
excepcional (Brasil, 2025).

Assim, este artigo tem como objetivo refletir
sobre as relagdoes entre tecnologia, ludicidade,
aprendizagem e responsabilidade ética na Educacdo
Infantil, discutindo as possibilidades da cultura digital,
os limites da utilizacdo de telas e a importdncia da
mediacdo pedagbgica. Busca-se compreender como a
escola pode desenvolver uma postura critica diante das
transformacdes tecnolégicas, sem perder de vista as
especificidades da infancia e a garantia dos direitos das
criangas.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo caracteriza-se como um ensaio
tedrico, de abordagem qualitativa, desenvolvido por
meio de pesquisa bibliografica e documental. A
reflexdo fundamenta-se em estudos relacionados a
ludicidade, ao desenvolvimento infantil, a mediacao
pedagbgica e a cultura digital, bem como em
documentos normativos que orientam a organizagao
das praticas educativas na Educacdo Infantil.

O conjunto de referéncias foi delimitado a
partir de sua relacdo com o tema, de sua contribuicao
para a compreensdo dos processos de aprendizagem e
desenvolvimento infantil e de sua pertinéncia para a
discussdo sobre o uso das tecnologias na escola. Foram
considerados estudos de Kishimoto (1994), Oliveira
(1995), Girardello (2005) e Santos et al. (2021), além
de documentos oficiais, especialmente as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, a Base
Nacional Comum Curricular e a Resolucdo CNE/CEB
n° 2/2025.

Para contextualizar a discussdo sobre satide e
tempo de tela, também foram consideradas as
orientacdes da Organizacdo Mundial da Sadde para
criancas menores de cinco anos e uma publicacdo da
National Geographic Brasil sobre a relacdo entre luz
azul e sono (World Health Organization, 2019;
Redacdo National Geographic Brasil, 2023).

A andlise foi organizada em trés eixos: as
relacdes entre tecnologia e Educacdo Infantil; as
possibilidades e os limites da articulacdo entre
ludicidade, aprendizagem e recursos digitais; e as
responsabilidades éticas relacionadas a sadde, a
seguranca e a protecdo das criangas. A discussdo foi
construida por meio da interpretacdo e da articulagao
das fontes selecionadas, distinguindo as afirmacées
apresentadas pelos autores das reflexdes desenvolvidas
neste trabalho.

Por se tratar de um estudo teérico, ndao foram
realizadas intervencdes pedagdgicas, observacdes
sistemdticas de criancas ou coleta de dados em
instituicoes escolares. Dessa forma, o artigo ndo

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

pretende comprovar empiricamente os efeitos de
aplicativos ou jogos digitais sobre o desenvolvimento
infantil, mas contribuir para uma reflexao critica sobre
sua pertinéncia e suas condicdes de utilizacdo no
contexto educacional.

A TECNOLOGIA NA EDUCACAO INFANTIL:
UM PANORAMA ATUAL

A presenca das tecnologias digitais na
sociedade contemporanea modifica as formas pelas
quais as pessoas se comunicam, acessam informacoes e
participam da vida social. As criangas também entram
em contato com diferentes dispositivos e contetidos
digitais, o que torna necessario refletir sobre o papel da
escola na formacao de sujeitos capazes de compreender
criticamente esse contexto.

Entretanto, reconhecer que as tecnologias
fazem parte da sociedade nao significa considerar
indispenséavel sua utilizacdo direta pelas criangas na
Educacdo Infantil. A escola precisa analisar as
necessidades concretas de cada faixa etdria, as
finalidades das propostas pedagoégicas e as possiveis
consequéncias de substituir experiéncias presenciais
por atividades mediadas por dispositivos digitais.

Santos et al. (2021), ao investigarem a
utilizacdo das tecnologias digitais na Educag¢do Infantil,
discutem aspectos relacionados a mediacdo
pedagbgica, a formacdo docente e as condigcdes
necessarias para a incorporacdo desses recursos ao
contexto educacional. Essa discussdo contribui para
compreender que a presenca de equipamentos, por si
s6, ndo garante a qualidade das experiéncias
educativas. E necessario que os profissionais tenham
condicdes de avaliar os recursos disponiveis e
compreender suas possibilidades e limitagoes.

No entanto, a reflexdo sobre a formacao
tecnolégica dos professores nao deve ser confundida
com a defesa do aumento do tempo de tela das
criangas. O educador pode utilizar recursos digitais
para estudar, elaborar materiais, planejar propostas e
ampliar seu repertério pedagdgico sem que isso
implique, necessariamente, a utilizacdo direta de
dispositivos pelos estudantes.

A Base Nacional Comum Curricular (Brasil,
2017) estabelece direitos de aprendizagem e
desenvolvimento para a Educacdo Infantil, organizados
a partir de interacdes e brincadeiras. Entre esses
direitos estdo conviver, brincar, participar, explorar,
expressar e conhecer-se. O documento também
apresenta campos de experiéncias que orientam a
organizacdo curricular, incluindo “Espacgos, tempos,
quantidades, relacGes e transformagdes”.

Esse campo de experiéncias favorece a
curiosidade, a observacdo, a investigacdio e a
exploracdo do mundo fisico e sociocultural. Entretanto,
ndo deve ser interpretado como uma determinacdo para
que as criancas utilizem telas ou aplicativos. A
investigacao pode ocorrer por meio do contato com a
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natureza, da exploracdo de objetos, de experiéncias
sensoriais, de brincadeiras, de observacées e de
diferentes materiais concretos.

A perspectiva historico-cultural discutida por
Oliveira (1995), a partir das contribuicdes de Vygotsky,
permite compreender a importancia das relagGes
sociais e da mediacao nos processos de aprendizagem
e desenvolvimento. O conhecimento ndo é construido
de maneira isolada, mas nas relagdes que os sujeitos
estabelecem com outras pessoas e com o ambiente
cultural em que vivem.

A partir dessa perspectiva, é possivel refletir
sobre o lugar dos recursos tecnolégicos nas
experiéncias educativas. Eles podem integrar
determinadas praticas, mas ndo substituem a qualidade
das relagdes humanas nem dispensam a participacdo
ativa do professor. A mediacdo pedagbgica envolve
organizar ambientes, propor desafios, escutar as
criancas, observar suas iniciativas e favorecer situagdes
em que possam compartilhar descobertas e construir
significados.

Outro aspecto importante diz respeito a
desigualdade de acesso as tecnologias e as condigoes
de participacdo na cultura digital. A escola publica tem
papel relevante na promocdao da equidade e na
formacdo critica dos sujeitos. Contudo, essa
responsabilidade ndo deve ser reduzida a
disponibilizacdo de equipamentos ou a ampliacdo do
uso de telas. Também envolve garantir acesso a
informacao, desenvolver a capacidade de interpretar
mensagens, discutir a circulacdio de contetidos e
favorecer atitudes responsaveis diante das midias.

Portanto, a relacdo entre tecnologia e
Educacdo Infantil precisa ser compreendida de maneira
ampla. Mais do que introduzir dispositivos na rotina
escolar, é necessario refletir sobre os objetivos da
educacdo digital e midiatica, sobre o papel dos adultos
na organizacao das experiéncias e sobre as condi¢des
para que as criancas se desenvolvam de forma integral,
protegida e participativa.

O LUDICO E O DIDATICO: BRINCADEIRAS,
APRENDIZAGEM E RECURSOS DIGITAIS

A ludicidade ocupa um lugar central na
Educacdo Infantil, pois a brincadeira possibilita as
criancas explorar o ambiente, imaginar situacoes,
expressar sentimentos, elaborar hipoteses e estabelecer
relacdes com outras pessoas. Por meio das experiéncias
Iddicas, elas participam ativamente da construcdo de
conhecimentos e atribuem significados as situagoes
vivenciadas.

Kishimoto (1994) discute a importancia do
jogo nas praticas educativas e suas possibilidades de
aproximacdo entre a crianga e os conhecimentos
culturais. Essa contribuicdo permite compreender a
relevancia de propostas que respeitem a participacao
infantil e valorizem a brincadeira como experiéncia
significativa.
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Entretanto, é necessario distinguir a
brincadeira em sentido amplo dos jogos realizados em
dispositivos digitais. Embora ambos possam envolver
desafios, exploracdo e criagdo, suas caracteristicas e
condicoes de realizagdo sdo diferentes. Por essa razao,
os beneficios atribuidos a ludicidade ndo podem ser
automaticamente transferidos para aplicativos e jogos
digitais, como se todos esses recursos produzissem os
mesmos efeitos sobre a aprendizagem e o
desenvolvimento.

Alguns aplicativos destinados ao publico
infantil apresentam possibilidades de exploracdo de
personagens, cenarios, sons, imagens, palavras e
situagOes imagindrias. Outros propdem atividades
relacionadas a linguagem, a matematica ou a resolucao
de problemas. Esses exemplos demonstram a
diversidade de recursos existentes, mas nao
constituem, por si sd, evidéncia de sua eficacia
pedagdgica nem recomendacao para utilizacdo na
Educacdo Infantil.

A pertinéncia de um recurso depende de suas
caracteristicas, da faixa etaria a que se destina, da
finalidade da proposta, das condi¢Ges de acesso e da
forma como ¢é utilizado. Também é necessario
considerar a presenca de publicidade, mecanismos de
coleta de dados, compras dentro de aplicativos,
conteiidos inadequados e estimulos que possam
dificultar a utilizacdo segura do recurso.

Girardello (2005), ao discutir a producao
cultural infantil diante das telas, contribui para a
reflexdo sobre as relacdes entre midia, imaginacdo e
cultura. As criancas ndo sdo apenas receptoras passivas
de imagens e narrativas: elas podem reinterpretar
histérias, incorporar elementos culturais as
brincadeiras e produzir significados a partir das
experiéncias que vivenciam.

Essa compreensdo, entretanto, ndo permite
concluir que a exposicdo a contetidos digitais
necessariamente amplia a criatividade ou a
imaginagdo. A forma como as criancas se apropriam
desses conteidos depende de diferentes condicdes,
incluindo  suas experiéncias anteriores, as
possibilidades de expressao, as relacoes estabelecidas
com outras pessoas e as oportunidades de brincar
livremente.

Na Educacao Infantil, a imaginacdo pode ser
estimulada por meio de livros, narrativas orais,
musicas, desenhos, dramatizacGes, materiais nao
estruturados, brincadeiras simbdlicas e experiéncias
com a natureza. Essas propostas possibilitam que as
criangas criem personagens, inventem situacoes,
formulem perguntas e compartilhem suas ideias sem
depender de dispositivos eletronicos.

A partir dessas consideracoes, a relacao entre
ludicidade e tecnologia deve ser analisada de maneira
critica. Ndo se trata de negar a presenca da cultura
digital na sociedade, mas de reconhecer que o
desenvolvimento infantil requer experiéncias
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diversificadas, nas quais o corpo, os sentidos, o
movimento, a linguagem, a imaginacdo e a convivéncia
ocupam lugar fundamental.

O caréter didatico de uma proposta também
ndo decorre automaticamente do uso de um
equipamento ou aplicativo. Uma atividade s6 pode ser
considerada pedagogicamente pertinente quando
apresenta objetivos coerentes com as necessidades das
criangas e respeita as caracteristicas da etapa educativa.
Na Educacdo Infantil, isso implica evitar a antecipagdo
de praticas escolarizantes e preservar o direito de
aprender por meio das interagdes e brincadeiras.

A mediagao do professor permanece essencial
nesse processo. Cabe ao educador avaliar as propostas,
organizar experiéncias adequadas, observar a
participacdo infantil e assegurar que o0s recursos
utilizados ndo substituam as oportunidades de
exploracdo, criacdo, movimento e convivéncia. O
planejamento pedago6gico deve partir das criancas e de
seus direitos, e ndo da necessidade de inserir
determinada ferramenta tecnoldgica na rotina.

Assim, a discussdo sobre o ludico e o didatico
ndo deve se limitar a busca por aplicativos que ensinem
contetidos. E necessario compreender a aprendizagem
como um processo amplo, que envolve experiéncias
culturais, relacdes afetivas, curiosidade, participacao e
construgdo compartilhada de conhecimentos.

O ETICO: LIMITES, RESPONSABILIDADES E
CUIDADOS NO USO DAS TECNOLOGIAS
COM CRIANCAS

A discussao sobre tecnologia na Educacdo
Infantil envolve responsabilidades que ultrapassam a
escolha de recursos pedagégicos. E necessério
considerar a saude, o bem-estar, a seguranga, a
privacidade e os direitos das criancas, reconhecendo
que elas dependem dos adultos para a organizacao de
experiéncias adequadas a sua faixa etaria.

Um dos aspectos que merece atencdo é o
tempo destinado as atividades diante das telas. A
Organizacdo Mundial da Satde (World Health
Organization, 2019) apresenta orientacdes para
criancas menores de cinco anos que enfatizam a
importancia de uma rotina equilibrada, com atividade
fisica, sono adequado e reducdo do tempo sedentario.
Para criancas de trés e quatro anos, a organizacdo
recomenda que o tempo sedentdrio de tela nao
ultrapasse uma hora por dia, sendo menos tempo
preferivel. Para menores de dois anos, nao recomenda
o tempo sedentério de tela.

Essas orientacdes sdo referéncias de saude
publica e ndo devem ser interpretadas como metas de
exposicdo a serem preenchidas. No contexto escolar, a
decisdo sobre o0 uso de telas precisa considerar também
as normas educacionais especificas, que estabelecem
limites proprios para cada etapa de ensino.

A luz emitida por telas, especialmente quando
a exposicao ocorre no periodo noturno, é um dos
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aspectos discutidos na literatura sobre sono. A matéria
publicada pela Redagdo National Geographic Brasil
(2023) aborda a relagao entre luz azul e qualidade do
descanso, destacando que a exposicao a luz em horarios
inadequados pode interferir nos processos relacionados
ao sono.

Essa informacao, contudo, ndao permite afirmar
isoladamente que o uso de dispositivos digitais provoca
ansiedade, depressao ou dificuldades de socializacao.
Tais afirmacGes exigem fundamentacdo especifica e
devem considerar fatores como idade, contexto,
contetido acessado, duragdo do uso e atividades que
deixam de ser realizadas. E importante distinguir
associacOes observadas em estudos de relagdes causais
comprovadas.

Do mesmo modo, a discussao sobre possiveis
repercussoes fisicas deve evitar generalizagdes.
Aspectos como postura, desconforto visual e
sedentarismo precisam ser analisados conforme as
condicdes concretas de utilizacdo, a duracdo da
exposicdo e as caracteristicas individuais. A prevencao
deve priorizar rotinas equilibradas, oportunidades de
movimento, descanso adequado e experiéncias
variadas.

Outro aspecto ético diz respeito a seguranca
digital. Os ambientes virtuais podem apresentar
conteudos inadequados, publicidade direcionada,
solicitacdes de dados pessoais e mecanismos de
interacdo que nao sdo apropriados para criangas
pequenas. Por isso, a escolha de recursos digitais,
quando excepcionalmente necessarios, deve incluir a
avaliacdo de suas condicdes de seguranca, privacidade,
adequacdo etaria e auséncia de riscos desnecessarios.

A responsabilidade pela protecdo das criancas
é compartilhada entre familias, institui¢des
educacionais, profissionais e demais agentes
envolvidos em seu cuidado. As familias cabe
acompanhar as experiéncias digitais realizadas em
casa, estabelecer rotinas adequadas e orientar as
criancas de acordo com sua idade. A escola cabe
planejar as experiéncias pedagdgicas, respeitar as
normas educacionais, proteger os dados e a imagem das
criangas e promover o didlogo com as familias.

Na instituicdo escolar, a utilizacdo de
dispositivos digitais também precisa considerar a
diferenca entre o uso profissional realizado pelo
professor e o uso direto pelas criangas. Recursos
tecnoldégicos podem contribuir para o planejamento, a
pesquisa e a producgdo de materiais pedagdgicos pelos
docentes. Essa utilizacdo ndo implica, necessariamente,
que as criancas devam visualizar telas ou interagir com
aplicativos durante as atividades.

A Resolucdo CNE/CEB n° 2/2025 constitui
referéncia fundamental para essa discussado. Seu artigo
10 estabelece que o uso de telas e dispositivos digitais
pelos estudantes da Educacdo Infantil, individual ou
coletivamente, para visualizagdo ou interacdo, mesmo
com finalidade pedagogica, ndo é recomendado como
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regra, devendo ocorrer em carater absolutamente
excepcional.

A resolucdo prevé que, quando uma atividade
excepcional exigir acesso a dispositivos digitais, o
profissional da escola deve planeja-la de maneira
cuidadosa e intencional, evitando que se prolongue por
periodos extensos. O uso deve ocorrer por meio de
equipamentos disponibilizados pela instituicao, com
acompanhamento docente e respeito as restri¢oes
etarias estabelecidas na norma (Brasil, 2025).

Essas orientacOes reforcam que a presenca das
tecnologias na sociedade ndo justifica a exposicao
rotineira das criancgas as telas no ambiente escolar. A
educacgdo digital e midiatica pode ser desenvolvida por
meio de experiéncias, conversas, narrativas,
brincadeiras e situages adequadas a infancia, sem
depender necessariamente da utilizacdo direta de
dispositivos.

O compromisso ético da escola consiste,
portanto, em avaliar criticamente as necessidades e as
finalidades de cada proposta, priorizando a protecao
integral das criangas. Isso implica reconhecer a
importancia do brincar livre, das relagdes presenciais,
do contato com a natureza, da leitura compartilhada e
das experiéncias corporais e sensoriais.

Mais do que estabelecer uma oposicdo entre
tecnologia e infancia, é necessario construir uma
compreensdo responsavel de suas relages. O desafio
pedagdgico ndo € utilizar recursos digitais sempre que
possivel, mas garantir que as decisdes educativas sejam
fundamentadas, intencionais e coerentes com oS
direitos de aprendizagem e desenvolvimento.

CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdo desenvolvida neste artigo evidencia
que a relacao entre tecnologia e Educagdo Infantil
exige uma abordagem critica, contextualizada e
comprometida com os direitos das criancas. Embora os
recursos digitais estejam presentes na sociedade
contemporanea e integrem diferentes praticas sociais,
sua presenca no cotidiano nao justifica, por si s6, sua
utilizacdo direta e frequente pelas criancas no ambiente
escolar.

A andlise permitiu distinguir o uso das
tecnologias em sentido amplo, a educacdo digital e
midiatica, a utilizagdo de recursos tecnolégicos pelos
professores e a exposicao direta das criangas as telas.
Essa diferenciacdio é fundamental para evitar
generalizacOes e compreender que a formagdo para a
cultura digital ndo depende exclusivamente do contato
precoce com dispositivos eletronicos.

A articulacdo entre ludicidade, aprendizagem
e tecnologia também exige cautela. Embora
determinados  recursos  digitais = apresentem
possibilidades de exploracdo, criacdo e contato com
diferentes linguagens, ndo se pode presumir que todos
sejam adequados a primeira infancia ou que produzam
beneficios especificos para o desenvolvimento infantil.
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A pertinéncia pedagoégica depende das caracteristicas
do recurso, de sua finalidade, das condigdes de
utilizacdo e do respeito as necessidades das criancas.

Nesse contexto, as interacoes e as brincadeiras
permanecem fundamentais para a organizacdo do
trabalho pedagdgico. As experiéncias com materiais
concretos, a exploracdo da natureza, a leitura, a musica,
0 movimento, a imaginacdo e a convivéncia oferecem
oportunidades diversificadas de aprendizagem e
desenvolvimento. Essas experiéncias ndo devem ser
substituidas pela utilizagdo rotineira de telas.

A Resolucdao CNE/CEB n° 2, de 21 de margo
de 2025, reforca essa compreensdo ao estabelecer que
o uso de telas e dispositivos digitais pelas criangas na
Educacdo Infantil ndo é recomendado como regra,
devendo ocorrer em cardter absolutamente
excepcional, com  planejamento  cuidadoso,
acompanhamento docente e respeito as restri¢des
etarias. Ao mesmo tempo, a educacdo digital e
midiatica permanece relevante para a formacdo de
sujeitos capazes de compreender criticamente a cultura
digital e participar dela de maneira responsavel.

A responsabilidade pedagégica, portanto, nao
consiste em  incorporar  indiscriminadamente
ferramentas digitais as salas de aula, mas em avaliar
criticamente quando e se determinado recurso é
pertinente. Cabe a escola assegurar que suas escolhas
estejam alinhadas as diretrizes educacionais, a protecao
integral e aos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas.

Conclui-se que uma Educacdo Infantil
comprometida com o desenvolvimento integral deve
manter as tecnologias subordinadas as finalidades
educativas e as necessidades da infancia. O
compromisso ético com as criancas implica garantir
oportunidades de brincar, imaginar, criar, explorar,
conviver e construir conhecimentos nas relacdes com
outras criancas, com os adultos e com o mundo. Dessa
forma, a reflexdo sobre tecnologia na Educacdo Infantil
deve partir ndo da necessidade de utilizar dispositivos,
mas da responsabilidade de assegurar experiéncias
educativas significativas, seguras e adequadas a cada
etapa do desenvolvimento infantil.
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VULNERABILIDADE DIFERENCIADA A SECANO SUL DE
ANGOLA: ANALISE QUANTITATIVA E MAPEAMENTO POR
SENSORIAMENTO REMOTO

Ngombo Rodrigues Lucau!
Heidi Morais Quimuanga?

Casimiro Manuel Agostinho?

RESUMO: A abordagem ao refletir a vulnerabilidade diferenciada a seca no sul de Angola, numa andlise
quantitativa, que operacionaliza conceitos de perigo, ajudou a analisar a vulnerabilidade diferenciada da seca no sul
de Angola, através da integracdo de dados ligados ao sensoriamento remoto, com indicadores socioespaciais de
zonas afetadas com a falta de vegetacdo e hidroclimatologia, em que se refletiram os fatores de sensibilidade da
regido, cruzando dados biofisicos e socioecono6micos numa matriz de risco e priorizacao territorial, para melhoria
da compreensdo dos grupos ou zonas que enfrentam os sucessivos impactos da seca, permitindo calcular o indice
de vulnerabilidade diferenciada, combinando exposicgdo, sensibilidade e capacidade de adaptacdo em um mapa
especifico. A metodologia adotada assentou na natureza aplicada, em que, ao combinar a anélise bibliografica e
projecdes de impacto socioecondmico, com abordagem quantitativa, num estudo de caso, com objetivos descritivos,
permitiu entender os desafios atuais da integracdo de dados de satélite e identificacdo de problemas hidroclimaticos,
que associados as desigualdades socioecondmicas estruturais locais, expdem assimetrias as comunidades que se
dedicam a agropastoricia. A proposta inclui a criacdo de uma base de dados de anélises quantitativas, que derivam
essencialmente do mapeamento por sensoriamento remoto, com informagdes em tempo real e recorrentes, no
sentido de prevenir os sucessivos impactos ambientais as comunidades locais, ao se constituir num método técnico
que utiliza dados numéricos, de imagens ligadas a satélites, especificamente para mapear espacos geograficos,
podendo ser um caminho para transformacao da regido sul de Angola, num polo de desenvolvimento sustentavel,
nos setores agropastoril e hidroclimatolégico, com resultados extraordindrios.

Palavras-chave: Vulnerabilidade diferenciada; Seca; Andlise quantitativa; Sensoriamento remoto.

INTRODUCAO 2019, entre outros. Mesmo havendo intervengdo

. L. conjunta do governo angolano e da comunidade
Estima-se que a problemética da seca no sul

. R B internacional, atrelado aos esforcos das organizagdes
de Angola remonta a mais de trés décadas, com

. N ndo governamentais, em muitas ocasides, ainda assim,
situagdes alarmantes, desde 1990, o que de certa

. a problemaética persiste, e ha desafios locais bastantes
maneira vem se agravando de forma estrutural com o

. que exigem de todos, a¢Ges continuas e consentaneas
passar do tempo, sendo que os fatos apontam ainda os

i ituaca fet d 1
periodos compreendidos entre 2010, 2012, 2018 e para prevenir a situagdo que afeta em grande escala as

comunidades desta area geogréfica do pais.

1 Casado, natural de Cazengo, Provincia do Cuanza Norte, nascido aos 30 de Janeiro de 1993, filho de Rodrigues Lucau de Msimba Belita. Mestre em Ensino da
Matematica pelo ISCED-SUMBE, Licenciado em Ensino da Matemética pela ESPECN e Docente da Escola Superior Pedagdgica do Cuanza Norte e do Ensino
Geral na mesma Provincia.

2 Solteiro de 38 anos de Idade, Natural de Cambambe, Provincia do Cuanza Norte, nascido aos 24 de Julho de 1988, filho de Carlos Quimuanga e de Albertina
Morais. Comegou os seus estudos na mesma provincia, contendo as seguintes habilitagdes literdrias: Mestrando em Gestdo Ambiental na UMA — Quéssua, Malanje.
Licenciado em Ensino da Biologia pela ESPECN, Docente Colaborador ha 8 anos na Escola Superior Pedagdgica do Cuanza Norte, Docente Efetivo no Ministério
da Educagdo hé 15 anos, lecionando a Disciplina de Biologia no 1° Ciclo do Ensino Secundario.

3 Solteiro de 33 anos de Idade, Natural de Cazenga, Provincia de Luanda, nascido aos 08 de Novembro de 1993, filho de José Jodo Agostinho e de Maria Isabel
Gongalves Manuel. Licenciado em Ensino da Biologia pela ESPECN. Docente efetivo ha 2 anos na Escola Superior Pedagégica do Cuanza Norte.
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Neste particular, Blanes et al. (2022) dizem
que:

O sul de Angola, que abrange de modo geral
as provincias do Namibe, Huila, Cunene,
Cuando e Cubango tém presenciado um
ciclo de seca continuada, a contar
aproximadamente a partir de 2010,
momento em que se iniciaram a registar
cargas chuvosas desproporcionais, e aquém
da média. Ainda referem que este cendrio
causou um colapso ecossistémico e
filantrépico de propor¢do incomum, que
alcangou a sua posi¢do mais elevada no ano
2019, momento em que diversos escritorios
advertiram uma condicdo de gravidade que
as agremiagbes regionais estavam a
padecer.

Nos tltimos anos, em Angola, com a falta de
intervengao concreta de acdes nas comunidades, que
envolvem a protecdo e conservagao do meio ambiente,
agravados com a degradacao do tecido social,
intensificam-se a¢des antropogénicas decorrentes das
dinamicas do homem, no ambito da estabilidade social,
financeira, econ6mica, e ndo s6, que tem criado
instabilidade no processo da homeostase, e de modo
particular, o sul de Angola, ndo é excegdo, ao enfrentar
crises climéticas ciclicas ano ap6s ano, o que tem
comprometido ndo s6 a seguranca alimentar, mas
também a agricultura familiar, e em grande escala a
produtividade da agropastoricia, acentuando o nivel de
assimetrias regionais nesta parcela importantissima do

pais.

Ao se refletir na intensidade e frequéncia das
mudangas climéticas que se vive em Angola nos
dltimos tempos, em diferentes estacdes do ano, em
particular, no sul de Angola, e no que se referem as
acoes de prevencao, se percebe o quanto ainda carece
de resposta institucional a altura e de espacializagdo
objetiva, na andlise quantitativa e mapeamento por
sensoriamento remoto, para quantificar o risco de seca,
em que se devem combinar as dimensdes de perigo,
exposicao e vulnerabilidade, bem como, a
sistematizacdo de um estudo que quantifica a
vulnerabilidade com alta precisao espacial e temporal,
para fornecer dados essenciais que ajudam no dominio

da previsdo dos fenomenos.
Na 6tica de Mateus e Anténio (2020):

A pesquisa respaldada pelo INAMET, na
perspectiva agrometeoroldégica, o sul de
Angola situa-se num contexto “episédio
extremo de seca” oriundo de irregularidade
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na precipitagdo causada por um
procedimento irregular de elevada pressdo
que impediu a composi¢cdo de nuvens no
ciclo de 2018-2019, com propensdo a se
prorrogar.

Ao ser analisada a necessidade de
produtividade agropastoril, as condi¢des que envolvem
a hidroclimatologia e as assimetrias enfrentadas pelas
comunidades, devido ao fenémeno de seca que se vive
no sul de Angola, o estudo € justificado na forma como
o assunto é tratado ao longo dos anos ja referidos
acima, uma vez que, ao ser uma constancia na regiao,
tem incidéncia na agricultura familiar, recursos
hidricos, seguranca alimentar, através da sua elevada
ocorréncia de crises climaticas que sdo ciclicas. Por
isso, 0 mapeamento por sensoriamento remoto, ao se
constituir num método técnico que utiliza dados
numéricos, de imagens aliado a satélites,
especificamente para mapear espacos geograficos,
pode ser um caminho para transformar a regido sul de
Angola, num polo de desenvolvimento sustentavel, nos

setores agropastoril e hidroclimatolégico.

No contexto da investigacdo formulou-se a
seguinte pergunta cientifica: de que maneira a analise
quantitativa via sensoriamento remoto, integrando
varidveis socioecondmicas da regido sul de Angola,
permite mapear a vulnerabilidade diferenciada da seca
sucessiva, para previsdo e prevencdo dos proximos

fendmenos e impactos as comunidades locais?

Assim, se destacam os seguintes objetivos,
para melhor condugdo da presente investigagao: quanto
ao geral é analisar a vulnerabilidade diferenciada da
seca no sul de Angola, através da integracdo de dados
ligados ao sensoriamento remoto, com indicadores
socioespaciais de zonas afetadas com a falta de
vegetacao e hidroclimatologia. Enquanto que os
especificos sdo: caracterizar a vulnerabilidade
diferenciada da seca no sul de Angola, em zonas
afetadas com a falta de vegetacao e hidroclimatologia;
calcular o indice de vulnerabilidade diferenciada,
utilizando uma matriz de risco, que combina
exposicdo, sensibilidade, e capacidade de adaptacao a
seca, nas comunidades do sul de Angola; e mapear a
vulnerabilidade diferenciada da seca no sul de Angola,
dados

sensoriamento remoto, com indicadores socioespaciais

através da integracdo de ligados ao

de zonas afetadas com a falta de vegetacdo e

hidroclimatologia.
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REVISAO DA LITERATURA
VULNERABILIDADE DIFERENCIADA

Sendo a Geografia a ciéncia que ajuda na
compreensdo do espaco geografico, através dos seus
diferentes campos de estudo, o conceito é
compreendido mediante os dizeres de Deschamps
(2009, p. 8) como:

Aquele que estd diretamente ligado as
probabilidades de a populagdo ser afetada
de forma negativa por um fenémeno
geogrdfico. Logo, as dreas e populagdes
vulnerdveis sdo aquelas que podem ser
atingidas por eventos adversos, como
terremoto, enchente, enxurradas e seca.
Assim, conforme a estrutura geomorfolégica
ou devido a localizagdo geogrdfica,
determinadas dreas sdo mais propensas a
tais eventos, ou seja, mais vulnerdveis.

Na medida em que o fendmeno se propaga no
sul de Angola, criando situacoes de estiagem e outras
consequéncias no dominio da agropastoricia e da
hidroclimatologia, mediante intervencdes e estudos
feitos, é importante que a percepcao acerca do conceito
de vulnerabilidade diferenciada também comece a
mudar e a ser amplamente debatido, estudado e
consolidado, para melhor se compreender, as diferentes
formas que existem de gestao de riscos, oriundos das
mudancas climéticas sucessivas em determinadas areas
geograficas, com particular realce na regidao sul de
Angola.

A partir deste breve panorama se compartilha a
ideia objetiva de Cepal (2002), ao afirmar o quanto a
vulnerabilidade:

Estd condicionada a exposicdo de riscos,
articulada com a possibilidade de controlar
os efeitos da materializagdo do mesmo, ou
seja, a capacidade de cada individuo,
familia ou comunidade de enfrentar os
riscos, mediante uma resposta interna ou
por meio de um apoio externo.

SECA

Ao se conhecer que a seca resulta
provavelmente da redugao dos indices de precipitacdo e
combinacdo de outros eventos climaticos naturais que
podem ser ciclos, associados ainda aos impactos da agdo
humana, que de maneira direta impactam a dinamica dos
ecossistemas, Mendes (2008) confirma que:
E um evento ingénito, de proveniéncia
climatolégica e meteoroldgica, por causa
fundamentalmente, de insuficiéncia nas
circunstdncias de precipitagdo,

que se
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constata todos os tempos em vdrias zonas do
planeta terra, por conseguinte um atributo
periodico do clima, e ndo um fato

esporddico.
Ainda na mesma linha de abordagem, Barreira
(2019) assevera a seca como “um evento espontaneo de
causa climatica, que parte da ocorréncia, de
precipitacdo abaixo da provavel, num local, durante um
espaco de tempo definido, e sucede da escassez de dgua

para atender as conveniéncias atuais”.

Como se sabe, a ocorréncia deste fendmeno no
sul de Angola tem impactado de forma direta a
condicdo social das familias, que ao criar colapso no
setor da agropastoricia, afeta a economia da regido,
causando baixa produtividade no dambito da agricultura
familiar e inseguranga alimentar.

ANALISE QUANTITATIVA

Sendo um método que pode facilitar a

interpretacdio de determinados fendémenos ou
problemas, quantificando-os em nimeros, ou através
de modelos matematicos, Cavalcante (2018, p. 252)
ressalta como aquele que possibilita “testar hipéteses,
analisar a realidade de forma objetiva e generalizar os
resultados pesquisados por meio de procedimentos
estatisticos, avaliando os dados”. No contexto da
investigacao:
Permitiu (...) conhecer o grau e a
abrangéncia de determinados tracos em uma
populagdo, sendo também uma forma de
estar sensivel aos problemas sociais. Hd,
nesse tipo de pesquisa, um cardter mais ou
menos generalizador; contudo, a
preocupagdo em relacionar a pesquisa aos
contextos enriquece o trabalho. (PEREIRA;
ORTIGAO, 2016, p. 69).

Ao ser utilizada essa metodologia com rigor
que se exige para quantificar e interpretar dados de
riscos ambientais pode ajudar no conhecimento da
vulnerabilidade diferenciada da seca no sul de Angola,
com mapeamento por sensoriamento remoto, para
medir a chance de um dano acontecer e o tamanho do
seu impacto, ao transformar perigos na natureza em
valores exatos para apoiar nas decisdes de seguranga,

mitigacdo e consequente prevengao.
SENSORIAMENTO REMOTO

Na contemporaneidade, varios sdo os
instrumentos utilizados na previsdo e controlo de

fendmenos ou problemas que podem impactar as
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comunidades, instrumentos esses que ajudam a prever
o tempo, mapear diferentes localidades, assim como
monitorar de forma geral o meio ambiente. E a partir
desta visdo que se pode entender a perspectiva
defendida por Jensen (2009) sobre o sensoriamento
remoto, como sendo “aquisi¢cdo de dados sobre um

objeto sem contato fisico direto com o mesmo”.

Num outro sentido, Mehdizadeh e Al-Taey
(2023) referem que:

O sensoriamento remoto permite construir
séries temporais continuas, essenciais para
detectar mudangas sazonais em culturas
agricolas e flutuagbes em ecossistemas
sensiveis. Essa capacidade de mapear o
territério sistematicamente apoia tanto o
setor produtivo quanto iniciativas de
conservagdo, criando pontes entre a
pesquisa académica e a gestdo sustentdvel
de recursos naturais.

Conforme dito acima, através dessa técnica,
que fornece dados e um conjunto de imagens de uma
determinada area geogréfica, emitida por sensores de

satélites ou outros meios tecnoldgicos:

A integragdo do sensoriamento remoto com
sistemas de informagdo geogrdfica (SIG)
permite consolidar um fluxo continuo de
dados espaciais para andlise e gestdo
territorial, entregando mapas inteligentes
que combinam imagens de satélite, UAVs e
informagées de campo em um mesmo
ambiente visual. Essa convergéncia facilita
a sobreposi¢do de camadas temdticas - uso
do solo, clima, solo e hidrografia -
proporcionando uma visdo holistica do
territério para pesquisadores e gestores.
(OLIVEIRA, 2020)

Destaca Pimentel e Frigo (2024) o quanto “a
dados

acompanhamento de indicadores de produtividade

integracdo de geoespaciais auxilia no
agricola, uso da terra e gestdo de recursos hidricos,
fornecendo métricas quantitativas para relatorios

nacionais e internacionais”.

E necessario que as sinergias conjugadas na

implementacdo de sensoriamento remoto e
geotecnologias, que Angola dispde e que é gerido pelo
GGPEN, e o uso de infraestruturas como o Centro de
Controlo e Missdo de Satélite, sito na Funda, Luanda,
estejam a altura de produzir sistemas de informacao
geografica (SIG), para gerar fluxos de dados espaciais
que permitam efetuar uma melhor anélise e gestdo do
fenomeno e dos impactos as comunidades no sul de

Angola, através de mapas que combinam imagens de

satélite em tempo real.
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IMPACTO DA SECA NO SUL DE ANGOLA E SUA
VULNERABILIDADE DIFERENCIADA

Pelo que a literatura e os relatérios nacionais e
internacionais explicam, confrontados com a realidade
factual, entre as provincias do sul de Angola, o impacto
e a vulnerabilidade é mesmo diferenciada, sendo que
as provincias que sdo afetadas em menor escala, sdo as
do Cuando e Cubango, atendendo a configuracdo do
seu ecossistema, quando comparadas com as demais.

Em relacdio ao impacto que as outras
provincias enfrentam, embora ocorra também de forma
distinta, Souza (2017) afirma que:

Em época de acentuada seca, a produgdo
alimentar pode ser consideravelmente
implicada, levando a carestia de produtos
agricolas. Por isso, entende que a aquisi¢do
da dgua tratada para o consumo ptublico
também pode ser restrita, com efeitos
nocivos para o bem-estar das pessoas,
levando em conta a baixa qualidade da
dgua gerenciada ao consumo das pessoas,

além das péssimas condigbes de salubridade
no decorrer do intervalo moroso da seca.

Diante do exposto acima, Porto (2007) realca
a necessidade de perceber os riscos como “eventos
multiforme e complexos, que sdo, a0 mesmo tempo,
publicos e particulares, tendo proporcdes técnicas,

morais, e coletivas irreduziveis”.

Vale

ecossistemas tem implica¢des diretas no processo de

destacar que a degradacdo dos

homeostase, sendo que:

A grande alteragdo ecossistémica de Angola
tem sido a grande devastagdo da cobertura
vegetal para lavoura de sequeiro, uma vez
que o crescimento demogrdfico tem sido
razdo da pressdo sobre estoque agrdrios da
agremiagdo, ampliando lavoura por meio de
preparagdo de novos lotes de terras
agricolas. (MENDELSOHN; STEPHIE,
2018)

Como é sabido, a regido sul de Angola é
potencialmente agricola, e consequentemente, 0 espago
geografico em que mais ha perda da cobertura vegetal,
sem deixar de lado o centro norte, tudo por conta do
crescimento demografico rural, que de certa maneira
exige o alargamento de novas zonas de cultivo e da

agropastoricia.
MONITORAMENTO DA SECA NO SUL DE ANGOLA

Embora haja o monitoramento da seca no sul
de Angola, controlado pelo Gabinete de Gestdo do
Programa Espacial Nacional (GGPEN) e outras
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instituicdes tidas como parceiras, neste caso o MIT, que
tém ferramentas tecnolégicas suportadas por dados de
satélites, ainda assim, “a construcao de barragens para
o fornecimento de 4gua, tornou-se um dos principais
investimentos do Estado, para prevenir grandes
prejuizos na pecudria e de certa forma é um item que é
relevante também no combate a fome”. (ONU, 2019;
ROCHA et al., 2016)

Apesar dos investimentos direcionados no
controlo, mitigacao e prevencao do fendomeno da seca,
que decorre de forma ciclica na regido sul de Angola, a
verdade é que, a situagdo decorre ha décadas, o que de
certa maneira, deve levar a reflexdo dos especialistas
para abordar o assunto com certo cuidado, a fim de se
encontrarem melhores estratégias e acdes, ndo s6 de

mitigacdo, mas também de prevencao.

Vale ainda salientar que a ONU (2019) esta
programando o Fundo Central de Resposta a Situagdes
de Emergéncia (FCRS), avaliado em 6,3 milhdes de
doélares, para mitigar o risco de morte causado pela
fome no sul de Angola.

MATRIZES

A matriz, ao operacionalizar conceitos de
perigo, exposicdo e vulnerabilidade num indice
composto de risco, pode indicar a possibilidade de
haver danos, numa determinada regido, o que de modo
particular, nesse estudo, refere-se a seca que decorre de

forma sequencial no sul de Angola.
MATRIZ DE INDICADORES POR DIMENSAO

Tabela 1 — Dimensoes de risco em areas es-
pecificas

indice/Variavel de
Satélite

Dimensio Indicador Fonte de dados Resolugiio

SPI - Standardized
Anomalia de
Perigo (P) ) CHIRPS/TRMM | Precipitation Index (3 ¢ 5km
precipitagio
12 meses)

VCI - Vegetation

Estresse hidrico da MODIS

Condition Index (a partir 250m
vegetagio (Terra/Aqua)
do NDVI)
Temperatura de TCI ~  Temperature

) MODIS LST . 1km

superficie Condition Index

indice combinado de VHI = a:VCI +
MODIS 1km
seca (1-a) TCI
Exposigio (E) Densidade INE Angola / - 100 m
indice/Varidvel de
Dimensiio Indicador Fonte de dados Resolugio
Satélite
populacional WorldPop
Area
Sentinel-2 (usodo  NDVI de época seca vs.
agricola/pastoril 10m
solo) Chuvosa
exposta
INE / Ministério
Efetivo pecudrio — Por comuna
da Agricultura
Rede de
DNA / DNRH Pontos

abastecimento de - .
Angola georreferenciados
dgua
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Vulnerabilidad
e(V)

Pobreza / renda INE (IDREA) — Por municipio

Dependéncia da
Censo Agro-

agricultura de Por comuna

_ Pecudrio
sequeiro

Acesso &

infraestrutura MINEA / INE Por comuna

(estradas, dgua)

Capacidade
Entrevistas /

adaptativa Escala qualitativa 1-5 Por comuna

planos municipais
institucional

Fonte: autor

INDICE COMPOSTO DE RISCO DE SECA (IRS)

Forma multiplicativa (ponderacao

geométrica):

IRS = PAwl x EAw2 x VAwW3
Forma aditiva ponderada (mais utilizada em

estudos de risco):

IRS = w1l-P_norm + w2-E_norm + w3-V_norm
Onde cada variavel é normalizada no intervalo
0-1 (método min-max), e os pesos wl, w2 e w3 sdo
definidos por Analytic Hierarchy Process (AHP) ou por
consenso de especialistas, com soma igual a 1.
MATRIZ DE PRIORIZA(;AO TERRITORIAL (RISCO =
PERIGO x VULNERABILIDADE)
Tabela 2 — Classificacdo dos niveis de perigo
vs vulnerabilidade

Perigo \

Vulnerabilidade Baixa Vulner Média Vv Alta
Perigo Alto Risco Moderado Risco Alto
Perigo Médio Risco Baixo Risco Moderado Risco Alto
Perigo Baixo Risco Minimo Risco Baixo Risco Moderado

Fonte:autor(2026)

Esta matriz 3x3 permite classificar cada
comuna/municipio do Sul de Angola (Cunene, Namibe,
Cuando, Cubango e Huila) e gerar um mapa de
prioridades para politicas publicas de mitigacdo da

seca.

METODOLOGIA

A classificacdo do estudo quanto ao seu
objetivo é descritiva, precisamente por expor as
caracteristicas do fenémeno que se vive na regido sul
de Angola; é de natureza aplicada, pela légica da
utilizacdo de dados de satélite e ntimeros reais para
criar solucdes praticas, e metodologicamente se
caracteriza por uma abordagem quantitativa, ao olhar
nos dados numéricos e no mapeamento sobre a seca no

sul de Angola, tendo permitido conhecer as fragilidades

das comunidades locais de forma exata e mensuravel.
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Também contou com o suporte da revisdo bibliografica,
por lhe ter conferido maior consisténcia e credibilidade,
no que se referiu a leitura da vulnerabilidade
diferenciada sobre o fendmeno da seca no sul de Angola.

Portanto, pelo que se sabe, a metodologia “é a
apresentacdo adequada e justificada dos métodos de
consulta, técnicas de instrumentos exploratérios usados
para busca de investigacdao”. (ANDRADE, 2003, p. 44)

E assim que no dmbito descritivo, seguindo a
l6gica de Martins (2004, p. 16) foi possivel “descrever
as caracteristicas de uma determinada populagdo ou
fendmeno estabelecido de relacdo entre variaveis”.
Neste contexto, ao serem descritas as caracteristicas
sem interferéncia, se percebeu através do mapeamento
por sensoriamento remoto, que o impacto da seca nas
comunidades do sul de Angola ocorre de maneira
diferenciada, o que levou a perceber ainda mais, as
outras causas do fenémeno.

Quanto a pesquisa aplicada que “visou
produzir um conhecimento que possa ser efetivamente
aplicado na vida real, ajudando a alterar uma situacao,
fendmeno ou sistema contextualizado” (GIL, 2008, p.
10). E utilizada para solucionar problemas concretos e
do quotidiano, transformando conhecimentos tedricos
em solugdes praticas e sociais, tendo-se transformado
os conhecimentos tedricos, no caso em particular, o da
vulnerabilidade diferenciada a seca no sul de Angola,
numa andlise quantitativa e mapeamento por
sensoriamento remoto, com dados reais de satélite.

Quanto a abordagem quantitativa, Aires (2011,
p. 51) diz que:

(...) Seu objetivo é mensurar e permitir o
teste de hipdteses, jd que os resultados sdo
mais concretos e, Consequentemente, menos
passiveis de erros de interpretagdo. Em
muitos casos geram indices que podem ser
comparados ao longo do tempo, permitindo
tragar um histdrico da informagdo.

A abordagem utilizada permitiu através da
matriz de indicadores por dimensdo, do indice
composto de risco de seca e matriz de priorizacao
territorial, identificar padrdes, tendo permitido obter
informagGes  especificas da  vulnerabilidade
diferenciada a seca no sul de Angola, mediante o

mapeamento por sensoriamento remoto.

Atendendo a pesquisa bibliogréfica, Silva e

Menezes (2005) confirmam como sendo “uma técnica
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que se baseia na coleta e analise de informagoes
contidas em fontes bibliograficas, com objetivo de
entender e interpretar um tema ou problema e de
identificar as principais contribui¢des e limitagcdes na

literatura existente”.

Para essa investigacao, fez-se levantamento da
bibliografia ja existente, com vista a sistematizacao do
conhecimento sobre o tema, englobando a consulta de
documentos, livros de autores com diferentes
abordagens, revistas, artigos cientificos publicados,

jornais de carater cientificos, entre outros.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados que derivaram da matriz de
indicadores por dimensdo, do indice composto de risco
de seca e matriz de priorizacdo territorial que
associaram fundamentalmente os padrdes espaciais da
seca e fatores de vulnerabilidade diferenciada, achados
por meio de imagens de satélite (anexo 1), confirmaram
de forma inequivoca, através dos dados ja publicados
em censos, relatérios estatisticos de organizacdes
nacionais e internacionais, artigos cientificos e outras
fontes, como o fendmeno da seca no sul de Angola
apresentado nesta investigacdao, atinge de forma
desigual as provincias da Huila, Namibe, Cuando,
Cubango e Cunene, sendo esta tltima, em grande

escala, mas, em comunidades distintas.

Quanto ao indice de vegetacdo (NDVI),
olhando para os dados de precipitacdo e a incidéncia de
quedas pulviométricas nas estagdes proprias, o anexo 1
que conforma o mapeamento por sensoriamento
remoto indica que nas provincias acima designadas, em
determinadas regides, os seus solos perdem agua em
grande escala, em relacdo as outras. Com base nesta
perspectiva, 0 mapeamento por sensoriamento remoto
evidenciou como o impacto nem sempre depende
apenas da auséncia de chuva, mas, principalmente, de
onde a terra e as comunidades mais sofrem com o solo
seco e a perda de plantas verdes. De acordo com
Lourenco (1992):

Nas zonas rispidas e semi-rispidas do
sudoeste de Angola as plantas naturais
representam a fonte essencial de pasto para
o rebanho de pastoralista e agro-
pastoralista. O prado natural é composto
por uma categoria herbdcea estruturada por
uma cifra mutdvel de espécie, tanto menor
quanto maior for o seu estado deterioragdo.
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Ainda com o mesmo autor, as espécies cujo
evento é mais relevante, cabem as gramineas e
leguminosas em estado de secura, em que o ciclo de
escassez hidrica do solo, se alastra para além dos sete
meses, influenciam as gramineas de pequena estatura,
periodo vegetativo reduzido e procedimento anual, em
prejuizo de espécie duradoura, inapta de sustentar um

ciclo de secura demorado. (Idem)

Os resultados da vulnerabilidade diferenciada
a seca no sul de Angola, numa anélise quantitativa e
mapeamento por sensoriamento remoto (anexo 1),
ainda evidenciaram trés formas distintas de
compreensdo do fendmeno que se apresenta de forma
ciclica na regido do sul de Angola, destacando que, o
interior do Cunene e as areas baixas do Namibe,
consideradas como zonas predominantemente mais
afetadas, em periodos de estiagem ha uma queda sem
precedente da sua vegetacdo, por conta dos periodos
longos de auséncia de quedas pulviométricas. Ja nas
areas consideradas elevadas da Huila, olhando para a
geografia da referida localidade, onde ha resisténcia
maior, revelou haver maior indice de retencao de
umidade, atendendo a especificidade do seu relevo e o
tipo de vegetacdo que é tida como muito mais densa.
Enquanto que, a andlise feita na provincia do Cunene,
que mais enfrenta o fenomeno da seca em grande
escala, em relacdo aos periodos criticos, os picos de
alto impacto da perda vital da sua vegetacdo, sdo
acentuados entre os meses de Janeiro e Abril, no meio

da época das chuvas.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A abordagem que permitiu conhecer a
vulnerabilidade diferenciada em relagdo a seca no sul
de Angola, baseada na andlise quantitativa e
mapeamento por sensoriamento remoto, evidenciou
que nem sempre o risco ou os impactos nefastos que
assolam as comunidades do sul de Angola, estdo
somente dependentes da escassez de quedas
pulviométricas, podendo ser compreendido através da
operacionalizacdo de conceitos de perigo, exposicdo e
vulnerabilidade, num indice composto de risco, que

pode indicar a possibilidade de haver danos.

Os dados que derivaram da perspectiva

quantitativa e do mapeamento por sensoriamento
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remoto, que foram amplamente sustentados pela
revisdo bibliografica, permitiu concluir ainda que
existem desafios a considerar, no tocante a
vulnerabilidade diferenciada a seca no sul de Angola,
uma vez que estd centralizada nos aspectos que
envolvem as desigualdades no ambito socioecondmico,
nos diferentes espacos geograficos desta parcela do

pais, sendo que a problematica persiste ha décadas.

Por isso, se sugere mapear a vulnerabilidade
diferenciada da seca que ainda assola o sul de Angola,
dados

sensoriamento remoto, com indicadores socioespaciais

através da integracdo de ligados ao

de zonas afetadas com a falta de vegetacdo e
hidroclimatologia, para que se possa comecar a mitigar

por um lado, o fenémeno, e por outro, prevenir.
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ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA FACILITAR O APRENDIZADO
ONLINE AOS ESTUDANTES DO ENSINO SUPERIOR ANGOLANO
COM FOCO NO FOVO (FORMATO ONLINE DE VIDEOAULAS)

Pedro Isaac!

Mateus Queiroz Tchamoleha?

RESUMO: A utilizagdo do Formato Online de Videoaulas (FOVO) apresenta desafios relacionados com a
interacdo entre professores e estudantes, dificuldades técnicas, acesso a Internet, concentracdo, autonomia,
autodisciplina e organizacdo do tempo de estudo. O presente artigo tem como objetivo geral desenvolver estratégias
pedagogicas eficazes para melhorar a experiéncia de aprendizagem online no ensino superior angolano, com foco
na reducdo das dificuldades enfrentadas pelos estudantes no FOVO. Metodologicamente, caracteriza-se como uma
pesquisa de natureza qualitativa, de carater descritivo e exploratério, com orientacdo aplicada, complementada pela
analise de dados provenientes de instrumentos de recolha aplicados no contexto académico. Os resultados indicam
que as redes sociais constituem importante mecanismo de comunicacao e divulgacdo da formacdo superior online,
tendo sido mencionadas por 100% dos funcionarios inquiridos. Verificou-se, igualmente, a necessidade de ampliar
a interacdo pedagdgica, melhorar o suporte tecnolégico, diversificar os recursos didaticos e adotar metodologias
ativas. Defende-se, assim, a utilizagdo de videoaulas curtas, estruturadas, interativas e contextualizadas, articuladas
com féruns, atividades praticas, feedback continuo, gamificacdo, aprendizagem baseada em problemas e estratégias
de ensino hibrido. Conclui-se que o FOVO possui potencial significativo para contribuir para a democratizagao e
flexibilizacdo do ensino superior angolano, desde que acompanhado por estratégias pedagdgicas, tecnolégicas e
institucionais centradas nas necessidades dos estudantes.

Palavras-chave: Estratégias pedagogicas. Ensino online. Ensino superior. Videoaulas. FOVO. Tecnologias digi-

tais.
1. INTRODUCAO elementos capazes de modificar praticas pedagdgicas,
~ . ~ relacdes educativas e formas de construcdo do
A expansdo das Tecnologias de Informacao e .
conhecimento.

Comunicacdo (TIC) alterou significativamente as

formas de produgdo, circulagio e apropriagdo do No ensino superior, segundo Sassoma (2026),
conhecimento. No campo educacional, essas O desenvolvimento da educagdo online tornou-se
transformacdes contribuiram para o surgimento e a  particularmente relevante, sobretudo apos a pandemia
consolidacdo de diferentes modalidades de ensino  da COVID-19, que acelerou a adogdo de solugdes

mediadas por tecnologias digitais, entre as quais se  digitais por institui¢des de ensino em diferentes paises.
destaca o ensino online. Em Angola, esse processo também trouxe novas

possibilidades para a expansdo do acesso ao ensino
superior, mas revelou simultaneamente limitacOes
relacionadas com infraestruturas tecnoldgicas,
conectividade, competéncias digitais, interagao
pedagogica e autonomia dos estudantes.

Como afirmam Borba, Souto e Canedo Junior
(2022, p. 23), “os seres humanos constroem midias, e
as midias, por sua vez, moldam o significado do que é
ser humano em determinado contexto histérico”. Esta
perspectiva evidencia a relacdo dindmica entre
sociedade, tecnologia e educacdo, mostrando que as Neste contexto, as videoaulas constituem um

ferramentas digitais ndo devem ser compreendidas ~ importante recurso pedagdgico, pois permitem
apenas CoOmo instrumentos técnicos’ mas como disponibilizar contetidos de forma visual e auditiva,
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possibilitando ao estudante rever determinado
contetido, pausar a explicacdo e organizar o estudo de
acordo com o seu ritmo de aprendizagem.

O interesse pelo presente estudo surgiu também
da experiéncia dos autores com o uso de videoaulas
durante a formacdo em Ciéncias da Educacdo. Essa
experiéncia  permitiu  perceber que, quando
adequadamente  produzidas e pedagogicamente
orientadas, as videoaulas podem facilitar a compreensao
dos contetidos e oferecer maior flexibilidade ao estudante.

E neste ambito que se propde o estudo intitulado
“Estratégia pedagogica para facilitar o aprendizado online
aos estudantes do ensino superior angolano com foco no
FOVO (Formato Online de Videoaulas)”.

1.1 OBJETIVO GERAL

Desenvolver estratégias pedagdgicas eficazes
para melhorar a experiéncia de aprendizagem online no
ensino superior angolano, com foco na reducdo das
dificuldades enfrentadas pelos estudantes no Formato
Online de Videoaulas (FOVO).

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Identificar os principais desafios enfrentados
pelos estudantes na utilizacdo do Formato Online
de Videoaulas (FOVO) no ensino superior.

e Analisar os recursos tecnologicos e as
plataformas digitais utilizados no ensino online,
considerando a sua eficacia na implementacdo do

FOVO.

o Propor  estratégias = pedagdgicas que
contribuam para melhorar a interagdo,
autonomia, motivacdo e  aproveitamento

académico dos estudantes no ensino online.

1.3 PROBLEMA DE INVESTIGAGCAO

Apesar da expansdo do ensino online no
ensino superior angolano, verifica-se que muitos
estudantes enfrentam dificuldades para adaptar-se as
exigéncias dessa modalidade. Entre os principais
obstaculos destacam-se a baixa interacdo com os
professores, problemas de conectividade, dificuldades
de utilizacdo das plataformas digitais, falta de
organizacdo do tempo, baixa concentracio e
insuficiente autonomia.

Diante dessa realidade, formula-se a seguinte
questao de investigacdo:

* Que estratégias pedagdgicas podem ser
adotadas para facilitar a aprendizagem online dos
estudantes do ensino superior angolano através
do Formato Online de Videoaulas (FOVO)?

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CONCEPCAO DO ENSINO NO FORMATO ONLINE
DE VIDEOAULAS

O século XXI é caracterizado por profundas
transformagdes tecnolégicas,

sociais, culturais e
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econdmicas, que colocam novos desafios as
instituicdes de ensino superior. A universidade
contemporanea precisa responder a uma sociedade em
que a informacdo se encontra cada vez mais disponivel
através de dispositivos digitais.

Tinnermann (2003) identifica diferentes
desafios para a universidade contemporanea, entre 0s
quais se destacam o desafio quantitativo, o desafio da
relevancia, o equilibrio entre as fun¢des basicas da
universidade, a qualidade e a internacionalizagao.

Neste cendrio, a educacao online constitui uma
possibilidade de ampliar o acesso ao conhecimento,
especialmente para estudantes que enfrentam
limitacGes geograficas, economicas ou relacionadas
com a mobilidade.

Belloni (2003) entende a educagao a distancia
como uma modalidade que requer novas formas de
organizagdo do ensino e aprendizagem, uma vez que
professor e estudante ndo precisam necessariamente
estar presentes no mesmo espaco fisico e temporal.

As videoaulas inserem-se nesse processo
como recursos multimodais que articulam linguagem
verbal, visual e sonora. A sua utilizacdo pode favorecer
diferentes formas de representacdo do conhecimento,
desde que o conteido seja pedagogicamente
estruturado.

Almeida (2015), Barros (2017), Mussio
(2018), Reis (2019) e outros autores tém destacado a
importancia das tecnologias digitais na criacdo de
novas possibilidades de acesso aos contetidos
educacionais.

Contudo, a utilizagdo de videoaulas nao deve
limitar-se a gravacdo de uma aula presencial. Uma
videoaula pedagogicamente eficaz necessita de
objetivos claros, organizacdo logica, linguagem
acessivel, recursos visuais adequados, exemplos
contextualizados e momentos que estimulem a
participacdo do estudante.

Segundo Moore (1993), a distancia existente
entre professor e estudante ndo deve ser entendida
exclusivamente como uma distdncia fisica, mas
também como uma distdncia pedagbgica e
comunicacional. Assim, a mediacdo didatico-
pedagbgica assume papel fundamental na redugao
dessa distancia.

No FOVO, essa mediacdo pode ocorrer
através de féruns de discussdo, chats, atividades
complementares, questiondrios, comentarios, sessdes
sincronas e feedback individualizado.

22 O ENSINO HiIBRIDO COMO ESTRATEGIA
PEDAGOGICA NA APRENDIZAGEM ONLINE

O ensino hibrido constitui uma abordagem que
articula atividades presenciais e online, procurando
aproveitar as potencialidades de ambas as modalidades.

Para Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), o
ensino hibrido combina diferentes espacos, tempos,
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metodologias e recursos, colocando o estudante numa
posicdo mais ativa no processo de aprendizagem.

E importante distinguir ensino hibrido de
ensino remoto. Enquanto o ensino remoto ocorre
essencialmente através de ambientes digitais, o ensino
hibrido pressupde a articulacdo planejada entre
momentos presenciais e virtuais.

Litto e Formiga (2009) destacam que a
educacdo a distancia pode favorecer maior flexibilidade
e autonomia dos estudantes, mas requer organizagao
pedagogica e tecnoldgica adequada.

Entre os principais modelos de ensino hibrido
destacam-se:

* Rotacdo por estacdes: os estudantes alternam
entre diferentes atividades, incluindo tarefas
presenciais, atividades colaborativas e recursos
digitais;

+ Sala de aula invertida: o estudante contata
previamente os conteidos online e utiliza os
encontros presenciais para discussdo, resolugao
de problemas e atividades praticas;

* Modelo Flex: o  processo  ocorre
predominantemente online, contando com apoio
presencial sempre que necessario;

+ Modelo A la Carte: o estudante pode realizar
determinadas  disciplinas ou componentes
curriculares online;

* Modelo Virtual Enriquecido: combina
encontros  presenciais  programados  com
atividades desenvolvidas predominantemente no
ambiente virtual.

No contexto angolano, a ado¢ao de modelos
hibridos pode contribuir para superar algumas
limitagdes do ensino exclusivamente presencial ou
exclusivamente remoto, desde que sejam consideradas
as condigOes reais de acesso a Internet, equipamentos,
energia elétrica e competéncias digitais dos estudantes.

2.3 VIDEOAULAS COMO RECURSO DIDATICO NO
ENSINO SUPERIOR

A videoaula constitui um género multimodal
que tem adquirido importdncia no contexto da
educacdo digital. A sua principal vantagem consiste na
possibilidade de combinar explicagGes orais, imagens,
esquemas, graficos, animacoOes e outros recursos.

Entre as suas principais potencialidades
destacam-se:

+ possibilidade de rever os conteidos;

+ flexibilidade temporal;

* acesso a diferentes lugares;

+ possibilidade de aprendizagem aut6noma;
» combinagao de diferentes linguagens;

* apoio a conceitos

complexos;

compreensdao  de
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+ reducdo de determinadas barreiras

geograficas;
+ possibilidade de
recursos digitais.

integracdo com outros

Entretanto, as videoaulas também apresentam
limitacdes. Videos excessivamente longos, auséncia de
interatividade, problemas técnicos, qualidade
insuficiente do &udio ou da imagem e falta de
contextualizacdo podem reduzir a atencdo e a
motivacdo dos estudantes. Por isso, a producdo de
videoaulas deve obedecer a principios pedagoégicos e
comunicacionais.

2.4 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA MELHORAR
A APRENDIZAGEM ATRAVES DO FOVO

Camargo (2003, p. 27) associa o conceito de
estratégia a capacidade de organizar e aplicar recursos
para alcancar determinados objetivos. No campo
educacional, as estratégias pedagogicas representam os
procedimentos utilizados pelo professor para favorecer
a aprendizagem.

No FOVO, algumas estratégias assumem
particular importancia.

a) Videoaulas curtas e estruturadas: a
producdo de videos mais curtos permite
apresentar um objetivo ou conceito especifico
em cada unidade.

b) Interatividade: a aprendizagem online nado
deve ser reduzida ao consumo passivo de
videos. Apé6s cada videoaula podem ser
disponibilizados questionarios, exercicios,
féruns e atividades praticas.

c) Metodologias ativas: a aprendizagem
baseada em problemas (PBL) pode ser
integrada ao FOVO para colocar o estudante
diante de situacdes-problema relacionadas
com a sua realidade.

d) Feedback continuo: o estudante necessita
saber se esta progredindo adequadamente. Por
isso, o feedback deve ser frequente, claro e
orientado para a melhoria.

e) Possibilidade de acesso offline: em
contextos de conectividade limitada, a
disponibilizacdo prévia dos videos e materiais
pode permitir que o estudante estude sem
depender permanentemente de uma ligacdo a
Internet.

3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma
pesquisa de natureza qualitativa, de carater descritivo e
exploratério, com orientagdo aplicada, uma vez que
procura compreender dificuldades concretas do ensino
online e propor estratégias pedagodgicas para a sua
superacao.
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Quanto aos procedimentos, recorreu-se a
pesquisa bibliografica e documental, complementada
pela recolha de dados no contexto institucional.

A pesquisa bibliografica permitiu analisar
contribuicdes de autores que discutem educagdo a
distancia, ensino hibrido, tecnologias educacionais,
metodologias ativas e aprendizagem online.

Para a recolha de dados foram considerados
instrumentos como questiondrios, entrevistas,
observacao e andlise de registos relacionados com a
participagdo dos estudantes nas atividades online.

A andlise dos dados combinou procedimentos
qualitativos e quantitativos simples. As informacdes
qualitativas foram organizadas através da identificacdo
de categorias teméticas, enquanto os dados
quantitativos foram apresentados por meio de
frequéncias e porcentagens.

A utilizagdo de diferentes instrumentos
permitiu realizar uma triangulacdo dos dados,
aumentando a possibilidade de compreender o
fendmeno investigado sob diferentes perspectivas.

4. RESULTADOS

Os resultados obtidos permitiram identificar
aspectos relacionados com a comunicagdo
institucional, utilizacdo das tecnologias e desafios
associados ao ensino online.

Um dos resultados mais expressivos refere-se
ao uso das redes sociais como principal mecanismo de
divulgacao dos cursos de graduacdo e pés-graduacao.
Entre os oito funcionérios inquiridos, correspondentes
a 100% da amostra, todos indicaram as redes sociais
como mecanismo utilizado para divulgacao e
mobilizacdo dos estudantes.

Entre as ferramentas digitais utilizadas
destacam-se plataformas de comunicacdo e redes
sociais, como Facebook e WhatsApp.

Esse resultado evidencia a importancia das
redes sociais no contexto educacional contemporaneo,
especialmente em ambientes em que a comunicacdo
digital constitui uma das formas mais acessiveis de
contato entre instituicoes e estudantes.

A andlise também permitiu identificar

dificuldades relacionadas com:

» baixa entre

estudantes;

interacao professores e

* dificuldades técnicas;

+ utilizacdo limitada das

aprendizagem;

plataformas de

+ problemas de conectividade;

+ dificuldades de organizacdo do tempo;

* necessidade de maior autodisciplina;

aulas

reduzida  durante

* concentracdo
extensas;

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

 insuficiéncia de feedback;

* necessidade de maior diversificacdo dos
materiais didaticos.

Verificou-se ainda a importancia da utilizacao
de videoaulas como recurso complementar aos
materiais textuais. A possibilidade de rever explicacées
e estudar de acordo com o préprio ritmo constitui uma
das principais vantagens percebidas no FOVO.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados encontrados mostram que a
implementacao do ensino online ndo depende apenas
da existéncia de tecnologias. E necessario desenvolver
uma estratégia pedagogica capaz de articular recursos
tecnoldgicos, metodologias de ensino, comunicacdo e
acompanhamento dos estudantes.

A utilizacdo das redes sociais por 100% dos
funcionarios inquiridos demonstra que esses meios
desempenham importante fungdo na comunicagdo
institucional. Todavia, a divulgacdo dos cursos ndo
deve ser confundida com a mediacdo pedagégica. E
necessdrio que as institui¢oes desenvolvam ambientes
digitais  especificamente  orientados para a
aprendizagem.

A perspectiva de Moore (1993) ajuda a
compreender esse problema, pois a distancia no ensino
online pode tornar-se uma distancia pedagégica
quando os estudantes ndo encontram mecanismos
suficientes de comunicacao, orientacdo e feedback.

A simples disponibilizacdo de videoaulas
pode, portanto, reproduzir um modelo tradicional de
ensino em que o estudante permanece como receptor
passivo da informacdo. Para superar essa limitacdo, é
necessario integrar metodologias ativas.

A aprendizagem baseada em problemas pode
transformar a videoaula num ponto de partida para a
investigacdo. O professor apresenta um problema
contextualizado, disponibiliza uma videoaula
introdutéria e orienta os estudantes na procura de
solugoes.

A gamificacdo, por sua vez, pode contribuir
para aumentar o envolvimento dos estudantes,
principalmente quando os desafios sdo adequadamente
relacionados com os objetivos de aprendizagem.

Outro aspecto relevante é a necessidade de
considerar as condicdes tecnoldgicas existentes em
Angola. A proposta pedagégica deve ser realista e
considerar situacoes em que o estudante possui apenas
um celular, dispde de acesso limitado a Internet ou
enfrenta dificuldades de energia elétrica.

Nesse sentido, videoaulas leves, materiais
para download, conteidos segmentados e atividades
que possam ser realizadas offline constituem
alternativas importantes.

A personalizacdo também merece destaque.
Conforme Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), o
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ensino hibrido pode favorecer diferentes ritmos e
formas de aprendizagem. No FOVO, isso significa
permitir que o estudante reveja uma explicacdo, avance
para conteiidos posteriores ou procure materiais
complementares de acordo com as suas necessidades.

Assim, a eficacia do ensino online depende de
uma combinacdo entre tecnologia, pedagogia e
acompanhamento humano.

6. PROPOSTA DE ESTRATEGIA

PEDAGOGICA PARA O FOVO

Com base na analise realizada, propGe-se um
modelo de intervengdo pedagdgica organizado em sete
dimensdes:

IDimensio [Estratégia [Finalidade

Plancj ) IDefinir objetivos e conteiidos de cada vide (Organizar a aprendizagem
Produgio Utilizar videos curtos ¢ li 1 clara A1 a compreensio
Interacdo Integrar foruns, chats e perguntas Reduzir o isolamento
Metodologia [Utilizar PBL e gamificacdo [Estimular participagdo

|Acompanhamento _|Fornecer feedback continuo
Inclusdo Utilizar legendas e materiais alternativos

IAmpliar a acessibilidade

Orientar o progresso

Reduzir barreiras de
conectividade

Tecnologia Disponibilizar contetidos leves e offline

A implementacdo dessa proposta deve ocorrer
de maneira progressiva, envolvendo professores,
estudantes, gestores e técnicos responsaveis pelas
plataformas digitais.

7. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo
desenvolver estratégias pedagdgicas eficazes para
melhorar a experiéncia de aprendizagem online no
ensino superior angolano, com especial atencao ao
Formato Online de Videoaulas (FOVO).

A andlise realizada permitiu compreender que
as videoaulas constituem um recurso pedagogico com
elevado potencial para ampliar a flexibilidade e o
acesso ao conhecimento. Contudo, a sua eficacia
depende da existéncia de uma estrutura pedagégica que
ultrapasse a simples transmissdo de contetidos.

Os  principais  desafios identificados
relacionam-se com a interacdo limitada entre
professores e estudantes, dificuldades técnicas,

problemas de conectividade, necessidade de maior
autodisciplina, dificuldades de concentracio e
utilizacdo insuficiente dos recursos disponiveis nas
plataformas digitais.

Os resultados revelaram também forte
dependéncia das redes sociais na comunicacdo
institucional, sendo que 100% dos funcionarios
inquiridos indicaram essa via como mecanismo de
divulgacao dos cursos.

Com base nesses resultados, propdoem-se
estratégias centradas na producdo de videoaulas curtas,
dindmicas e interativas; formagdo continua de
professores e estudantes; reforco do suporte técnico e
pedagogico; utilizacdo de metodologias ativas; criagao
de foruns e atividades colaborativas; feedback
continuo; mecanismos de acolhimento aos estudantes e
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disponibilizacdo de contetidos compativeis com
dispositivos méveis e acesso offline.
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VACINACAO PSICOLOGICA NA AREA EDUCACIONAL:
ALFABETIZAGAO EMOCIONAL E PREVENCAO NO CONTEXTO
ESCOLAR

Rafaela Gois Zirpolo!

RESUMO: Este artigo discute a alfabetizagdo emocional na educagdo basica publica como uma possibilidade de
contribuir para a formacdo integral dos estudantes e para a promocao de relagoes escolares mais saudaveis. Trata-
se de uma pesquisa bibliografica e documental, fundamentada em estudos sobre neurociéncia, emocgoes,
aprendizagem e educacdo socioemocional, além de documentos legais e politicas ptiblicas brasileiras. Inicialmente,
sdo abordadas as relacdes entre encéfalo, corpo, aprendizagem e emocoOes, considerando conhecimentos
contemporaneos da neurociéncia. Em seguida, discute-se a importancia da alfabetizagdo emocional no contexto
escolar, em articulacdo com os desafios sociais, econdmicos e institucionais que atravessam a educagdo publica. A
expressao “vacinacdo psicoldgica” é apresentada como metafora de carater preventivo, e ndo como conceito clinico
ou intervencgdo cuja eficdcia esteja comprovada. Defende-se que a¢des de educagdo socioemocional sejam
desenvolvidas de maneira integrada ao curriculo e articuladas a atuacdo de equipes multiprofissionais, conforme
previsto na Lei n° 13.935/2019. Conclui-se que a alfabetizacdo emocional pode constituir uma dimensao relevante
da formacdo humana, desde que ndo seja apresentada como garantia de prevencao de transtornos mentais ou de

episodios de violéncia.

Palavras-chave: Alfabetizacdo emocional; Educagdo basica; Educagdo socioemocional; Saide mental; Prevencao.

A promogdo da saide emocional e da
convivéncia constitui uma preocupacdo relevante,
sobretudo diante dos desafios relacionados a saide
mental de criancas e adolescentes. Entretanto, é
necessario distinguir acoes educativas de promocao do
bem-estar, intervencdes clinicas e estratégias
especificas de prevencdo. A alfabetizacdo emocional
pode contribuir para que estudantes reconhecam e
compreendam suas emogoes, desenvolvam formas de
comunicacgdo e aprendam a lidar com conflitos, mas

1. INTRODUCAO

A psicologia e a educacdo estabelecem
diadlogos importantes para compreender os processos de
desenvolvimento humano e de ensino-aprendizagem.
Ao longo da histdria, pesquisadores de diferentes areas
tém buscado compreender como fatores cognitivos,
emocionais, sociais e culturais participam da
aprendizagem e das relagdes estabelecidas no ambiente
escolar.

Nas escolas ptblicas, os processos educativos
sdo atravessados por diferentes realidades familiares,
sociais, economicas e culturais. Nesse contexto,
professores e gestores se deparam com situagoes que
ultrapassam o ensino dos contetidos curriculares,
incluindo conflitos nas relagdes, sofrimento emocional
e dificuldades de convivéncia. Embora essas questdes
repercutam no cotidiano escolar, seu enfrentamento ndo
pode ser atribuido exclusivamente aos profissionais da
educacdo, especialmente quando envolve demandas
que requerem conhecimentos e intervenc¢oes de outras
areas.
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nao substitui atendimento psicolégico ou psiquiatrico
quando necessario.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
contempla, em sua Competéncia Geral 8, o
autoconhecimento, o autocuidado e a compreensdo das
emocOes proprias e alheias (BRASIL, 2018). Essa
orientacdo permite discutir a presenca da dimensdo
emocional no processo educativo, sem transformar a
escola em espago de atendimento clinico.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em
seu artigo 205, que a educacao é direito de todos e
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dever do Estado e da familia, promovida com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, ao exercicio da cidadania e
a qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988). A
garantia desse  direito  pressupde condicoes
institucionais e politicas publicas que favorecam o
desenvolvimento dos estudantes.

Nesse sentido, a Lei n° 13.935/2019 dispde
sobre a prestacdo de servicos de psicologia e de servico
social nas redes publicas de educagado basica, por meio
de equipes multiprofissionais. A legislacdo prevé acdes
voltadas a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, com participacdo da comunidade
escolar e atencdo as relagdes sociais e institucionais
(BRASIL, 2019). Sua implementagdo constitui uma
possibilidade de ampliar o apoio as escolas,
respeitando as atribuicdes profissionais e as
necessidades de cada contexto.

A discussdo sobre alfabetizacdo emocional
também exige atencdo as desigualdades sociais que
atravessam a educacdo brasileira. A promocao do
desenvolvimento integral ndo pode desconsiderar as
condicdes de vida das familias, o acesso aos servigcos
publicos, a infraestrutura dos territérios e as condi¢oes
de trabalho dos profissionais da educacao.

Diante desse cenario, este artigo tem como
objetivo discutir a importancia da alfabetizacdo
emocional na educacdo bésica publica, considerando
contribuicdbes da neurociéncia, da educacdo
socioemocional e das politicas publicas. Busca-se,
ainda, refletir sobre a expressio “vacinacdo
psicolégica”, compreendida neste trabalho como uma
metafora para agOes educativas preventivas, sem
atribuir a ela eficicia clinica ou capacidade
comprovada de impedir transtornos mentais e episodios
de violéncia.

2. METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como pesquisa
bibliogréfica e documental. A discussao foi construida
a partir de obras relacionadas a neurociéncia, as
emocOes, a aprendizagem e a educacdo
socioemocional, com destaque para autores como
Anténio Damasio, Joseph LeDoux e Daniel Goleman.

Também foram considerados documentos
legais e educacionais, especialmente a Constituicdo
Federal de 1988, a Base Nacional Comum Curricular e
a Lei n° 13.935/2019, além de documentos
governamentais relacionados ao Programa Crianga
Feliz.

A andlise foi organizada em quatro eixos:
aprendizagem e plasticidade neural; relacGes entre
encéfalo, corpo e ambiente; emocgdo, cognicdo e
aprendizagem; e alfabetizacdo emocional no contexto
escolar.

Por se tratar de pesquisa bibliografica e
documental, o artigo ndo apresenta intervencdo
empirica, avaliacdo de programa ou resultados
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experimentais que permitam afirmar a eficacia de uma
proposta especifica de “vacinacdo psicolégica”. As
consideracdes desenvolvidas possuem carater tedrico e
reflexivo.

3. A INTERCONEXAO ENTRE ENCEFALO,
CORPO E APRENDIZAGEM

O funcionamento humano envolve a
integracdo entre sistema nervoso, corpo e ambiente. O
sistema nervoso central, constituido pelo encéfalo e
pela medula espinhal, e o sistema nervoso periférico,
formado por nervos e ganglios, atuam de maneira
integrada na recepgdo, no processamento e na resposta
aos estimulos.

O encéfalo apresenta diferentes estruturas que
participam de fungdes relacionadas a percepgdo, ao
movimento, a regulacdo corporal, a memoria, a atengdo
e a tomada de decisdes. Essas fungdes ndo sdo
realizadas de maneira isolada por uma unica regido,
mas dependem de redes neurais interconectadas.

O caso de Phineas Gage, ocorrido em 1848,
tornou-se historicamente importante para as discussoes
sobre a relacdo entre cérebro, comportamento e
personalidade. Gage sobreviveu a um grave acidente no
qual uma barra de ferro atravessou seu cranio,
provocando lesOes cerebrais. Relatos historicos
apontaram mudancas em seu comportamento e em suas
relacOes sociais ap6s o acidente.

E inadequado afirmar que Gage saiu ileso.
Embora tenha sobrevivido, sofreu uma lesdo grave,
cujas consequéncias comportamentais foram discutidas
posteriormente por pesquisadores, entre eles Anténio
Damasio. O caso contribuiu para as reflexdes sobre a
participacdo de regides frontais na tomada de decisdes
e no comportamento social, embora os relatos
histéricos devam ser interpretados com cautela.

A aprendizagem também nao deve ser
compreendida como simples aquisicao de neurdnios.
Ela envolve processos de plasticidade neural, isto é,
mudancas na organizacao e na eficiéncia das conexoes
entre neurdnios em fungdo da experiéncia. A memoria,
a atencdo, a percepcdo, a motivacdo e as condicdes
ambientais participam desses processos.

A neurogénese, por sua vez, refere-se a
formacdo de novos neurdnios e ndo constitui uma
explicacdo geral ou equivalente a aprendizagem.
Assim, compreender o desenvolvimento humano exige
considerar diferentes mecanismos bioldgicos e a
interacdo desses mecanismos com as experiéncias
sociais e culturais.

A aprendizagem escolar ocorre em contextos
concretos, marcados pelas relagdes estabelecidas entre
estudantes, professores, conhecimentos e ambiente.
Portanto, ndo pode ser reduzida exclusivamente ao
funcionamento cerebral, embora os processos neurais
constituam uma dimensdo importante de sua compre-
ensao.
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4. EMOCAO, COGNIGCAO E APRENDIZAGEM

A relacdo entre emogdo e cognicdo €
fundamental para compreender o comportamento
humano e os processos de aprendizagem. Emogoes,
atencdo, memoria, percepcdo e tomada de decisdes
interagem continuamente, de modo que ndo é
adequado tratar razdo e emogao como sistemas
completamente separados.

LeDoux (2012) contribuiu para o estudo dos
circuitos neurais envolvidos em respostas de defesa e
em processos relacionados ao medo. Em trabalhos
posteriores, o autor propos distinguir os circuitos de
sobrevivéncia  das  experiéncias = emocionais
conscientemente vivenciadas, destacando que as
respostas defensivas ndo explicam, isoladamente, toda
a experiéncia emocional (LEDOUX, 2012).

A amigdala participa de processos
relacionados a aprendizagem sobre ameacas e a
organizacdo de determinadas respostas. Entretanto, as
emocOes ndo podem ser atribuidas exclusivamente a
essa estrutura, pois envolvem redes neurais
distribuidas, processos corporais, experiéncias
anteriores e interpretacao contextual.

Diante de situacdes percebidas como
ameacadoras, podem ocorrer respostas fisiologicas e
comportamentais rapidas. Essas respostas contribuem
para a protecao do organismo, mas ndo devem ser
interpretadas como mecanismos infaliveis. A
percepcao de uma situacao depende de experiéncias
anteriores, contexto e outros processos cognitivos.

As  experiéncias emocionais = também
participam da aprendizagem, mas ndo se pode afirmar
que aprendemos somente por meio de sentimentos
negativos ou de erros. A aprendizagem pode ocorrer
por observacao, exploracdo, repeticao, feedback,
resolucdo de problemas e experiéncias positivas, entre
outras possibilidades.

Nesse sentido, o desenvolvimento de
competéncias emocionais pode contribuir para que
estudantes reconhecam sentimentos, compreendam
diferentes perspectivas e encontrem estratégias de
enfrentamento de conflitos. Isso ndo significa eliminar
emocOes desagraddveis, mas favorecer sua
compreensdo e formas socialmente adequadas de
expressao.

E importante, ainda, evitar a apresentacdo da
teoria do cérebro trino como explicacdo cientifica
contemporanea. O modelo, associado a Paul MacLean,
propunha uma divisdo evolutiva do encéfalo em
estruturas reptilianas, limbicas e neocorticais.
Entretanto, estudos atuais sobre evolucdo do sistema
nervoso apontam que essa divisdo ndo representa
adequadamente a histéria evolutiva e a organizacdo
funcional do cérebro (CESARIO; JOHNSON;

EISTHEN, 2020).

Da mesma forma, o cortex pré-frontal ndo é
sinénimo de neocértex. O cortex pré-frontal constitui
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uma regido do cortex cerebral, relacionada a diferentes
fungdes executivas, como planejamento, controle de
respostas, tomada de decisdes e regulacdo do
comportamento. Essas fun¢ées dependem de redes
distribuidas e da interacdo entre processos cognitivos,
emocionais e sociais.

A alfabetizacdo emocional, portanto, pode ser
compreendida como uma dimensdo educativa que
favorece o reconhecimento, a compreensdo e a
expressdo das emogdes, bem como o desenvolvimento
de habilidades de comunicacao, empatia e resolucao de
conflitos. Sua contribuicdo deve ser discutida sem
simplificacdes neurocientificas ou promessas de
resultados que ndo tenham sido demonstrados.

5. ALFABETIZACAO
CONTEXTO ESCOLAR

A escola constitui um espaco de
aprendizagem, convivéncia e formagdo humana. Nela,
estudantes vivenciam situacoes de cooperacgao,
competicdo, frustracdo, pertencimento e conflito. Essas
experiéncias podem ser incorporadas ao trabalho
pedagogico, favorecendo a reflexdo sobre sentimentos,
atitudes e relacdes.

EMOCIONAL E

A alfabetizacdo emocional pode ser
desenvolvida por meio de praticas educativas
integradas ao curriculo, como rodas de conversa,
literatura, atividades colaborativas, resolucdo
dialogada de conflitos e reflexdo sobre situacdes
cotidianas. Essas propostas devem respeitar as
diferengas individuais e culturais, evitando impor uma
Unica maneira considerada correta de sentir ou
expressar emocaes.

A educacdo socioemocional ndo deve ser
confundida com intervencdo clinica. Professores
podem criar ambientes acolhedores, promover a
convivéncia e observar necessidades dos estudantes,
mas ndo lhes cabe diagnosticar transtornos ou assumir,
isoladamente, o atendimento de questdes de saide
mental.

A Lei n° 13.935/2019 representa uma
referéncia importante para a atuacao multiprofissional
nas redes publicas de educacdo basica. A legislacdo
prevé servicos de psicologia e servigo social
organizados por meio de equipes multiprofissionais,
articulados as necessidades das redes e aos projetos
politico-pedagégicos (BRASIL, 2019).

A presenca desses profissionais pode
contribuir para a mediacao das relagdes institucionais,
o acolhimento da comunidade escolar, a articulagdao
com servicos de protecdo social e a compreensdo das
condi¢des que interferem no processo de escolarizagdo.
A lei, entretanto, ndo estabelece por si s6 atendimento
clinico individual em cada unidade escolar, nem
comprova a eficicia de uma proposta especifica de
alfabetizacdo emocional.

A prevencao de situacoes de violéncia escolar
exige uma abordagem ampla. Episédios de agressao
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ndo podem ser explicados por um unico fator, como
auséncia de habilidades emocionais, sofrimento
psiquico ou dificuldades familiares. E necesséario
considerar relagGes sociais, condi¢Ges institucionais,
experiéncias de violéncia, acesso a direitos e diferentes
circunstancias de cada ocorréncia.

Também ¢é fundamental evitar associagbes
estigmatizantes entre transtornos mentais e violéncia.
Pessoas que vivenciam sofrimento psiquico ndo devem
ser apresentadas como potencialmente violentas. A
discussdo sobre prevencdo precisa se apoiar em
evidéncias e reconhecer a complexidade dos fendmenos.

6. DESIGUALDADES SOCIAIS E POLITICAS
PUBLICAS

A promocao da saide emocional no contexto
escolar precisa considerar as condi¢des concretas em
que vivem estudantes e familias. Desigualdades de
renda, acesso a saude, saneamento basico, moradia e
protecdo social interferem nas oportunidades de
desenvolvimento e no cotidiano das comunidades.

Os dados sobre desigualdade social e acesso a
servicos publicos devem ser apresentados com
indicacdo precisa da fonte, do ano, da populacdo
considerada e da definicdo dos indicadores.
Informacdes referentes a auséncia de agua tratada e a
falta de coleta de esgoto, por exemplo, ndo podem ser
somadas diretamente sem verificar possiveis
sobreposicdes entre 0s grupos.

A vulnerabilidade social ndo deve ser utilizada
para culpabilizar familias. Ao contrério, a andlise das
condicdes de vida permite compreender os limites
enfrentados por cuidadores e reconhecer a necessidade
de politicas publicas articuladas.

Nesse sentido, o Programa Crianca Feliz
constitui uma referéncia de politica ptblica voltada a
primeira infancia e ao acompanhamento de familias.
Sua organizacdo prevé equipes com supervisores e
visitadores, responsaveis por visitas domiciliares e
acoes de orientacdo as familias e aos cuidadores
(BRASIL, Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social).

O programa pode ser considerado uma
experiéncia de articulagcdo intersetorial, mas sua
estrutura e seu publico sdo especificos. Sua eventual
aproximacdo com ac¢des no ambiente escolar deve ser
entendida como possibilidade de inspiracdo, e ndo
como modelo cuja eficacia possa ser automaticamente
transferida para a educagdo basica.

A construcdo de acdes de alfabetizagdo
emocional nas escolas requer planejamento, formacao
continuada, participacdo da comunidade escolar e
articulagao entre educacao, satde e assisténcia social.
Também exige condicdes de trabalho adequadas e
politicas publicas permanentes, para que a
responsabilidade ndo recaia exclusivamente sobre
professores ou familias.
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7. DISCUSSAO: A “VACINACAO PSICOLOGICA”
COMO METAFORA PREVENTIVA

A expressdo “vacinacdo psicolégica” é
utilizada neste artigo como metafora para representar
acoes educativas que procuram ampliar recursos
pessoais e coletivos antes que determinadas
dificuldades se agravem. N@o se trata de vacinagdo no
sentido biomédico, de conceito clinico consolidado ou
de intervencdo com eficacia comprovada.

A atribuicdo dessa expressdo a Maria Kovacs
precisa ser sustentada por uma fonte original
identificavel. Na auséncia de obra, data e pagina
verificaveis, nao é adequado afirmar que a autora criou
ou formulou o conceito. Por esse motivo, nesta versao,
a expressdo é apresentada como uma metafora adotada
pela autora do artigo, cuja atribuicdo especifica
permanece condicionada a confirmacgdo documental.

A metafora também exige limites claros.
Diferentemente das vacinas, acOes educativas nao
oferecem protecdo garantida contra transtornos
mentais, violéncia ou sofrimento emocional. A
alfabetizacdo emocional pode ampliar oportunidades
de aprendizagem e convivéncia, mas seus resultados
dependem de multiplos fatores e precisam ser
avaliados por estudos especificos.

Uma referéncia relevante para a discussao é o
Curriculo da Ciéncia do Eu, associado a Karen F. Stone
e Harold Q. Dillehunt, apresentado na obra Self-
Science: The Subject Is Me. A proposta é mencionada
como experiéncia de educagdo socioemocional que
pode contribuir para refletir sobre o lugar das emogdes
no curriculo escolar. Entretanto, sua caracterizagao,
edicdo consultada e resultados precisam ser
sustentados por referéncias bibliograficas completas.

A incorporacdo de praticas socioemocionais a
escola ndo deve significar a criacdao de uma disciplina
isolada ou a responsabilizagdo individual dos
estudantes por dificuldades que também sdo
produzidas pelas condig¢des sociais e institucionais.
Trata-se de uma possibilidade de trabalho pedagogico
articulado a promocdo de direitos, a convivéncia
democrética e a formacdo integral.

A proposta defendida neste artigo consiste,
portanto, em compreender a alfabetizacdo emocional
como parte de um conjunto mais amplo de agdes
educativas e politicas ptblicas. A expressao “vacinacao
psicolégica” pode sintetizar essa intengdo preventiva,
desde que apresentada como recurso metaférico e ndo
como promessa de protecao comprovada.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A escola é um espaco de aprendizagem e
convivéncia no qual diferentes culturas, experiéncias e
realidades sociais se encontram. O desenvolvimento
dos estudantes ndo pode ser reduzido aos aspectos
cognitivos, pois envolve a interacdo entre corpo,
encéfalo, ambiente, emocdes, relacdes sociais e
condicoes de vida.
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A discussdo apresentada evidencia a
importancia de compreender emocao e cognicdo como
processos relacionados, sem recorrer a explicacdes
neurocientificas simplificadas. A aprendizagem
envolve plasticidade neural, experiéncias, memoria,
atencao e interacdo com o ambiente, ndo podendo ser
explicada exclusivamente pela aquisicdo de neurénios
ou por uma estrutura cerebral isolada.

A alfabetizacdo emocional pode contribuir para
o reconhecimento e a compreensao das emogoes, para a
comunicacdo e para a convivéncia escolar. Contudo, ndo
constitui tratamento clinico nem garante a prevencao de
transtornos mentais ou episodios de violéncia. A
promocao da satide emocional precisa estar articulada a
servicos especializados quando necessario.

A efetivacdo da Lei n° 13.935/2019 representa
uma possibilidade de fortalecer a atuagdo
multiprofissional nas redes publicas de educagdo
basica. Psic6logos e assistentes sociais podem atuar em
conjunto com professores, gestores, estudantes e
familias, considerando as necessidades institucionais e
0s contextos sociais.

O Programa Crianca Feliz e o Curriculo da
Ciéncia do Eu sao apresentados como referéncias para
reflexdo sobre agOes intersetoriais e praticas educativas.
Sua utilizacdo como inspiracdo exige analise de suas
caracteristicas, limites e evidéncias, sem pressupor que
resultados obtidos em determinado contexto sejam
automaticamente reproduzidos em outro.

Por fim, a expressao “vacinacdo psicologica”
é compreendida neste artigo como metafora preventiva
para acdes de alfabetizacdo emocional. Sua utilizagdo
ndo deve sugerir imunidade ao sofrimento psiquico ou
a violéncia. A proposta central é defender uma
educacdo que considere os estudantes em sua
integralidade e que promova condic¢des institucionais,
sociais e pedagogicas para o desenvolvimento humano.
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LEITURA NA PRIMEIRA INFANCIA: MEDIACAO,
LITERATURA E FORMACAO DO LEITOR NA EDUCACAO
INFANTIL

Roseli Brito Tenério Ramos!

RESUMO: Este artigo analisa as praticas de leitura na primeira infancia no contexto da Educagdo Infantil, com
énfase nas relagdes entre literatura, mediacdo docente e participacdo das criancgas na cultura escrita. Trata-se de
estudo bibliografico de abordagem qualitativa e carater teérico-interpretativo, apoiado em obras sobre infancia,
linguagem e literatura e em documentos orientadores da educacdo brasileira. Adota-se a definigdo legal de primeira
infancia como o periodo que compreende os primeiros 72 meses de vida, delimitando-se a discussdo pedagogica
as criancgas atendidas em creches e pré-escolas. Diferenciam-se a leitura do mundo, a leitura de imagens, a escuta
de textos escritos, a contagdo oral e a leitura convencional da escrita, evitando trata-las como praticas equivalentes.
A andlise destaca que a participacdo de bebés e criancas em experiéncias literarias envolve gestos, atencdo
compartilhada, oralidade, interpretacdo visual e familiaridade progressiva com usos sociais da escrita. Argumenta-
se que a mediacdo exige selecdo criteriosa de obras, respeito as formas de participacdo das diferentes idades e
disponibilidade de acervos, sem excluir explora¢des intencionais da linguagem escrita. Conclui-se que a literatura
integra o direito a cultura e pode ampliar repertorios expressivos e interpretativos; tais possibilidades dependem
das condigdes concretas de organizagdo pedagdgica e ndo autorizam, por si sos, inferéncias causais sobre aprendi-
zagem.

Palavras-chave: Educacdo Infantil. Primeira infancia. Literatura infantil. Mediacdo de leitura. Cultura escrita.

utilizados na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). A mediacdo com um bebé que explora a
materialidade do livro ndo pode ser descrita pelos
mesmos critérios de uma conversa literdria com
criancas de quatro ou cinco anos; ambas sdo
experiéncias  relevantes, embora  apresentem
possibilidades expressivas e necessidades de
acompanhamento diferentes.

INTRODUCAO

As experiéncias com livros e narrativas
integram o repertério cultural das criancas desde os
primeiros anos de vida. Ao escutar uma historia,
observar ilustracoes, pedir a repeticao de um trecho ou
participar da construgdo de um enredo, a crianga
estabelece relagdes com a linguagem e com outras
pessoas. Essas acdes, porém, ndao se confundem
automaticamente com a leitura convencional da escrita:
envolvem formas distintas de escuta, interpretacdo e

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (DCNEI) orientam a articulacdao

participagdo nas praticas culturais. Delimitar tais
diferencas permite discutir o lugar da literatura na
Educacdo Infantil sem antecipar exigéncias proprias da
alfabetizagdo nem atribuir a todas as manifestacdes
infantis o mesmo estatuto de leitura.

A Lein® 13.257/2016, conhecida como Marco
Legal da Primeira Infancia, define esse periodo como
0s primeiros seis anos completos ou 72 meses de vida
(Brasil, 2016, art. 2°). O presente artigo toma esse
marco como referéncia, mas focaliza as praticas de
creches e pré-escolas, etapa que atende criangas de zero
a cinco anos. Para fins pedagdgicos, é necessario
distinguir os bebés, as criancas bem pequenas e as
criangas pequenas, conforme os agrupamentos etarios

entre experiéncias das criangas e conhecimentos do
patrimonio cultural e cientifico, situando a Educacdo
Infantil em uma perspectiva de direitos (Brasil, 2009a,
arts. 3° e 4°). Nesse horizonte, a crianga é reconhecida
como participante da vida social e produtora de cultura,
ndo como destinatéria passiva da acao adulta. A leitura
literaria pode integrar esse curriculo quando preserva a
participacdo infantil, a brincadeira e o acesso a
diversidade de expressoes culturais, em vez de ser
convertida exclusivamente em treino de habilidades
isoladas.

A BNCC organiza o trabalho na Educacdo
Infantil pelos eixos das interagGes e da brincadeira e
inclui, entre seus campos de experiéncia, “Escuta, fala,

1 Licenciatura Plena em Pedagogia, Artes Visuais e Educacdo Especial. Pds em Praticas Pedagdgicas Interdisciplinares, Educagdo Especial. Professora de Educagao
Infantil, PEI na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, SME, PMSP. roselibr@sme.prefeitura.sp.gov.br
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pensamento e imaginagdo” (Brasil, 2018). A referéncia
a escuta de historias, ao contato com livros e a
participacdo em situacoes de linguagem nao estabelece
que toda crianca deva decodificar palavras antes do
Ensino Fundamental. Ela sustenta, antes, a criagdo de
contextos nos quais a oralidade, a literatura, as imagens
e a escrita socialmente utilizada possam ser exploradas
de maneira significativa.

A literatura infantil possui valor artistico
proprio. Sua presenca na escola ndo se justifica apenas
por oferecer temas para outras atividades: obras verbais
e visuais mobilizam ritmo, humor, lacunas, imagens e
perspectivas que desafiam interpretacdes prontas. Ao
discutir a literatura infantil como producao estética,
Coelho (2000) contribui para compreender que a
escolha de livros envolve critérios literarios, e nao
somente adequacdo a contetidos previstos. A questdo
central ndo é opor literatura e trabalho pedago6gico, mas
impedir que a dimensdo artistica da obra seja
inteiramente subordinada a finalidades instrumentais.

A critica a tarefas descontextualizadas exige
uma ressalva: explorar a escrita na Educacdo Infantil
ndo equivale necessariamente a escolarizar
precocemente as criancas. Escrever o nome em
produgdes, consultar um convite, produzir
coletivamente um bilhete ou comparar titulos sdo
experiéncias legitimas quando respondem a interesses
e fungdes sociais reconheciveis. O problema surge
quando a obra literdria é usada como mero pretexto
para exercicios repetitivos, sem espaco para
interpretacdo, didlogo ou fruicdo. Essa distingdo orienta
a andlise desenvolvida neste estudo.

A relevancia da discussdo acentua-se diante
das desigualdades no acesso a acervos e experiéncias
culturais. A escola publica deve assegurar
oportunidades regulares de encontro com obras
diversificadas, independentemente das condicdes de
aquisicdo de livros pelas familias. A oferta de literatura,
entretanto, ndo se resolve pela quantidade de
exemplares: requer tempos, espacos, formacdo
profissional e escuta das diferentes formas de
participagdo infantil.

O objetivo geral é analisar o lugar da leitura
literdria na primeira infancia e as condicdes de sua
mediacdo na Educacdo Infantil. Especificamente,
pretende-se: diferenciar modalidades de relagdo com
narrativas, imagens e escrita; examinar contribui¢cdes
da literatura para experiéncias expressivas e culturais;
discutir decisoes pedagogicas relativas a acervo, leitura
compartilhada e conversa literaria; e precisar a
distingdo entre vivéncias significativas com a escrita e
exercicios escolarizantes.

Organiza-se a discussdo em trés eixos: as
distingdes conceituais entre praticas de leitura, as
relacdes entre linguagem e participacdo infantil e, por
fim, as dimensdes estética e pedagdégica da mediacdo
literaria. Antes deles, explicitam-se os procedimentos e
os limites da pesquisa bibliografica.

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ISSN 2675-2573

PERCURSO METODOLOGICO

Este trabalho constitui uma pesquisa
bibliografica de abordagem qualitativa e natureza
tedrico-interpretativa. O corpus de discussdo retine
obras de referéncia sobre infancia, linguagem,
literatura infantil e mediacdo de leitura, além de
documentos orientadores da Educacao Infantil
brasileira. A selecdo das fontes foi organizada por
pertinéncia ao problema investigado: compreensao de
infancia, distingdo entre modalidades de relagdo com
textos e imagens, valor estético da literatura, mediagdo
e usos sociais da escrita. O estudo ndo pretende
abranger exaustivamente a producdo académica nem
apresentar levantamento bibliométrico ou revisdo
sistematica.

A andlise procedeu a leitura interpretativa e ao
confronto dos argumentos mobilizados no artigo,
articulando contribui¢des de Freire, Vygotsky, Bajard,
Reyes, Bruner, Soares, Candido, Nikolajeva e Scott,
entre outros autores pertinentes aos eixos tematicos.
Documentos como as DCNEI, a BNCC, os Indicadores
da Qualidade na Educacao Infantil e o0 Marco Legal da
Primeira Infancia foram utilizados para delimitar o
contexto normativo e distinguir principios curriculares
de afirmacdes teoricas. Nao foram empregados dados
de campo, entrevistas, observacoes sistematicas ou
medidas de desempenho infantil.

Por essa configuragdo, o exame permite
formular disting0es conceituais e problematizar
orientacoes pedagogicas, mas ndo demonstrar relagoes
causais entre leitura literdria e resultados individuais de
aprendizagem. Sempre que se apresentam
possibilidades de desenvolvimento ou de ampliacdo de
repertorios, elas devem ser lidas como interpretagées
fundamentadas na bibliografia, e ndo como efeitos
empiricamente verificados por esta pesquisa.

ANALISE E DISCUSSAO

PRATICAS DE LEITURA NA PRIMEIRA INFANCIA:
APROXIMAGCOES E DISTINCOES

A expressdo “a crianca é leitora antes de
dominar o sistema alfabético” é adotada aqui em
sentido cultural e pedagdgico, ndo como afirmacao de
que todas as criancas decodificam a escrita. Freire
(1989) discute a leitura do mundo como interpretacdo
socialmente situada da realidade, formulagdo que nao
deve ser confundida com um procedimento especifico
de leitura de textos. Ja a leitura de imagens mobiliza
relacdes entre elementos visuais, enquadramentos e
sequéncias; a escuta de um texto escrito lido por
alguém permite contato com uma composicdo verbal
fixada na escrita; a contacdo oral pode reorganizar
narrativas pela voz do contador, mesmo sem livro; e a
leitura  convencional da  escrita demanda
conhecimentos sobre o sistema grafico e a linguagem
escrita. Essas experiéncias podem dialogar, mas nao
sdo intercambiaveis.
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Ao acompanhar a leitura de um livro em voz
alta, a crianga participa de uma situacao particular: o
adulto verbaliza um texto escrito que pode ser
retomado, relido e confrontado com ilustragdes. Na
contacdo oral, a narrativa pode ser recriada com
variagOes de palavras, gestos e ritmo. Bajard (2014)
ajuda a distinguir a escuta de textos das operacées
envolvidas na leitura auténoma da escrita. Assim,
reconhecer a crianca como participante de praticas
leitoras significa valorizar sua agdo interpretativa sem
apagar as especificidades dos suportes, das linguagens
e dos modos de acesso ao texto.

A concepcdo de crianga inscrita nas DCNEI
impede reduzi-la a condicdo de futura aluna do Ensino
Fundamental: sua experiéncia presente possui
legitimidade curricular (Brasil, 2009a, art. 4°). A
reflexdo sobre a singularidade da infancia proposta por
Kramer (2006) reforca a necessidade de compreender
criangas como sujeitos sociais e histéricos. Nessa
perspectiva, chamar a crianca de “leitora” constitui
uma escolha conceitual voltada a participagdo em
culturas de linguagem e literatura; a expressdo ndo
elimina a diferenca entre interpretar uma imagem,
escutar uma narrativa e ler autonomamente um texto
escrito.

A perspectiva histérico-cultural também
contribui para essa compreensdo. Para Vygotsky
(2007), o desenvolvimento humano ocorre nas relacdes
sociais e é mediado por signos, instrumentos e praticas
culturais. A linguagem tem papel central nesse
processo, pois organiza o pensamento, possibilita a
comunicagdo e participa da constituicdo da
subjetividade. Quando a crianca escuta histérias, entra
em contato com estruturas narrativas, vocabulario,
sequéncias temporais, conflitos, personagens e modos
de organizacdo simbolica da experiéncia. A leitura
mediada pelo adulto amplia, portanto, o repertério
linguistico e cultural da crianca.

Com bebés, o encontro com livros ¢é
fortemente corporal e relacional: acompanhar a voz,
tocar paginas, observar contrastes e responder por
gestos ou vocalizacgdes sdo formas de participacdo que
exigem tempos breves e flexiveis, suportes seguros e
disponibilidade adulta. Para criancas bem pequenas,
ganham relevancia as nomeacoes, a repeticdo de frases,
as escolhas de obras e a reconstrugdo oral de episodios.
Entre as criancas pequenas, ampliam-se as
possibilidades de comparar versoes, formular hipoteses
sobre enredos, conversar sobre imagens e produzir
registros coletivos. Tais diferenciacGes sdo orientagdes
pedagbgicas, ndo etapas rigidas nem expectativas
homogéneas de desenvolvimento (Reyes, 2010; Brasil,
2018).

Nos livros ilustrados, a imagem nao é simples
traducdo do texto verbal. Ela pode antecipar

acontecimentos, acrescentar informacdes ou apresentar
perspectivas distintas da narracdo. Nikolajeva e Scott
(2011) analisam essas relacdes entre palavras e
imagens e oferecem fundamento para a leitura visual
como atividade interpretativa. Uma crianca que
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identifica uma mudancga de expressdo em determinado
personagem estd elaborando sentido a partir da
linguagem visual; isso ndo equivale, por si, a
decodificar as palavras impressas no mesmo livro.

A escolha de obras também participa da
formacdo de repertérios e referéncias identitarias.
Personagens, corpos, familias, territérios e tradicdes
representados nos livros podem ampliar ou limitar as
imagens de mundo disponiveis as criangas. Debus
(2017) oferece subsidios para o exame da cultura
africana e afro-brasileira na literatura para criancas.
Uma curadoria comprometida com a diversidade

precisa considerar a qualidade artistica das
representagoes, evitando tanto a auséncia de
determinados grupos quanto a sua presenca
estereotipada.

LEITURA COMPARTILHADA, ORALIDADE E USOS
SOCIAIS DA ESCRITA

As interacdes mediadas por linguagem
constituem parte das experiéncias de aprendizagem na
infancia. Na perspectiva histérico-cultural, o
desenvolvimento se da em relagGes sociais
atravessadas por signos e praticas culturais (Vygotsky,
2007). Na leitura compartilhada, o livro organiza um
foco de atencdo conjunta: adultos e criangas podem
alternar observacdo, fala, siléncio, perguntas e
comentdrios. Trata-se de um contexto fecundo para a
comunicacao, mas sua efetividade depende de como a
situacdo é conduzida, da disposicdo das criancas e das
condi¢cdes concretas em que ocorre.

O mesmo livro pode suscitar formas distintas
de participacdo. Um bebé pode indicar uma imagem
com o olhar ou pelo toque, enquanto uma crianga de
trés anos retoma uma expressao recorrente e outra,
mais velha, compara o comportamento de personagens.
Reyes (2010) ressalta o papel da voz e da presenca do
adulto nas experiéncias literarias iniciais. A mediacdo
responsiva observa essas manifestacdes e ajusta a
duracdo, o ritmo e a interlocucdo, sem exigir respostas
verbais padronizadas de todo o grupo.

A narrativa mobiliza relacbes temporais,
motivos e pontos de vista. Bruner (1997) compreende
0 pensamento narrativo como uma forma de organizar
experiéncias e atribuir sentidos as agées humanas. O
contato com histérias oferece ocasides para antecipar
acontecimentos, estabelecer relacGes entre cenas e
narrar episodios vividos ou imaginados. Nao se pode,
contudo, deduzir do contato com livros um ganho
uniforme de vocabulério ou de habilidades cognitivas:
isso exigiria investigacdo empirica especifica, que nao
constitui o objeto deste artigo.

Histérias podem abordar separagdes, medos,
amizade, perdas e conflitos de maneira simbolicamente
mediada. Bettelheim (2002), em uma abordagem
psicanalitica situada historicamente, interpreta os
contos de fadas como recursos de elaboracdo de
experiéncias internas. Sua contribuicdo deve ser lida
criticamente, sem atribuir efeitos emocionais
necessarios ou universais a literatura. O valor
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pedagdgico da ficgdo reside também no direito de cada
crianca a interpretar, discordar ou simplesmente
apreciar uma narrativa sem ser submetida a uma leitura
moral predeterminada.

Poemas, parlendas, cantigas e narrativas
acumulativas ampliam a diversidade de praticas de
linguagem da Educagdo Infantil. Rimas, pausas e
repeticdes convidam ao jogo sonoro, a memoria e ao
movimento. Em didlogo com a centralidade da
brincadeira no trabalho pedagégico (Kishimoto, 2011),
esses géneros permitem que a voz, o corpo e a palavra se
aproximem de modo ldidico, sem transformar toda
experiéncia em exercicio de identificacdo de letras ou
silabas.

A insercdo na cultura escrita comega antes do
dominio convencional do c4digo, mas ndo se resume a
uma preparacao indireta para o futuro. Ao acompanhar a
leitura de um titulo, localizar seu nome em uma lista ou
participar da producao coletiva de um recado, a crianga
encontra diferentes usos da escrita no presente. Soares
(2020) distingue processos de alfabetizacdo e letramento,
0 que ajuda a compreender que 0 acesso a praticas
sociais com textos pode coexistir com experiéncias
intencionais de reflexdo sobre a linguagem, sem exigir
ensino formal antecipado do sistema alfabético.

Na pré-escola, o professor pode propor a
consulta a receitas, registros de projetos, convites,
legendas e livros, bem como acolher perguntas sobre
letras e palavras surgidas dessas situages. A
intencionalidade pedagogica consiste em oferecer
apoios adequados a curiosidade infantil, ndo em
interditar o contato com grafias. Ferreiro (2011)
contribui para problematizar a visdo de que aprender a
escrever se reduz a copia e a repeticdo. A critica dirigida
a atividades descontextualizadas, portanto, ndo autoriza
excluir a escrita da Educagao Infantil; recomenda situa-
la em praticas com finalidade comunicativa e
participagdo das criangas.

A imaginacdo €é outro componente das
experiéncias literarias. Vygotsky (2014) analisa a
atividade imaginativa como reelaboracao de elementos
da experiéncia social, e ndo como sua simples negacao.
Personagens e cendrios ficcionais podem ampliar as
possibilidades de invengdo nas brincadeiras e narrativas
das criancas. Por essa razdo, a leitura literaria ndo
precisa ser imediatamente convertida em um produto
mensuravel: a conversa, a retomada espontanea de um
personagem ou a criacdo de novas histérias também
expressam modos de apropriacao cultural.

LITERATURA INFANTIL, EXPERIENCIA ESTETICA E
PLURALIDADE CULTURAL

A literatura pode integrar o direito de acesso as
produgoes artisticas e simbdlicas. Candido (2011) a
discute como dimensao da humanizagao; embora sua
formulacdo ndo seja dirigida especificamente as
criancas pequenas, oferece um fundamento para rejeitar
a ideia de que elas devam receber apenas textos
simplificados ou moralizantes. Reconhecer o valor
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artistico das obras implica preservar espacos de
surpresa, ambiguidade, humor e siléncio, nos quais
diferentes leituras sejam possiveis. A mediacdo escolar
pode relacionar uma narrativa a temas sociais sem
esgotar sua interpretacdo em uma Unica mensagem
edificante.

A qualidade estética ndo se identifica com
vocabuldrio dificil ou com uma faixa etaria anunciada
pelo mercado editorial. Critérios relevantes sdo a
consisténcia da composicao, a poténcia das imagens, a
adequacao material do livro as formas de manuseio e a
abertura a interpretacdes diversas. Hunt (2010)
contribui para compreender a literatura infantil como
producdo que demanda andlise critica prépria. A
escolha das obras deve observar também a pluralidade
de géneros e evitar pressupor que todas as criangas da
mesma idade tenham interesses ou experiéncias
idénticos.

Em livros nos quais texto e ilustracdo se
articulam, a compreensao pode depender do contraste
entre o que é enunciado e o que aparece visualmente.
Cor, enquadramento, sequéncia e disposicao grafica
participam do trabalho literario (Nikolajeva; Scott,
2011). A mediagdo precisa reservar tempo para
observar a obra, retornar a paginas e ouvir hipoteses
infantis, sem exigir que o adulto verbalize cada detalhe.
Em livros de imagem, a construcdo de uma narrativa
oral a partir das cenas constitui atividade especialmente
relevante, ainda que ndo envolva leitura convencional
de palavras.

Um acervo plural inclui diferentes géneros,
estilos, matrizes culturais e modos de representar a
infancia. Narrativas indigenas, africanas e afro-
brasileiras, literatura oral, poemas e livros produzidos
em diferentes territérios podem ampliar repertérios sem
funcionar apenas como exemplares de um tema
curricular. Debus (2017) torna visivel a necessidade de
examinar criticamente como sujeitos negros e culturas
africanas sdo figurados nas obras. A diversidade ndo se
realiza pela mera inclusdo quantitativa de titulos: exige
atencao a autoria, a qualidade literaria, as imagens e aos
estere6tipos que podem persistir no material
disponivel.

Perguntar quem aparece e quem € silenciado
no acervo faz parte dessa curadoria. O professor pode
examinar representacoes de familias, cabelos, corpos,
linguas, modos de vida e relagOes entre personagens,
em vez de tomar a presenca nominal da diversidade
como garantia de abordagem respeitosa. O
reconhecimento da diferencga, entretanto, ndo deve
restringir a experiéncia de criangas de determinados
grupos a livros que supostamente as representem: todas
tém direito de circular por multiplos universos
literarios.

Nos primeiros anos, o encontro com a
literatura é frequentemente mediado pela voz e pela
presenca de outra pessoa. Reyes (2010) discute essa
dimensao relacional da leitura: o livro pode tornar-se
ocasido de troca de olhares, ritmos, pausas e gestos.
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Tais elementos ndo devem ser romantizados como
substitutos do trabalho pedagégico; compdem, junto a
organizacdo do tempo e ao repertério das obras, as
condicOes em que a experiéncia literdria acontece.

Os Indicadores da Qualidade na Educacdo
Infantil propdem uma autoavaliacdo participativa das
instituicdes, considerando condi¢des de infraestrutura,
materiais, praticas e relagdes educativas (Brasil,
2009b). Embora ndo constituam protocolo especifico
para avaliar leitura literaria, ajudam a deslocar a
discussdo de atributos individuais do professor para
responsabilidades institucionais: previsdo de acervo no
projeto pedagdgico, acesso cotidiano aos livros,
formacdo continuada e participacdo de criangas e
familias nas decisdes relacionadas a vida escolar.

MEDIAGCAO  DOCENTE, ORGANIZACAO DO
COTIDIANO E PARTICIPAGAO DAS FAMILIAS

A mediacdo literaria resulta de escolhas
pedagdbgicas situadas: quais obras disponibilizar, para
quais grupos, em que condi¢des, com que liberdade de
aproximacdo e com quais possibilidades de conversa.
Bajard (2014) contribui para pensar a relacdo entre a
apresentacdo oral de textos escritos e a formacao de
praticas de leitura. O papel docente, nesse contexto,
ndo se resume a performance de leitura em voz alta:
envolve observar como diferentes criangas participam e
modificar o planejamento a luz dessa escuta.

A selecédo do acervo pode considerar aspectos
estéticos, textuais, graficos, culturais e materiais. E
importante alternar obras familiares e propostas novas,
contemplar livros de imagem e literatura oral
registrada, e observar a resisténcia e a seguranca dos
suportes utilizados com bebés. A classificacdo editorial
por idade serve apenas como uma indicacdo; ndo
substitui o conhecimento do grupo, nem autoriza
limitar as criancas a narrativas excessivamente
simplificadas (Hunt, 2010).

O conhecimento prévio do livro favorece
decisOes sobre ritmo, pausas e retomadas, mas nao
exige encenagdo permanente. Em certas narrativas, a
fidelidade ao texto escrito e o siléncio entre as paginas
sdo mais expressivos do que perguntas sucessivas. Em
outras, o comentario espontaneo pode desencadear uma
conversa coletiva. A mediacdo exige discriminar
quando continuar lendo, quando reler um trecho e
quando acolher a participacdo das criangas sem perder
a unidade da experiéncia narrativa (Reyes, 2010).

Apos a leitura, perguntas de localizagao de
informacdo podem ter lugar, mas ndo devem
monopolizar a interlocug¢do. Conversas sobre uma
imagem, um desfecho inesperado ou a escolha de um
personagem acolhem interpretacdes que ndo se
reduzem a resposta correta. Comentarios e gestos
também constituem participacdo; com bebés e criangas
bem pequenas, a conversa literdaria ndo pode ser
avaliada apenas pela extensdo das falas. O professor
pode registrar hipoteses das criangas para repensar
futuras escolhas de livros, sem transformar a
experiéncia em interrogatorio.
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Os desdobramentos de uma histéria ndo
precisam assumir a forma de ficha ou exercicio
obrigatério. Uma dramatizacdo, um desenho
espontaneo, a construcdo de um cenario ou uma
investigacdo iniciada pelas criancas podem surgir da
leitura, assim como € legitimo que a experiéncia se
encerre com a propria fruicdo do livro. De outro lado,
também nao ha razdo para vetar toda produgao escrita
vinculada a literatura: compor coletivamente um
convite para uma roda ou escrever um novo titulo pode
ampliar seus usos sociais. O critério é a pertinéncia da
proposta, ndo uma oposicao abstrata entre literatura e
escrita (Soares, 2020).

A solicitacdo recorrente de uma obra pode
indicar desejo de reencontrar personagens, dominar
uma sequéncia narrativa ou participar de expressoes
conhecidas. A releitura permite perceber detalhes antes
ignorados e comparar interpretacdes. Sua relevancia
ndo decorre de uma regra de repeticao para todos, mas
da possibilidade de que cada crianca aprofunde
relagdes com textos e imagens no proprio ritmo (Reyes,
2010).

A roda coletiva é apenas uma modalidade
possivel. Pequenos grupos, cantos com acervo, leitura
individual acompanhada, histérias no parque e
encontros breves em momentos de acolhimento podem
favorecer outras formas de envolvimento. As condi¢Ges
de cada grupo exigem ajustes, inclusive para criangas
que participam por media¢Ges corporais, visuais ou
comunicativas diversas. Uma organizacdo flexivel
ajuda a evitar que a permanéncia silenciosa por longo
tempo seja tomada como unico indicador de interesse
literario.

Livros acessiveis permitem escolhas e
aproximacoes ndo previstas pelo adulto. O cuidado
com o acervo pode ser construido pela orientacao de
uso, pela reparacao compartilhada e pela organizacdo
de espacos de guarda, em vez de manter todas as obras
fora do alcance infantil. A autonomia nao exclui a
mediacdo: a disponibilidade dos livros cria ocasides
para pedidos de leitura, comparagGes e interacoes entre
criancas.

A literatura pode encontrar continuidade na
brincadeira. Personagens reaparecem em
dramatizacGes, cenarios sdo reconstruidos e finais sdo
modificados nas narrativas inventadas pelo grupo. Essa
circulacdo entre linguagens aproxima-se da
centralidade do brincar na Educacdo Infantil
(Kishimoto, 2011), mas ndo exige que o professor
conduza cada gesto em direcdo ao livro de origem.
Observar como o grupo reelabora a histéria pode
informar propostas futuras sem subordinar o brincar a
um roteiro fechado.

A participacdo das familias pode ampliar as
oportunidades de contato com diferentes repertorios,
por meio de empréstimos, rodas intergeracionais e
circulagdo de histérias contadas no ambito doméstico.
E inadequado, porém, converter a presenca de livros
em casa em critério de responsabilizacao familiar.
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Desigualdades materiais, jornadas de trabalho e
trajetorias diversas de letramento demandam da escola
atuacdo compartilhada e ndo julgadora. Cabe a
instituicdo assegurar acervo e oportunidades regulares,
sem condicionar o direito das criancas a
disponibilidade de um adulto no ambiente doméstico.

A formac@o docente inclui o estudo de obras, a
conversa sobre ilustracOes, o debate de critérios de
selecdo, a observacdo de respostas infantis e a reflexao
sobre organizacdo dos espagos. Nao basta recomendar
que o professor leia “com afeto”: é necessario garantir
tempos coletivos de estudo, condi¢oes de trabalho e
discussdo pedagégica de decisdes concretas. Assim,
qualificar a mediacdo significa articular repertério
literario, escuta das criancas e responsabilidade
institucional.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise permitiu delimitar uma distincao
fundamental: a leitura do mundo, a leitura de imagens,
a escuta de textos escritos, a contacdo oral e a leitura
convencional da escrita sdo praticas relacionadas, mas
ndo equivalentes. Reconhecer a crianca como
participante de culturas leitoras antes da alfabetizagdo
constitui uma escolha tedrica voltada a seus modos de
significar e interagir com narrativas; ndo significa
atribuir-lhe automaticamente o dominio do cédigo
escrito.

A literatura pode compor, desde os primeiros
meses de vida, experiéncias de linguagem, imaginacao
e acesso a cultura. Sua presenca na Educagdo Infantil
exige considerar as diferencas entre bebés, criangas
bem pequenas e criangas pequenas, tanto nos suportes
e tempos de leitura quanto nas possibilidades de
participagdo. O acesso a obras visual e verbalmente
significativas deve ser pensado como direito cultural,
sem reduzir a literatura a ilustracdao de contetidos ou a
um instrumento para produzir respostas mensuraveis.

Do ponto de vista pedagbgico, a critica a
escolarizagdo precoce ndo equivale a proibicdo de
propostas intencionais com a escrita. Livros, nomes,
registros de projetos, titulos, bilhetes e textos
produzidos coletivamente podem articular fruicdo
literaria e participacdo em praticas sociais. O desafio
consiste em preservar a funcdo comunicativa dessas
experiéncias, evitando atividades mecanicas que
desconsiderem os interesses e repertérios infantis.

A discussdo também evidenciou que a
mediacdo ndo pode ser tratada apenas como atributo
individual do professor. Acesso ao acervo,
planejamento compartilhado, tempos de leitura,
formacdo continuada e didlogo com as familias sdo
condicdes institucionais que sustentam a experiéncia
literaria e demandam politicas de garantia do direito a
Educagdo Infantil de qualidade.

Como estudo bibliografico de carater
interpretativo, o artigo ndo analisou registros de
praticas escolares nem mensurou efeitos da leitura
sobre o desenvolvimento ou a alfabetizacdo. Suas
conclusdes devem, portanto, ser compreendidas como
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argumentos tedricos e proposicdes pedagdgicas, e nao
como comprovacao de resultados causais. Pesquisas
futuras podem observar, em diferentes faixas etarias e
contextos institucionais, como criancas e adultos
produzem sentidos durante leituras e contacdes, sem
reduzir a complexidade das interagGes a indicadores
isolados.
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A ESCOLA PARA ALEM DOS RESULTADOS: AFORMACAO
HUMANA EM TEMPOS DE PRODUTIVIDADE EDUCACIONAL

Rosemeire de Araujo Fonsecal

Resumo: O presente artigo propde uma reflexdo critica sobre a crescente valorizagdo dos resultados quantitativos
na educacdo e suas implica¢des para a formagdo humana. Em um cenario marcado pela expansao das avaliagdes
externas, pela padronizacdo curricular e pela exigéncia de indicadores de desempenho, a escola enfrenta o desafio
de conciliar suas responsabilidades pedagégicas com sua fungdo social. O estudo discute como a centralidade
atribuida as metas e aos indices educacionais pode contribuir para uma concepcao instrumental do ensino, na qual
a aprendizagem passa a ser compreendida predominantemente como um produto mensurdvel. Fundamentado em
uma abordagem qualitativa, de carater bibliografico e reflexivo, o artigo estabelece um didlogo com as
contribui¢des de Paulo Freire, Dermeval Saviani, José Carlos Libaneo e Miguel Arroyo, destacando a importancia
de uma educacdo comprometida com o desenvolvimento intelectual, ético, cultural e social dos estudantes.
Argumenta-se que os processos avaliativos sdo necessarios a organizagdo e ao aperfeicoamento das praticas
escolares, mas ndo devem assumir uma posicdo de superioridade em relacdo as experiéncias, as singularidades e
as necessidades dos sujeitos envolvidos no processo educativo. Conclui-se que a qualidade da educacdo nao pode
ser reduzida a obtencdo de resultados estatisticos, sendo necessario recuperar a dimensdo humanizadora da escola
e reconhecer o conhecimento como instrumento de emancipacao e participagao social.

Palavras-chave: Educacgdo. Formac¢do humana. Avaliacdo educacional. Pratica pedagdgica. Qualidade do ensino.

transformé-las em finalidade do processo educativo.
Quando o desempenho estatistico se torna o principal
parametro de sucesso, outras dimensoes fundamentais
da formagdo podem ser secundarizadas, entre elas a
criatividade, a autonomia intelectual, a convivéncia
democratica, a sensibilidade estética e a capacidade de

1. INTRODUCAO

A educacdo contemporanea encontra-se
atravessada por uma contradicdo que merece atencao:
quanto mais se ampliam os mecanismos destinados a
medir a aprendizagem, maior parece ser a dificuldade

de compreender a complexidade dos processos que
efetivamente a constituem. A escola, historicamente
concebida como espaco de producdo, transmissdo e
reconstrucao de conhecimentos, passa a conviver com
exigéncias administrativas e institucionais que
frequentemente  subordinam suas praticas a
demonstragdo de resultados.

Avaliacoes  externas, indicadores de
desempenho, metas de aprendizagem e sistemas de
monitoramento integram o cotidiano das redes de
ensino. Esses instrumentos podem contribuir para
identificar dificuldades, orientar investimentos e
subsidiar politicas publicas. Entretanto, quando
utilizados como referéncias predominantes para definir
a qualidade educacional, apresentam o risco de reduzir
a experiéncia escolar aquilo que pode ser quantificado.

O problema ndo reside necessariamente na
existéncia de avaliacdes, mas na possibilidade de

interpretacao critica da realidade.

Nesse contexto, torna-se pertinente questionar
o significado atribuido a expressdo qualidade da
educacdo. Uma escola que apresenta bons resultados
em avaliacdes padronizadas é necessariamente uma
escola que promove uma formacgdo integral? O
desenvolvimento humano pode ser adequadamente
representado por indicadores numéricos? Quais
conhecimentos, experiéncias e relagcdes permanecem
invisiveis quando a aprendizagem € analisada
exclusivamente por meio de resultados?

O presente artigo tem como objetivo discutir
os limites de uma concepcdo de educacdo orientada
predominantemente pela produtividade e defender a
necessidade de compreender a escola como espaco de
formacdo humana, producdo de conhecimentos e
construgdo de possibilidades de transformacgao social.

1 Graduada em Pedagogia, Licenciatura em Historia, Pds-graduada em Psicopedagogia com contexto inclusivo e Psicopedagogia Clinica, atua como Professora de

Educagdo Infantil e Ensino Fundamental | na Prefeitura de Sdo Paulo, SME, PMSP.

rosemeire.8207216@edu.sme.prefeitura.sp.gov.br
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A reflexdo desenvolve-se a partir de uma
abordagem qualitativa, fundamentada em pesquisa
bibliografica e andlise tedérica, mobilizando
contribui¢des de autores que compreendem a educacao
como pratica social, histdrica e politica.

2. A LOGICA DOS RESULTADOS E A
TRANSFORMACAO DO COTIDIANO
ESCOLAR

Nas tltimas décadas, os sistemas educacionais
passaram a atribuir crescente importancia aos
mecanismos de avaliacdo institucional e de
monitoramento da aprendizagem. No Brasil,
instrumentos como o Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (Saeb) e indicadores como o Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb)
integram as politicas de acompanhamento da qualidade
da educacdo.

Esses mecanismos desempenham fungées
relevantes, especialmente ao permitir a identificacdo de
desigualdades educacionais e a analise de tendéncias
relacionadas ao desempenho dos estudantes. Contudo,
sua utilizacdo exige uma interpretagao cuidadosa, pois
os resultados obtidos ndo conseguem representar
integralmente as condicdes em que o trabalho
pedagdgico se desenvolve.

O desempenho escolar é influenciado por
fatores diversos, entre os quais se encontram as
condicbes socioeconomicas das familias, a
infraestrutura das unidades educacionais, o acesso a
bens culturais, a formacdo dos profissionais e as
experiéncias anteriores dos estudantes. Desconsiderar
essas varidveis significa correr o risco de atribuir
exclusivamente a escola e aos professores
responsabilidades que ultrapassam os limites de sua
atuacao.

Outra questdo importante refere-se a
possibilidade de reorganizagdo das préticas
pedagbgicas em funcdo das avaliacdes. Quando os
resultados passam a determinar prioridades
institucionais de maneira excessiva, o curriculo pode
ser progressivamente direcionado aos conteidos
cobrados nos exames, restringindo experiéncias que
ndo apresentam correspondéncia imediata com os
indicadores.

Nesse processo, atividades artisticas, projetos
culturais, debates filosoficos, praticas de investigacdo e
experiéncias comunitarias podem perder espaco diante
da necessidade de demonstrar avangos mensuraveis.

A escola corre, assim, o risco de se
transformar em um ambiente orientado pela preparacdo
para provas, em vez de constituir um espaco dedicado
a apropriagdo critica e significativa dos conhecimentos.

Essa tendéncia aproxima determinadas
praticas educacionais de uma légica produtivista, na
qual o estudante é compreendido a partir de seu
desempenho e o professor passa a ser avaliado
predominantemente pelos resultados apresentados.
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Tal perspectiva merece ser problematizada
porque ensinar ndo equivale simplesmente a produzir
resultados imediatos. O conhecimento exige tempo,
elaboracdo, experimentacgdo, diividas e reorganizacao
de conceitos. Nem todos esses movimentos podem ser

observados ou mensurados por instrumentos
padronizados.
Reconhecer os limites da avaliacdo

quantitativa, portanto, ndo significa rejeitd-la, mas
compreender que sua funcdo deve ser subsidiaria ao
processo pedago6gico, e ndo determinante de sua
finalidade.

3. A EDUCACAO COMO PROCESSO DE
HUMANIZACAO

A compreensdo da educacdo como formacao
humana encontra sustentagdo em diferentes tradigdes
do pensamento pedagogico.

Paulo Freire (1996), ao defender uma pratica
educativa fundamentada na autonomia e na reflexdo
critica, destaca que ensinar ndo consiste em uma
atividade mecénica de transferéncia de contetidos. O
processo educativo envolve sujeitos que interpretam o
mundo, constroem conhecimentos e participam
ativamente de sua prépria formacao.

Nessa perspectiva, a escola ndo pode limitar
sua atuacao a preparacgdo dos estudantes para responder
corretamente a questdes previamente estabelecidas.
Sua responsabilidade inclui proporcionar condi¢des
para que eles desenvolvam a capacidade de formular
perguntas,  estabelecer  relacdes,  reconhecer
contradi¢Oes e compreender 0s processos sociais dos
quais participam.

A formagdo humana pressupde, portanto, uma
experiéncia educacional que ultrapasse a aquisicao
instrumental de habilidades.

Isso ndo significa desconsiderar a importancia
dos conhecimentos cientificos, linguisticos e
matematicos. Pelo contrario, o dominio desses
conhecimentos constitui condi¢do fundamental para a
participagdo social e para o exercicio da autonomia
intelectual.

Saviani (2011) ressalta a importancia da
escola na socializacdo do conhecimento sistematizado,
compreendendo a educagdo escolar como elemento
essencial para que os individuos tenham acesso as
produgdes culturais historicamente elaboradas pela
humanidade.

A contribuicdo desse pensamento permite
superar uma falsa oposicado entre formagdo humana e
aprendizagem de conteidos. Uma educagao
humanizadora nao prescinde do conhecimento; ela o
reconhece como instrumento indispensavel para
compreender e transformar a realidade.

A escola que promove a formacdo integral ndo
é aquela que substitui o ensino por atividades
desprovidas de fundamentacdo, mas aquela que
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articula o conhecimento cientifico as experiéncias
sociais, culturais e historicas dos estudantes.

Libaneo (2013), ao discutir a organizacao do
trabalho didatico, também contribui para a
compreensdo de que o ensino exige intencionalidade,
planejamento e articulacédo entre objetivos, conteidos e
métodos.

Dessa forma, a defesa de uma educagao
humanizadora ndo implica auséncia de rigor
pedagdgico. Ao contrario, pressupde COmpromisso com
a qualidade do ensino, com a organizacdo das
experiéncias educativas e com a garantia do direito a
aprendizagem.

O que se questiona é a reducdao da qualidade
educacional a indicadores que, embora tteis, nao
conseguem expressar a totalidade dos processos
formativos.

4. O ESTUDANTE PARA ALEM DOS
INDICADORES DE DESEMPENHO

Um dos principais riscos de uma educagdo
excessivamente orientada por resultados consiste na
tendéncia de compreender os estudantes a partir de
classificagoes.

Notas, médias, percentuais de aproveitamento e
niveis de proficiéncia constituem instrumentos de
representacdo de determinados aspectos da aprendizagem.
Entretanto, nenhum desses registros consegue expressar
plenamente a trajetéria de um sujeito.

Cada estudante chega a escola com
experiéncias, conhecimentos, expectativas e condi¢des
de vida particulares. Alguns encontram ambientes
familiares favoraveis ao desenvolvimento escolar;
outros enfrentam situacoes de vulnerabilidade social,
dificuldades de acesso a cultura escrita, inseguranca
alimentar ou responsabilidades familiares
incompativeis com sua faixa etéria.

Essas diferencas ndo podem ser ignoradas
quando se analisam os processos de aprendizagem.

Arroyo (2012), ao discutir os sujeitos da
educacdo e suas experiéncias sociais, contribui para
uma compreensao pedagoégica que reconhece a
diversidade das trajetérias humanas e questiona
praticas institucionais que desconsideram as condicdes
concretas de existéncia dos educandos.

A escola precisa reconhecer que os estudantes
ndo constituem uma populacdo homogénea, organizada
exclusivamente por idades, séries e expectativas de
desempenho.

O desenvolvimento educacional ocorre em
ritmos distintos e envolve dimensdes cognitivas,
afetivas, culturais e sociais que se relacionam
permanentemente.

Um estudante que apresenta dificuldades em
determinada habilidade pode demonstrar competéncias
relevantes em outras experiéncias, como na produgao
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artistica, na resolucdo de problemas cotidianos, na
expressao oral ou na participacdo em atividades
coletivas.

Essas manifestacdes ndo substituem a
necessidade de garantir a aprendizagem dos
conhecimentos curriculares, mas revelam que a
formacdo humana ndo se esgota nos instrumentos
tradicionais de avaliagdo.

Nesse sentido, a escola precisa desenvolver
praticas capazes de identificar dificuldades sem
transformar diferencas em mecanismos de exclusao.

Avaliar deve significar compreender
percursos, reconhecer necessidades e reorganizar
estratégias pedagogicas. Quando a avaliacdo assume
carater predominantemente classificatério, sua
capacidade de contribuir para a aprendizagem tende a
ser reduzida.

A funcdo educativa da avaliagdo encontra-se
justamente na possibilidade de produzir informacdes
que permitam melhorar o ensino e ampliar as
oportunidades de aprendizagem.

5. O TRABALHO DOCENTE ENTRE A
AUTONOMIA E A BUROCRATIZACAO

A valorizacdo crescente dos resultados
educacionais também produz consequéncias para o
trabalho dos professores.

A docéncia constitui uma atividade intelectual
que exige formacdo, planejamento, dominio de
conhecimentos especificos e capacidade de interpretar
situacdes complexas. Entretanto, em determinados
contextos institucionais, o exercicio profissional passa a
ser acompanhado por uma quantidade crescente de
registros administrativos, relatérios, plataformas de
acompanhamento e procedimentos de prestagao de contas.

Embora parte desses mecanismos seja
necessaria a gestdo educacional, seu excesso pode
comprometer o tempo destinado a preparacdo das
aulas, a andlise das dificuldades de aprendizagem e ao
desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras.

O professor passa a enfrentar uma contradicao:
precisa demonstrar continuamente que esta ensinando,
enquanto dispde de menos tempo para refletir sobre o
proprio ensino.

Essa situagdo revela a necessidade de
distinguir acompanhamento pedagégico de controle
burocratico.

A organizacdo do trabalho escolar exige
registros, planejamento e avaliacdo. Entretanto, tais
procedimentos precisam contribuir efetivamente para o
desenvolvimento das praticas educativas.

Quando a documentacdo se torna uma
finalidade independente, corre-se o risco de produzir
uma aparéncia de organizacdo que ndo corresponde
necessariamente a qualidade da experiéncia
pedagégica.
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Freire (1996) reconhece a reflexdo critica
sobre a pratica como elemento fundamental da
formacado docente. Essa perspectiva pressupde que o
professor disponha de condi¢bes para examinar suas
escolhas metodologicas, compreender as necessidades
dos estudantes e reconstruir suas estratégias de ensino.

A autonomia pedagégica, portanto, ndo pode
ser confundida com auséncia de responsabilidade
institucional. Trata-se da possibilidade de exercer a
docéncia de maneira fundamentada, critica e
comprometida com os objetivos educacionais.

Para isso, tornam-se necessarias politicas de
valorizagdo profissional que contemplem condicdes
adequadas de trabalho, formacdo continuada, tempo
para planejamento e participacao efetiva nas decisoes
escolares.

Nao é razoavel exigir praticas educativas
criativas e reflexivas em ambientes que reduzem a
atuacdo docente ao cumprimento mecanico de
procedimentos.

6. QUALIDADE EDUCACIONAL E
COMPROMISSO SOCIAL

A discussdo sobre a qualidade da educagdo
exige uma andlise que considere tanto os resultados de
aprendizagem quanto as condi¢des sociais e
institucionais em que sdo produzidos.

Uma educacao de qualidade precisa assegurar
que os estudantes desenvolvam conhecimentos
fundamentais, ampliem suas capacidades intelectuais e
encontrem oportunidades reais de participacdo na vida
social.

Entretanto, essas finalidades ndo podem ser
alcangadas exclusivamente pela definicdo de metas.

A melhoria dos resultados educacionais
depende de investimentos estruturais, valorizacdo
profissional, politicas de permanéncia escolar, recursos
pedagoégicos adequados e enfrentamento das
desigualdades que atravessam a sociedade.

Em contextos marcados por profundas
diferencas socioecondomicas, exigir desempenhos
semelhantes sem considerar as condicdes de
aprendizagem pode contribuir para a reproducdo das
desigualdades.

A igualdade de direitos educacionais ndo
significa tratar todas as situagcdes como se fossem
idénticas. Significa reconhecer necessidades distintas e
desenvolver estratégias capazes de  garantir
oportunidades efetivas de aprendizagem.

A escola publica assume, nesse cenario, uma
responsabilidade particularmente relevante.

Para muitos estudantes, ela constitui um dos
principais espacos de acesso a literatura, as artes, as
ciéncias, as tecnologias e as experiéncias culturais
coletivas.

Reduzir sua funcdo a obtencdo de resultados
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numeéricos significa desconsiderar uma dimensao
essencial de sua existéncia: a possibilidade de ampliar
horizontes e oferecer experiéncias que ultrapassem as
condi¢oes imediatas de vida dos estudantes.

E importante reconhecer, entretanto, que a
defesa da formacdo humana ndo pode servir de
justificativa para relativizar o direito a aprendizagem.
Uma escola acolhedora, participativa e culturalmente
ativa precisa também garantir que seus estudantes
aprendam a ler, escrever, interpretar, argumentar e
desenvolver conhecimentos cientificos.

O desafio consiste em superar a 0posicao
artificial entre aprendizagem e humanizagao.

O conhecimento é parte constitutiva da
formagcdo humana. O problema surge quando sua
apropriacdo passa a ser confundida com a simples
demonstracdo de desempenho em instrumentos
avaliativos.

7. CAMINHOS PARA UMA PRATICA
PEDAGOGICA MAIS HUMANIZADORA

A construcao de uma educagdo comprometida
com a formacgdo integral exige a reorganizacdo de
determinadas prioridades institucionais.

O primeiro aspecto refere-se a necessidade de
compreender a avaliacdo como processo continuo de

investigacdo pedagdgica. Os resultados devem
contribuir para identificar dificuldades, orientar
intervencGes e ampliar as possibilidades de
aprendizagem, evitando sua utilizacdo como

instrumento exclusivo de classificacdo ou comparagéo.

Outro elemento fundamental consiste na
valorizacdo de experiéncias interdisciplinares que
permitam aos estudantes estabelecer relagées entre os
diferentes campos do conhecimento.

A fragmentacdo excessiva dos contetidos pode
dificultar a compreensdo de problemas sociais,
cientificos e culturais que, na realidade, apresentam
multiplas dimensdes.

Projetos de leitura, produgdo textual,
investigacdo cientifica, educacdo ambiental, praticas
artisticas e participacdo comunitaria constituem
possibilidades de ampliar as experiéncias formativas,
desde que estejam articulados a objetivos pedagdgicos
consistentes.

A participacao dos estudantes nas decisdes
relacionadas ao cotidiano escolar também merece
atencdo. A convivéncia democratica ndo se aprende
exclusivamente por meio de discursos sobre cidadania,
mas pela experiéncia concreta de didlogo,
responsabilidade e reconhecimento do outro.

Da mesma maneira, a formagdo continuada
dos professores precisa ultrapassar a transmissdo de
orientacbes administrativas e proporcionar espagos
efetivos de estudo, reflexdo e producdo coletiva de
conhecimentos pedagégicos.
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As equipes gestoras desempenham papel
importante nesse processo ao favorecer ambientes
institucionais que valorizem o planejamento
colaborativo, a escuta e a analise critica das praticas
escolares.

Outro aspecto indispensavel diz respeito a
articulacao entre escola, familias e comunidade.

A educacdo ndo ocorre isoladamente das
relagdes sociais. Reconhecer os conhecimentos presentes
nos territérios e estabelecer vinculos com diferentes
manifestacdes culturais contribui para tornar a
experiéncia escolar mais significativa.

Entretanto, essa aproximagdo nao deve
representar o abandono dos  conhecimentos
sistematizados. A funcdo da escola consiste também em
ampliar o repertério cultural dos estudantes, oferecendo
acesso a experiéncias e saberes que ndo estdo

necessariamente  disponiveis em seus contextos
cotidianos.
Uma pratica pedagdgica humanizadora,

portanto, precisa combinar acolhimento e exigéncia
intelectual, participagdo e responsabilidade, sensibilidade
social e compromisso com o conhecimento.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A crescente presenca de indicadores,
avaliacOes e metas nos sistemas educacionais revela
uma preocupacao legitima com o acompanhamento da
aprendizagem e com a qualidade do ensino. Entretanto,
a centralidade excessiva atribuida aos resultados
quantitativos pode contribuir para o empobrecimento
da compreensdo sobre a fungdo social da escola.

A educacdo constitui um processo complexo,
marcado por relacdes humanas, experiéncias culturais,
condicdes historicas e trajetérias individuais que ndo
podem ser integralmente traduzidas em niimeros.

O reconhecimento dessa complexidade nao
implica rejeitar os instrumentos avaliativos, mas
estabelecer seus limites e compreender sua fungao no
interior de um projeto pedagodgico mais amplo.

Uma escola comprometida com a formagdo
humana precisa garantir o acesso ao conhecimento
sistematizado, desenvolver a autonomia intelectual,
promover experiéncias culturais e contribuir para a
construcdo de relacdes sociais fundamentadas no
respeito e na participacao democratica.

Para alcancar esses objetivos, torna-se
necessario reconhecer os estudantes como sujeitos
histéricos, valorizar o trabalho docente e enfrentar as
desigualdades que interferem nas oportunidades de
aprendizagem.

A qualidade educacional deve ser

compreendida, portanto, como resultado de um
conjunto de condicdes e praticas que envolvem
aprendizagem, permanéncia, participacdo, formacgao
cultural e desenvolvimento humano.
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O éxito de uma instituicdo escolar ndo pode
ser definido exclusivamente pela quantidade de
estudantes que alcancam determinadas metas, mas
também pela capacidade de oferecer condi¢es para
que cada sujeito amplie sua compreensao do mundo e
suas possibilidades de atuacdo na sociedade.

Em ultima andlise, a escola precisa produzir
conhecimento sem transformar pessoas em produtos.

Afinal, educar nao significa apenas preparar
individuos para responder as perguntas que lhes sdo
apresentadas. Significa também desenvolver a
capacidade de questionar as proprias perguntas,
compreender suas origens e reconhecer que a realidade
pode ser interpretada, discutida e transformada.
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A REFORMA EDUCATIVA E OS DESAFIOS DA
PROFISSIONALIZACAO DOCENTE EM ANGOLA

Sabino Lazaro Argentino!

RESUMO: A reforma educativa angolana envolve mudancas legislativas, curriculares e institucionais cujo alcance
depende da capacidade de transformar orientacdes normativas em praticas educativas consistentes. Este artigo
analisa os desafios da profissionalizacdo docente em Angola, considerando a evolucdo do quadro juridico, a
formacdo inicial e continua, a relacdo entre teoria e pratica, as condi¢des de trabalho e as desigualdades territoriais.
Adoptou-se uma abordagem qualitativa, bibliografica e documental, baseada na interpretacdo de legislacdao
angolana e de literatura cientifica sobre politicas educativas e formagado de professores. A andlise indica que o pais
dispde de instrumentos normativos relevantes, entre os quais a Lei n.° 17/16, alterada pela Lei n.° 32/20, o Programa
Nacional de Formacao e Gestdo do Pessoal Docente e o regime juridico da formacao inicial. Contudo, a existéncia
de normas ndo garante, por si sé, a consolidacdo da profissdo: sdo necessarias institui¢des formadoras qualificadas,
estagios supervisionados, acompanhamento de professores iniciantes, formacdo continua contextualizada,
condigdes dignas de trabalho e mecanismos transparentes de desenvolvimento na carreira. Defende-se que a
profissionalizacdo deve ser entendida como um processo continuo e colectivo, que articula conhecimento cientifico,
competéncia pedagbgica, ética, reflexdo sobre a pratica e reconhecimento social. Conclui-se que a reforma
educativa terd maior consisténcia quando os professores forem reconhecidos como profissionais e participantes
activos na concepgao, implementacdo e avaliacdo das politicas.

Palavras-chave: Reforma Educativa; Profissionalizacdo Docente; Formacdo de Professores; Politicas Educativas;
Angola.

ABSTRACT: Educational reform in Angola involves legislative, curricular and institutional changes whose impact
depends on the capacity to translate policy into consistent educational practice. This article analyses the challenges
of teacher professionalisation in Angola, focusing on the legal framework, initial and continuing teacher education,
the relationship between theory and practice, working conditions and territorial inequalities. A qualitative
bibliographic and documentary approach was adopted, based on Angolan legislation and scientific literature on
education policy and teacher education. The analysis indicates that Angola has relevant regulatory instruments,
including Law No. 17/16, amended by Law No. 32/20, the National Programme for Teacher Training and
Management, and the legal framework for initial teacher education. However, the existence of regulations does not
in itself consolidate the profession. Qualified teacher-education institutions, supervised practicum, induction for
beginning teachers, contextualised professional development, decent working conditions and transparent career
pathways are also required. Teacher professionalisation is understood as a continuous and collective process linking
disciplinary knowledge, pedagogical competence, ethics, reflection on practice and social recognition. The article
concludes that educational reform will be more coherent when teachers are recognised as professionals and active
participants in policy design, implementation and evaluation.

Keywords: Educational Reform; Teacher Professionalisation; Teacher Education; Education Policy; Angola.

INTRODUCAO reconstrucao nacional e pela expansio da
escolarizagdo. A reforma educativa deve, por isso, ser
analisada ndo apenas como alteracdo de programas e
estruturas, mas COMO UM processo que exige
capacidades institucionais, recursos e profissionais

A educacdo constitui uma dimensao central do
desenvolvimento humano e da participacao social. Em
Angola, a organizacdo do sistema educativo foi
profundamente marcada pela independéncia, pela

1 Licenciado em Sociologia pela Universidade Agostinho Neto (UAN), Faculdade de Ciéncias Sociais (FCS), Mestre em Governagao e Gestdo Ptblica, na
especialidade de Politicas Ptblicas, pela UAN, Faculdade de Direito (FD), no Centro de Pesquisa em Politicas Piblicas e Governacdo Local (CPPPGL), frequenta
0 4° ano do Curso de Doutoramento em Ciéncias Sociais, na especialidade de Sociologia na UAN, FCS. Funcionario do Ministério da Educagdo como professor, é
pesquisador nas &reas de Sociologia, Empreendedorismo, Recursos Humanos e Cultura. E escritor e palestrante.
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preparados para concretizar os objectivos definidos. A
legislacdo angolana evoluiu no sentido de conferir
maior estrutura a formacdo de professores. A Lei n.°
17/16, de 7 de Outubro, posteriormente alterada e
republicada pela Lei n.° 32/20, estabelece a
organizacdo do Sistema de Educacdo e Ensino e
consagra um Subsistema de Formagdo de Professores.
O Decreto Presidencial n.° 205/18 aprovou o Programa
Nacional de Formacgdo e Gestao do Pessoal Docente
(PNFGPD), enquanto o Decreto Presidencial n.°
273/20 regulamentou a formacdo inicial de educadores
e professores. Estes instrumentos demonstram a
importancia atribuida a qualificacdo docente, mas
também colocam a questdo da capacidade de execucao,
acompanhamento e avaliacdo das politicas. A andlise de
Paxe (2014), reforca esta leitura no contexto angolano:
a eficacia da reforma educativa ndo deve ser avaliada
apenas pela formulacdo dos seus objectivos, mas
sobretudo pela forma como estes sdo operacionalizados
na escola. Para o autor, a gestdo escolar e as relagdes de
participacdo constituem dimensdes decisivas, uma vez
que préticas centralizadoras e autoritarias podem
limitar a concretizacdo de uma educacdo orientada para
a cidadania democréatica. Esta perspectiva desloca a
analise da reforma do plano exclusivamente normativo
para as condicdes institucionais e relacionais em que a
politica ganha forma. A literatura sobre mudanca
educacional sustenta que as reformas ndo se realizam
apenas por decisdo administrativa: dependem da
apropriacdo das mudancas pelos actores e das
condicdes concretas em que trabalham (Fullan, 2007).
A investigacdo sobre Angola também identifica
alteracGes relevantes no quadro normativo, ao mesmo
tempo que assinala desafios na implementacdo das
politicas de formacdo (Bras & Scaff, 2023; Quintas et
al., 2019; Santana & Muanda, 2024). O problema que
orienta o artigo é o seguinte: quais sdo os principais
avancos e obstaculos a profissionalizacdo docente no
contexto da reforma educativa em Angola? O objectivo
geral consiste em analisar a relacdo entre o quadro
normativo da reforma e as condi¢des necessérias a
consolidacdo da profissao docente. Especificamente,
procura-se discutir a evolucdo juridico-institucional, a
formacado inicial e continua, as condi¢des de exercicio,
a equidade territorial e a participacdo dos professores
na mudanca educativa. A relevancia do estudo reside na
necessidade de aproximar a analise legal das exigéncias
pedagodgicas e institucionais. O artigo ndo pretende
avaliar empiricamente todas as escolas angolanas;
propde uma leitura critica das fontes documentais
disponiveis e identifica questdes que devem ser
aprofundadas por investigacdo de campo. Importa
ainda salientar que a profissionalizacdo docente tem
implicacdes que ultrapassam a esfera individual do
professor. A qualidade da formacdo, a estabilidade das
equipas, a organizacdo da escola e a participacao das
comunidades influenciam a continuidade das

aprendizagens. Por conseguinte, analisar a profissdo
docente no quadro da reforma educativa permite
compreender em que medida as politicas publicas
criam condig¢Oes para que os professores exercam as
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suas funcdes com autonomia responsavel, competéncia
e compromisso ético. Esta abordagem procura evitar
tanto a responsabilizacdo exclusiva dos docentes pelos
resultados escolares como a desvalorizacdao do seu
papel na concretizagdo das mudancas.

METODOLOGIA

O artigo adopta uma abordagem bibliografica,
qualitativa e interpretativa. A pesquisa incidiu sobre
legislacdo angolana relativa ao Sistema de Educacdo e
Ensino, a formacao inicial, a gestdao do pessoal docente
e a carreira dos agentes de educagdo, bem como sobre
literatura cientifica acerca das politicas de formagao de
professores, da mudanca educativa e do
desenvolvimento profissional. Foram consideradas, em
particular, a Lei n.° 17/16, a Lei n.° 32/20, os Decretos
Presidenciais n.° 160/18, n.° 205/18 e n.° 273/20, além
dos estudos de Bras e Scaff (2023), Quintas et al.
(2019), Santana e Muanda (2024), Fullan (2007),
Shulman (1987), Tardif (2014) e Zeichner (2010). As
fontes foram seleccionadas pela sua pertinéncia para o
problema e analisadas por leitura critica e comparacao
tematica. A discussdo organizou-se em quatro eixos: (a)
reforma e implementacdo; (b) formagdo e
profissionalidade; (c) condig¢oes de trabalho e carreira;
e (d) equidade, participagdo e desafios emergentes.
Procurou-se identificar convergéncias entre o quadro
normativo e a literatura, assim como tensoes entre os
objectivos prescritos e as condi¢des necessarias a sua
concretizacdo. Nao foram realizadas entrevistas,
observagdes ou recolha de dados estatisticos originais;
por isso, as conclusdes limitam-se as fontes
consultadas e ndo constituem uma descri¢ao exaustiva
de todas as escolas ou provincias de Angola.

REFORMA EDUCATIVA E PROFISSIONALIZAGCAO
DOCENTE: ENQUADRAMENTO HISTORICO E
NORMATIVO

A reforma educativa pode ser entendida como
uma mudanca deliberada que envolve curriculo,
avaliacdo, gestdo, formacdo, recursos e
organizagdo escolar. Estas dimensdes sdo,
interdependentes: a alteracdo curricular modifica as
exigéncias do ensino; novas modalidades de avaliacao
requerem outras competéncias; e a expansao do sistema
aumenta a necessidade de professores qualificados. Por
essa razdo, a reforma nao deve ser avaliada apenas pelo
nimero de diplomas publicados, mas pela capacidade
de produzir condig¢des institucionais para a mudanga.
No caso angolano, a Lei n.° 17/16 reconheceu a
formacdo de professores como subsistema integrado e
definiu objectivos queabrangem conhecimentos
cientificos, pedagégicos, metodoldgicos, técnicos e
praticos. O artigo 44.° inclui ainda a actualizacao
permanente e a agregacao pedagdgica, reconhecendo
que a preparacdo docente ndo se esgota no dominio de
uma disciplina. A Lei n.° 32/20 alterou e republicou a
Lei de Bases, actualizando o enquadramento juridico
do sistema. Para ilustrar o alcance da norma, o artigo
44.° da Lei n.° 17/16 estabelece:
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Os objectivos gerais do Subsistema de
Formacgdo de Professores sdo os seguintes:
a) Formar professores e demais agentes de
educagdo com o perfil necessdrio a
materializagdo integral dos objectivos gerais
da educagdo nos diferentes subsistemas de
ensino; b) Formar professores e demais
agentes de educagdo com  sélidos
conhecimentos cientificos, pedagdgicos,
metodoldgicos, técnicos e prdticos; c)
Promover hdbitos, habilidades, capacidades
e atitudes necessdrias ao desenvolvimento
da consciéncia nacional; d) Promover a
integridade e idoneidade patridtica, moral e
civica, de modo que os professores e agentes
de educagdo assumam com responsabilidade
a tarefa de educar; e) Desenvolver acgbes de
actualizagdo e aperfeicoamento permanente
dos professores e agentes da educagdo; f)
Promover acgées de agregagdo pedagdgica
destinadas a individuos com formagdo em
diversas dreas de conhecimento para o
exercicio do servigo docente. (Lei n.° 17/16,

2016, art. 44.°).
A amplitude desta formulacdo é significativa:
a politica legal ndo reduz a formacdo a aquisicdo de
conteudos disciplinares, pois contempla dimensées
pedagbgicas, praticas, éticas e de aperfeicoamento
continuo. Porém, como observam Brés e Scaff (2023),
a andlise das politicas de formacdo em Angola deve
distinguir a evolucdo normativa dos desafios que
surgem na implementacdo. Uma lei pode definir
objectivos adequados, mas a sua realizacao depende de
financiamento, capacidade das institui¢des formadoras,
supervisdo, recursos e monitorizacdo. A reflexdo
historica é igualmente necessaria. Quintas et al. (2019),
analisam a formacdo de professores em Angola a partir
da transicdo colonial-p6s-colonial e problematizam a
permanéncia de formas de controlo sobre o
conhecimento e o trabalho docente. Esta perspectiva
ajuda a compreender que a reforma ndo é um acto
neutro: as escolhas curriculares e formativas expressam
concepgoes sobre o professor, o conhecimento legitimo
e a funcdo social da escola. A profissionalizacdo exige,
portanto, que os docentes nao sejam tratados apenas
como executores de decisGes, mas como participantes
capazes de interpretar criticamente as politicas. A
leitura de Paxe (2014), permite aprofundar esta tensdo
entre norma e pratica. Ao discutir a reforma educativa
em Angola, o autor sustenta que os resultados das
politicas dependem da sua operacionalizacdo na
realidade escolar e da organizagdo democratica do
trabalho educativo. Assim, a existéncia de diplomas
legais que definem perfis e objectivos de formacao
constitui uma condigdo necesséria, mas ndo suficiente:
é igualmente indispensavel que a escola disponha de
condicdes de participacdo, coordenacdo e autonomia
profissional para transformar as orientacGes gerais em
praticas pedagégicas efectivas. Considera-se que
Angola dispde de uma base normativa relevante para
orientar a formacdo docente. O desafio central ja ndo
consiste apenas em formular novas regras, mas em
assegurar que as existentes sejam implementadas de
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forma coerente, equitativa e verificavel. A qualidade da
reforma deve ser julgada pela mudanca efectiva nas
oportunidades de aprendizagem dos alunos e nas
condicdes de trabalho dos professores, e ndo apenas
pela  existéncia formal de  diplomas. A
operacionalizacdo deste quadro requer também clareza
na distribuicdo de responsabilidades. A administracio
central cabe definir orientagdes, assegurar recursos e
acompanhar resultados; as instituicoes formadoras
compete garantir padroes académicos e pedagdgicos; e
as escolas cabe criar ambientes de trabalho que
favorecam a colaboracdo, a supervisio e a
aprendizagem profissional. A articulacdo entre estes
niveis pode reduzir a distancia entre a legislacdo e as
praticas quotidianas, evitando que a execucdo das
medidas dependa apenas de iniciativas isoladas ou da
capacidade individual de cada instituicdo.

FORMACAO INICIAL, DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E CONSTRUCAO DA
PROFISSIONALIDADE

A profissionalizacdo docente designa um
processo mais amplo do que a obtencdo de um diploma.
Inclui dominio cientifico, conhecimento pedagégico,
capacidade de planificar e avaliar, ética, reflexao sobre a
pratica e aprendizagem ao longo da carreira. Tardif
(2014), sublinha a pluralidade dos saberes docentes,
construidos na formacdo, no curriculo, nas disciplinas e
na experiéncia profissional. Shulman (1987), por sua
vez, evidencia a especificidade do conhecimento
pedagdgico do contetido: ensinar requer transformar o
conhecimento disciplinar em experiéncias
compreensiveis e relevantes para os alunos. A formacao
inicial deve, por isso, assegurar uma relacao sistemética
entre teoria e pratica. O estagio ndo deve funcionar como
formalidade para obtencao de certificado, mas como
espaco de observacdo, planificacdo, ensino
supervisionado, analise de dificuldades dos alunos e
reformulacdo das estratégias pedagogicas. Zeichner
(2010) defende uma aproximacdo mais consistente entre
instituicoes de formacdo e escolas, de modo que a
pratica seja integrada na producdo de conhecimento
profissional. O Decreto Presidencial n.° 273/20
regulamenta a criagdo, organizacao, funcionamento e
avaliacdo dos cursos de formacao inicial de professores.
No preambulo, o diploma explicita a finalidade de
definir regras para que os cursos sejam reconhecidos
como habilitagdo para o exercicio da profissdo docente.
Esta orientacdo deve ser interpretada em conjunto com a
Lei de Bases e com o PNFGPD, que articula formagao,
recrutamento, gestao e valorizacdo do pessoal docente.
O Decreto Presidencial n.® 273/20 apresenta o seguinte
enquadramento:

Considerando que a Lei n.° 17/16, de 7 de
Outubro, alterada pela Lei n.° 32/20, de 12 de Agosto,
que aprova a Lei de Bases do Sistema de Educagao e
Ensino, estabelece, nos artigos 43.° a 51.° e 124.°-A, os
objectivos e estrutura do Subsistema de Formacao de
Professores; Convindo especificar as bases gerais deste
Subsistema e definir as condi¢des para a criacdo, a
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organizacdo, o funcionamento e a avaliacdo dos cursos
de formagdo inicial de professores para que sejam
reconhecidos como habilitacdo para o exercicio da
profissdo docente na Educacdo Pré-Escolar, no Ensino
Primario e no Ensino Secundario; Tendo em conta os
objectivos do Programa Nacional de Formacdo e
Gestao do Pessoal Docente, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.° 205/18, de 3 de Setembro. (Decreto
Presidencial n.° 273/20, 2020). A agregacdo pedagogica
pode responder a necessidades de recrutamento quando
candidatos possuem formagdo académica numa area
disciplinar, mas ainda ndo dispdem de preparacao
didactica suficiente. Contudo, a sua eficacia depende da
duracdo, dos contetidos, da pratica supervisionada e da
avaliacdo das competéncias desenvolvidas. Quando a
agregacdo ¢é tratada como solugdo meramente
administrativa, corre-se o risco de confundir
habilitacdo formal com preparacdo efectiva para
ensinar. A formagdo continua deve complementar a
formacgao inicial e acompanhar a carreira. Cursos
pontuais podem actualizar conhecimentos, mas a
mudanca sustentada requer acompanhamento da
aplicacdo, observacao entre pares, mentoria, grupos
de estudo e andlise colaborativa das dificuldades de
aprendizagem. Para professores em inicio de carreira,
programas de indugdo com tutores preparados podem
reduzir o isolamento e apoiar a transi¢do entre o
conhecimento académico e as exigéncias quotidianas
da sala de aula. A profissionalidade também se
desenvolve por meio da reflexdo e da investigacdo
sobre a pratica. A escola pode constituir um espaco de
producdo de conhecimento pedagégico quando os
professores analisam evidéncias de aprendizagem,
partilham estratégias e avaliam os resultados das suas
decisdes. Tal perspectiva ndo substitui a investigacdo
académica; estabelece uma relacdo de cooperacao
entre escolas e instituicdoes de formacdo. Na
perspectiva aqui defendida, a qualidade da formacgéo
docente deve ser aferida pelas competéncias que os
futuros professores demonstram em situagoes reais de
ensino, e ndo apenas pela estrutura curricular ou pelo
numero de diplomados. Para isso, é essencial
fortalecer as escolas de aplicacdo, preparar os
supervisores, reconhecer o papel dos professores
tutores e criar condiges para que a formacdo continua
responda a necessidades identificadas no contexto de
trabalho. A avaliagdo da formacdo pode, neste sentido,
combinar diferentes evidéncias: qualidade das
planificacdes, adequacdo das estratégias aos
objectivos curriculares, capacidade de gerir a
diversidade da turma, clareza das explicagdes,
utilizacdo do feedback e anélise dos progressos dos
alunos. Estes elementos ndo devem ser convertidos
numa lista rigida de procedimentos, mas usados para
orientar a observacdo, o didlogo profissional e a
melhoria. Uma supervisdo predominantemente
formativa permite identificar dificuldades sem reduzir
0 estdgio a uma classificacdo final, reforcando a
ligacdo  entre  aprendizagem académica e

responsabilidade pedagogica.
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CONDICOES DE TRABALHO, CARREIRA,

EQUIDADE TERRITORIAL E NOVOS
DESAFIOS
A profissionalizagado ndo depende

exclusivamente da vontade ou da competéncia
individual do professor. Turmas excessivamente
numerosas, falta de materiais, infra-estruturas
inadequadas, fraco acesso a formagao, inseguranca e
remuneragdo pouco atractiva podem limitar a
capacidade de realizar um trabalho pedagégico de
qualidade. Exigir melhores resultados sem considerar
essas condicdes desloca injustamente para o professor
a responsabilidade por problemas que também sdo
institucionais e sistémicos. O PNFGPD reconhece a
ligacdo entre qualificagdo e valorizacdo profissional,
prevendo medidas para atrair, recrutar e apoiar
docentes, com atencdo particular as zonas periféricas e
rurais. O programa estabelece como objectivo
assegurar que as fungdes docentes sejam exercidas por
profissionais qualificados e com bom desempenho em
cada provincia. O excerto seguinte evidencia essa
orientacdo:

Assegurar que, de acordo com as
necessidades quantitativas do sistema
educativo, as fungbes docentes na Educagdo
Pré-Escolar, no Ensino Primdrio e em cada
disciplina do I e II Ciclos do Ensino
Secunddrio (geral, técnico-profissional e
pedagdgico) sejam asseguradas, em cada
provincia, por professores devidamente
qualificados e com bom desempenho.
(Decreto Presidencial n.° 205/18, 2018,
secg¢do “Objectivo geral” do PNFGPD).

A norma reconhece uma questdo central de
equidade: a qualificacdo deve responder as
necessidades de todo o territério, e ndo apenas as
regides com maior concentracao de instituicdes de
formacdo. Para que a distribuicdo seja sustentavel, a
colocacdo administrativa precisa de ser acompanhada
por incentivos adequados, alojamento ou apoio de
transporte quando necessario, acesso a formacao e
oportunidades transparentes de progressdao. Sem
medidas de retencdo, o sistema pode formar
professores e, simultaneamente, continuar a enfrentar
caréncias em areas de maior dificuldade. A carreira
docente deve favorecer o desenvolvimento profissional
e ndo limitar-se a progressdo burocratica. Critérios
transparentes de avaliacdo, formacdo relevante,
experiéncia, participacdo em projectos pedagogicos e
responsabilidades de orientacdo podem reconhecer
diferentes formas de contribuicdo. A avaliacdo do
desempenho, quando acompanhada por feedback e
oportunidades de aperfeicoamento, pode apoiar a
melhoria; quando é exclusivamente punitiva ou
documental, tende a incentivar a conformidade. Dois
desafios contemporaneos merecem atencao integrada.
O primeiro é a competéncia digital: ndo basta
disponibilizar dispositivos, sendo necessario preparar
os professores para seleccionar recursos, avaliar
informacao, proteger dados e integrar tecnologias em
objectivos de aprendizagem. O segundo é a educacdo
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inclusiva, que exige capacidade de reconhecer
diferencas linguisticas, culturais e de aprendizagem,
adaptar estratégias e identificar barreiras a
participacdo. Em ambos os casos, a formacao deve ser
contextualizada as condigdes reais das escolas,
evitando a importacdo mecanica de modelos que
pressupdem recursos inexistentes. A dimensdo africana
da discussdo é indispensavel. A UNESCO (2024),
estima uma necessidade adicional de cerca de 15
milhdes de professores na Africa Subsaariana até 2030,
0 que evidencia a dimensdo regional do desafio de
recrutamento e retengdo. Contudo, a resposta ndo pode
ser apenas quantitativa: é necessario equilibrar
expansdo, qualidade formativa, apoio profissional e
condig¢bes para permanecer na carreira. A producdo
cientifica angolana deve contribuir para identificar
solucgdes ajustadas a diversidade provincial, linguistica
e institucional do pais. Entende-se que a valorizagdo
docente deve ser tratada como uma politica integrada.
A formacdo perde eficacia quando o professor ndo
dispde de condicdes para aplicar o que aprendeu, e 0s
incentivos materiais, por si s6s, ndo garantem melhoria
pedagbégica sem apoio profissional. A equidade
territorial exige planeamento baseado em dados
actualizados e medidas diferenciadas para escolas que
enfrentam maiores dificuldades, preservando padrdes
nacionais de qualidade. A equidade territorial implica
reconhecer que medidas idénticas podem produzir
resultados diferentes em contextos distintos. Uma
escola situada numa zona rural remota pode necessitar,
além de docentes qualificados, de alojamento,
transporte, acesso regular a materiais, conectividade e
acompanhamento pedagégico adaptado as suas
condicOes. Nas areas urbanas, por sua vez, a elevada
concentragdo de alunos e a pressdo sobre as infra-
estruturas  podem  exigir  outras  respostas
organizacionais. O principio orientador deve ser a
garantia de padrdes comuns de qualidade,
acompanhada por apoios diferenciados em funcdo das
necessidades identificadas.

DISCUSSAO: DA PRESCRICAO NORMATIVA
A IMPLEMENTACAO

A andlise permite identificar uma tensdo
transversal: existe um quadro normativo que reconhece
a importancia da formacdo e da qualificacdo, mas a
eficacia das politicas depende da articulagdo entre
instituicOes, recursos e praticas. Bras e Scaff (2023),
identificam mudancas na organizacdo e gestdo da
formacdo docente em Angola, incluindo alteragGes nos
modelos e niveis de formacdo, mas salientam que os
desafios de implementacdo continuam a merecer
atencdo. Santana e Muanda (2024), também situam os
problemas actuais no cruzamento de factores
histéricos, institucionais e estruturais. A luz de Fullan
(2007), a mudanga educativa é um processo de
aprendizagem organizacional. As reformas tém maior
probabilidade de produzir efeitos quando os
profissionais compreendem os seus objectivos,
participam na sua concretizagao e recebem apoio para
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modificar as praticas. Por conseguinte, a
implementacdo nao deve ser entendida como etapa
posterior e secundéaria a formulagdo da politica;
constitui parte integrante da prépria reforma. Para
tornar esta relacdo mais operacional, propdem-se cinco
prioridades. Primeiro, criar mecanismos regulares de
coordenacdo entre o Ministério da Educacao,
instituicoes formadoras e  escolas, com
responsabilidades definidas. Segundo, reforcar a
pratica supervisionada e a inducdo de professores
iniciantes. Terceiro, organizar a formagao continua a
partir de diagnoésticos de necessidades e acompanhé-la
com evidéncias da pratica. Quarto, articular carreira,
avaliacdo formativa e condigdes de trabalho. Quinto,
publicar indicadores periddicos sobre distribuicao de
professores, qualificacdo, participacdo em formacao,
estabilidade profissional e condicdes escolares,
permitindo monitorizar a implementacdao. Estas
prioridades nao devem ser tomadas como conclusdes
empiricas sobre todas as escolas do pais, mas como
propostas decorrentes da andlise documental e da
literatura consultada. A sua avaliacdo exige estudos de
campo com professores, gestores escolares, formadores
e responsaveis pela administracdo educativa, incluindo
comparagdo entre provincias, contextos urbanos e
rurais e diferentes subsistemas. A monitorizacdo destas
prioridades devera privilegiar indicadores
interpretdveis e Uteis para a tomada de decisdo, em vez
de se limitar a recolha administrativa de niimeros. A
taxa de participacdo em accdes de formacdo, por
exemplo, ganha significado quando é relacionada com
a pertinéncia dos conteidos, a oportunidade de
aplicacdo e o apoio recebido posteriormente. Do
mesmo modo, os dados sobre distribuicdo e
permanéncia de professores devem ser analisados em
conjunto com as condi¢coes das escolas e as
necessidades especificas dos subsistemas. A
divulgacao periddica dos resultados pode favorecer a
transparéncia, a responsabilizacdo institucional e a
revisdo das medidas que ndo estejam a produzir os
efeitos esperados. A contribuigdo de Paxe (2014), é
relevante para esta discussdo porque adverte, no
contexto angolano, para os limites de uma reforma cuja
eficacia seja julgada apenas pela intencdo politica ou
pela formulacdo normativa. A democratizacdao da
gestdo escolar e a participacdo dos actores educativos
devem ser consideradas = componentes da
implementacdo, e ndo elementos acessorios. Aplicada a
profissionalizacdo docente, esta perspectiva implica
reconhecer os professores como participantes na
interpretacdo e concretizagao das politicas, criando
espacos de didlogo, colaboracdo e reflexdao sobre os
problemas concretos do ensino. O principal critério
para julgar a reforma educativa deve ser a sua
capacidade de melhorar as condicdes de ensino e
aprendizagem de modo sustentavel e equitativo. Para
tal, as politicas precisam de metas verificaveis,
financiamento, responsabilidades institucionais,
participacdo docente e avaliacdo periddica. A
profissionalizacdo ndo pode ser atribuida

exclusivamente ao professor; é uma responsabilidade
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partilhada pelo Estado, pelas institui¢des formadoras,
pelas direccGes escolares e pelas comunidades
educativas. Esta responsabilidade partilhada exige uma
cultura institucional na qual a informagdo recolhida
seja utilizada para aprender e corrigir, e ndo apenas
para cumprir formalidades. Reunides pedagogicas
orientadas para problemas concretos, comunidades de
pratica entre professores, parcerias entre escolas e
instituicoes de ensino superior e mecanismos de escuta
dos docentes podem aproximar a formulagdo das
politicas da experiéncia escolar. A participacdo
profissional ndo elimina a responsabilidade da
administracdo educativa; contribui para que as decisdes
sejam mais contextualizadas, exequiveis e sustentaveis.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise bibliografica da reforma educativa e
da profissionalizacdo docente em Angola evidencia que
a Lei n.° 17/16, alterada pela Lei n.° 32/20, o Programa
Nacional de Formacdo e Gestdao do Pessoal Docente e o
regime juridico da formacdo inicial constituem
instrumentos relevantes para organizar a qualificacdo e
o desenvolvimento profissional. Contudo, a existéncia
de normas ndo assegura, por si s, a transformacao das
praticas. A consolidacdo da profissdo exige formacao
inicial que articule conhecimento cientifico e
pedagogico, pratica supervisionada e reflexdo;
formacdo continua ligada as necessidades reais;
acompanhamento  dos  professores iniciantes;
instituicoes formadoras com capacidade técnica e
recursos; carreira transparente; condi¢des dignas de
trabalho; e politicas de colocagcdo e retencdo que
respondam as desigualdades territoriais. A inclusao e as
competéncias digitais devem integrar estes processos.
Defende-se que a profissionalizacdo é continua,
colectiva e contextualizada e que os professores devem
participar na concepcdo, implementacao e avaliacdo
das politicas. O avanco da reforma dependera da
aproximacdo entre as normas e as condi¢cdes reais de
trabalho, de modo a transformar a qualificacdo docente
em melhores oportunidades de aprendizagem. Estudos
de campo futuros poderdo aprofundar as diferencas
entre provincias e a relacdo entre formacdo, apoio
institucional e praticas pedagdgicas.
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ERROS SILENCIOSOS NO ENSINO REGULAR EM ANGOLA

Santos Kulua Jodo!

RESUMO: O presente artigo submete a exame critico um conjunto de erros silenciosos que atravessam o ensino
regular em Angola: praticas pedagogicas que, pela sua repeticdo, institucionalizagdo e aceitagdo social, deixaram
de ser questionadas e passaram a ser confundidas com normalidade educativa. Parte-se da hip6tese de que uma
escola pode cumprir horéarios, vencer programas, aplicar provas, atribuir classificacdes e promover alunos de ano
para ano sem que, no essencial, produza aprendizagem profunda, autonomia intelectual, criatividade, pensamento
critico e capacidade de resolugdo de problemas. A investigacdo segue uma abordagem bibliografica, documental e
critico-reflexiva, dialogando com cinco autores centrais da literatura pedagdgica, andragégica e da investigacdo
educativa angolana. Analisa-se a distancia entre o que a educagdo angolana declara oficialmente pretender — a
formacéao integral, harmoniosa e sélida do cidad&o, nos termos da Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino
(Angola, 2020) — e um conjunto de rotinas quotidianas que, na pratica, favorecem a memorizacdo mecanica, a
centralidade excessiva do professor, a avaliacdo meramente classificatéria, a passividade discente e a fraca
contextualizagdo dos conteudos. Defende-se que o problema da educagdo angolana ndo se esgota na caréncia
material, envolvendo também uma dimensdo pedagdgica que, por ser silenciosa, raramente é auditada. Conclui-se
que Angola ndo precisa apenas de mais escolarizacdo. Precisa, sobretudo, de mais aprendizagem dentro da

escolarizacdo que ja tem.

Palavras-chave: Ensino regular; aprendizagem; pedagogia; formacdo docente; pensamento critico; criatividade;

autonomia.

INTRODUCAO O quadro é conhecido: o aluno copia tudo o
que estd escrito, permanece em siléncio, responde
quando é chamado, memoriza para o teste e, semanas
depois, esquece. A aula termina. O professor sente que
ensinou. O aluno sente que estudou. A pauta confirma
que houve avaliacdo. O sistema conclui, satisfeito, que
houve ensino. E todos regressam a casa com a
QUANDO O ERRO SE TRANSFORMA EM  consciéncia tranquila — o que, convenha-se, é uma
ROTINA proeza notavel, visto que praticamente nada de
substancial aconteceu na cabeca de ninguém.

Uma leitura pedagdgica, andragbgica e
critico-reflexiva sobre praticas aparentemente normais
que podem limitar a aprendizagem, a criatividade, a
autonomia e o desenvolvimento integral dos alunos

Ha erros que fazem barulho. Uma escola sem
salas suficientes faz barulho. Uma carteira partida faz Eis, na leitura critica proposta neste artigo, o
barulho. A falta de manuais faz barulho. Uma turma com  primeiro erro silencioso, e porventura o pai de quase
noventa a 100 alunos e um unico quadro faz muito  todos os outros: confundir ensino com aprendizagem.
barulho — e, ainda assim, esse barulho tem a vantagem
de ser visivel: qualquer visitante o identifica em cinco
minutos.

A Lei de Bases do Sistema de Educacdo e
Ensino (Angola, 2020) define a educagdo como um
processo planificado e sistematizado de ensino e

Hé&, porém, outros erros que ndo fazem  aprendizagem, orientado para a preparagdo integral do
barulho nenhum. E sdo precisamente esses os mais individuo, estabelecendo como finalidade o
perigosos, porque se instalam sem que ninguém dé  desenvolvimento harmonioso das capacidades
pela sua presenca.

1 Licenciado em Lingua e Literaturas em Lingua Portuguesa pela Universidade Agostinho Neto. Faculdade de Humanidades, Luanda; Formagao Pedagégica Normal,
na Escola de Professores do Futuro Caxito/Bengo.
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intelectuais, laborais, civicas, morais, éticas, estéticas e
fisicas do cidaddo. A pergunta critica, portanto, nao é
apenas “estamos a ensinar?”. A pergunta que
verdadeiramente importa é: “o que acontece, de facto,
com o aluno depois de ser ensinado?”

O problema néo reside, de forma isolada, no
professor individualmente considerado — figura que,
em Angola, ensina frequentemente em condi¢des que
exigiriam, s6 por si, um elogio a sua resiliéncia. O
problema reside também, e principalmente, num
sistema que, com demasiada frequéncia, recompensa
mais a reproducao do contetido do que a produgao do
pensamento.

PROBLEMA CIENTIFICO

O ensino regular angolano enfrenta desafios
estruturais bem documentados, relacionados com o
acesso, a permanéncia, a qualidade das aprendizagens,
a formacgdo de professores e as condi¢des materiais de
ensino. O Banco Mundial (2020) estima que os anos de
escolaridade em Angola, quando ajustados a qualidade
da aprendizagem efetivamente alcancgada,
correspondem a cerca de 4,2 anos de aprendizagem real
— um indicador que revela uma diferenca consideravel
entre permanecer na escola e aprender dentro dela.

Reduzir, contudo, a questdo educacional
exclusivamente as condicdes materiais seria uma
simplificagdo confortavel, mas insuficiente. Que praticas
pedagogicas se reproduzem todos os dias dentro das
salas de aula e que, apesar de parecerem normais,
limitam silenciosamente a aprendizagem? Esta é a
questdo central que este artigo se propde explorar.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Analisar criticamente os principais erros
silenciosos presentes no ensino regular em Angola e
propor uma mudanga pedagdgica orientada para a
aprendizagem efetiva, a autonomia, a criatividade, o
pensamento critico e o desenvolvimento integral do aluno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Identificar praticas pedagogicas
aparentemente normais que, na realidade,
prejudicam a aprendizagem;

— Diferenciar, com rigor conceptual, ensino,
escolarizacdo e aprendizagem;

— Explicar a importancia dos principios
andragégicos na formacdo de jovens e
adultos, ancorada em Knowles (1984);

— Analisar criticamente as praticas de
avaliacdo excessivamente classificatorias, a
luz da evidéncia angolana reunida por Alfredo
e Tortella (2012);

— Defender metodologias
contextualizadas e participativas;

ativas,
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— Propor medidas concretas dirigidas a
professores, escolas, gestores e decisores
educacionais;

— Contribuir para uma cultura escolar

centrada na aprendizagem, e ndo apenas no
cumprimento burocratico do programa.

QUADRO TEORICO — CINCO AUTORES DE
REFERENCIA

Para evitar a dispersao erudita e manter o rigor
argumentativo, este artigo ancora-se deliberadamente
em cinco autores — nem mais, nem menos —, cujas
contribuicdes, lidas em conjunto, cobrem as dimensdes
criticas, sociais, andragégicas e empiricas
indispenséaveis ao diagndstico proposto.

PAULO FREIRE
BANCARIA

— A CRITICA A EDUCACAO

Freire (1970) desenvolve uma critica ao que
designa por concecdo “bancaria® da educacdo,
entendida como uma préatica educativa em que o
conhecimento tende a ser tratado como algo a ser
depositado no educando, em detrimento de uma relacdo
dialégica e problematizadora entre educador e
educando. Este artigo ndo atribui a Freire qualquer
afirmacdo especifica sobre o sistema educativo
angolano contemporaneo; a aplicagdo ao caso angolano
é interpretacdo do autor deste artigo.

LEV VYGOTSKY — A MEDIAGAO SOCIAL DA
APRENDIZAGEM

A perspetive sociocultural de Vygotsky (1978)
permite compreender a aprendizagem como um processo
profundamente relacionado com a interagdo social, a
mediagao e o desenvolvimento das funcoes psicologicas
superiores. Aplicado a sala de aula angolana, este quadro
sugere que o professor deveria substituir “o que é que o
aluno ndo sabe?” por “o que é que ele ja sabe, e como
posso usar isso para o fazer avangar?” — aplicacdo da
responsabilidade de Santos Kulua.

MALCOLM KNOWLES
ALUNO ADULTO

— A ANDRAGOGIA E O

A perspectiva andragégica de Knowles (1984)
atribui particular importancia a experiéncia prévia dos
adultos, a sua necessidade de compreender a relevancia
pratica da aprendizagem e a orientagdo preferencial
para problemas concretos, em contraste com modelos
pedagbgicos pensados originalmente para criangas.
Este contributo é especialmente pertinente para
Angola, onde uma parte significativa do sistema
educativo trabalha com aprendentes adultos (secgdo 7).

ALFREDO E TORTELLA — A AVALIAGAO DA
APRENDIZAGEM NA FORMAGAO DE
PROFESSORES EM ANGOLA

Alfredo e Tortella (2012) analisam a politica
de avaliacdo da aprendizagem implementada na
formacdo de professores de nivel médio em Angola,
identificando que as turmas numerosas e as condi¢des
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de trabalho adversas dificultam a concretizacdo da
avaliacdo formativa, e que o modelo de avaliacdo
permanece fortemente classificatdrio na pratica, apesar
da intencao formativa expressa na politica.

JULIAO — FORMAGCAO DE PROFESSORES E
QUALIDADE EDUCATIVA EM ANGOLA

Julido (2020) discute os hiatos e as
articulacdes — “vazios e pontes” — entre 0s processos
de formacdo de professores e o desenvolvimento
curricular no ensino primario angolano, argumentando
que os objetivos formalmente estabelecidos nem
sempre se traduzem em mudancas efetivas nas praticas
de sala de aula.

METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem
bibliografica, documental e critico-reflexiva,
construida a partir de: revisao de literatura pedagogica
e andragogica (Freire, 1970; Vygotsky, 1978; Knowles,
1984); anélise de estudos sobre educacdo em Angola
(Alfredo & Tortella, 2012; Julido, 2020); consulta da
legislacdo educacional angolana (Angola, 2020);
consulta de dados institucionais (Banco Mundial, 2020;
UNICEF Angola, 2025; INADE, 2025) e de muito
outros autores; e andlise critica de praticas recorrentes
no ensino regular angolano, a partir da observacao e da
reflexdo profissional do autor. O artigo ndo pretende
afirmar que todas as escolas, professores ou praticas em
Angola funcionam da mesma maneira; procura, antes,
identificar tendéncias pedagogicas recorrentes.

OS ERROS SILENCIOSOS NO ENSINO
REGULAR ANGOLANO

Segue-se o inventéario central deste artigo:
dezasseis erros silenciosos, propostos e nomeados por
Santos Kulua a partir da observagao critica do sistema,
e lidos a luz dos cinco autores de referéncia.

CONFUNDIR ENSINAR COM FAZER APRENDER

Explicar ndo é aprender; copiar ndo €
aprender; fazer uma prova, por si s6, também ndo é
prova de aprendizagem profunda. O ensino é uma agdo
do professor; a aprendizagem €é uma transformacao que
ocorre no aluno — distingdo que decorre da critica de
Freire (1970) a educagdo bancéria.

Vygotsky (1978) acrescenta, por uma via
distinta, que a aprendizagem depende da mediacdao
social e da interacdo, e ndo apenas da transmissdo de
conteiido. Na opinido de Santos Kulua, estas duas
leituras convergem: confirmam que ensinar e aprender
sdo processos distintos, e que confundi-los é o erro
mais estrutural do sistema.

Corregdo proposta: o professor deve substituir
“serd que dei a matéria?” por “que evidéncias tenho
de que os meus alunos aprenderam?”

TRANSFORMAR O PROFESSOR
ABSOLUTO DA PALAVRA

EM DONO
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O monoélogo educativo, com o aluno em
posicdo de mero recetor, corresponde ao modelo
bancério criticado por Freire (1970): conhecimento
depositado, ndo construido dialogicamente.

Vygotsky (1978) reforca esta leitura ao
mostrar que o desenvolvimento cognitivo depende da
mediacdo de um interlocutor mais experiente, e ndo de
um emissor unico de contetido. Na opinido de Santos
Kulua, as duas perspetivas, apesar de tradi¢oes teéricas
distintas, apontam para a mesma conclusdo: um
professor que fala sozinho ensina menos do que um
professor que medeia.

Corregdo proposta: uma escola de qualidade
precisa de professores que também saibam perguntar,
escutar, provocar e permitir que o aluno erre.

ENSINAR TODOS COMO SE FOSSEM IGUAIS

Turmas numerosas escondem niveis reais
distintos de  aprendizagem. @O  programa
“Aprendizagem na Idade Certa”, apoiado pelo
UNICEF em Angola, abrangeu em 20242025 cerca de
19.540 alunos e 747 professores em 71 escolas,
agrupando-os por nivel real, com ganhos visiveis
sobretudo entre os alunos de desempenho mais baixo
(UNICEF Angola, 2025).

Este diagndstico por niveis aproxima-se do
que Vygotsky (1978) designou por “zona de
desenvolvimento proximal”: a distancia entre aquilo
que o aluno ja consegue fazer sozinho e aquilo que
consegue fazer com apoio. Na opinido de Santos
Kulua, o programa AIC aplica, na préatica angolana,
exatamente esse principio tedrico.

Corregdo proposta: ndo se ensina a turma;
ensina-se cada aluno dentro da turma.

TRANSFORMAR A AVALIACAO NUMA SENTENCA

Uma nota isolada raramente explica o que o
aluno sabe ou precisa de desenvolver. Alfredo e Tortella
(2012) identificam, na formacdo de professores
angolanos, um modelo de avaliacdo fortemente
classificatério, apesar da intencdo formativa oficial.

Freire (1970) ja alertava que um ensino nao
dial6gico tende a reduzir o aluno a objeto de avaliagdo,
e ndo a sujeito dela. Na opinido de Santos Kulua, esta
leitura tedrica explica, em parte, por que a avaliacao
classificatéria identificada por Alfredo e Tortella
(2012) persiste: ndo é apenas falta de formagdo técnica,
é também uma visdo de fundo sobre o papel do aluno.

Corregdo proposta: a avaliagdo deve
funcionar como diagnéstico, ndo como tribunal.

PUNIR O ERRO EM VEZ DE O UTILIZAR

Quando o erro é ridicularizado, o aluno deixa
de participar — extinguindo o espaco de interacao
social em que, segundo Vygotsky (1978), a
aprendizagem se constroi.

Freire (1970) sustenta, de forma convergente,
que uma pedagogia dialégica exige espaco para a
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palavra do educando, incluindo o erro, sem o qual a
relacdo se torna impositiva. Na opinido de Santos
Kulua, punir o erro publicamente é, na pratica, negar ao
aluno esse espaco dialégico que os dois autores, por
vias distintas, consideram indispensavel.

Correg¢do proposta: distinguir erro de
negligéncia, e tratar o erro como dado pedagdgico,
nunca como falha de cardcter.

ENSINAR PARA O EXAME

Perguntar “sai no teste?” substitui “para que
serve isto?”, favorecendo memorizagdo de curto prazo
em detrimento de competéncias transferiveis.

Knowles (1984) sustenta que a motiva¢ao para
aprender aumenta quando o contetido tem relevancia
pratica reconhecida pelo aprendente, exatamente o
oposto de uma aprendizagem orientada apenas para o
exame. Na opinido de Santos Kulua, ensinar para o
exame é, por isso, uma negacdo direta do principio
andragogico da relevancia, mesmo quando aplicado a
criancas e jovens.

Correg¢do proposta: treinar o aluno a
compreender, aplicar, comparar e argumentar, ndo
apenas a reconhecer padrées.

ESQUECER QUE O ALUNO JA SABE ALGUMA
COISA

Nenhum aluno chega vazio a sala de aula. A
perspetiva sociocultural de Vygotsky (1978) sustenta
que a aprendizagem parte de uma base social ja
existente.

Freire (1970) parte de pressuposto
semelhante ao defender que todo o educando chega a
relacdo pedagbgica com um saber prévio sobre o
mundo, que o educador ndo pode ignorar sem
reproduzir a légica bancaria. Na opinido de Santos
Kulua, as duas leituras convergem: ignorar o saber
prévio do aluno é, ao mesmo tempo, um erro
cognitivo e um erro dialégico.

Corregdo proposta: partir do que o aluno ja
sabe para o fazer avangar.

ESQUECER COMO APRENDEM OS ADULTOS

Tratar pedagogicamente um adulto do ensino
noturno ou da EJA como se fosse uma crianga ignora
décadas de investigacdo em andragogia (Knowles,
1984) — tema desenvolvido na seccdo 7.

Vygotsky (1978) oferece um argumento
complementar: a mediacdao eficaz depende de
reconhecer o nivel de desenvolvimento real de quem
aprende, seja crianca ou adulto. Na opinido de Santos
Kulua, os dois quadros tedricos convergem para a
mesma exigéncia: o método deve ajustar-se a quem
aprende, e ndo o contrério.

Corregdo proposta: aplicar sistematicamente
os principios andragdgicos ao ensino de jovens e
adultos.
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ENSINAR CONTEUDOS SEM ENSINAR A APRENDER
CONHECER UMA DEFINICAO OU DECORAR
UMA FORMULA NAO EQUIVALE A SABER
APLICA-LA: CONTEUDO NAO E COMPETENCIA.

Knowles (1984) sustenta que o adulto aprende
melhor quando aplica o conhecimento a problemas
reais; Freire (1970), por via distinta, defende que o
saber sé se consolida quando articulado com a pratica
concreta do educando. Na opinido de Santos Kulua,
esta convergéncia confirma que conteudo sem
aplicacdo pratica tende a permanecer como informagdo
memorizada, ndo como competéncia.

Corregdo proposta: transformar
conhecimento em capacidade de ag¢do inteligente.

TRATAR A CRIATIVIDADE COMO DECORAGAO

Reservar a criatividade a festas escolares
ignora que pensar de forma original — formular
hipéteses, resolver problemas — é o proprio objetivos
da educacgdo.

Freire (1970) relaciona direitamente a
consciéncia critica a capacidade de questionar e
reinventar a realidade, e ndo apenas reproduzi-la. Na
opinido de Santos Kulua, tratar a criatividade como
atividade decorativa é, portanto, uma forma indireta de
limitar essa mesma consciéncia critica que o sistema
diz valorizar.

Correcdo proposta: integrar problemas
abertos no curriculo regular de todas as disciplinas.

CONFUNDIR DISCIPLINA COM SILENCIO

Uma sala completamente silenciosa pode estar
pedagogicamente morta; disciplina ndo deveria
significar auséncia de perguntas.

Vygotsky (1978) sustenta que a linguagem e a
interacdo verbal sdo instrumentos centrais do
desenvolvimento cognitivo. Na opinido de Santos
Kulua, uma sala onde o aluno ndo fala ndo oferece, por
definicdo, as condi¢Ges que esse quadro tedrico
considera necessdrias a aprendizagem, por mais
disciplinada que parega.

Corregdo proposta: redefinir disciplina como
organizagdo do pensamento coletivo.

ENSINAR SEM NUNCA VOLTAR A APRENDER

Professores que ndo atualizam materiais ha
décadas contrariam a propria dindmica que a formagao
docente angolana pressupde. Julido (2020) documenta
hiatos entre formacdo de professores e mudanca efetiva
nas praticas de sala de aula.

Knowles (1984) inclui a reflexdo continua
sobre a propria pratica como um dos principios centrais
da aprendizagem adulta, principio que se aplica
também ao professor enquanto aprendente permanente.
Na opinido de Santos Kulua, um professor que deixa de
refletir sobre o seu método estd, paradoxalmente, a
violar o mesmo principio andragégico que seria
chamado a aplicar aos seus alunos adultos.
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Corregdo proposta: instituir a formagdo
continua como hdbito profissional regular.

CONFUNDIR ESCOLA QUE ENSINA A OBEDECER
COM ESCOLA QUE ENSINA A PENSAR

Um sistema que s treina obediéncia acaba,
inevitavelmente, por sacrificar o pensamento
autébnomo — risco ja alertado por Freire (1970) a
proposito da educacdo bancaria.

Vygotsky ~ (1978)  sustenta que o
desenvolvimento das fungoes psicolégicas superiores,
incluindo o pensamento critico, depende da qualidade
da mediacdo social oferecida ao aprendente. Na
opinido de Santos Kulua, uma escola que ndo medeia
essa autonomia intelectual limita, nos termos dos dois
autores, o proprio desenvolvimento cognitivo que diz
querer promover.

Corregdo proposta: decidir, com clareza
institucional, que tipo de cidaddo a escola pretende
formar.

A SUPERLOTACAO DAS TURMAS: QUANDO UM
PROFESSOR TENTA ENSINAR 80 A 90 ALUNOS

Este erro silencioso é descrito a partir da
experiéncia profissional direta de Santos Kulua como
diretor de turma e professor de Lingua Portuguesa na
EJA e na 7.% classe, no Colégio 11 de Novembro,
Negage, Uige. Turmas de 80 a 90 alunos impedem o
acompanhamento individual, a correcao atempada e a
detecdo de lacunas — convergindo com a evidéncia
empirica de Alfredo e Tortella (2012) sobre turmas
numerosas em Angola.

Na opinido de Santos Kulua, a convergéncia
entre o testemunho profissional direto e a investigacdo
de Alfredo e Tortella (2012) reforca a plausibilidade
deste erro sem que uma fonte substitua a outra: uma é
observacao de sala de aula; a outra, investigacdo
empirica publicada.

Corregdo proposta: tratar o rdcio professor-
aluno como uma varidvel pedagdgica central, e ndo
apenas como uma restri¢do administrativa.

CERTIFICADOS VERDADEIROS, POREM NOTAS

FALSAS

Um certificado pode ser formalmente
verdadeiro sem traduzir fielmente a aprendizagem real
do aluno. Néo se trata de falsificagdo de documentos,
mas de algo mais subtil: um documento oficialmente
valido cuja representacao académica nem sempre
corresponde ao que foi efetivamente aprendido. A Lei
de Bases (Angola, 2020) atribui ao certificado a funcao
de comprovar o aproveitamento escolar real do aluno;
quando essa correspondéncia falha, o sistema certifica
formalmente percursos cuja aprendizagem ndo foi
suficientemente verificada.

Em salas com perto de cem alunos e o espaco
individual praticamente inexistente, a avaliacdo
individual esbarra em condi¢Ges fisicas que a
dificultam a partida — um relatério de monitorizagao
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global da educacdo aponta um racio médio de 56
alunos por professor no ensino primario angolano
(UNESCO, 2024 apud Economia & Mercado, 2026).
Nesse ambiente, a cépia deixa de ser excecdo para se
tornar construgdo coletiva de respostas.

Ha ainda o problema da nota que diverge da
memoria pedagoégica do professor: um aluno que
revelou dificuldades ao longo do ano e que, na
avaliacdo  final, surge com um resultado
surpreendentemente elevado, sem evolugdo observada
no percurso. Quando decisdes de transigdo resultam de
pressdo administrativa — para “ndo criar problemas
com a familia” — em vez de evidéncia pedagogica
documentada, separam-se aprovacao administrativa e
aprendizagem efetiva. Um pais ndo pode tomar
decisdes educacionais com base nesse espelho
deformado.

Considere-se uma situacao ficticia, de fim de
ano letivo: “Director, este aluno precisa de transitar.”
“Professor, mas ele ndo atingiu os objetivos minimos.”
“Compreendo, mas precisamos de analisar a situagdo.”
“Acompanhei o aluno durante todo o ano; tenho os
testes e os registos. Ele apresenta dificuldades que
ainda ndo foram superadas.” “Mas se ele reprovar,
teremos problemas com a familia.” “E se ele passar
sem estar preparado, teremos problemas com o préprio
aluno no futuro.” A pergunta que esta conversa levanta
é real: a decisdo deve resultar de procedimentos claros,
evidéncias pedagbgicas e normas transparentes —
nunca de uma disputa pessoal entre professor e direcao.

Entre as medidas que compdem uma reforma
da avaliacdo capaz de responder a este erro silencioso
destacam-se: reducdo progressiva do nimero de alunos
por turma; provas com versoes diferentes, para
dificultar a cépia direta; avaliacdo oral e pratica, além
da escrita; portefélio do aluno, com evidéncias de
evolucdo; auditoria aleatéria de pautas; mecanismo
independente de recurso entre professor e direcdo;
avaliacdo externa por amostragem (INADE, 2025); e
responsabilizacdo baseada em evidéncias, investigando
o sistema antes de acusar professores, direcdes ou
alunos isoladamente.

Na opinido de Santos Kulua, o didlogo ficticio
acima ilustra, de forma deliberadamente simples, uma
tensdo real: entre a pressdo administrativa pela
transicao e a evidéncia pedagégica documentada, sé a
segunda deveria decidir — e é essa prioridade que
falta, com frequéncia, nas escolas angolanas.

Corregcdo proposta: equilibrar avaliagdo
interna com avaliagdo externa (INADE, 2025),
portefélio do aluno, auditoria de pautas e mecanismo
independente de recurso.

A FALTA DE CLAREZA NOS P’RINCfPIOS
NORTEADORES DA AVALIAGAO CONTINUA

Ha um erro silencioso que antecede e agrava
varios dos anteriores: a avaliagdo continua ser
praticada sem que os seus principios, critérios e
procedimentos estejam explicitos. O professor realiza
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catividades avaliativas sem comunicar previamente 0s
objetivos, os critérios de correcdo e as competéncias a
desenvolver; o aluno é, assim, submetido a exigéncias
que desconhece, o que dificulta compreender os seus
proprios resultados e identificar o que precisa de
melhorar. O problema nao esta na avaliacdo continua
em si, mas na forma como é concebida, comunicada e
aplicada.

Este erro silencioso manifesta-se em pelo
menos oito formas recorrentes: auséncia de critérios
explicitos, comunicados antes da atividade;, confusdo
entre avaliar, classificar e efetivamente compreender a
aprendizagem; insuficiéncia de feedback pedagoégico
especifico e construtivo, em vez de veredictos como
“mal” ou “incompleto”; falta de coeréncia entre os
objetivos de ensino e os instrumentos usados para 0s
avaliar; subjetividade e falta de uniformidade na
atribuicdo de classifica¢Ges, por auséncia de descritores
de desempenho; auséncia de diagnostico das causas dos
erros, e ndo apenas do seu registo; predominancia de
instrumentos pouco diversificados, sobretudo o teste
escrito; e excesso de atividades avaliativas sem
finalidade pedagoégica definida, que aumentam a
pressdo sobre os alunos sem melhorar a aprendizagem.

Na leitura de Santos Kulua, esta falta de
clareza converge com o que Alfredo e Tortella (2012) ja
haviam identificado sobre a cultura avaliativa
angolana: mesmo quando a intencdo formativa esta
prevista nos documentos oficiais, as condi¢Ges
concretas de trabalho — e, aqui, a auséncia de critérios
explicitos e de feedback estruturado — impedem, na
pratica, que essa intencdo se concretize. Para que a
avaliacdo continua cumpra a sua funcdo pedagogica,
deve obedecer a sete principios: clareza e transparéncia
dos critérios, comunicados antes da atividade; justica e
equidade; validade e coeréncia entre instrumentos e
objetivos; caracter formativo, com feedback que ajude
o aluno a melhorar; continuidade e acompanhamento
ao longo do tempo; diversificacdo dos instrumentos de
recolha de evidéncias; e utilizacdo pedagdégica efetiva
dos resultados, traduzida em decisdes concretas sobre o
ensino.

Knowles (1984) sustenta, de forma
complementar, que o adulto aprende melhor quando
compreende antecipadamente os critérios e a relevancia
daquilo que lhe é pedido — principio valido também
para criangas e jovens. Na opinido de Santos Kulua, a
falta de clareza nos critérios de avaliacdo continua é,
por isso, um problema andragégico tanto quanto
pedagbgico: viola npra mesma exigéncia de
transparéncia que Knowles atribui a boa aprendizagem
adulta.

Corregcdo proposta: elaborar, para cada
disciplina, um plano de avalia¢cdo com objetivos,
critérios e instrumentos definidos e comunicados aos
alunos desde o inicio; utilizar grelhas com descritores
de desempenho; institucionalizar o feedback
pedagdgico especifico, sequido de oportunidades de
corregdo; diversificar os instrumentos avaliativos; e
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promover momentos regulares de coordenagdo entre
professores para rever critérios e partilhar
instrumentos.

A MA REMUNERACAO DO PROFESSOR EM ANGOLA

A educacdo ndo se constroi apenas com salas
de aula, manuais e programas curriculares; constroi-se,
sobretudo, com professores valorizados. Em Angola, a
ma remuneracdo dos docentes constitui um dos
problemas silenciosos que podem comprometer a
qualidade do ensino. Os seus efeitos nem sempre
aparecem nas estatisticas: manifestam-se no cansaco,
na preocupacao constante com a sobrevivéncia, na
desmotivacdo e na dificuldade de dedicar ao trabalho
pedagogico a energia de que os estudantes precisam.

Freire (1996), ao refletir sobre a autonomia e a
responsabilidade na pratica educativa, ajuda-nos a
compreender que ensinar é uma atividade ética e
exigente, que nao pode ser separada das condi¢des em
que o trabalho docente é realizado. Esteve (1999), ao
analisar o mal-estar docente, chama a atengdo para as
tensoes que podem afetar a saide e o exercicio
profissional dos professores. Essas contribui¢des
permitem reconhecer que a qualidade do ensino nao
depende apenas da competéncia individual: depende
também das condicdes materiais, sociais e
institucionais em que o professor trabalha.

Na opinido de Santos Kulua, é contraditério
exigir resultados escolares elevados quando o
profissional responsavel por formar técnicos de satde,
gestores, engenheiros, professores e futuros
governantes enfrenta dificuldades para garantir as
necessidades basicas da prépria familia. Um professor
desmotivado pode continuar a entrar na sala de aula,
mas a pressdo financeira e emocional pode reduzir a
sua disponibilidade, criatividade e capacidade de
acompanhar os estudantes. Valorizar o professor ndo é
um favor; é um investimento direto no
desenvolvimento do pais.

As reivindicagOes salariais apresentadas pelo
Sindicato Nacional dos Professores (SINPROF),
incluindo os periodos de greve, devem ser entendidas
como sinais de um problema que exige didlogo sério e
solucdes sustentaveis. A greve pode afetar o calendario
escolar, mas ignorar as razdes que levam os docentes a
reivindicar também prejudica a educacao. O caminho
mais responsavel é a negociacdo entre o Estado e os
representantes dos professores, com metas claras,
prazos realistas e mecanismos de acompanhamento.

Propoe-se, por isso, uma revisao progressiva
da tabela salarial docente e a reducdo das diferencas
remuneratérias  consideradas  excessivas  entre

professores e profissionais de outras instituicGes
publicas, tomando a Administracdo Geral Tributéaria
(AGT) como referéncia para um estudo comparativo
transparente. A proposta ndo significa que todas as
carreiras devam receber exatamente o mesmo salario,
mas que se estabelecam critérios justos, considerando
formacao,

responsabilidade, tempo de servigo,
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especializacdo e impacto social. A comparacao deve
apoiar-se em dados oficiais e em carreiras equivalentes,
evitando nimeros sem confirmacao.

Angola precisa de uma politica de valorizagdo
docente que combine remuneragdo digna, progressao
na carreira, formacao continua, condi¢des de trabalho e
respeito institucional. Quando o professor é valorizado,
ganha o professor, ganha o estudante e ganha a
sociedade. A aprendizagem comeca muito antes de o
professor escrever no quadro: comega também na
forma como o pais reconhece e recompensa quem
ensina.

COMO DEVEM APRENDER OS ADULTOS?
UMA PEDAGOGIA ANDRAGOGICA PARA
ANGOLA

Uma parte significativa do sistema educativo
angolano — ensino noturno, Educacdo de Jovens e
Adultos, formacdo profissional, ensino superior —
trabalha com aprendentes adultos. Knowles (1984)
sustenta que os adultos possuem experiéncia
acumulada, valorizam a relevancia pratica do
conhecimento e orientam-se preferencialmente para
problemas e objetivos concretos.

SETE PRINCIPIOS ANDRAGOGICOS APLICAVEIS AO
CONTEXTO ANGOLANO

1. Experiéncia — o adulto deve poder trazer
para a aula aquilo que ja viveu.

2. Relevancia — o contetido deve responder a
necessidades reais, ou claramente
demonstraveis.

3. Problematizacdo — apresentar problemas
concretos, e N30 apenas respostas prontas.

4. Participacdo — o adulto deve participar
ativamente na constru¢do da sua aprendizagem.

5. Autonomia — reduzir progressivamente a
dependéncia do professor.

6. Aplicacio — o conhecimento deve ser
aplicado a situagcdes concretas da vida
profissional.

7. Reflexdo — refletir sobre o que funcionou,
o que falhou e o que precisa de melhorar.

QUADRO-SINTESE: DO ERRO SILENCIOSO A CORRECCAO

Erro silencioso Sintoma visivel na sala de aula

Correcio pedagégica proposta

Procurar evidéncia didria de
aprendizagem

Ensino confundido com
aprendizagem

Professor fala, aluno copia,
aprendizagem some

Professor que parou no tempo

Apontamentos de vinte anos

Formagio continua como habito
regular

Escola que ensina a obedecer

Aluno cumpridor, ndo questiona

Formar para o pensamento autonomo

‘Turma superlotada (8090 alunos)

Sem acompanhamento individual

Réicio professor-aluno como variével

central

Avaliagdo externa + portefélio +

Certificagdo sem aprendizagem real audibors

Nota alta contradiz o percurso

Avaliagdo continua sem critérios
claros

Aluno desconhece exigéncias e
critérios

Plano de avaliagdo, grelhas e feedback
estruturado

Fonte: Santos Kulua, 2026.

PROPOSTAS CONCRETAS DE INTERVENCAO

PARA OS PROFESSORES

Freire (1970) sustenta que superar a educagao
bancaéria exige uma relacdo dialégica entre professor e
aluno, na qual o erro e a pergunta assumem lugar
central no processo de ensino. Vygotsky (1978), por
uma via teérica distinta — a da mediagdo social da
aprendizagem —, converge com esse pressuposto ao
demonstrar que o desenvolvimento cognitivo avanca
quando o professor atua como mediador daquilo que o
aluno ainda nao consegue realizar sozinho. Na opinido
do autor deste artigo, esta convergéncia entre duas
tradicdes tdo distintas — a critica pedagdgica latino-
americana e a psicologia soviética do desenvolvimento
— ndo é coincidéncia: reforca a tese de que a qualidade
do ensino depende, antes de tudo, de o professor
abandonar o papel de tnico emissor de contetido e
assumir o de mediador de perguntas, evidéncias e
progresso real.

Na prética angolana, esta convergéncia traduz-
se em recomendagdes concretas: planificar cada aula a
partir da pergunta “que evidéncia terei, hoje, de que os
alunos aprenderam?”; reservar tempo real para o aluno
falar, errar e ser corrigido sem humilhagdo publica;
diagnosticar, pelo menos duas vezes por trimestre, 0s
niveis reais de leitura, escrita e calculo da turma;
devolver os erros das avaliagGes como orientacdo
escrita, e ndo apenas como numero final; e atualizar,
todos os anos, uma parte substancial dos exemplos e
materiais utilizados.

PARA AS ESCOLAS E GESTORES

Alfredo e Tortella (2012) e Julido (2020)
convergem ao identificar, a partir de evidéncia empirica
angolana, que as condicdes estruturais — turmas
numerosas, condi¢oes de trabalho adversas, hiatos
entre formacdo de professores e mudanca efetiva na
sala de aula — pesam tanto quanto a vontade
individual de professores e gestores. Na opinido do
autor deste artigo, esta convergéncia entre dois estudos
independentes reforca que a escola, enquanto

Professor dono absoluto da palavra | Monélogo, aluno em siléncio total Perguntar, escutar, provocar

Mesma explicagio para todos os
niveis

Diagnosticar niveis e diferenciar a

Turma tratada como um s6 aluno : o
instrugio

instituicdo, tem responsabilidade direta na criacdo de

Nota sem explicagio nem plano de
melhoria

Avaliacao formativa: diagnosticar e

Avaliagdo como sentenga - ,
intervir

condicdes de trabalho, e ndo pode transferir para o
professor, isoladamente, toda a responsabilidade pela

Erro punido, ndo utilizado Aluno deixa de participar Erro como dado pedagégico

qualidade pedagégica.

Ensinar para competéncias

“Isto sai no teste?” s
transferiveis

Ensino orientado para o exame

— Instituir momentos regulares de formacao

Conhecimento prévio ignorado Aula comega do zero Partir do que o aluno ja sabe

Andragogia ausente no ensino
noturno/EJA

Aplicar os sete principios

Adulto tratado como crianga 08
andragogicos

continua interna, incluindo sobre critérios de

Ensinar a aplicar, comparar e

Conteiido sem competéncia
argumentar

Decora a formula, nao sabe usé-la

avaliagdo;

— Criar mecanismos de agrupamento por

Problemas abertos no curriculo

Criatividade tratada como decoragio regular

S6 aparece em festas escolares

nivel real, mesmo em turmas numerosas,

Disciplina como pensamento

Disciplina confundida com siléncio 4
organizado

‘Turma calada lida como exemplar

como demonstra a experiéncia do programa
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AIC (UNICEF Angola, 2025);

— Definir limites realistas de alunos por
turma, tratando o racio professor-aluno como
condicdo pedagobgica;

— Rever critérios internos de avaliacao,
exigindo indicacdo de progresso, e ndo apenas
classificacao;

— Reconhecer, formalmente, professores que
promovam metodologias ativas e avaliagcdo
transparente.

PARA DECISORES E POLITICAS PUBLICAS

Os resultados do programa Aprendizagem na
Idade Certa (UNICEF Angola, 2025) e a
institucionalizacdo dos Exames Nacionais (INADE,
2025) convergem ao demonstrar que mecanismos
externos de diagndstico e avaliacdo produzem ganhos
mensuraveis quando articulados com a pratica de sala
de aula. Na opinido do autor deste artigo, esta
convergéncia deveria orientar a politica publica:
investir em avaliagcdo externa e em programas com base
pedagogica comprovada tende a ser mais eficaz do que
anunciar reformas curriculares sem verificacao
posterior de resultados.

— Alinhar curriculos e exames com
competéncias, e ndo apenas com conteidos
memorizaveis;

— Expandir programas com base pedagogica
comprovada, como a Aprendizagem na Idade
Certa (UNICEF Angola, 2025);

— Consolidar a avaliacdo externa e os Exames
Nacionais como mecanismo regular de
diagnéstico (INADE, 2025);

— Investir em formacgdo de professores sobre
avaliacdo formativa, area identificada como
critica por Alfredo e Tortella (2012);

— Criar mecanismos institucionais de
auditoria de pautas e de recurso independente.

CONSIDERACOES FINAIS

Angola construiu, nas ultimas décadas, um
sistema educativo capaz de matricular milhdes de
criangas, jovens e adultos — um feito que, por si sé,
merece reconhecimento. O problema ndo estd em ter
alunos sentados nas salas. Estd no que,
silenciosamente, se deixa de fazer depois de os sentar.

Nao é preciso esperar por mais um edificio
para deixar de punir o erro. Ndo é preciso esperar por
mais um manual para comecar a perguntar aos alunos o
que ja sabem. Ndo é preciso esperar por mais um
orcamento para comunicar critérios de avaliagdo com
clareza. Angola ndo necessita apenas de mais
escolarizacdo. Necessita, sobretudo, de mais

aprendizagem dentro da escolarizacdo que ja tem — e
essa mudanca depende, em primeiro lugar, de
professores, gestores e decisores dispostos a admitir
que o erro silencioso existe, e a deixar de o confundir
com normalidade.
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DA OBRIGATORIEDADE A TRANSFORMAGAO DAS PRATICAS:
A IMPLEMENTAGAO DA COMISSAO DE ACOLHIMENTO AS
VITIMAS DE RACISMO E XENOFOBIA NA EDUCACAO INFANTIL

Tatiana Miranda Lima!

RESUMO: Este artigo apresenta um relato de experiéncia sobre o processo de implementacao da Comissao de
Acolhimento as Vitimas de Racismo e Xenofobia na EMEI Aurélio Buarque de Holanda Ferreira, unidade da Rede
Municipal de Ensino de Sado Paulo, durante o ano de 2026. O objetivo é descrever e analisar o percurso de
constituicdo da comissdo, os desafios encontrados na mobilizacdo dos profissionais e as estratégias adotadas para
articular o trabalho as agGes ja desenvolvidas pela unidade. Trata-se de um relato de experiéncia de abordagem
qualitativa, fundamentado no acompanhamento da autora, nos registros institucionais disponiveis e na descrigao
das atividades realizadas. O processo teve inicio em margo de 2026, sob orientagdo da Supervisdao Escolar, com
pesquisa sobre a normativa, didlogo com os servidores e esclarecimentos sobre a finalidade da comissdo. Em 10 de
abril, sua composigao foi consolidada em reunido registrada em ata. Na sequéncia, ocorreram participagdes em
formacdes on-line, reunides mensais conjuntas com a Comissdo de Mediagdo de Conflitos (CMC) e apresentacdo
da comissdo as familias durante o Dia da Familia na Escola, em agosto. A experiéncia revelou questionamentos
iniciais sobre a necessidade de uma comissdo especifica e desconhecimento de sua existéncia por parte das familias
presentes no encontro. Os acontecimentos permitem refletir sobre formagdo continuada, articulagdo institucional e
comunicagdo com a comunidade, sem presumir resultados ainda ndo avaliados sistematicamente.

Palavras-chave: Educacdo Infantil; racismo; xenofobia; gestdo escolar; formagdo continuada; relato de
experiéncia.

comissOes nas unidades educacionais, incluindo as
EMEIs (SAO PAULO, 2026).

A existéncia de uma determinagdo normativa,
contudo, ndo garante por si s6 a apropriacao de suas
finalidades pelos profissionais nem a efetiva

INTRODUCAO

A Educacdo Infantil constitui uma etapa
fundamental para a construcdo das identidades, o
desenvolvimento das relagdes sociais e a aprendizagem
do respeito as diferencas. Nesse contexto, o
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enfrentamento ao racismo e a xenofobia ndo pode se
restringir a agcGes pontuais ou a datas comemorativas.
Deve integrar o cotidiano das institui¢cées educacionais,
as praticas pedagogicas, a formacdo dos profissionais e
os procedimentos de acolhimento diante de situacGes
discriminatorias.

A legislacado educacional brasileira reconhece
a importancia de abordar as relagdes étnico-raciais e a
histéria e cultura afro-brasileira e indigena nos
curriculos escolares (BRASIL, 2003, 2008). Na Rede
Municipal de Ensino de Sdo Paulo, a Instrucdo
Normativa SME n° 11, de 3 de marco de 2026, instituiu
o Programa de Promogéio da Equidade Etnico-Racial e
Enfrentamento ao Racismo e Xenofobia na Rede
Municipal de Ensino e estabeleceu a constituicdo de

incorporacao do trabalho ao cotidiano escolar. A
implementacdo exige organizacdo, formacdo, clareza
de atribuicoes e didlogo com a comunidade.

Na EMEI Aurélio Buarque de Holanda
Ferreira, o processo teve inicio em marco de 2026, sob
orientacdo da Supervisdo Escolar. A pesquisa sobre a
normativa foi seguida de conversas com os servidores
para apresentar a obrigatoriedade, a finalidade e a
importancia da comissdo. O percurso foi marcado por
questionamentos de parte dos profissionais, que
apontaram a existéncia de outras instancias e
consideraram que conflitos relacionados ao racismo e
ao preconceito ja eram abordados pela Comissdo de
Mediacdo de Conflitos (CMC).

1 Licenciada em Letras: Portugués, Inglés e Literaturas e em Pedagogia. Pés-graduada em Psicopedagogia e Terapia Ocupacional. Assistente de Diretor de Escola

na Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, SME, PMSP.
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Em 10 de abril de 2026, a composicdo da
comissdo foi consolidada em reunido registrada em ata.
Posteriormente, o0s integrantes participaram de
formacdes on-line e passaram a realizar reunides
mensais conjuntas com a CMC. Em agosto, durante o
Dia da Familia na Escola, a comissao foi apresentada as
familias presentes, que relataram desconhecer sua
existéncia.

Diante desse percurso, o artigo descreve e
analisa as etapas de implementacdo, os desafios de
mobilizacdo, a articulacdo entre estruturas institucionais
e a divulgacdo do trabalho a comunidade escolar.

OBJETIVO

O objetivo geral deste artigo é relatar e
analisar o processo de implementacdo da Comissao de
Acolhimento as Vitimas de Racismo e Xenofobia na
EMEI Aurélio Buarque de Holanda Ferreira, durante o
ano de 2026, considerando sua constitui¢do, os desafios
iniciais de mobilizacdo dos profissionais, a articulagdo
com a CMC e a apresentacdo do trabalho as familias.

Como objetivos especificos, busca-se:
descrever as etapas de organizacdo da comissdo;
registrar os questionamentos e as dificuldades de
adesdo identificados; analisar a articulacao estabelecida
com a CMC; apresentar a experiéncia de divulgacao a
comunidade; e refletir sobre a importancia da formacao
continuada e da participacao da comunidade escolar no
enfrentamento ao racismo e a xenofobia.

PERCURSO METODOLOGICO

O trabalho caracteriza-se como relato de
experiéncia, de abordagem qualitativa, centrado no
processo de implementacdo da comissdao na EMEI
Aurélio Buarque de Holanda Ferreira. O recorte
temporal principal compreende marco a agosto de
2026, periodo em que ocorreram a pesquisa normativa,
a mobilizacdo dos servidores, a constituicdo da
comissdo e sua apresentacao as familias. As formagdes
e reunides conjuntas posteriores sdo consideradas como
continuidade do processo.

A autora atua como Assistente de Diretor de
Escola na unidade e acompanhou o processo de
pesquisa normativa, didlogo com os servidores,
organizacdao da comissdo e articulagdo das atividades
com a CMC. O relato toma como referéncia os
acontecimentos acompanhados, os registros em livro
de atas e as informagdes referentes as formacdes e a
apresentacdo da comissdo as familias.

A andlise foi organizada cronologicamente em
quatro momentos: pesquisa normativa e mobilizacdo dos
servidores; constituicdo da comissao; articulacdo com a
CMC e participacdo em formacGes; e divulgacdo do
trabalho as familias. Foram considerados os
acontecimentos relacionados a compreensdo da

finalidade da comissdo, as manifestacGes de resisténcia,
a organizacao do trabalho e ao conhecimento da
comunidade escolar sobre essa estrutura.
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As interpretacdes sdo vinculadas ao contexto
observado e aos registros disponiveis. O artigo
distingue acontecimentos relatados de inferéncias
analiticas e ndo pretende generalizar a experiéncia para
outras unidades nem afirmar impactos que ndo tenham
sido avaliados sistematicamente. Para preservar as
pessoas envolvidas, ndo sdo apresentados nomes de
servidores ou relatos individualizados; o foco recai
sobre o processo institucional.

PESQUISA NORMATIVA E MOBILIZACAO
DOS SERVIDORES

Em marco de 2026, sob orientacdo da
Supervisdo Escolar, iniciou-se a pesquisa sobre a
normativa referente a implementacdo da comissao nas
Escolas Municipais de Educagdo Infantil. A Instrucdo
Normativa SME n° 11/2026 determina a constituicao
de comissdes nas EMEISs e atribui a elas, em conjunto
com a gestdo, responsabilidades relacionadas ao
acolhimento, aos registros, aos encaminhamentos e as
medidas de prevencdo de situacdes de racismo e
xenofobia (SAO PAULO, 2026).

Ap6s a pesquisa inicial, foram realizadas
conversas com os servidores para explicar a
obrigatoriedade, a finalidade e a importancia da
comissao. Essa etapa foi marcada por questionamentos e
resisténcia de parte dos profissionais. Entre as dtvidas
apresentadas estava a necessidade de uma estrutura
especifica, uma vez que a unidade ja desenvolvia agcdes
de mediacdo de conflitos relacionados ao racismo e ao
preconceito por meio da CMC.

Também se identificou a necessidade de
esclarecer as atribui¢des da comissao e sua relagdo com
as praticas ja existentes. Alguns servidores
consideraram a participagdao principalmente como
cumprimento de uma exigéncia burocratica. Ainda
assim, diante da obrigatoriedade institucional, houve
adesdo suficiente para dar continuidade a organizagdo
da comissdo.

A experiéncia evidencia que a constituicdo
formal de uma instancia ndo implica, automaticamente,
compreensdo compartilhada de seus objetivos. O
desafio inicial consistiu em atender a determinagao
normativa e, simultaneamente, construir condi¢oes
para que o0s participantes reconhecessem a
especificidade e a relevancia do trabalho.

CONSTITUICAO DA COMISSAO E
ORGANIZACAO DO TRABALHO

Em 10 de abril de 2026, ocorreu a primeira
reunido, registrada em ata, na qual foram consolidados
os nomes dos participantes e formalizada a composicdo
da comissdo. Esse marco representou a passagem da
etapa de mobilizacdo inicial para uma organizacdo
institucional documentada.

Ap6s a constituicdo, os integrantes passaram a

participar de formacgdes on-line relacionadas a
temdtica. A formacgdo continuada é relevante para
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ampliar conhecimentos sobre relacdes étnico-raciais,
reconhecer  manifestacdes  discriminatérias e
compreender os procedimentos institucionais de
prevencdao e acolhimento. A propria normativa
municipal prevé o fortalecimento de processos
formativos para os profissionais da Rede Municipal de
Ensino (SAO PAULO, 2026).

A unidade também passou a realizar reunides
mensais conjuntas entre a comissdao de racismo e
xenofobia e a CMC. Essa estratégia decorreu do
entendimento de que os trabalhos podem ser
articulados, considerando sua relacdo com a
convivéncia escolar e o enfrentamento de conflitos.

A articulagdo busca evitar a fragmentacdo das
acOes e favorecer o didlogo entre as estruturas
existentes. Entretanto, trabalhar conjuntamente nao
significa tornar equivalentes suas atribuicdes. A
comissdo deve preservar a atencao especifica as
situacdes de racismo e xenofobia e observar os
procedimentos definidos pela normativa e pelo
protocolo correspondente.

Assim, a constituicdo registrada em ata, a
participacdo em formacdes e a realizagdo de reunides
conjuntas configuram ag¢des concretas do processo de
implementacdo. Esses elementos documentam a
organizacdo do trabalho, mas ndo comprovam,
isoladamente, mudangas consolidadas nas praticas
pedagdgicas ou nas relacdes institucionais.

APRESENTACAO DA COMISSAO AS

FAMILIAS

Em agosto de 2026, durante o Dia da Familia
na Escola do segundo semestre, a comissdao foi
apresentada as familias presentes. A equipe explicou
sua existéncia, finalidade e importdncia no contexto
educacional.

Durante a atividade, perguntou-se as pessoas
presentes se conheciam a comissdo. As familias
participantes manifestaram desconhecimento sobre sua
existéncia na unidade. Apos a apresentacao, receberam
informacoes sobre a funcdo da comissao e a relevancia
de sua atuagdo.

O episodio evidenciou que a constituicao
formal e a organizacdo interna ndo garantem que a
comunidade conheca a estrutura e seus objetivos. A
apresentacdo representou, portanto, uma acao de
comunicagdo institucional e uma oportunidade de
ampliar a visibilidade do trabalho.

A experiéncia permite refletir sobre a
importancia de informar as familias acerca dos
mecanismos de prevencdo e acolhimento existentes na
escola. Contudo, o desconhecimento manifestado pelos
participantes presentes ndo permite concluir que todas
as familias da unidade desconheciam a comissédo. Da
mesma forma, a compreensdo demonstrada apds a
explicacdo ndo comprova mudangas duradouras de
atitudes ou conhecimentos.
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Com base no acontecimento relatado, é
possivel afirmar que a apresentacdo tornou a comissao
conhecida pelas familias presentes e constituiu uma
oportunidade de esclarecimento sobre sua finalidade. A
continuidade de estratégias de comunicacao podera
ampliar esse conhecimento junto a comunidade escolar.

ANALISE DA EXPERIENCIA

O percurso relatado evidencia dimensdes
normativas, organizacionais e formativas da
implementacdo. A dimensdo normativa diz respeito a
determinacdo de constituir a comissdo; a
organizacional envolve sua composicao, o registro das
reunides e a articulacdo com a CMC; e a formativa esta
relacionada a construcdo de conhecimentos para
compreender e enfrentar o racismo e a xenofobia.

A resisténcia inicial de parte dos servidores

revela que a obrigatoriedade, embora tenha
impulsionado a organizacdo, ndo assegura
automaticamente o envolvimento efetivo dos

participantes. Os questionamentos sobre a necessidade
de uma comissdo especifica, diante da existéncia da
CMC, indicaram a importancia de esclarecer as
atribuicdes de cada estrutura e de promover didlogo
sobre suas possibilidades de articulagdo.

As reunides conjuntas constituiram uma
estratégia organizacional para aproximar os trabalhos e
compartilhar reflexdes. Essa integracdo deve preservar
a especificidade do enfrentamento ao racismo e a
xenofobia, evitando que tais situacOes sejam tratadas
apenas como conflitos genéricos. A participacdo em
formacdes on-line, por sua vez, integra o percurso de
aprofundamento dos conhecimentos e de reflexdo
sobre as responsabilidades institucionais.

A apresentacdo as familias evidenciou uma
necessidade complementar: comunicar a comunidade a
existtncia e a finalidade da comissdo. O
desconhecimento manifestado pelas pessoas presentes
reforcou a importancia de ndo limitar o trabalho a
organizacgdo interna.

Esses acontecimentos permitem interpretar a
implementacdo como processo progressivo, no qual
organizacdo administrativa, formacdo, articulacdo
institucional e comunicacdo comunitaria cumprem
funcdes complementares. Todavia, ndo h4, neste relato,
avaliacdo sistematica que permita afirmar reducdo de
episodios discriminatérios, mudanca generalizada nas
atitudes dos profissionais ou transformacdo
consolidada da cultura institucional.

RESULTADOS INICIAIS E PERSPECTIVAS DE
CONTINUIDADE

Entre os resultados descritivos do processo
estdo a constituicdo da comissdao em 10 de abril de
2026, a participacdo dos integrantes em formacoes on-
line, a realizacdo de reunides mensais conjuntas com a
CMC e a apresentacdo da comissdo as familias
presentes no Dia da Familia na Escola, em agosto.
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O processo também permitiu identificar
dificuldades iniciais de adesdo, dividas sobre a
necessidade de wuma comissdo especifica e
desconhecimento de sua existéncia por parte das
familias presentes no encontro. Esses elementos
registram acontecimentos e desafios observados, mas
nao devem ser confundidos com evidéncias de impacto
sobre as praticas pedagogicas.

Como perspectivas de continuidade, destacam-
se a manutencdo das formagdes, o fortalecimento da
articulacdo com a CMC, a ampliacdo da comunicagao
com as familias e o acompanhamento das acdes da
comissdo. Também sera importante manter registros que
permitam identificar atividades realizadas,
encaminhamentos adotados e dificuldades persistentes.

A avaliacdo futura podera ser fortalecida por
critérios de acompanhamento definidos previamente e
por registros das acdes desenvolvidas, em consonancia
com as orientacOes institucionais. Esse processo
permitira examinar com maior consisténcia a
contribuicdio da comissdo para a prevencao de
discriminacdes e para o acolhimento no cotidiano
escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia de implementacdo da Comissao
de Acolhimento as Vitimas de Racismo e Xenofobia na
EMEI Aurélio Buarque de Holanda Ferreira evidencia
que o cumprimento de uma determinacgao institucional
exige mais do que a formalizacdo de uma estrutura
administrativa. O percurso envolveu pesquisa
normativa sob orientagdo da Supervisdao Escolar,
didlogo com os servidores, enfrentamento de
questionamentos  iniciais, constituicio formal,
participacao em formagoes on-line, reunides conjuntas
com a CMC e apresentacdo do trabalho as familias.

Os acontecimentos revelaram desafios
relacionados a compreensdao das atribui¢cées da
comissdo, a resisténcia inicial de parte dos profissionais
e a necessidade de tornar sua existéncia conhecida pela
comunidade escolar. A articulacio com a CMC
constituiu uma estratégia para aproximar as acoes
institucionais, preservando a necessidade de atengdo
especifica ao racismo e a xenofobia. A apresentagao as
familias representou uma oportunidade de divulgacdo e
esclarecimento.

O relato  permite  compreender a
implementacdo como processo que demanda formacéo
continuada, didlogo, organizacao e acompanhamento.
Entretanto, os resultados apresentados dizem respeito
as etapas efetivamente relatadas; a avaliacdo de
mudangas nas praticas pedagdgicas, nas atitudes dos
profissionais e nas relagdes com a comunidade
dependeré da continuidade do trabalho e da producao
de evidéncias.

Registrar a experiéncia significa documentar
avangos organizacionais e dificuldades, reconhecendo
que a construcdo de uma cultura institucional
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comprometida com a equidade exige acGes
permanentes e responsabilidade coletiva. Na Educacao
Infantil, esse compromisso deve se expressar nas
relacdes, nas praticas pedagogicas e nas decisdes que
constituem a experiéncia educativa das criancas.
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AUDITORIA NO PROCESSO DE CONTROLO INTERNO PARA
PREVENCAO DE ERROS E FRAUDES NAS PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS (PME)

Vasco Fragata Moniz!

RESUMO: Esta pesquisa fala sobre auditoria no sistema de controlo interno nas pequenas e médias empresass
(PEM), e a sua relevancia na tomada de decisdes empresariais concretamente na area das disponibilidade de caixa
e vendas e contas a receber. Quando se pensa neste tema o objetivo geral é avaliar o sistema de controlo interno
e como pode contribuir para as decisdes empresariais. Com os objectivoss propostos inicialmente foram utilizadas
técnicas bibliografica, exploratéria e quantitativa, e por fim um estudo de caso que permitiu comparar os principais
procedimentos de controlo interno financeiro e de vendas usados nos estabelecimentos comerciais do Municipio
do Cazenga na provincia de Luanda. Neste estudo foi possivel provar a auditoria no controlo do sistema interno
permite a em alguns estabelecimentos comerciais do Municipio do Cazenga tomar decisdes corretas em relagdo a
gestdo. Portanto os trabalhadores inquiridos responderam que os seus estabelecimentos respeitam as normas de
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controlo interno financeiro e deverdo aprimorar cada vez mais o controlo interno das vendas.

Palavras-chave: Auditoria, Controlo Interno, Erros, Fraudes, e Decisdes Financeiras.

INTRODUCAO

Na presente pesquisa foi feita uma abordagem
sobre analise funcional do sistema de controlo interno
na prevencao de erros e fraudes nas pequenas e médias
empresas. Visto que pequenas e médias empresas sao
mais vulneraveis as contingéncias do mercado e a
resisténcias dos proprietarios em absterem-se do
controlo  interno, como  consequéncias  a
vulnerabilidade de ocorréncia de erros e fraudes. Toda
e qualquer empresa ao longo do seu funcionamento
dispde de um patriménio, quando este ndo é protegido
estd sujeito a utilizacdo indevida por parte dos
funcionarios, gestores e até mesmo por terceiros. Ao
longo do estudo pretendo chamar a razdo os
proprietarios das empresas em especial os das
pequenas e médias que uma anélise funcional do
sistema de controlo interno ajuda a avaliar se as
atividades que estdo a ser executadas no momento,
estdo no prazo e se sao as pessoas que realizam sdo as
indicadas por elas mesmas.

A empresa que nao avalia o seu sistema de
controlo interno dificilmente consegue saber se as
actividades estdo a ser realizadas conforme o previsto e
na eventualidade da ocorréncia de erros e fraudes
dificilmente conseguira medir a gravidade e até mesmo
detectar.

AUDITORIA/ CONCEITO

Segundo Crepaldi (2014) a auditoria “ é um
levantamento, estudo e avaliacdo sistematico das
transacoes, procedimentos, rotinas das demonstragdes
financeiras de uma entidade.”

Ja Boyton, Jhonson e Kell (2002) definem,
“Como exame dos livros contabilisticos, comprovativo
e demais registros de um organismo, com o objetivo de
averiguar as correcdes e incorrecdes dos registos e
expressar opinido sobre os documentos analisados em
forma de certificagdo”.

E possivel observar convergéncias nestas
definicdes em exame de contas, relativo a projecto,
obras ou qualquer outra situacdo auditavel, bem como
toda documentagdo que serve de suporte, realizado em
conformidade com as normas e procedimentos
geralmente reconhecidos e aceites por profissionais
qualificados, com o objetivo de expressar opinides
sobre as correccdes claras da situagdo dos documentos
analisados.

Hoje fica muito dificil apresentar um unico
traco definidor para auditoria aceite por todos
académicos e profissionais, isto é fruto da dindmica da
propria ciéncia. Assim, o conceito vai variando de
acordo com a posicdo de cada doutrinario e do seu
objetivo.

1 Licenciado em Economia de Gestdo na opgdo de Estatistica Aplicada, pela Universidade Jean piaget de Angola. Mestrando em Gestdo Estratégica de Empresa
pelo Instituto Superior Politécnico de Kangonjo, Professor do ensino Primério e Secundario afecto ao Med.e-mail: vascomoniz409| gmail.com +244 924 660 597.
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ETIMOLOGIA E EVOLUCAO DA AUDITORIA

Segundo  Alberton “etimologicamente
auditoria é uma palavra de origem latina que deriva de
(audere), que significa ouvir e a palavra auditor
provém do verbo (audire), aquele que ouve: ouvinte”.
Era atribuido esse termo para a auditoria porque nos
primordios a conclusdo de uma auditoria era retirada
com base a informacgdes verbais que eram recolhidas
portanto, o termo auditoria foi usado pelos Ingleses a
técnica contabilistica de revisdo (auditing), mas hoje
com um sentido mais abrangente. (www/
administradores.com.br).

Os mesmos autores afirmam que por volta do
ano 4000 a.C. se efetuavam auditorias na Babil6nia, na
China e no Egipto, sobretudo relacionada com a
cobranca de imposto e com o controlo dos armazéns
dos faraobs.

Mais tarde (1800 a.C. a 95 d.C.) existem
referéncias bibliograficas sobre os controlos internos e
a realizagdo de auditorias surpresas. Também no
império romano era normal o imperador encarregar
seus funcionérios para inspec¢do da contabilidade das
diversas provincias.

A auditoria como hoje é entendida teve inicio na
Inglaterra em meados do século XIX ( consequéncia da
revolucdo industrial), e apés intimeros processos de
faléncia de empreendimentos que captavam dinheiro do
povo, para aplicacdao em negdcios altamente especulativos
e na maior parte das vezes de poucos riscos.

Em 1853 foi fundada a sociedade dos
controladores de Edimburgo, devido a preocupacao
dos controladores em estabelecer padrdes profissionais
para orientar o trabalho de auditoria. Embora com
invencdo Inglesa foi nos EUA, onde recebeu o maior
impulso, quando contadores ingleses foram para la
auditar firma norte-americanas de capitais britanicos, a
primeira firma de auditoria estabelece-se em 1883. Ja
em 1887 foi fundada a Associacdo americana de
contadores publicos (American Institute of Certified
Public Accountants- AICPA), que é a entidade maxima
que congrega auditores americanos (idem).

IMPORTANCIA
ORGANIZACOES

Com o intuito de atender as necessidades da
administracdo da empresa viu-se a necessidade de ter
um auditor permanente, isto é o auditor interno que
pudesse executar as atividades com maior grau de
profundidade, conhecendo melhor as diversas
atividades da empresa, que estdo redirecionadas com a
contabilidade (controlo interno administracdo de
pessoal, producdo, estoques e administracdo de
processos).

DA AUDITORIA NAS

Para Attie (2006) a auditoria interna é
importante porque:

— E parte essencial do sistema global do
controlo interno;
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— Leva ao  conhecimento da  alta
administracdo o relato fiel do desempenho da
empresa, seus problemas pontos criticos,

necessidade de providencia sugerindo
solugdes;

— Mostra os desvios  organizacionais
existentes, no processo decisério e de

planeamento;

— E medida dos resultados alcancados na
assessoria da administracdo e a estrutura
organizacional, quanto ao cumprimento das
politicas tracadas na legislacdo aplicada e das
normas internas;

— Apresenta sugestoes para melhorar o
controlo implementado ou em estudo de
viabilizacdo;

— Estimula o funcionamento regular do
sistema de custo, controlos internoss e o
cumprimento da legislacdo

— Avalia a forma independente, das
atividades desenvolvidas pelos diversos
6rgaos da companhia;

— Ajuda a administracio na busca de
eficiéncia e eficacia do melhor desempenho,
nas funcdes operacionais e na gestdo de
negocios.

Assim como a empresa seus auditores
permanentes, existe outro grupo de auditores que
exprime a sua opinido sobre as demonstracdes
contabilistas, e assim sugere solucdes para os
problemas que assolam as empresas por eles detetadas
no curso norma do seu trabalho, que sdo aos auditores
externos.

Almeida (2014) diferenca entre auditoria
interna de auditoria externa:

Auditoria Interna Auditoria externa
i Auditor L Auditor
permanente independente
2. As tarefas | 2. As tarefas sdo
abrangem todas as | delimitadas no contrato
operagdes da empresa. 3. E realizada
3 E realizada | eventualmente
periodicamente

Fonte: adaptado de Almeida

TECNICAS E PROCEDIMENTOS

Para Charmam (2005) procedimentos de
auditoria sdo “ conjunto de técnicas que o auditor
utiliza para obter evidéncias sobre as demonstracoes
financeirass.” As suas principais técnicas sdo:

a) Inspecdo fisica e contagem;
b) Circulagdo ou confirmacao externa;

¢) Inspecdo de documentos;
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d) Conferéncia de calculos;
e) Investigacao minuciosa;
f) Exame dos registoss auxiliares;

g) Correlagdo das informacoes obtidas.

PLANO DA AUDITORIA

O auditor antes de executar o seu trabalho
deve elaborar um plano de acgdo, onde determinara os
objectivos, procedimentos e tarefas que realizara e em
que condi¢des. Para tal deve guiar-se dentro dos
principios de contabilidade e das técnicas de auditoria.

De acordo com S& (2007), o plano de auditoria
é a tarefa preliminar tracada, que se caracteriza pela
previsdo dos trabalhos que devem ser executados em
cada servico, a fim de que estes cumpram
integralmente as suas finalidades dentro das normas
cientificas da contabilidade e da técnica de auditoria.

O plano é o resultado visado, a linha de
conduta a seguir dentro dos principio e preceitos da
técnica em estudo, e quase sempre é baseado em:

Nas experiéncias anteriores;

Nos levantamentos iniciais;

Nas experiéncias de terceiros;

— Nas normas especiais necessarias a cada
caso reconhecida pelos levantamentos.

Cada escritério de auditoria adapta planos
segundo normas padronizadas, e adaptaveis a cada caso
de acordo com as particularidades.

As normas de auditoria geralmente aceites exigem
que o trabalho seja planificado adequadamente. “ planejar
significa estabelecer antecipadamente metas para que o
servico de auditoria seja de excelente qualidade e ao menor
custo possivel” (ALMEIDA, 2009).

Depois a criacdao do plano deve-se dar inicio a
realizacdo de um plano de trabalho, no qual se domina
o programa de auditoria.

Franco e Marra (2009) afirmam que,
programa de auditoria consiste no plano de trabalho
para o exame de uma area especifica. Ele prevé o
procedimentos que deverdo ser aplicados para que se
possa alcangar resultados desejados. Deve, portanto ser
bastante amplo e flexivel, para permitir alteracdes
durante o andamento das verificacdes, conforme as
circunstancias isto é, a maior ou menor eficiéncia dos
controladores internos dos clientes.

ERROS E FRAUDES

No processo de auditoria é comum depara-se
com erros e fraudes, ambos sdo muito parecidos, mas é
uma accdo bem distinta da outra. Hoog e Carlin citados
no cite conceptualizaram “fraudes como um acto
intencional de omissdo ou manipulacdo de forma
dolosa que a pessoa usa quando tem intengdo de alterar
resultados a fim de obter beneficios préprios”.
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Ao passo que para 0s mesmos “erros aplica-se
a um acto ndo intencional de omissao, desatencdo ou
ma interpretacdo de factos na elaboracdo de registoss
das informagdes contabilisticas”.

CONTROLO INTERNO

Nenhuma empresa por menor que seja pode
exercer suas actividades operacional sem ter
implementado qualquer sistema de controlo interno,
que visam aumentar a eficiéncia das operagdes de
informacdes.

Tal sistema vai sendo cada vez mais
sofisticado a medida que a empresa cresce, e as suas
atividades se tornarem mais complexas, de tal forma
que um simples controlo dos meios monetarios nao
passara a ser sé para as operacoes de compras e vendas
mas também para todas as operagdes em geral.

O controlo interno é o conjunto de
procedimentos e regras que uma empresa cria com o
objetivo de atribuir competéncias, responsabilidades
sobre como, onde e quando os funcionarios devem
executar as suas tarefas, para que o trabalho ocorra
dentro da legalidade e que se consiga evitar ou
minimizar distor¢oes materialmente relevantes (erros e
fraudes), e quando ocorrem, que sejam detectados com
facilidade.

O instituto Americano de contadores publico
citado por Crepaldi (2014) define:

O controlo interno: compreende o plano de
organizacdo e de todos métodos e medidas adoptadas
na empresa para salvaguardar seus activos, verificar a
exatiddo e fidelidade dos dados contabilisticos,
desenvolver eficiéncia nas operagdes e estimular o
seguimento das politicas administrativas prescritas.

Na perspetiva de Charman (2005), “controlo
interno é o conjunto de procedimentos, métodos ou
rotinas com o objetivo de proteger os activos, produzir
dados contabilisticos confidveis e ajudar a
administracdo na conducdo ordenada dos negbcios da
empresa”.

Olhando nestes conceitos acima pode-se
concluir que ambos convergem em salvaguardar os
activos da empresa. Assim podemos afirmar que é
através do controlo interno que as empresass protegem
0s seus ativos de eventuais erros e fraudes, e é a base de
qualquer trabalho de auditoria, pois é através dele que
os auditores podem avaliar o processo de gestdo bem
como verificar os erros e se as irregularidades estdo
sendo reduzidas.

TIPOS DE CONTROLO INTERNO

Almeida (2009), afirma que os controlos
internos podem ser:

a) Contabilistico: quando é relacionado com a
protecdo dos ativos e a validade dos registros,
eles incluem o sistema de autorizacdo e a sua
segregacdo das funcdes de registos daquela
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efetuadas pelo departamento que gere as
transagoes, objeto do seu registos ou relativas
as custodias dos ativos.

b)  Administrativos: esse controlo
normalmente se relaciona de forma indirecta
ao controlo contabilistico, eles compreendem
os planos da organizacdo e todos os métodos
e procedimentos com a eficicia operacional,
bem como o respeito a obediéncia as politicas
administrativas. Também incluem controlos
estatisticos, programa de formacdo do
pessoal, controlo da qualidade e outros.

Na optica de Crepaldi (2014), controlo
contabilistico compreende planos da organizacdo e
todos os métodos e procedimentos utilizados para
salvaguardar o patrimonio e a propriedade e os itens
que o compoem.

Segundo o autor é compreendido na sua
extensdao em:

1. Segregacdo das funcdes: cria independéncia

entre as funcdes de execugdo operacional,

custddia dos bens patrimonial e sua
contabilizacao.
2. Sistema de autorizacdo: controlo das

operacoes através de métodos de aprovacao, de
acordo com as responsabilidades e riscos
envolvidos.

3. Sistema de  registros:compreende a
classificacdo dos dados dentro de uma estrutura
formal de contas, existéncia de um plano de
contas que facilita o registos e demonstracoes
contabilisticas.

Podemos destacar como exemplo deste
controlo, o sistema de aprovacdo e autorizacdo das
transagoes, como também, a segregacao de tarefas, nas
quais reduzem drasticamente o risco de cometimento de
fraudes dentro da empresa por parte dos funcionarios.

A realizacdo de controlo sobre da informagao
de bens fisicos da empresa também pode ser exemplo
de controlo contabilistico, pois realiza vistoria e
compara com os dados obtidos da contabilidade, para
saber a real situacdo da empresa. Sempre que se
trabalha com contagem dos bens fisicoss deve-se ter
cuidado para que esse controlo sobre as informacdes
seja realizado por pessoas que nao trabalham
diretamente com os estoques, a fim de ndo facilitar a
ocorréncia de fraudes.

O controlo administrativo “compreende um
plano de organizacio e todos os métodos e
procedimentos utilizados para proporcionar eficiéncia
as operacoes, dar énfase a politica de negocios da
empresa bem como o registos financeiro” (CREPALDI
2014).

O autor compreende ainda,

Normas salutares: que observam politicas
saudaveis, aos interesses da empresa no cumprimento
dos seus deveres e fungdes;
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Pessoal qualificado: que esteja apto para
desenvolver suas atividades, sendo bem instruido e
supervisionado por seus responsaveis.

Assim fica claro que o controlo interno de
natureza administrativa é mais voltado aos sistema e
procedimentos adaptados pela administragdo da
empresa, com proposito de diferenciar dos controlos
contabilisticos, pois os controlos administrativos visam
a eficiéncia e eficacia das operagodes realizadas pela
empresa.

Pode-se também incluir como controlo interno
administrativo a constante procura pela obediéncia das
normas e diretrizes da empresa, na qual visa a ordem
de execucdo das operacOes realizadas pelos diversos
sectores da mesma.

Os controlos internoss tem como objetivo
fornecer a contabilidade, dados corretos com intuito de
objetivos a escrituracdo exata dos fatos ocorridos, que
sejam evitados desperdicios e erros. E importante também
que estes controlos tenham mecanismo suficiente para
detectar qualquer irregularidade quando ocorrer, e que o
controlo interno aplicado seja monitorizado de forma
continua dentro da organizagdo, tendo efeito preventivo
sobre os procedimentos da empresa.

OBJETIVO DO CONTROLO INTERNO

A definicdo e importancia do controlo interno
abrangem varios processos onde o gestor determina os
seus objetivos, projeto e planos de alcanca-los
buscando mecanismos eficientes para controlar.

Para Costa (2000), os objectivos do controlo
interno visam assegurar:

a) A confianca e integridade da informacao;

b) A conformidade das politicas, planos,
procedimentos, leis e regulamentos;

c) A utilizagdo econémica e eficiente dos re-
cursos;

d) A realizacdo dos objectivos estabelecidos
para as operag0es ou programas.

De forma mais objetiva Attie (2006) evidencia
quatro objetivo bésico do controlo interno:

1. Asalvaguarda, dos interesses da empresa;

2. A precisio e a confiabilidade das
informacoes e  relatérios  contabilisticos
financeiros e operacionais;

3. Estimula a eficiéncia operacional, e
4. Aderéncia de politicas existente.

Em relagdo aos objectivos basicos citado por
Attie, pode-se considerar que, salvaguardar os
interesses da empresa, refere-se a proteccao do
patriménio da empresa de qualquer perda e risco
devido a erros de irregularidade; no diz respeito, a
precisdo e a confiabilidade das informacoes e relatérios
contabilisticos financeiros e operacionais objetiva
compreende as informacGes adequadas e oportunas
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necessarias para administracdo e compreender os
eventos realizados na empresa; ja para estimula a
eficiéncia operacional, é determinar e prover os meios
necessarios a conducao de tarefas, de forma a obter
entendimentos das aplicagdes tempestivas e uniforme,
e por ultimo, aderéncia de politicas existente é
assegurar que os desejos da administracao, definidos
através das suas politicas e indicado pelos seus
procedimentos, seja adequadamente seguido pelo
pessoal.

ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Para apresentacdo e discussao dos resultados
foi necessario recorrer a 30 trabalhadores do setor d
vendas de forma aleatéria do ramo do comércio de
bebida na provincia de Luanda no municipio do
Cazenga para ajudar preencher os questionarios, que
envolvia os seguintes itens tipos de controlo e
dispensabilidade (caixa e banco), e contas a receber
(vendas), e as suas atividades, questionando o controlo
interno destas areas nas organizagdes que atuam.

Descrig.  Freq. Freq. Frequéncias
Absoluta acumula relativas
s da
Nio 10 10 34%
Sim 19 29 63%
Niosei | 30 3%
z 30 100%

Fonte: elaborada pelo autor

Grafico n°1 referente a distribuicio das

frequéncias

| Nao Sei

Nao

mNao WSm

Fonte: elaborado pelo autor

O gréafico acima faz um resumo das respostas dos
inquiridos, 63% corresponde ao nivel de cuamprimento
das medidas, ja 34% representa o nivel de violacao das
normas nestes estabelecimentos comerciais e 3%
implica o nimero de inquiridos que desconhecem.

F énci P
Conhecimento sobre a titulagio Teq -
Sim 32 18,5%
Nao 141 81,5%
Total 173 100%

Fonte: Dados do estudo, 2025.
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Grifico n“2 referente a distribuicio das

frequéncias sobre as disponibilidades

ESim MWNao Nao Sei

Fonte: elaborado pelo autor

Analisando o gréfico percebe-se que 73% das
normas de disponibilidade sdo implementadas,
enquanto que 20% ndo sdo, e 7% das normas e de
desconhecimento dos trabalhadores, entdo estes
estabelecimentos devem continuar a aprimorar os seus
controlos de disponibilidade.

O terceiro mapa que usamos para inquirir visa
fazer uma comparacdo entre os que se diz nas norma
de controlo interno sobre as vendas e as aplicadas
nestas instituicoes.

Tabela n°3 Distribuicio de frequéncias

sobre a comparacgio

Descrigio Frequéncia Frequénciaa Frequénc
Absolutas cumulada relativas

Sim 25 25 83%
Nio 3 28 10%
Nio sei 2 30 7%
b3 30 100%

Fonte: elaborada pelo autor

Grafico n® 3 referente a distribuicdo das

frequéncias sobre a comparacao

-

<

mSim mNao Nio Sei

Fonte: elaborado pelo autor

Com base no grafico podemos concluir as
medidas de controlo para as contas a receber sdo
implementadas a 83%, e 10% corresponde as ndo
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implementadas enquanto que 7% sdo aplicadas em
funcgdo da natureza das actividades realizada.

CONSIDERACOES FINAIS

Ap6s o estudo sobre a auditoria no processo de
controlo interno na prevencdo de erros e fraudes,
comparando a teoria e a pratica deixo as seguintes
consideracoes que as empresas no intuito de melhorar
as debilidades apresentadas pelo controlo interno das
pequenas e médias empresas, sempre que for feito um
estudo deste género é melhor que se amplie as amostras
de inquiridos.

Como toda organizacdo é concebida com o
objetivo de satisfazer as necessidades do seu meio
envolvente, e muitos destes objectivos tem entrado em
choque com os individuais na pratica, um controlo
interno facilita a eficiéncia e eficicia das atividades.
Uma boa gestdo é aquela que as decisdes sdo tomadas
em funcdo das respostas obtidas a partir de analises.

A gestdo deve apoiar-se sempre num sistema
de controlo interno, sistema este que representa todos
0s mecanismos e procedimentos elaborados pelas
instituicdes, a fim de que o seu patriménio seja
protegido contra possiveis perdas resultantess de erros
e fraudes.
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CONHECIMENTO E PRATICA NA TITULACAO DA REACCAO
WIDAL

Vernete Nginga Sebastido’

Violeta Ana Jaime da Silva André?

RESUMO: O presente artigo analisa o conhecimento e a pratica sobre a titulacdo da reaccdo de Widal e a sua
importancia para a obtengdo de resultados laboratoriais fidveis. A problematica esta relacionada com as dificuldades
na realizacgdo das dilui¢oes seriadas, na determinacgdo dos titulos de aglutinacdo e na interpretacdo dos resultados,
sobretudo na distingdo entre resultados qualitativos e quantitativos. O objectivo geral foi analisar o conhecimento
e a pratica dos alunos finalistas na realizacdo e interpretacdo da titulagdo da reacgdo de Widal. Metodologicamente,
realizou-se um estudo observacional, descritivo, quantitativo e prospectivo, numa instituicdo técnico-privada de
saude. A populagao foi constituida por 304 alunos finalistas dos cursos de Analises Clinicas, Enfermagem e
Farmadcia, dos quais foram seleccionados 173, através de amostragem estratificada proporcional. A recolha de dados
foi feita por meio de questiondrios e procedimentos laboratoriais. Os resultados mostraram que 141 alunos (81,5%)
afirmaram ndo possuir conhecimento ou pratica suficiente sobre a titulagdo da reaccdo de Widal, enquanto 32
(18,5%) declararam possuir esse conhecimento. Nos testes laboratoriais, foram observadas reacgdes aos antigénios
O e H, com titulos de 1:40, 1:80 e 1:160. Estes resultados mostram a necessidade de reforgar as aulas praticas,
ajudando os estudantes a realizar correctamente as dilui¢Ges, determinar os titulos e interpretar os resultados.
Conclui-se que a preparacgdo tedrica e pratica é essencial para melhorar a qualidade do trabalho laboratorial.

Palavras-chave: Conhecimento; pratica laboratorial; titulagdo; reaccdo de Widal; aglutinagdo; febre tiféide.

INTRODUCAO A reaccdo de Widal (R.W.) é um exame
serologico que permite detectar anticorpos contra 0s
antigénios O e H da bactéria Salmonella. Em Angola,
este exame continua a ser bastante utilizado no rastreio
da febre tiféide, apesar das suas limitagdes. O teste
pode ser realizado de forma qualitativa, para verificar
se existe ou ndo aglutinacdo, ou de forma quantitativa,
através da titulacdo. Neste ultimo caso, sdo feitas
dilui¢Ges sucessivas do soro até se identificar a maior
diluicdo em que ainda ocorre aglutinacdo. O resultado
O diagnostico da febre tifdide nem sempre é € apresentado sob a forma de titulo (Instituto Nacional
facil, porque os seus sintomas podem ser semelhantes  de Enfermedades Neoplésicas, 2020).
aos de outras doengas. Por isso, os exames laboratoriais
sdo importantes para ajudar a identificar a causa da
infeccdo. Entre os métodos utilizados, destaca-se a
hemocultura, que permite identificar a bactéria
responsavel pela doenca (Garcia Vazquez et al., 2023).

A febre tiféide (FT) é uma doenga infecciosa
causada pela bactéria Salmonella enterica serovar
Typhi. A transmissdo ocorre principalmente através do
consumo de agua e alimentos contaminados. Esta
doenga esta relacionada com a falta de saneamento
basico, o acesso limitado a agua potavel e as mas
condicdes de higiene, sendo um problema de satde
publica em varias regides (Ministério da Satide, 2010).

Para realizar correctamente a reacgdo de
Widal, é necessario conhecer os procedimentos
laboratoriais, preparar adequadamente as diluicdes e
identificar o titulo de aglutinacdo. E igualmente
importante compreender a diferenca entre um resultado

No entanto, nem todas as unidades sanitarias ~ qualitativo e um quantitativo, pois observar a presenga
tém acesso facil a este exame, o que contribui paraa  de aglutinacdo ndo é suficiente para determinar o titulo.
utilizacdo de outros testes, como a reac¢ao de Widal. Além disso, os resultados devem ser interpretados com
cuidado, uma vez que podem ocorrer reacgoes cruzadas
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e resultados falsos positivos, inclusive em pessoas que
tiveram contacto anterior com os antigénios. Por essa
razdo, a reaccdo de Widal ndo deve ser utilizada
isoladamente para confirmar a febre tiféide. Os
resultados devem ser analisados juntamente com 0s
sintomas do paciente, as informacGes epidemiol6gicas
e outros exames laboratoriais, quando disponiveis
(Procop et al., 2018).

A escolha deste tema deve-se ao uso frequente
da reaccdo de Widal em Angola e a necessidade de
garantir que a técnica seja realizada e interpretada
correctamente. As dificuldades na preparagdo das
diluicoes, na determinacdo dos titulos e na
interpretacdo dos resultados podem levar a erros
laboratoriais e influenciar a avaliagdo clinica dos
pacientes. Por isso, é importante conhecer o nivel de
preparacdo dos estudantes finalistas e identificar as
dificuildades que apresentam na realizacdo e
interpretacdo da titulacdo da reacg¢do de Widal.

O estudo foi realizado num instituto técnico
privado de satde, localizado no municipio do Cazenga,
Distrito Urbano 11 de Novembro, em Luanda, Angola.
A instituicdo oferece formacdo na é4rea da satde,
incluindo os cursos de Anélises Clinicas, Enfermagem
e Farmdacia. A investigacdao envolveu estudantes
finalistas da 13.? classe destes trés cursos, procurando
compreender os seus conhecimentos e as suas praticas
relacionadas com a titulacdo da reacgdo de Widal.

A investigacdo seguiu uma abordagem
quantitativa, com um estudo observacional, descritivo
e prospectivo. A populagdo foi constituida por 304
estudantes finalistas dos cursos de Andlises Clinicas,
Enfermagem e Farmdacia. Desse total, foram
seleccionados 173 estudantes através de amostragem
estratificada proporcional, sendo 38 do curso de
Andlises Clinicas, 100 de Enfermagem e 35 de
Farmaécia. A recolha de dados foi realizada através de
questiondrios e procedimentos laboratoriais, com o
objectivo de avaliar os conhecimentos dos estudantes e
a forma como realizam e interpretam a titulacdo da
reaccao de Widal.

ENQUADRAMENTO TEORICO

Para compreender o presente estudo, é
importante conhecer alguns aspectos relacionados com
a reaccao de Widal, a sua titulagdo e a forma como os
resultados devem ser interpretados. Neste sentido, o
enquadramento teérico aborda seis pontos principais: a
reaccao de Widal, a titulagao, o conhecimento sobre a
técnica, a pratica laboratorial, a interpretacdo dos
resultados e a importancia do conhecimento e da
pratica para a qualidade do trabalho laboratorial.

REACCAO DE WIDAL

A reaccao de Widal é um exame serologico
baseado na aglutinacdo, utilizado para detectar
anticorpos no soro do paciente contra determinados
antigénios da bactéria Salmonella, principalmente da

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

Salmonella Typhi, responsavel pela febre tifoide.
Quando os anticorpos presentes no soro entram em
contacto com os antigénios correspondentes, pode
ocorrer uma reaccdo visivel, caracterizada pela
formac@o de aglutinados ((Yokomizo et al., 2020).

Os principais antigénios pesquisados sdo o O,
relacionado com a estrutura somatica da bactéria, e o
H, associado aos seus flagelos. A reaccao observada
pode variar de acordo com o momento da infecgdo e o
contacto anterior do individuo com esses antigénios
(Oplustil et al., 2020).

Apesar de continuar a ser utilizada em
determinados contextos, a reac¢cdo de Widal apresenta
limitagdes. Um resultado reactivo ndo significa, por si
s0, que o paciente tenha febre tifoide. Por isso, os
resultados devem ser analisados com cuidado e
relacionados com os sintomas, o historial clinico e as
informacdes epidemioldgicas do paciente. Sempre que
possivel, devem ser considerados outros exames
laboratoriais para apoiar o diagnéstico (Ministério da
Saude, 2024).).

TITULACAO DA REACCAO DE WIDAL

A titulacdo da reaccdo de Widal é um
procedimento que permite determinar até que ponto o
soro do paciente continua a apresentar aglutinacdo apés
sucessivas dilui¢oes. O objectivo é identificar a maior
diluicdo em que ainda se observa uma reaccao positiva.

Para realizar este procedimento, o soro é
diluido em diferentes proporcdes, como 1:20, 1:40,
1:80 e 1:160, seguindo o protocolo utilizado pelo
laboratério. Em seguida, sdo adicionados os antigénios
correspondentes e respeitadas as condig¢des
estabelecidas para a realizacdo do teste. Depois,
observa-se se existe ou ndo aglutinacdio em cada
diluicdo (Mercado Martinez et al., 2022).

O titulo corresponde a maior diluicdo que
ainda apresenta aglutinacdo visivel. Por exemplo, se
houver reaccdo nas dilui¢oes de 1:40, 1:80 e 1:160, mas
ndo na diluicao de 1:320, o titulo sera 1:160.

E importante distinguir o teste qualitativo da
titulacdo. No teste qualitativo, verifica-se apenas a
presenca ou auséncia de aglutinacdo nas condicdes
utilizadas. Na titulacdo, sdo realizadas diluicdes
sucessivas para determinar o titulo correspondente. Por
isso, ndo basta observar uma reacgdo positiva para
afirmar que foi feita uma titulacio. E necessério
realizar correctamente todas as etapas do procedimento
(Oplustil et al., 2020)..

CONHECIMENTO SOBRE A TITULAGCAO DA
REACCAO DE WIDAL

Conhecer a técnica de Widal significa
compreender como funciona o teste, quais sdo os
antigénios utilizados, como se realizam as dilui¢oes e
de que forma se determina e interpreta o titulo de
aglutinagdo. Estes conhecimentos sdo importantes para
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garantir que o procedimento seja executado
correctamente e que os resultados sejam apresentados
de forma adequada ((Xavier et al., 2010).

No entanto, conhecer a teoria ndo significa
necessariamente saber executar a técnica. Um
estudante pode compreender a explicacdo do
procedimento, mas apresentar dificuldades quando
precisa de preparar as dilui¢des, observar a aglutinacdo
ou determinar o titulo.

Uma das dificuldades que pode surgir é a
confusdo entre um resultado qualitativo e um resultado
quantitativo. Quando se indica apenas que o teste é
reactivo, informa-se que houve aglutinacdo nas
condicdes do método. Ja a apresentacdo de um titulo,
como 1:160, exige a realizacdo de diluicdes seriadas e
a identificacdo da maior diluicdo que continua a
apresentar aglutinacdo ((Martinez Gonzalez, 2017).

Assim, avaliar o conhecimento dos estudantes
sobre esta técnica permite identificar dificuldades na
compreensdo dos procedimentos e perceber quais os
aspectos que precisam de ser melhor trabalhados
durante a formacéo.

PRATICA LABORATORIAL NA TITULACAO
DA REACCAO DE WIDAL

A prética laboratorial consiste em aplicar os
conhecimentos tedricos durante a realizacdo dos
procedimentos no laboratério. Na titulacdo da reaccao
de Widal, isso inclui preparar os materiais, utilizar
correctamente a amostra, realizar as diluicdes,
adicionar os reagentes, observar a aglutinacdo e
registar o resultado ((Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, 2020).).

Cada uma destas etapas exige atenc¢ao. Erros na
medicdo dos volumes, na preparacdo das dilui¢cdes, na
mistura dos reagentes ou na leitura da aglutinacdo podem
afectar o resultado final. A determinacdo incorrecta do
titulo também pode levar a apresentacdo de um resultado
que ndo corresponde a reac¢do observada.

Outro aspecto importante é garantir que o
resultado apresentado corresponda ao procedimento
realmente realizado. Se o teste tiver sido efectuado
apenas pelo método qualitativo, o resultado deve ser
apresentado de acordo com esse método. Para indicar
um titulo, é necessario realizar a titulacdo e identificar
a tltima diluicdo que apresenta aglutinacao.

Desta forma, a pratica laboratorial exige
atencdo, conhecimento dos procedimentos e
capacidade para interpretar correctamente as reac¢oes
observadas. A realizagdo frequente de exercicios
praticos pode ajudar os estudantes a ganhar confianca e
a desenvolver maior rigor na execucdo da técnica.

INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DA
TITULACAO DA REACCAO DE WIDAL

A interpretacao dos resultados da reacgdo de
Widal exige cuidado, porque a presenca de aglutinagdo
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ndo confirma, por si s6, a existéncia de febre tifoide.
Os resultados devem ser avaliados tendo em conta as
limitacGes do teste e as condigdes clinicas do paciente
(Ministério da Satdde, 2010).

Na titulagcdo, deve identificar-se a maior
diluicdo em que ainda existe aglutinacdo. Por exemplo,
se as diluicdes de 1:40, 1:80 e 1:160 apresentarem
reaccdo positiva, mas a dilui¢do de 1:320 for negativa,
o titulo serd 1:160. Isto significa que a aglutinacdo
continuou a ser observada até essa diluicdo.

E igualmente importante nio confundir a
indicacdo de um resultado reactivo com a apresentacao
de um titulo. A palavra «reactivo» informa que foi
observada aglutinacdo nas condicdes do teste,
enquanto a indicacdo «1:160» representa o titulo
determinado através das dilui¢des seriadas.

O estudante deve, portanto, saber reconhecer a
reaccdo observada, identificar a dtltima diluicdo
positiva e apresentar o resultado de acordo com o
procedimento realizado. Deve também compreender
que o titulo, isoladamente, ndo permite confirmar a
febre tifoide, sendo necessadria uma interpretacdo
adequada do contexto clinico e dos restantes dados
disponiveis

IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO E DA
PRATICA NA QUALIDADE LABORATORIAL

O conhecimento teérico e a pratica
laboratorial sdo fundamentais para a realizagdo
correcta da titulacdo da reaccdo de Widal. A teoria
permite compreender o principio do teste e os
procedimentos envolvidos, enquanto a pratica ajuda a
aplicar esses conhecimentos e a reconhecer possiveis
erros durante a execugdo. (Souza et al., 2010).

Quando existem dificuldades na compreensao
da técnica ou na sua realizagdo, podem ocorrer erros
nas diluicdes, na leitura da aglutinacio e na
determinacdo dos titulos. Esses erros podem
comprometer a fiabilidade dos resultados e dificultar a
sua interpretacdo. Por isso, é importante que os
estudantes tenham oportunidades de praticar os
procedimentos e esclarecer as diividas que surgem
durante a aprendizagem (Mercado Martinez et al.,
2022).

O dominio desta técnica ndo se limita a saber
realizar o teste. E igualmente necessario compreender
a diferencga entre os métodos qualitativo e quantitativo,
determinar correctamente o titulo e apresentar o
resultado de acordo com o procedimento utilizado.

Neste contexto, avaliar o conhecimento e a
pratica dos alunos finalistas permite identificar as
principais dificuldades relacionadas com a titulagdo da
reaccdo de Widal. Esta avaliagdo pode contribuir para
melhorar o ensino pratico, reforcar as competéncias
dos estudantes e promover procedimentos laboratoriais
mais rigorosos, favorecendo a obtengado de resultados
fidveis e uma interpretacdo responsavel.
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RESULTADOS

Os resultados do estudo estdo organizados em
tabelas e incluem as caracteristicas dos participantes, o
conhecimento sobre a titulacdo da reacg¢do de Widal e
os resultados obtidos para os antigénios O e H. Os
dados foram analisados com base nas frequéncias e
percentagens. A seguir, sdo apresentados os principais
resultados encontrados.

Tabela 1. Distribuicdo dos participantes
segundo o sexo

Dos 173 participantes, 32 (18,5%) declararam
possuir conhecimento sobre a interpretacdo e o
procedimento da reaccdo de Widal, enquanto 141
(81,5%) declararam ndo possuir conhecimento ou
prética suficiente sobre a titulacao.

Tabela 5. Distribuicio dos resultados
qualitatives segundo os antigénios O e H

Antigénio Reagente n (%) Nio reagente n (%) Total
0 5(2,9%) 168 (97,1%) 173
H 7 (4,0%) 166 (96,0%) 173

Sexo

Percentagem

Masculino

36.4%

Feminino

63.6%

Total

100%

Fonte: Dados do estudo, 2025.

Verificou-se predominancia do sexo feminino,
representado por 110 participantes (63,6%), enquanto o
sexo masculino correspondeu a 63 participantes

(36,4%).

Tabela 2. Distribuicao

segundo idade, curso e sexo

da populacao

Idade

Frequéncia

Percentagem

18-20 anos

80

26,3%

21-23 anos

114

37.5%

24-26 anos

72

23,7%

>26 anos

38

12,5%

Total

304

100%

Fonte: Dados do estudo, 2025.

A faixa etéria de 21-23 anos apresentou maior
frequéncia, com 114 participantes (37,5%). Em relagdo

ao curso,

observou-se maior representacdo de

estudantes de Enfermagem, com 175 participantes

(57,6%).

Na populacdo de

304 alunos,

foram

identificados 108 participantes do sexo masculino e
196 do sexo feminino.

Tabela 3. Distribuicdo da populacao

segundo o curso

Curso Frequéncia Percentagem
Andlises Clinicas 67 22,0%
Enfermagem 175 57.6%
Farmacia 62 20,4%
Total 304 100%

Fonte: Dados do estudo, 2025.

A tabela mostra que, dos 304 alunos que
constituiam a populacdo do estudo, houve maior
representacdo do curso de Enfermagem, com 175
participantes (57,6%), seguido de Andlises Clinicas,
com 67 participantes (22,0%), e de Farméacia, com 62
participantes (20,4%). Assim, observa-se que 0s
estudantes de Enfermagem constituiram a maior
parcela da populacao estudada.

Tabela 4. Distribuicdo dos participantes
segundo conhecimento sobre a titulacao da reaccao
de Widal

Conhecimento sobre a titulaga Freq e

Sim 32 18.5%
Nio 141 81.5%
Total 173 100%

Fonte: Dados do estudo, 2025.
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Fonte: Dados do estudo, 2025.

Dos 173 participantes, 7 apresentaram reacgao
qualitativa reagente. Destes, 5 apresentaram reacgao
aos antigénios O e H, enquanto 2 apresentaram reaccao
apenas ao antigénio H.

Assim, foram observadas 5 reaccoes para o
antigénio O e 7 para o antigénio H. O total de 12
corresponde a soma das reacgdes antigénio-especificas,
nao correspondendo a 12 participantes reagentes.

Tabela 6. Distribuicdo dos titulos
observados segundo os antigénios O e H
Titulo o H
1:20 0 0
1:40 2 2
1:80 3 3
1:160 0 2
1:320 0 0
1:640 0 0
Total de reacgdes 5 7

Fonte: Dados do estudo, 2025.

Entre os 7 participantes que apresentaram
reaccao qualitativa, duas amostras apresentaram titulo
de 1:40 para os antigénios O e H; trés apresentaram
titulo de 1:80 para O e H; e duas apresentaram titulo de
1:160 apenas para o antigénio H.

O titulo foi definido pela maior diluicdo que
ainda apresentou aglutinagao.

DISCUSSAO

O presente estudo procurou avaliar o
conhecimento e a pratica dos alunos finalistas sobre a
titulacdo da reaccdo de Widal. A maioria dos
participantes era do sexo feminino, caracteristica que
representa apenas a composicao da amostra estudada,
ndo permitindo tirar conclusdes sobre a frequéncia da
febre tifoide em homens e mulheres.

Um dos principais resultados foi o nimero
elevado de estudantes que afirmaram ndo possuir
conhecimentos ou pratica suficientes sobre a titulacdo
da reaccdo de Widal. Dos 173 participantes, 141
(81,5%) deram uma resposta negativa, enquanto 32
(18,5%) afirmaram possuir esses conhecimentos. Estes
dados mostram que, entre os estudantes envolvidos na
investigacdo, existem dificuldades que merecem
atencao durante a formagdo académica.

Esta situacdo é importante porque a realizacao
da titulacdo exige que o estudante saiba preparar as
diluicGes, observar a aglutinacdo e identificar
correctamente o titulo. Para isso, ndo basta conhecer a
teoria; é também necessario praticar os procedimentos
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e compreender cada etapa da técnica (Ministério da
Satde, 2024).

Nos testes laboratoriais, 7 participantes
apresentaram resultados qualitativos reactivos. Destes,
5 reagiram aos antigénios O e H, enquanto dois
apresentaram reacgdo apenas ao antigénio H. Estes
resultados indicam a presenca de aglutinacdo nas
condicdes do teste, mas ndo permitem afirmar, por si
s0, que os participantes tinham febre tifoide. A reacgdo
de Widal apresenta limitacdes e os seus resultados
devem ser analisados tendo em conta os dados clinicos
e epidemiolégicos (Garcia Vazquez et al., 2023).

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo permitiu avaliar o conhecimento e a
pratica dos alunos finalistas de um Instituto Técnico
Privado de Saude sobre a titulagdo da reaccdo de
Widal. Os resultados mostraram que 141 estudantes
(81,5%) consideraram insuficientes os seus
conhecimentos ou a sua pratica sobre esta técnica,
enquanto 32 (18,5%) afirmaram possuir esses
conhecimentos. Estes dados mostram que € necessario
reforcar as aulas préticas, principalmente no que diz
respeito a preparacgdo das diluicdes, a determinacao dos
titulos e a interpretacdo dos resultados.

Nos testes laboratoriais, foram identificados
sete participantes com resultados qualitativos reactivos,
tendo sido registados titulos de 1:40, 1:80 e 1:160. Estes
resultados mostram a importancia de realizar
correctamente cada etapa do procedimento, sobretudo as
diluicdes sucessivas e a identificacdo da maior diluicdo
em que ainda ocorre aglutinacdo (Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplésicas, 2020).

Deste modo, considera-se importante
aumentar as oportunidades de pratica laboratorial para
que os estudantes compreendam melhor a técnica e
consigam executd-la com maior seguranga e rigor.
Também é fundamental saber distinguir um resultado
qualitativo, que indica a presenca ou auséncia de
aglutinacao, de um resultado obtido por titulacao, que
exige dilui¢Ges sucessivas para determinar o titulo
(Brasil, 2010).

Por fim, embora a reaccdo de Widal continue a
ser utilizada em Angola, os seus resultados devem ser
interpretados com cuidado, pois o teste, por si s6, ndo
confirma a febre tifoide. E necessario considerar os
sintomas do paciente, o contexto epidemiolégico e
outros exames laboratoriais adequados (Mercado
Martinez et al., 2022).

Assim, o conhecimento teérico aliado a
pratica é essencial para reduzir erros, melhorar a
qualidade dos resultados e garantir uma interpretacao
laboratorial mais correcta.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Ministério da Sadde. Secretaria de Vigilancia em
Satde. Departamento de Vigilancia Epidemiolégica. Manual
integrado de vigilancia e controle da febre tifoide. Brasilia:

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ISSN 2675-2573

Editora do Ministério da Saude, 2010.

BRASIL. Ministério da Satde. Vigilancia epidemiol6gica das
doencas de transmissdo hidrica e alimentar: manual de
treinamento. Brasilia: Ministério da Sadde, 2021.

BRASIL. Ministério da Sadde. Secretaria de Vigilancia em

Satide e Ambiente. Guia de vigilancia em saude. 6.” ed. rev.
Brasilia: Ministério da Satde, 2024.

GARCIA VAZQUEZ, E.; QUINONERO RUBIO, J. M.;
CASCALES CAMPOS, P. A. (eds.). Enfermedades infecciosas.
Barcelona: Elsevier, 2023.

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS. Procedimiento normalizado de trabajo de
aglutinaciones simples: diagnostico de fiebre tifoidea,
paratifoidea y brucelosis. Lima: Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, 2020.

MARTINEZ GONZALEZ, M. A. (dir.). Conceptos de salud
publica y estrategias preventivas: un manual para ciencias de la
salud. Barcelona: Elsevier, 2017.

MERCADO MARTINEZ, P. et al. Manual de practicas de
inmunologia basica. 3.* ed. Trujillo: Universidad Privada
Antenor Orrego, 2022.

OPLUSTIL, C. P.; ZOCCOLI, C. M.; TOBOUTI, N. R;;
SCHEFFER, M. C. Procedimentos basicos em microbiologia
clinica. 4.* ed. Sdo Paulo: Sarvier, 2020.

PROCOP, G. W. et al. Koneman: diagndstico microbiol6gico —
texto e atlas colorido. 7.* ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan,
2018.

SOUZA, C. O. et al. Resisténcia antimicrobiana de Salmonella
Typhi identificadas no Estado do Pard, Brasil. Revista Pan-
Amazonica de Satde, v. 1, n. 2, p. 61-65. Ananindeua: Instituto
Evandro Chagas, 2010.

XAVIER, R. M.; DORA, J. M.; SOUZA, C. F. M.; BARROS, E.
Laboratorio na pratica clinica: consulta rapida. 2.% ed. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

YOKOMIZO, C. H.; SOUZA, M. N.; BERTO, M. D.

Bacteriologia clinica. Porto Alegre: SAGAH, 2020

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br




DD ISSN 2675-2573

(@) @primeiraevolucao

|
L ‘ https://primeiraevolucao.com.br

CONFLITOS FAMILIARES E EFEITOS COLATERAIS DO
FENOMENO ACUSATIVO DO FEITICO. SUAS CAUSAS,
CONSEQUENCIAS E A SUA PREVENCAO. OBJETO DE ESTUDO
NO MUNICIPIO DO CHINJENJE-PROVINCIA DO HUAMBO.

Walter Albino Anténio Sassomat

RESUMO: O presente artigo aborda os conflitos familiares e os efeitos colaterais associados ao fenémeno
acusativo do feitico no Municipio do Chinjenje, Provincia do Huambo, procurando compreender as suas causas,
consequéncias e possibilidades de prevencdo. O estudo parte do reconhecimento de que as crengas relacionadas ao
feitico fazem parte de determinados universos socioculturais e religiosos, mas que a acusacgdo dirigida a uma pessoa
concreta pode transformar-se num mecanismo de estigmatizacdo, rejeicdo, violéncia, ruptura das relacdes
familiares e exclusdo social. O objetivo geral consiste em analisar a relagdo entre conflitos familiares e acusa¢oes
de feitico, identificando os principais fatores que favorecem o surgimento dessas acusacdes, os seus efeitos sobre
os individuos, as familias e a comunidade, bem como estratégias de prevencdo. Propde-se uma investigacdo de
natureza qualitativa, exploratdria e descritiva, recorrendo a revisdo bibliografica, analise documental, entrevistas
semiestruturadas e observacdo. Participaram do estudo membros de familias, autoridades tradicionais, lideres
religiosos, professores, profissionais da saude, agentes da administracdo local e outros atores comunitéarios que
tenham conhecimento de situagoes relacionadas com acusacgoes de feitico.

Palavras-chave: conflitos familiares; acusacao de feitico; crencas socioculturais; violéncia; familia; prevencao;
Chinjenje.

1. INTRODUCAO

A familia constitui uma das principais
instituicoes de socializacdo e de transmissdao de
valores, crencas, normas e préticas culturais. E no
espaco familiar que os individuos estabelecem relages
de afeto, solidariedade, protecdo, autoridade e
pertenca. Entretanto, tal como defende Morin (1990), a
familia pode ser palco de conflitos decorrentes de
diferencas de opinides, interesses econdmicos, disputas
patrimoniais, dificuldades de comunicacdo, diferencas
entre geracoes, problemas conjugais, doengas, mortes e
interpretacdes  distintas sobre acontecimentos
considerados negativos.

Estudos realizados em Angola por autores
como Sassoma (2026), num estudo sobre a situagdo
socioeconomica das familias monoparentais no
Huambo, e Soares (2016), num estudo etnografico
sobre o acolhimento e a reintegracao social de criancas
acusadas de feiticaria em Angola, Luanda e Mbanza
Kongo, entre outros, demonstram que as acusagoes de
feiticaria, especialmente quando dirigidas a criancas,
podem estar relacionadas com processos de
desestruturacdo familiar e dificuldades sociais.

No Municipio do Chinjenje, situado na
Provincia do Huambo, esta probleméatica merece
atencao cientifica por se encontrar inserida num
contexto sociocultural em que coexistem valores
tradicionais, praticas religiosas, conhecimentos
comunitarios e formas contemporaneas de
interpretacdo da realidade.

E necessdrio, contudo, estabelecer uma
distin¢do entre crenga cultural e acusagdo contra uma
pessoa. A crenca pertence ao universo cultural e
simbélico de uma comunidade; ja a acusacdo pode
produzir consequéncias concretas quando alguém
passa a ser identificado como responsavel por

Os dados definitivos do Censo 2024 indicam
que o Municipio do Chinjenje possuia 46.575

determinados inforttinios. Nessa situacdo, a acusagao
pode desencadear conflitos familiares, afastamento,
discriminacdo, humilhacdo, violéncia, expulsao do lar,
perda de bens e ruptura das relagdes sociais.
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habitantes, constituindo um importante contexto
populacional para estudos sociais e comunitarios (INE,
2026).

O problema torna-se ainda mais relevante
quando a acusacdo de feitico ocorre no interior da
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propria familia. Em vez de funcionar como espaco de
protecdo, a familia pode transformar-se no lugar onde a
suspeita, o medo e a desconfianca sdo produzidos e
reproduzidos.

Assim, uma doenca prolongada de um familiar,
a morte inesperada de uma pessoa, uma sucessao de
dificuldades econémicas ou um conflito conjugal podem
ser interpretados por alguns membros da familia como
resultado de uma acgdo sobrenatural. Quando essa
interpretacdo € direcionada contra determinado
individuo, pode surgir a acusacdo de feitico.

O problema central deste estudo ndo esta
em determinar cientificamente se o feitico existe ou
nao, mas em compreender os efeitos sociais,
familiares e humanos produzidoes pela acusacao de
feitico.

A legislacdo angolana oferece uma base
importante para essa abordagem. A Lei n.° 25/11, de 14
de Julho, sobre a Violéncia Doméstica, estabelece
mecanismos de prevencdo, protecdo e assisténcia as
vitimas e determina a necessidade de desencorajar
praticas baseadas em usos e costumes que atentem
contra a dignidade da pessoa humana. (Note-se que, em
julho de 2026, a Assembleia Nacional aprovou na
generalidade uma proposta de revisao da Lei n.® 25/11;
tal facto ndo invalida a referéncia a lei de 2011 aqui
utilizada, mas recomenda-se aos leitores confirmar o
texto final da revisdo caso pretendam consultar a
legislacao em vigor em 2026.)

Do mesmo modo, a Lei n.° 25/12, de 22 de
Agosto, estabelece principios de protecio e
desenvolvimento integral da crianca, defendendo o
direito da crianga a crescer num ambiente de amor,
afeto, compreensdo, harmonia, seguranca e paz
familiar.

O Codigo Penal Angolano, aprovado pela Lei
n.° 38/20, de 11 de Novembro, constitui igualmente
referéncia para a protecio dos bens juridicos
fundamentais e para a responsabilizacdo de
comportamentos que constituam crimes.

Deste modo, torna-se necessario estudar o
fendmeno sem desvalorizar as crengas tradicionais,
mas também sem normalizar préticas de violéncia ou
de exclusdo dirigidas contra pessoas acusadas.

1.1. PROBLEMA DE INVESTIGAGAO

As acusacoes de feitico podem surgir em
contextos de conflitos familiares, especialmente
quando determinados acontecimentos negativos nao
encontram explicacdo imediatamente compreensivel
para os membros da familia.

Uma doengca, uma morte, problemas
economicos, dificuldades conjugais, infertilidade,
acidentes ou outros acontecimentos podem

desencadear suspeitas e acusagoes. Em determinadas
circunstancias, a pessoa acusada passa a ser
considerada responsavel pelo sofrimento da familia,
mesmo sem qualquer evidéncia objetiva.
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Quando isso acontece, podem surgir
consequéncias como rejeicdo, abandono, isolamento,
perda de confianca, ruptura dos lacos familiares,
violéncia psicolégica, violéncia fisica, expulsdo do
domicilio e conflitos entre familias.

Experiéncias documentadas em Angola
demonstram que pessoas vulneraveis, incluindo
criancas, mulheres e idosos, podem estar

particularmente expostas a acusagd0es e praticas
abusivas associadas a feiticaria.

Diante desta realidade, formula-se o seguinte
problema de investigagdo:

- De que modo os conflitos familiares
contribuem para o surgimento de acusagdes de feitico
no Municipio do Chinjenje e quais sdo os seus
principais efeitos sobre as pessoas acusadas, as familias
e a comunidade?

1.2. QUESTOES DE INVESTIGACAO

1- Quais sdo as principais causas que favorecem
o surgimento de acusacdes de feitico nas
familias do Municipio do Chinjenje?

2- Quais sdao o0s grupos sociais
frequentemente afetados pelo fendomeno?

mais

3- Quais sdo as principais consequéncias
psicolégicas, sociais, familiares e econdmicas
das acusagoes?

4- Qual é o papel das autoridades tradicionais,
lideres religiosos, familias e institui¢Ges
publicas na gestdo desses conflitos?

5- Que estratégias podem ser utilizadas para
prevenir acusacOes injustificadas e praticas
violentas associadas ao fendmeno?

1.3. OBJETIVOS
Objetivo geral

- Analisar os conflitos familiares e os efeitos
colaterais do fendmeno acusativo do feitico no
Municipio do Chinjenje, tendo em conta as principais
causas, consequéncias e estratégias de prevencao.

Objetivos especificos

1. Identificar os principais fatores familiares,
sociais, econdmicos, culturais e religiosos
associados ao surgimento de acusagOes de
feitico no Municipio do Chinjenje.

2. Descrever os principais tipos de conflitos
familiares relacionados com acusacdes de
feitico e os grupos sociais mais afetados.

3. Referenciar as consequéncias psicolégicas,
sociais, familiares e econdémicas decorrentes
das acusacoes de feitico.

4. Propor estratégias de prevengdo e
intervencdo baseadas no didlogo familiar,
mediacdo comunitaria, educacdo, protecdo

social e respeito pela dignidade humana.
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1.4. JUSTIFICATIVA

A escolha deste tema resulta da necessidade de
compreender uma problemaética que pode permanecer
invisivel quando ocorre no interior das familias e das
comunidades.

A relevancia cientifica esta relacionada com a
necessidade de produzir conhecimento contextualizado
sobre a realidade sociocultural do Municipio do
Chinjenje, evitando  generalizagbes  baseadas
exclusivamente em estudos realizados em outras
regioes.

A relevancia educativa decorre da
possibilidade de utilizar os resultados para desenvolver
acOes de sensibilizacdo nas escolas e comunidades,
promovendo pensamento critico, didlogo e respeito
pelas diferencas culturais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. FAMILIA E RELACOES FAMILIARES

A familia, para Sassoma (2026), pode ser
compreendida como um sistema de relagdes no qual os
comportamentos de cada membro influenciam os
demais. As relacdes familiares sdo construidas através
da comunicacdo, afetividade, autoridade, solidariedade,
divisdo de responsabilidades e transmissao de valores.

Entretanto, as relagdes familiares ndo sdo
sempre harmoniosas. Diferencas de idade, género,
opinides, interesses econdmicos e formas de
compreender a vida podem produzir conflitos.

Na perspectiva sistémica, segundo Soares
(2016), o conflito de um membro pode afetar o
funcionamento de todo o sistema familiar. Por isso,
uma acusacdo de feitico ndo deve ser analisada apenas
como um problema entre o acusador e o acusado, mas
como fendmeno que pode envolver varios membros da
familia.

Assim, as sociedades desenvolvem sistemas
culturais para interpretar acontecimentos que afetam a
vida dos individuos. Doenga, morte, infertilidade,
acidentes, fracasso econdmico e outras situagoes
podem receber interpretacdes religiosas, espirituais,
meédicas ou culturais. Nesse sentido, a crenca no feitico
pode funcionar como uma forma cultural de atribuicdo
de causalidade (MINAYO; DESLANDES, 2011).

Contudo, quando uma interpretagdo coletiva
se transforma em acusacao individual, podem surgir
consequéncias sociais graves.

O estudo etnografico de Soares (2016) sobre
criancas acusadas de feiticaria em Angola demonstra
precisamente a necessidade de analisar o fenémeno
dentro das relagdes entre familia, religido, comunidade
e transformacdes sociais.

2.2. 0 FENOMENO ACUSATIVO DO FEITICO

Para este estudo e segundo Morin (1990),
entende-se por fendmeno acusativo do feitico o
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processo sociocultural através do qual uma pessoa ou
grupo passa a atribuir a determinado individuo a
responsabilidade por acontecimentos negativos, com
base na crenca de que este possui ou utiliza poderes
sobrenaturais prejudiciais.

E importante salientar que esta definicdo nao
afirma a existéncia objetiva do feitico. O objeto
cientifico é a acusacdo enquanto fenémeno social e os
efeitos produzidos por ela.

2.2.1. DOENGAS E MORTES

Doengas prolongadas, mortes inesperadas ou
sucessivas e problemas de satide podem favorecer
interpretacdes sobrenaturais quando a familia ndo
dispoe de explicacdes ou recursos suficientes para
compreender a situagdo. Em determinados casos, a
doenca pode ser interpretada como consequéncia da
acdo de outra pessoa. Dai que discussoes entre irmaos,
problemas conjugais, conflitos entre sogros e noras,
disputas entre tios e sobrinhos e divergéncias entre
diferentes geracdes podem criar condi¢des para o
surgimento de acusagoes (Sassoma, 2026).

Em nosso entender, uma acusagao pode,
inclusive, ser utilizada como mecanismo de
aprofundamento de conflitos preexistentes, pois
questdes relacionadas com terrenos, casas, animais,
herangas, dinheiro ou outros bens podem constituir
fatores de tensdo. Nestes casos, a acusacdo pode ser
instrumentalizada para afastar determinado membro da
familia.

2.2.2. POBREZA E VULNERABILIDADE SOCIAL

Para Sassoma (2026), situacdes de pobreza,
desemprego, fome e precariedade podem aumentar a
tensdo dentro das familias; quando as dificuldades se
acumulam, a procura por um responsavel pode favorecer
explicacoes baseadas em crengas sobrenaturais.
Associam-se aqui as diferencas entre idosos, adultos,
jovens e criangas, que podem gerar incompreensao.

Ao nosso ver, comportamentos considerados
inadequados, doencas mentais, deficiéncia, isolamento,
agressividade ou dificuldades de aprendizagem podem
ser mal interpretados e, em determinados contextos,
associados a explicacdes sobrenaturais. Por isso, as
instituicoes religiosas podem desempenhar diferentes
papéis, contribuindo para a prevengdo, o
aconselhamento e a reconciliacdo familiar; porém,
quando determinadas interpretagGes religiosas reforcam
acusacoes sem fundamento e conduzem a préticas
violentas, podem agravar o problema. Torna-se, por isso,
importante analisar empiricamente o papel das diferentes
igrejas e liderangas religiosas no Chinjenje.

2.3. CONFLITOS FAMILIARES ASSOCIADOS AS
ACUSACOES

As acusacdes de feitico, segundo Soares
(2011), podem estar associadas a diferentes
modalidades de conflitos:

a) Conflitos conjugais
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Desentendimentos entre marido e mulher
podem transformar-se em acusacdes dirigidas
contra um dos conjuges ou contra familiares
de uma das partes.

b) Conflitos entre irméaos

Diferencas  relacionadas com  heranga,
responsabilidade pelos pais, bens familiares e
autoridade podem gerar acusagaes.

c) Conflitos intergeracionais

Jovens e idosos podem possuir diferentes
interpretacdes  sobre  doencas, religido,
educacdo e autoridade familiar.

d) Conflitos entre familias

Uma familia pode responsabilizar outra por
determinado infortiinio, ampliando o conflito
para além do nticleo doméstico.

e) Conflitos comunitarios

Uma acusacao individual pode provocar
divisdes entre vizinhos, grupos religiosos ou
familias extensas.

Com base no exposto, é possivel depreender
que as acusacoes relacionadas com feiticaria podem
atingir pessoas em situacdo de wvulnerabilidade,
particularmente criangas, mulheres, idosos e pessoas
socialmente isoladas.

2.4. CONSEQUENCIAS DO FENOMENO ACUSATIVO
DO FEITICO

- Consequéncias psicolégicas

A acusacdo pode produzir medo, vergonha,
ansiedade, tristeza, sentimento de rejeicdo, perda de
autoestima, isolamento, sofrimento emocional e
sensacao de inseguranca.

- Consequéncias familiares

Entre as familias podem ocorrer rupturas,
desembocando no afastamento dos filhos, separacao
conjugal, perda de confianga, expulsdo do domicilio,
interrupcao da comunicagdo e conflitos entre familias.

- Consequéncias sociais

A pessoa acusada pode sofrer estigmatizagdo,
exclusdo comunitaria, perda de amizades, abandono,
dificuldades de participacdo em atividades
comunitarias e discriminagdo.

- Consequéncias econdmicas

Dependendo do caso, a acusacao pode
provocar perda da residéncia, perda de bens, abandono
de atividades econdmicas, deslocacdo para outra
comunidade, dependéncia econdmica, gerando assim
conflitos sobre herancas.

- Violéncia fisica e psicologica

Esta constitui uma das consequéncias mais
preocupantes.

Experiéncias documentadas por Sassoma
(2026) revelam casos em que acusacoes de feiticaria
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contra pessoas vulneraveis foram acompanhadas de
isolamento, agressoes, privacdo de alimentos e outras
formas de maus-tratos.

A Lei n.° 25/11 estabelece precisamente
mecanismos de prevengao e protecao contra a violéncia
doméstica e determina a necessidade de combater
praticas que atentem contra a dignidade humana.

- No dominio da prevengdo, o artigo 4.°
determina a promogdo do respeito pela
personalidade e dignidade humana, a
criagdo de mecanismos de reconciliagGo
familiar, a protecdo de  pessoas
particularmente vulnerdveis, bem como a
promogdo do didlogo e dos valores
tradicionais reconhecidos pela comunidade,
desde que estes ndo atentem contra a
dignidade da pessoa humana (ANGOLA,
2011).

- A legislagdo prevé ainda mecanismos de
educagdo, sensibilizagdo, assisténcia social,
aconselhamento familiar e formagdo dos
profissionais que intervém em situagées de
violéncia doméstica. Tais mecanismos
podem constituir importantes instrumentos
de prevengdo no contexto das comunidades
do Municipio do Chinjenje, particularmente
através do didlogo entre familias,
autoridades  tradicionais,  instituigdes
religiosas, escolas, profissionais de satide,
assistentes sociais e demais atores
comunitdrios.

- Deste modo, a Lei n.° 25/11 oferece um
fundamento juridico importante para a
presente investigagdo, sobretudo na defesa
da dignidade humana, da reconciliagdo
familiar, da prevengdo da violéncia e da
protecdo das pessoas vulnerdveis. A sua
aplicagdo ao fenémeno acusativo do feitico
deve, contudo, ser feita de forma criteriosa,
distinguindo a existéncia de crengas e
interpretagdes culturais das condutas
concretas que possam configurar violéncia
ou violagdo dos direitos fundamentais.

3. ESTRATEGIAS DE PREVENCAO
A prevencdo deve ocorrer em diferentes
niveis.
1. Nivel familiar
» promover didlogo;
 evitar acusagoes precipitadas;
 procurar explicagdes médicas para doencas;
+ respeitar os membros vulneraveis;
« resolver conflitos através da comunicacgao;
* evitar violéncia.
2. Nivel comunitario
+ promover palestras;

* criar espagos de didlogo;

» envolver autoridades tradicionais;
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 envolver lideres religiosos;
 desenvolver campanhas de sensibilizacao;
comunitarios  de

+ fortalecer mecanismos

mediacao.

3. Nivel escolar
» abordar cidadania e direitos humanos;
* sensibilizar professores;

e criar mecanismos de
situacOes de risco;

identificacdo de

« encaminhar casos de violéncia.

3.1. MODELO PROPOSTO DE PREVENCAO PARA O
CHINJENJE

Propde-se a criacdo de um modelo

comunitario denominado:

“DIALOGO, PROTECAO E
RECONCILIACAO FAMILIAR” — DPRF

O modelo podera funcionar através de cinco
etapas:

Etapa 1 — Identificacdo

Identificacao de conflitos e
acusacoes.

precoce

Etapa 2 — Escuta
Escuta separada e imparcial dos envolvidos.
Etapa 3 — Mediacao

Encontro entre familiares com participacdo de
mediadores comunitarios.

Etapa 4 — Protecao

Nos casos de violéncia ou risco,
encaminhamento imediato para os servicos
competentes.

Etapa 5 — Acompanhamento

Monitorizacdo da familia depois da resolugdo
inicial do conflito.

3.2. PROPOSTA DE ACOES DE INTERVENGAO

Acao Responsaveis Periodicidade
Palestras comunitarias Administragdo/igrejas/sobas | Trimestral
Educagao familiar Escolas/saude Trimestral
Mediagéo de conflitos Autoridades tradicionais Sempre que
necessario
Protecéo de criangas Familia/servigos sociais Permanente
Sensibilizagao sobre Policia/administragéo Semestral
violéncia
Formacgéo de lideres Administracdo Anual
comunitarios
Encaminhamento de casos Saude/agéo social/policia Permanente

4. CONSIDERACOES FINAIS

O fendémeno acusativo do feitico constitui

uma realidade complexa que ndo pode ser

compreendida exclusivamente a partir de uma
perspectiva religiosa, cultural ou juridica. A sua
compreensdo exige uma abordagem interdisciplinar
capaz de articular familia, cultura, religido, saudde,
educacdo, direitos humanos e organizagdo comunitaria.
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No contexto do Municipio do Chinjenje, o
estudo proposto parte da hipétese de que determinadas
acusacoes podem estar relacionadas com conflitos
familiares, perdas, doengas, dificuldades economicas,
disputas patrimoniais, diferencas intergeracionais e
interpretacdes culturais dos acontecimentos adversos.

Entretanto, esta hipdtese devera ser
confrontada com os dados empiricos. Nao se deve
presumir que todas as acusagdes tenham a mesma
origem nem que todos os membros da comunidade
interpretem o fenomeno da mesma maneira.

Uma das principais contribuicdes da
investigacdo sera precisamente dar voz aos diferentes
atores sociais envolvidos, procurando compreender as
suas perspectivas.

A andlise cientifica do fenémeno ndo deve
ridicularizar as crencas culturais das comunidades.
Pelo contrario, deve procurar compreendé-las dentro
do contexto histérico e social em que foram
construidas.

Contudo, o respeito pela cultura ndo significa
legitimar a violéncia. Quando uma crenga ou acusagao
resulta em agressao, abandono, expulsdo, privacao de
alimentos, destrui¢do de bens, perseguicdo ou qualquer
outra forma de violéncia, torna-se necessaria uma
intervencado de protecao.

A legislacdo angolana estabelece mecanismos
de prevencdo da violéncia doméstica e reforca a
necessidade de proteger pessoas vulneraveis e
desencorajar praticas baseadas em usos e costumes que
atentem contra a dignidade humana.

Da mesma forma, a protecdo das criancas deve
ocupar lugar prioritéario, considerando que a legislacao
angolana estabelece o direito da crianca a desenvolver-
se num ambiente de harmonia, seguranca e paz
familiar.

Dessa forma, a prevencdo do fenémeno no
Chinjenje devera assentar numa estratégia integrada
que envolva familia, autoridades tradicionais, igrejas,
escolas, profissionais da satide, servicos de agdo social,
policia e administracdo local.

Mais do que combater crengas, a prevengao
devera combater a violéncia, a discriminacdo, o
abandono e a exclusao resultantes de acusagdes ndo
comprovadas.

Conclui-se, portanto, que o desafio
fundamental consiste em construir mecanismos
comunitarios capazes de permitir a coexisténcia entre
tradicdo e modernidade, respeitando as referéncias
culturais da  populagdo, mas  garantindo
simultaneamente a dignidade, a seguranca e os direitos
fundamentais de cada pessoa.
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FURTOS ESCOLARES NO ENSINO PRIMARIO E SUA INFLUENCIA
NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM DOS ALUNOS:
CASO DA ESCOLA PRIMARIA N° 5077, MUNICIPIO DE CALUMBO,
ZANGO IV

Wilder Dala Quinjango!

Resumo: Neste trabalho, evidenciou-se imergir na tematica subordinada aos furtos escolares no ensino primario,
bem como sua influéncia no processo de ensino e aprendizagem dos alunos, caso da escola Primaria n° 5077,
Municipio do Calumbo, concretamente na Provincia de Icolo e Bengo-Angola. A finalidade primordial deste
estudo, é compreender os furtos escolares no nivel elementar e sua influéncia no processo de ensino e aprendizagem
dos alunos. A populacdo estudada, foi de 20 Professores. Ao passo que a amostra foi de 18 Professores. Para todos
os efeitos, a metodologia privilegiada é descritiva e exploratéria, dominada pelo paradigma positivista/quantitativo,
materializada pela aplicacdo de um questionario aos professores, e bibliografias diversas. E, a grosso modo, pode-
se aferir que a problematica dos furtos escolares tem preocupado numa primeira instancia aos alunos vitimas, aos
professores e encarregados de educacdo que constantemente, recebem queixas de seus educandos. Nesta
conformidade, estudar esta tematica, contribuira para a compreensao deste fendmeno real que desafia o universo

das escolas.

Palavras-chave: Furtos escolares. Ensino primario. Influéncia. Processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

INTRODUCAO

Ao refletirmos em torno da necessidade da
melhoria do processo de ensino e aprendizagem que a
educacdo angolana padece, parece-nos claro, que é
indispensavel apelarmos a consciéncia de todos os
atores para que prestem uma grande atencdo nas
possiveis solugdes que poderdo servir de uma mais
valia neste dominio.

Nas ideias de Pessanha, et al (2012, p.140), a
primeira necessidade da escola desde o seu surgimento,
foi precisamente acolher um niimero consideravel de
alunos fora do sistema de ensino em todo mundo. Mas
as atuais preocupacoes dos Estados ao nivel mundial,
repousam na resolucdo de diversos problemas que
ocorrem nas escolas.

Neste entendimento, o imperativo desta
tematica pontual, justifica-se na medida em que se
elevam os indices de queixas por parte dos professores,
alunos e encarregados de educacdo sobre os furtos
escolares. Pois, os furtos em qualquer sociedade, sao
praticas puniveis e deploraveis. Logo, ndo se pode
permitir que a escola enquanto espaco educacional de
prestigio e de moldagem do homem, seja ignorante a
estas praticas. Finalmente, esta pesquisa podera

contribuir no acervo bibliografico para ajudar aos
professores, aos encarregados de educacdo a
compreenderem as causas dos furtos e sua possivel
solucdo, ndo s6 na escola, bem como em outros
espagos sociais.

Nesta conformidade, a familia assume um
papel preponderante no ensino e aprendizagem dos
seus filhos enquanto institui¢do primdria. Através desta
mesma instituicdo, o homem aprende certas praticas,
habilidades, conhecimentos, valores, atitudes e, etc.

Neste contexto, denota-se que através do
surgimento das instituicGes de ensino especializadas
(escolas), a familia (instituicdo primaéria), passa a
confiar a tarefa de ensino dos seus filhos para a
instituicdo secundaria (a escola). E no entanto, deve-se
apelar a existéncia de uma relacdo de
complementariedade entre as duas institui¢oes.
Observa-se igualmente, que as atribui¢des da escola
sdo limitadas. Ao passo que as da familia sdo ilimitadas
(Pessanha, et al, 2012).

E importante referirmos que a escola por
acolher diversos tipos de individuos com distintas
experiéncias culturais das suas familias, torna-se um
espaco desafiante para a gestdo da escola, para os

1 E Doutorando em Ciéncias Sociais pela Universidade Agostinho Neto (Angola) e Doutorando igualmente pela UNINI (México), em Gestdo de Projectos- direao
de empresas. Mestre em Administracao Educacional. E licenciado em Ciéncias da Educagdo, opgdo-Ensino de Psicologia pelo ISCED-Luanda respectivamente.
Professor Universitério, Pelos Institutos Superiores Politécnicos (ISIA) e Deolinda Rodrigues (IDERO), ambos do Polo Zango. E professor e Coordenador do curso
de Administragdo Publica pelo IPAG-N6qui (provincia do Zaire)

Contactos: wilderdalal9@gmail.com/ 934863626
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professores e para os proprios alunos. Um dos desafios
enfrentados, é que as criancas tendem a reclamar sobre
os desaparecimentos de seus bens diversos, como:
materiais didaticos, financeiros e lanches que trazem de
casa. Estas situacoes, tendem a perturbar ndao sé o
Professor que ouve tais queixas com regularidades,
mas as mesmas chegam aos pais cujo seus filhos sdo
vitimas diretos desta pratica.

Couto & Alencar (2019). Ao contextualizarem
a realidade das escolas brasileiras, sustentam que a
violéncia no contexto escolar causa grande impacto na
formacdo dos alunos e na qualidade de vida dos
profissionais da educacdo. Sdo vdrias as situagoes de
violéncia vivenciadas nas escolas brasileiras, entre elas
o furto.

Diante disso, ao tratarmos a questdo do furto
escolar, estaremos incorrendo igualmente na vigéncia
de violéncia. Deste modo, é de suma importancia
observarmos que o processo de ensino e aprendizagem
é deveras complexo, e, para que ocorra de forma
salutar, é necessério a agregacao de um conjunto de
condi¢bes e medidas objetivas. A corregdo do furto é de
facto uma necessidade que deve ser solucionada.

Neste sentido, é imperioso indagarmos através
das seguintes formas: qual é a origem dos furtos
escolares no ensino primario? E, em que medida isso
influencia no processo de ensino e aprendizagem dos
alunos? Qual deve ser o posicionamento da escola
diante deste fenémeno real?

Conforme as questdes problematicas acima,
destaca-se o objetivo geral: Compreender as causas dos
furtos escolares no ensino primario e sua influéncia no
processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

CONCEPCOES SOBRE FURTOS ESCOLARES

A problemética dos furtos em qualquer
sociedade, preocupa a sua populagdo alvo, porque
contorna com os valores sociais. Assim, a vivéncia
destas praticas para certos contextos sociais, o prémio
dado ao furtador é uma punigdo severa nos termos da
lei ou através da justica por maos préprias, o que de
facto é errado.

Segundo o diciondrios de lingua portuguesa
(Dicio-formato digital), ha difrenca entre furtar e
roubar. Furtar é apoderar-se de coisas alheias, as
escondidas, sem usar violéncia. Roubar é apoderar-se
de coisas alheias, com ameacas ou violéncia.

Conforme Doron e Parot (2001, p.356),
sustentam que “o cédigo penal define o furto como
uma subtracao fraudulenta de um bem que pertence a
outrem”. Discorrem ainda estes autores, que varios
inquéritos feitos para muitos delinquentes, o resultado
tem apontado que o comportamento dos mesmos deriva
da infancia que satisfaz diversos motivos pulcionais,
psiquicos, sociais, intra e interpessoais, etc.

E assim sendo, um ladrdo é alguém desonesto
que ndo adapta a sua conduta a lei. Assim, este mesmo
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autor, sublinha que as tipologias de furtos variam de
acordo com as novas tecnologias (burlas informaticas,
roubos de cartdes magnéticos), bem como variam
conforme a idade, o sexo, e o meio social dos mesmos
deliquentes.

Numa analise da realidade infantil, Cunha &
Bicalho (2015), referem-se que a alma infantil é
dominada pela natural anarquia que podera ser contida,
no entanto, por meio do exemplo e da correcao da
familia crista e dos mestres qualificados. O castigo foi
o principal meio encontrado para doutrinar essas
criaturas indoméaveis: o mestre modela os hébitos
infantis, visando resfriar e canalizar a natural
abundancia de calor do caréter inquieto da infancia.

No caso da crianga pequena que se apodera de
objetos alheios, muitas vezes, ndo tem ainda nocao de
culpa. Sendo isso evidente, ndo podemos tratar o
comportamento dos mesmos de forma leviana. Pois,
essas praticas que assistimos nas nossas escolas, tem
implicacdes muito negativas. E alids, é um indicador
muito importante para se prestar atencao enquanto é
cedo.

Continuando no pensamento de Barros (2007,
citada por Anténio, 2024), as criangas pequenas nao
tém ainda nocao de propriedade, embora use a palavra
‘meu’ e ‘minha’. O sentimento de propriedade nao é
natural na crianga, mas vai ser adquirido no lar e na
escola. A medida que recebe influéncia do meio social
do grupo social, da educagdo, na convivéncia com
adultos é que a crianca aprendera que ha coisas suas e
coisas alheias, distinguird as coisas que ela pode pegar,
usar, quando quiser, e as que ela ndo deve pegar sem
que o dono permita.

Assim sendo, a familia e a escola, quanto
atuarem juntas na boa orientacdo e educacdo da
crianga, ela aprenderd ndo apropriar-se de coisas
alheias. Além disso, a crianca pequena é, por natureza,
egoista e captativa. Somente com uma boa orientacdo
social, que seu egoismo ird aos poucos, diminuindo e
ela se tornara capaz de repartir, de dar e etc. o que ela
possui. Logo, se estas instituicdes falharem na
educacdo da crianga, as consequéncias poderdo ser
desastrosas!

Nunes e Silveira (2015), denotam que
atualmente, os educadores ndo mais se limitam a
condenar certos comportamentos infantis em termos
morais, como errados, maus, indesejaveis etc. Eles
estdo aprendendo a procurar explicacdes psicolégicas
para a conduta infantil, a interpretar os
comportamentos anti-sociais dos alunos com base nos
ensinamentos da psicandlise (Freud) e da psicologia
individual (Adler).

CAUSAS DOS FURTOS ESCOLARES

Doron e Parot (2001), apresentam
pressupostos valiosos na compreensdo deste fenémeno
nos seguintes termos: De um ponto de vista
psicopatolégico, alguns furtos estdo associados a
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perturbagdes especificas: furtos fetichistas efectuados
por alguns perversos, furtos impulsivos pelos
obsecados, furtos inconscientes dos maniacos
depressivos e furtos realizados sob influéncia de um
estado de necessidade pelos toxicomanos. E por fim,
furtos sob influéncia da cleptomania, sendo um
impulso patolégico raro, obsessivo e ansioso, em que
resulta numa colecédo estéril de objetos furtados sem
carater utilitario.

Conforme se pode observar, é de suma
impotancia que os professores, os pais e encarregados
de educacdo, percebam que os furtos escolares e ndo
sO, tém muitas origens. E, por esta razdo, a escola deve
estar preparada para lidar com este fendmeno presente
num ambiente em que se partilham diversas
experiéncias socioculturais.

Neste ambito, Ramos citado por Anténio
(2024, pp. 57-59), elenca quatro categorias explicativas
sobre as causas dos furtos escolares, que a seguir, des-
tacam-se:

a) Furtos como consequéncia de emocoes
recalcadas

A analise deste comportamento, esta associado
a (inveja, desrespeito, desejo de vinganca etc.). Estas
duas primeiras categorias, frequentemente, aparecem
juntas. O autor acima citado, estudou criangas
escorracadas, o6rfas de afeto, vivendo em ambientes
familiar desajustado, procurando, nos furtos, uma
compensagdo afetiva, ou desabafando os seus impulsos
de agressdo e sentimentos de vinganca.

Conforme se pode denotar acima, o problema
dos furtos escolares deve ser estudado em muiltiplos
angulos da vida social. E nem sempre castigos severos
na escola ou em casa, resultem em melhorias sobre esta
pratica. Pois, em alguns casos, as causas do furto
escolar leva-nos as cenas traumaticas ou aos
acontecimentos familiares.

Assim sendo, podemos sublinhar que a
solucdo para este caso nao consistira em castigos e
ameacas, mas em esclarecer convenientemente pais e
mestres, no sentido de proporcionarem a crianga o
afeto, o carinho, a assisténcia moral e material é
indispensavel ao correto desenvolvimento da
personalidade (Cunha, & Bicalho (2015).

b) Furtos como desajustamento do lar

Com este topico, evidencia-se que em certas
situacdes, os furtos sdo reacdes a situacdes de
desajustamento no lar (pauperismo, agressdo,
abandono moral). Diante destes subsidios, fica claro,
que muitos furtos cometidos pelas criangas na escola,
explicam-se através de historicos de vida que a mesma
padeceu ou padece na sua vivéncia social e com maior
precisdo ao desajuste familiar.

Conforme Stein (2001), bem como Nunes &
Silveira (2015), referem-se que em muitas das escolas,
é comum casos de criangas que, com dinheiro furtado,
compram doces e objetos que distribuem entre os
colegas.
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Assim, pode-se perceber que os problemas
emocionais e caréncias afetivas, tém implica¢cdes muito
forte no cometimento de praticas de furtos repugnantes
em criangas e eventualmente em adultos. A questdo
fundamental aqui, é que ndo se deve ignorar e muito
menos subestimar essa pratica cometida pelas criangas.
Nao basta criticas, é importante compreender as
motivagoes da crianca.

c¢) Furtos como atividade de jogos e
imitacao

Em certos casos, os furtos escolares ou nas
criangas de modo geral, estdo ligados ao espirito de
aventura. As criancas sao muito propensas a imitrem o
que de fato observam, tanto em sua casa, através da
televisdo, da conduta direta dos pais e de outros adultos
do seu meio circundante. Nesta conformidade, algumas
criangas, usam o furto como diversdo e ndo como
necessidade material. Nestes casos, a figura dos
modelos educativos, é de suma importancia para se
corrigir este mal.

Ramos (in: Anténio, 2024, p. 48), observou
que, muitas vezes, “os furtos na infancia se apresentam
como uma brincadeira, atividade de jogo, ligada ao
desejo de aventura em imitacdo ao que é visto no
cinema e na televisdo. Aparecem, geralmente em pré-
adolescentes abandonados, normalmente meninos que
vivem nas ruas em bandos”.

Com este conteiido, podemos observar que
esta questdo € reflexiva. E aliés, ndo é de admirar, reza
uma velha méaxima, que “as mas companhias,
corrompem 0s bons habitos”. Fica assim assinalado
que algumas criancgas furtam por diversao, ao passo que
outros por imitagdo social ou por outros modelos.

d) Furtos patologicos

Uma das questdes que é muito presente nos
furtos escolares, é precisamente a ocorréncia da
cleptomania. Neste contexto, um individuo ou uma
crianga portadora da cleptomania, tende a furtar coisas
alheias e sem necessidade de tais coisas. E, ao certo, é
que os objetos furtados sdo colecionados ou as vezes, o
furtador os joga para fora depois do impulso ser
saciado pela apropriacdo do objeto alheio. Uma nota
importante nestes individuos, é que frequentemente
tém condig¢des financeiras que ndo justifica as coisas
que furtam, pois, possuem um valor futil.

Ao passo que Stein (2001), sendo unifocal,
acredita que o que leva o aluno a roubar colegas e
professores na sua propria escola, é o fato de que isso ja
faz parte do seu universo social. Neste contexto, o fator
social é sempre relevante na compreensdo de certos
fenémenos. Aliés, a sociabilidade humana é condigao
para sua vivéncia plena ou desviante, conforme ao
debate de Rouseau e Hobes.

IMPLICACAO DOS FURTOS ESCOLARES

Os furtos conforme destacou-se acima sdo
praticas que sdo punidas de acordo com diversos
codigos penais em qualquer pais. E certamente, essas
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situacGes, trazem consequéncias muito negativas tanto
para a vitima bem como para o préprio ladrdo e para
outros membros.

Conforme elencam De Oliveira; Xavier; De
Lima; Gontijo (2026), tdo importante quanto a andlise
dos novos tipos de violéncia na escola, é compreender
0s mecanismos por meio dos quais os problemas ja
conhecidos se perpetuam. Isso exige avancos
metodolégicos nas formas de mensurar, compreender e
mitigar o fendmeno e seus efeitos.

Diante disso, quando se assiste queixas de
alunos dos desaparecimentos dos seus pertences que
muitos dos quais ndo aparecem mais. E, quando estas
queixas sdo igualmente apresentadas aos encarregados
de educacdo que ficam aborrecidos por estarem sempre
a comprar materiais e que muitas das vezes os seus
educandos ja ndo os trazem de volta a casa. E por outro
lado, a negligéncia de alguns encarregados que
detectam objectos estranhos em seus filhos e nada
fazem a respeito, por exemplo, devolver aos donos.
Essas entre outras situa¢des, implicam negativamente o
processo pedagégico.

Uma outra situacao que deve ser observada, é
precisamente a rotura que as vitimas sofrem. Quando
uma crianca perde um lanche, um material didatico ou
financeiro, fica chorando e por isso muito desmotivada
para permanecer no ambiente escolar e regressar
novamente no dia seguinte as aulas. Essa desmotivacao
por sua vez, contorna a aprendizagem dos mesmos.
Estas situacdes dificultam o trabalho dos professores
no caso dos desaparecimentos dos materiais didaticos
por parte de alunos vitimas.

CORRECAO DO PROBLEMA DO FURTO
ESCOLAR NAS CRIANCAS

A ocorréncia de furtos nas institui¢coes
escolares, tém resultado em consequéncias amargas
protagonizadas por parte de muitos professores,
gestores escolares, pais e encarregados de educacgao e

para os proprios alunos.

Neste contexto, nas ideias de Anténio (2024),
os adultos, muitas vezes, assumem duas atitudes
opostas, igualmente erroneas:

a) Indiferenca diante do fato, negacdo do fato,
negligéncia do problema;

b) Repressdo exagerada, como se o furto aos 6
ou 7 anos de idade fosse um feio “crime”.

Por este motivo, destaca-se que a primeira
atitude é mais rara. Em poucas ocasides, o adulto
prefere ignorar um furto praticado pela crianca por
achar que este ato ndo tem importancia, ou para nao
aborrecer a crianca em a si préprio.

Essas atitudes sdo prejudiciais porque as
necessidades da crianga, que haviam levando-a a furtar,
continuam sem ser atendidas. E, deste modo, o furto ird
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ocorrer novamente. A segunda opnido totalmente
oposta de repressdo exagerada do furto é muito mais
comum. Cunha & Bicalho (2015, p. 5), fazendo uma
analogia historica sublinham que:

Portanto, apanhar, para a crianga no
periodo colonial, era trivial. Para os
jesuitas, a corregdo era vista como uma
forma de amor, sendo que a puni¢do
corporal inseria-se no dmbito do controle
pedagdégico — boa educagdo implicava
castigos fisicos e palmadas.
Uma atitude bastante erronea, nas ideias de
Cunha & Bicalho (2015), na maioria das vezes em que
uma crianga se apropria de um objeto alheio, a reacao
dos adultos é exagerada e desejustada. Assim, muitos
pais incutem a nogao de respeito 4 proriedade alheia,
aterrorizando a crianga. E como consequéncia, esta,
entdo, é levada a mentir para ocultar o “crieme” dos
furtos. E por isso que furtos e mentiras acham-se
intimamente ligados (Stein, 2001).

No caso da atitude repressiva por parte do
adulto, as causas que levaram a crianca a furtar percistem,
ndo sdo sanadas. Sdo, as vezes até intensificadas, como no
caso das necessidades afetiva insatisfeitas, dos ciimes, do
desejo da agressdo e de vinganca etc.

Comforme Ramos (in: Anténio, 2024), o
modo de corrigirmos os furtos infantis depende de cada
caso particular. Assim, nos furtos por causas afetivas ,
que constituem a maioria, hd necessidade de
estudarmos minuciosamente os fatores ambientais e
emocionais que levaram a crianga ao desajustamento.
Entdo sera feita a correcdo no lar e na escola:

— No lar, procura-se corrigir o ambiente
desfavoravel, esclarecendo os pais, explicando
a eles a relagdo entre os furtos praticados pelos
filhos e as privagdes materiais e afetivas;
analisando com eles os acontecimentos
contemporaneos do furto (nascimento de um
irmdozinho, problemas do casal, abandono
moral e afetivo da crianga, etc.).

— Na escola, procura-se  esclarecer aos
professores sobre o significado dos furtos
infantis, mostrando os perigos dos castigos e
repressdoes violentas, que podem provar
sentimento de culpa na crianca, além dos
muitos sofrimentos que ja tem.

Quanto aos furtos patolégicos, além de
correcdo organica, por tratamento médico adequado, é
preciso dar assisténcia moral e afetiva que essas
criangas ndo tém em casa. Anténio (2024), sugere-se
que as escolas deveriam investir na contratacao de um
psicologo escolar para ajudar na identificacao das
causas e consequente tratamento dos alunos implicados
neste comportamento.

METODOLOGIA DE ESTUDO

A pertinéncia deste topico, prende-se na
apresentacao de alguns pressupostos metodologicos
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que possibilitaram o aprofundamento e o alcance das
nossas metas previstas. Neste contexto, definir a
metodologia, significa realizar uma escolha de como se
pretende investigar a realidade, baseando-se num
problema ou numa oportunidade real de uma situagao.

Pois, na visdo de Nzinga (2020), o
conhecimento cientifico é aquele produzido de fatos.
Os fatos que importam apresentar neste trabalho,
fundamentam-se de acordo com o trabalho de campo,
ou seja, na escola em estudo, através da aplicacdo de
um questiondrio aos Professores.

A metodologia privilegiada neste trabalho, é
descritiva e exploratéria, objetivamente no paradigma
positivista/ quantitativo.

Em relacdo a nossa populacao, foi de 20
Professores do ensino primario da escola em estudo. E
na sequéncia, definiu-se como amostra de 18
Professores do ensino primario. Quanto as técnicas de
coleta de dados, Nzinga (2020) e Piletti (2010),
sustentam que a técnica é a operacionalizacdo do
método. Com isso, ndo se pode obter grandes
resultados sem aplicacdo e definicdo de técnicas
especificas. Para a coleta de dados, privilegiou-se o
emprego das seguintes técnicas:

Bibliogrdfica: Com esta técnica, pese embora
a tematica em causa nao reune um acervo consideravel,
foi possivel recorrermos em algumas obras tais como:
monografias, artigos cientificos e outras obras que
permitiram o enriquecimento teérico da tematica em
abordagem.

Questiondrio: Aos professores, aplicou-se um
questiondrio semi-estruturado, numa escala nominal de
modos que forneceram dados pertinentes que
possibilitaram a compreensdo das nossas discussoes
tedricas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa descritiva e exploratéria que foi
desenvovida, permitiu-nos chegar aos seguintes
resultados que a seguir sao destacados:

Tabela n° 01- Caro professor, nesta escola e
especificamente na tua sala de aula, ha ocorréncia
de casos de queixas por parte de alunos sobre furtos
dos seus bens?

Variaveis Frequéncia Percent (%)
Nunca 0 0

As vezes 2 11,1

Sempre 14 778

Nao responde 2 11:1

Total 18 100.0

Fonte: (Ibiden, 2026)

Em relacdo a ocorréncia dos furtos na escola
em estudo sdo frequentes. E deste modo, essa afirmacgao
entra em concordancia com a literatura consultada,
Barros (2007), Anténio (2024), Stein (2001). E para
todos os efeitos, é um problema que deve ser estudado
e encarado com bastante precisdo.

Tabela n° 3- Caro professor, compreendes
muito bem as causas que estao na origem dos furtos
escolares do ensino primario?

Variaveis Frequéncia Percentagem (%)
Sim 0 0

Nao 18 100

Total 18 100

Fonte: (Idem, autor, 2026)

Ao se atentar para os resultados dos dados que
constam na tabela acima, e conforme os seus
percentuais, 100% dos nossos inqueridos, afirmaram
nao conhecerem muito bem a génesis dos furtos
praticados pelos seus alunos na escola. E alias, essa
afirmacdo unanime dos nossos inqueridos, é assumida
por Stein (2001) e por Doron e Parot (2001), quando
referem que vérias causas estdo na sua origem.

Tabela n° 4- Reconheces que os furtos
escolares frequentes na tua turma, tém uma
influéncia negativa no processo de ensino e
aprendizagem dos mesmos alunos?

Varidveis Frequéncia Percentagem (%)
Sim 14 77.8

Nao 2 11,1

Naio responde 2 11,1

Total 18 100.0

Fonte: (Idem, autor, 2026)

Com estes dados, procurou-se saber dos
professores sobre o possivel reconhecimento que
possuem se os furtos escolares frequentes na turma que
lecionam, tém uma influéncia negativa no processo de
ensino e aprendizagem dos mesmos alunos. As
respostas obtidas foram as seguintes:

O percentual de 77,8% representa os que
dizem que sim, ao passo que 11,1% dizem que ndo.

11,1% é o percentual dos que ndo responderam a esta

questdo. Deste modo, podemos sublinhar que de fato os

Variaveis Frequéncia Percentagem (%)
Sim 18 100

Nao 0 0

Total 18 100.0

professores reconhecem que os furtos escolares tem

Fonte: (Elaborado pelo autor, 2026)

De acordo com os dados constantes na tabela
acima, 100% dos nossos inqueridos, respondem que na
escola em referéncia, os furtos escolares sdo frequentes.
Esse dado, é um indicador chamativo para o universo
das escolas do pais.

Tabela n° 2- Caro Professor, como avalias a
frequéncia da incidéncia destas praticas na escola?
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influéncia negativa no processo de ensino e
aprendizagem dos alunos.

Barros (2007), fundamenta que provavelmente
nenhuma das transgressdes comuns na infancia irrita
mais os pais do que o roubo e, mais importante do que
o ato propriamente dito, é a ideia de que a crianga va ser
um ladrdo da idade adulta. Assim, a reacdo dos pais é,
com frequéncia, mais proporcional a sua ansiedade em
relacdo ao futuro do que ao delito real.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa revelou que ha ocorréncia de casos
de queixas por parte de alunos sobre furtos dos seus
bens na escola em estudo. Na mesma sequéncia, em
relacdio a frequéncia de ocorréncia, 0s nossos
inqueridos afirmam que isso ocorre sempre.

Os nossos inqueridos reconhecem que os
furtos escolares frequentes na sua turma, tém uma
influéncia negativa no processo de ensino e
aprendizagem dos mesmos alunos. Nesta logica, os
furtos escolares devem ser estudados de forma atuante
nas nossas escolas e com sua devida melhoria. A
presenca de um psico-pedagogo, €é de suma
importancia para o contorno deste problema.

Os pais, devem cultivar condutas exemplares
que possibilitardo na construcdo da personalidade de
seus educandos. Devem estar atentos com 0S Mesmos
quando trazem para casa, coisas estranhas. A melhor
medida que os pais e os professores devem tomar para
a correcao do fenémeno nas criangas, nao € o castigo
severo e muito menos ignorar a manifestacao dos
furtos que as mesmas apresentam, mas analisar o fator
desencadeador e dar um tratamento adequado.
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AS VANTAGENS E DESVANTAGENS DA VENDA AMBULANTE
DESORDENADA EM CACUACO DE 2021/2023

Zacarias Kameia!

Resumo: As Zungueiras em qualquer sociedade tém sido fundamentais na distribuicdo de bens da primeira
necessidade, por serem transmissoras de energia positiva comparando ao tipo de trabalho, incansavelmente
garantindo a sustentabilidades das familias. Ao se pesquisar as matérias em torno do tema deste artigo constatou-
se as diversidades ideoldgicas de autores que defendem e sugerem métodos adequados para o tratamento destes
vendedores ambulantes em locais com maior seguranca e sem prejuizos aos servicos fiscais do referido municipio.
Durante ao periodo da pesquisa deste trabalho, urge necessidade de constatar a realidade destes vendedores
ambulante usando assim a abordagem quantitativa por meio de pesquisa histérica do surgimento categérico deste
municipio até a data presente. O mesmo mostra a quantidade da constatacdo feita no campo tal como 24
contactados repartidos por 18 mulheres com idades compreendidas entre 18/42 anos e 6 homens de 21/36 anos de
idade assim como membros que directas ou indirectamente contribuiram na elaboracdo deste artigo. A colecta de

dados teve o inicio em 2021 e terminou em 2023.

Palavras-chave: Venda ambulante. Comércio informal. Zungueiras. Cacuaco. Ordenamento urbano.

RESULTADOS

CORROYER, DINIS e WOLFF, MARION
(2009), Analise Estatistica de Dados em Psicologia
pag.41. Cada um dos elementos a recolher informagdes
sdo considerados por unidade observacional. Quando o
grupo observado é uma parte, um subconjunto, de um
grupo mais vasto.

E amostragem o processo utilizado para
selecionar os elementos de uma populacgdo a fim de
obter resultados da pesquisa a partir da amostra. Dos
tipos de amostragens usou-se a aleatéria porque nao
determina o tipo de amostra a seguir, ndo escolhe o
género, idade, raga e cor, pois que qualquer elemento
da populacao tem uma certa probabilidade, conhecida,
de vir ser incluido na amostra, tornando possivel
avaliar o grau de precisdo das estimativas utilizadas
para os parametros da populagdo de onde foi recolhida.

Segundo RUDIO (1986) “Instrumentos de
pesquisa sdo os meios utilizados para a coleta de
dados, ou seja, é estabelecida para a obtengdo de
resultados” tal como o homem, entrevista e a grelha de
observacao.

Escolheu-se esta abordagem porque é mais
representativo em termos percentuais, realista no que
diz respeito aos nuimeros, objectivo ao detalhar as
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respostas quanto aos questionarios, portanto, é também
uma abordagem simplificada porque determina a
realidade da pesquisa feita no espago.

Metodologia Mista ou Quali-quantitativa

Para combinar com esta modalidade
paradigmatica utilizou-se a pesquisa Descritiva. Com
esta pesquisa procurou-se descrever as principais
caracteristicas que circundam o fenémeno em
discussao.

CONCLUSAO

Concluiu-se que a venda ambulante sendo
uma actividade existente a séculos e que é realizada em
quase todos os paises, requere muita atengao por ser
base de sustentabilidade de muitas familias
principalmente aos das sociedades vulneraveis.

Os gestores de cada governo devem criar
politicas para controlar os que exercem a referida
actividade afim de contribuirem também na economia
do Pais e aos vendedores ambulantes no processo de
zunga para ndo se desordenarem aos seus negocios
devem dirigirem-se aos locais indicados para a sua
seguranca tendo em conta as percas e 0s perigos que o0s
perseguem todas as vezes que vao a luta de
sobrevivéncia.
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INTRODUCAO

O trabalho em referéncia com o tema: As
Vantagens e Desvantagens da Venda Ambulante
Desordenada em Cacuaco, é um tema apresentado
como requisitos da feitura de um artigo cientifico tendo
em conta as caracteristicas do referido trabalho (venda
ambulante) e da forma como é feito. O mesmo tem
como objectivo o estudo do comportamento dos
ambulantes na comunidade.

Tratar-se-a4 dos aspectos principais e das
causas que levam ao abandono dos mercados formais
aos informais, a proliferacdo dos vendedores em todas
as artérias de Cacuaco e as desarmonias sociais.

Nao tendo a nogdo dos riscos que atravessam
no quotidiano e instalarem-se nos locais inapropriados
por falta de conhecimentos ou por ignorancia
desrespeitando a boa imagem na Vila de Cacuaco,
elaborou-se o presente artigo que explicard e mostrara as
causas da venda ambulante em locais nao apropriados,
vantagens, desvantagens e as possiveis solucdes.

HISTORIA DA EVOLUGCAO DE CACUACO

Cacuaco é uma cidade e Municipio da
provincia de Luanda em Angola. Limita-se a sul com os
municipios de Viana, Icolo e Bengo e Cazenga, a oeste
com o Oceano Atlantico e municipio de Luanda e a
norte e a leste com o municipio do Dande, na provincia
do Bengo. O Municipio de Cacuaco é atravessado de
norte a sul pelo rio Bengo. Segundo as projeccdes
populacionais de 2018, elaboradas pelo Instituto
Nacional de Estatistica, conta com uma populacdo de 1
237 477 habitantes e area territorial de 571 km?, sendo o
terceiro municipio mais populoso da nagdo, ficando
atras somente da capital nacional e de Viana.

Além da Comuna-Sede, que possui também o
nome de Cacuaco, compoe-se da Comuna de Funda. O
Kicolo fundiu-se com a Comuna de Cacuaco,
permanecendo somente como distrito urbano. O termo
"Cacuaco" é um nome de origem Kimbundo. Viria da
palavra bwakwaku ou lukwacu que significa "mao".

Segundo a tradi¢do historica, no século XVI, o
Ngola Kiluanje Kilombo Kiacasenda do Reino do
Ndongo afastando-se da presenca portuguesa em
Luanda teve que parar para descansar apds a Fortaleza
de Séo Pedro da Barra de Luanda. Ao levantar-se do
lugar onde descansava cresceu uma mulemba onde
estava apoiada sua mao. Foi assim considerado que, a
mulemba tinha poderes curativos para soldados
doentes e feridos. Tal "mulemba-Cacuaco" que se
encontra na famosa Tecnocarro ja no Municipio do
Cazenga antes Cacuaco (figueira-africana da
Etimologia mao do rei).

[T
Fig. 1 Vista da Vila de Cacuaco
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Os registros de 1936 atestam que a localidade
de Cacuaco era uma pequena vila de pescadores e que
ja era importante para o reino do Ndongo pela sua
localidade ao comércio pesqueiro desde o século XVI.
Foi elevada a circunscricdo por diploma legislativo em
21 de Junho de 1940, mas s6 ganhou o nome de camara
Municipal pela portaria n.° 14.061, de 13 de Dezembro
Histéria de 1965, quando o posto administrativo de
Cacuaco foi desanexado do concelho de Viana,
passando a constituir um novo concelho.

A maior favela Geografia cacuacoense, o
bairro de Paraiso, possuia 180.000 habitantes. O
Municipio tem perfil industrial gracas a proximidade
ao porto de Luanda e ao porto do Dande.

Assim, alberga a maior fabrica de cereais de
Angola, a Moagem do Kicolo, modernizada em 2018,
e a maior fabrica de cimento do pais, a Nova
Cimangola localizada na Via Expresso. Servicos
turisticos voltados para as praias da enseada do
Cacuaco também geram forte renda para a populagdo e
ainda o mesmo rico em pesca maritima.

ORIGEM DA TERMINOLOGIA ZUNGA E SEU
SIGNIFICADO

A palavra zunga tem como origem da lingua
dos AMBUNDUS que envolve as Provincias de
Luanda, Bengo, Cuanza Norte, Malange e uma parte
do Cuanza Sul que na lingua portuguesa significa
andar, movimentar ou ainda deslocar.

A :
Fig. 2 Zungueiras nas pedonais

Zungueira/Ambulante é toda a pessoa que se
dedica ao comércio de rua e em areas improprias sem
ter uma localizacao fixa dedicando-se em locomocéo
excessiva com um controlo pessoal. Numa entrevista a
um ancido morador da antiga rua principal de Cacuaco
o senhor MONTEIRO BERNARDO NGOLA afirma
que zungueira é alguém semelhante como heranca
deixada pelos antepassados e dada a geragdes seguintes
através do termo Kitanda (negocio) ou Kitandeira
(negociante).

Venda é a transferéncia de um produto ou
artigo para outra pessoa mediante o pagamento de um
preco estipulado ou seja é a oferta de valores do
consumidor ao proprietario de um determinado
produto a recompensar.

Venda Ambulante é a operacdo de vendas
realizada fora do um estabelecimento comercial,
industrial sendo equiparado em varejo separado de sua
area de producdo.
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CAUSAS DA INFORMALIDADE DE CACUACO

Tendo em conta a migracao populacional de
diversas zonas de Luanda e em outras provincias do
pais para procurar as melhores condicdes de vida, o
Municipio ficou tdo populoso a ponto de ndo haver
melhor controlo dos municipes que procuram a
sustentacdo dos seus familiares.

Dos mercados que o Municipio tem e a falta
de emprego para muitos, estes sdo obrigados a
procurarem alternativas de sobrevivéncia que é o
negocio ou seja, a venda ambulante de produtos
diversos. Alguns optam em vender na porta das suas
casas em uma bancada, outros nas ruas e
maioritariamente sdo vendedores mdéveis (Zungar)
andando de rua para rua, de bairro a outro e vice e
versa.

Os pontos a baixo fazem reflectir algumas
causas para aderéncia das vendas ambulantes
desordenadas no Municipio de Cacuaco:

1 - O excesso da burocracia estatal;

2 — Elevado o niimero de imposto cobrados
pelo governo em seus trés niveis que sao:

a) Legislacdo trabalhista;

b) Tratar os micros e pequenas empresas de
forma igual com as médias e grandes
empresas;

) As restrigdes ao capital estrangeira, gerando
maior indice de desempregados;

3 — Os monopodlios estatais e as reservas de
mercado, que causam desequilibrios na livre
concorréncia e na lei da oferta e da procura,
restringindo o mercado formal.

4 — As politicas da educagdo de um estado tais
como o fraco acesso de criangas em idade
escolar, o dificil acesso ao ensino médio e
superior.

Assim muitos tornam-se trabalhadores sem
formacdo académica, o que os impede conseguir um
emprego formal, direccionarem-se ao querer evoluir
por meio de actividades formais garantindo neste caso
seu sustento e de seus dependentes.

As altas taxas de juros, a inflagdo crescente e a
burocracia estatal além das regras previstas nas leis
trabalhistas também sdo considerados factores ligados
a informalidade.

No manual de “Ftica e Deontologia no
Exercicio da Psicologia” do autor LUAMBA,
CATARINO MATEUS CALUNGA (2021) define
método ‘““conjunto sistematico de procedimentos
orientados para fins de producdo ou aplicacdo de
conhecimentos ou ainda, entende-se como toda a
actividade especifica, coerente com os principios gerais
estabelecidos pelo método.”

O método cientifico é um conjunto de
procedimentos intelectuais e técnicos utilizados para
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atingir o conhecimento GIL, (1999). Para que seja
considerado conhecimento cientifico, é necessaria a
identificacao dos passos para a sua verificacao, ou seja,
determinar o método que possibilitou chegar ao
conhecimento.

Segundo SCHLOZER, AUGUST LUDWIG
(1735-1809) compreende o conjunto de procedimentos
que os historiadores utilizam para gerenciar fendmenos
primadrias e outras evidéncias ao investigar eventos
passados relativamente para as sociedades humanas
através do presente. Este método é importante para que
se possa apurar 0s acontecimentos histéricos e entender
como a sociedade se comporta hoje, através das
evolugdes sociais. Portanto, é um método muito
acentuado e indispenséavel nas pesquisas do passado em
comparagdo com o presente.

VANTAGENS DO TRABALHO INFORMAL

Segundo MICHAEL, PORTER (1985) é uma
situacdo ou posicdo que corresponde a um beneficio
em relacdo a algo ou alguém.

Existem variadas vantagens da venda
ambulante e que acabam de chamar atencdo mais do
que as encontradas nos mercados formais tais como:

Fig. 3 A forga trabalhista de uma Zungueira

¢ Autonomia;

* Liberdade de criacdo e producdo dos seus
proprios bens;

» Flexibilidade da carga horéria, folga, férias,
decisoes, etc.;

» Rendimentos rapidos e imediatos;
e Menor burocracia;

» Possibilidades de parar de produzir ou trocar
a prestacao de servico sem aviso prévio;

* O amparo da previdéncia social, desde que se
contribua mensalmente para ter seus direitos
garantidos;

* A ndo dependéncia de qualquer pessoa,
empresa ou organizagao.

DESVANTAGENS DO TRABALHO INFORMAL

Para KRUGMAN, PAULO (2002) no seu
artigo publicado em Outubro diz que “é um termo
genérico para individuos ou grupo de pessoas que
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enfrentam problemas como deficiéncia fisica ou
mental, falta de dinheiro ou apoio econémico, os
prejudicados e na condicdo inferior a outra coisa,
pessoa ou assunto”’.

As desvantagens do trabalho informal sdo as
ligadas a gestdo eficiente e adequada por parte do
trabalhador ambulante em torno de si mesmo e por ndo
haver patrdo precisa de grande empenho e organizagao
acima de tudo.

Neste caso teremos como desvantagens o0s
seguintes pontos:

» Variacdo da renda;
» Sem carteira assinada se for associado (a);

e Auséncia de férias remuneradas, décimo
terceiro salario, subsidio de transporte, saude,
atavio, riscos, etc.

* Sem  direitos trabalhistas  (por  ser
dependente), como licenca maternal e outros
direitos;

» Direitos a aposentadoria.

* Corridas pela Policia e fiscalizacdo

Fig. 4 Mama Zungueira nas ruas de Cacuaco

De salientar que as desvantagens em relacao
ao trabalho informal existem pelo facto de que alguns
individuos que desempenham essas funcdes ndo se
preocupam com imposto, sdo total dependéncia, sem
medo de fugir para onde quer a fim de se salvar dos
eventuais fiscais.

SOLUCOES DO TRABALHO INFORMAL EM
CACUACO

A abordagem do trabalho informal e das
politicas sociais levam em consideracéo as diferentes
expressdes da questdo social manifestadas, em
contexto Luandino, particularmente, no municipio de
Cacuaco anunciando uma realidade social,
historicamente, movida por factores externos,
conectados aos grupos internos dominantes.

Sdo processos sociais que tendem a
aprofundar as desigualdades sociais e os custos da
regulamentacdo financeira e do endividamento, ao
invés de assegurar direitos e garantias sociais a
populacdo que vive em situacao de vulnerabilidade.
Essa superacdo exige a presenca do Servi¢o Social com
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capacidade de interferir no processo de conquista
efectiva desses direitos, nos momentos de
implementacdo e desenvolvimento dos servicos
ambulantes.

Tendo em conta as ocorréncias dos
vendedores em abordagem a administragdo municipal
devia criar politicas que visam a melhorar o bom senso
dos municipes quanto as actividades laborais destes,
procurar espacos suficientes e seguros onde sdo
capazes de realizarem as suas vendas e em
contribuirem para uma melhoria familiar contribuindo
também na economia do municipio.

Ter um maior controlo fiscal para que os
espacos de lazer sejam protegidos e nao ser locais a
destruir com depdsitos de lixo produzido pelas
vendedoras ambulante assim como a ocupacdo de
passeios, pedonais e até a interseccao de algumas
faixas de rodagens das estradas de Cacuaco.

E necessario também criar projectos de
sensibilizacdo ptblica ou palestras, explicando os
riscos que podem ter, o valor das suas vidas e
seguranca que o estado pode oferecer.

Fig. 5 Vidrul, Mercado a moscas

Alguns mercados do Municipio de Cacuaco
encontram-se vazios por falta de vendedores, estando
na sua maioria em ruas fazendo as vendas
desordenadas.

Em entrevista com alguns vendedores alegam
0 seguinte:

* Marinela Miconde Jodo afirma que é técnico
médio de gestdo do Kicolo, j4 emitiu varios
processos documentais a procura de trabalho
mas nunca teve sucessos razdo da qual vende
nas ruas do municipio e ainda salienta que se
lhe aparecer um trabalho que garante a
sustentabilidade dos seus filhos sera capaz de
deixar.

» Jorge Makiesse de 23 anos de idade diz ter
um filho que tanto ama com a 10° Classe é
pedreiro desempregado vendia calcados no
mercado do Kicolo, saiu no referido mercado
para vila de Cacuaco porque pagava muitas
fichas aos fiscais e ndo conseguia quase nada
para a sustentabilidade familiar.

* Cecilia Jacinto Gomes de Jesus de 38 anos
de idade explica que consegue dar a formacao
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dos seus filhos com o pouco que consegue aqui
porque das 16 as 22 horas tem maior aderéncia,
mas também tem havido riscos ao regressar
para casa mas também com um rosto triste dizia
que ja perdeu varias vezes o seu negocio por
causa de fiscais porque sdo cobrados um valor
maior de multa preferindo assim abandonar o
negocio e procurar outro.

* Cecilia Kalengue de 38 anos de idade com 4
filhos e residente no Bairro Ndala-Mulemba
terminou o ensino médio mas por ndo ter
oportunidades de emprego vende junto a via
principal de Cacuaco nas imedia¢des do tanque
sentido Kifangondo/Cacuaco. Ainda ela afirma
que ja perdeu varias vezes o seu negocio por
conta dos fiscais e certas vezes passou noite na
prisdo e com ferimentos por tentar defender seu
negdocio.

COMPARACAO VITAL DA ZUNGUEIRA

KUHN, THOMAS (1962) no seu livro
(Estrutura das Revolucdes Cientificas 1962)
apresenta a concepcdo de abordagem/paradigma
cientifico sendo o conjunto de praticas e visdes de
membros de uma comunidade que partilham a mesma
ideia. Sendo assim e pela ideia do autor, apresenta-se
dois grupos sociais com partilhas diferentes e que
aleatoriamente divergem. Os favoraveis e nao
favoraveis.

Favoraveis sao elementos da classe burguesa
dos quais possuem o poder politico e econémico. E a
que domina, simula e ou gere tudo e todos desde que
estejam em seu territrio. Podem ser do poder
governamental ou empresarial local ou estrangeira
com varios empreendimentos mas com mao-de-obra
barata, ndo dando oportunidades a classe baixa.

Em alguns casos causam descontentamento
aos subordinados para posteriormente tornar em
revolta funcional ou seja crise organizacional vindo
depois os despedimentos. A venda desordenada sobre
as pedonais em Cacuaco transformou estas infra-
estruturas em locais permanentes de comércio e
mictoérios publicos, constituindo, deste modo, uma
auténtica transgressao administrativa.

Nao favordveis os conhecidos como
camponeses ocupando a maior populacao territorial
repartidos em funcionarios puiblicos e trabalhadores,
estes ultimos sdo a razdo da criagdo deste artigo sobre
o municipio de Cacuaco sabendo que é a populacdo
que se dedica a agricultura e o comércio geral em
mercados formais e informais. Por tratar do trabalho
informal ambulante, em Cacuaco, exige esséncia do
trabalho humano, suas especificidades, bem como o
trabalho informal, presente nas entranhas de um
municipio em reconstrucdo. Observa-se, até mesmo de
forma visivel, a existéncia de um enorme contingente
populacional desempregado, que se apresenta como
sujeito activo no mercado informal.
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IMPORTANCIA DO ESTUDO

Para tal, enquanto iniciante na pratica de
investigacdo, tomei iniciativa do estudo sobre o tema,
que serd importante o conhecimento deste, devido a
pretensdo de compreender melhor a razdo deste
fendmeno da venda ambulante nos locais impréprios
no Municipio de Cacuaco concretamente na Vila sede.

Para o estudo cientifico deste artigo, sera
como um suporte de investigacdo e material de
pesquisa para estudantes e a todos os interessados a
fim de subsidiar mais conhecimentos sobre as vendas
ambulantes desordenadas, assim como elemento de
comparagao e critica para o enriquecimento da mesma
tematica em distintas areas do saber no campo
organizacional administrativa.

Para a sociedade, é mais um material adicional
que podera dar explicacdes dos fenomenos cientificos
sobre o tema, explicacdo de situacdes que se reflectem
no dia-a-dia dos vendedores de rua que, por quaisquer
eventualidades estejam a passar quanto ao
relacionamento interpessoal e com as autoridades
administrativos.

THOMAS, NELSON, SILVERMAN, (2009),
afirma dizendo que a pesquisa descritiva tem por
premissa objectivos buscar a resolucao de problemas,
melhorando as préaticas por meios de observacao,
analise e descri¢des objectivas, por meio de entrevistas
com peritos para a padronizagdo de técnicas e
validagdo de contetdo.

Para MARTINS, E.G.M., (2013) variavel é
qualquer caracteristica comum aos elementos de uma
populacdo a qual se possa atribuir um nimero ou uma
categoria, podendo assumir valores diferentes de
unidade observacional para unidade observacional.

PESTANA e VELOSA (2010), definem
populacdo como um conjunto de seres da mesma
espécie e que estejam numa sé localidade, tais como
pessoas, animais, objectos, etc. e é o tipo de populagado
que se escolheu por serem os mais faceis de
comunicacdo e que também facilita no tipo de
entrevista considerado como amostra e que é um
conjunto de elementos, extraidos de um conjunto mais
vasto de uma populagdo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CARLOS, M. LOPES, (1989): The informal economy and the
development of flexible specialization in Emilia-Romagna in
Portes (1989), The informal economy: studies in advanced and
less developed countries, John Hopkins University Press,
Baltimore.

SCHLOZER, AUGUST LUDWIG (1735-1809)

NETO, JOAQUIM SOARES DE LIMA E VIEIRA, THIAGO
AUGUSTO (2014). A Estratégia de Prevencdo do Crime Através
do Desenho Urbano. Revista Ordem Publica, 7 (1): 55-77.
ETHICS, in the Enciclopédia Britanica. (11°* ed. Nova Iorque,
1911 pp.808-845). Consultado em 06 de Abril de 2019.
MENEZES, PEDRO, professor de Filosofia, Mestre em ciéncias
da Educacfio Etica Kantiana (Immanuel Kant, 1724-1804).

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ik ISSN 2675-2573




I

LUAMBA,C.M.C. (2021 pp.31-32). Etica e Deontologia no
Exercicio da Psicologia.

SCHMITT, AURELIO. (3 de Fevereiro de 2018). «Municipios
de Angola: Censo 2014 e Estimativa de 2018». Revista Conexdo
Emancipacionista.

ANGOLANO INTELECTUAL. Consultado em 19 de agosto de
2013 e editada pela ultima vez as 01h33min de 29 de Julho de
2023.

DICIONARIO DE PORTUGUES ONLINE: Léxico. Disponivel
em: <https://www.lexico.pt/situacao/> Acesso em:18 nov 2017.
CARLOS, M. LOPES. A economia informal em Angola: breve
panoramica, Revista Angolana de Sociologia [Online], 14 | 2014,
posto online no dia 27 Setembro 2016, Acesso em: 23 Novembro
2017. URL:Disponivel em: <http://ras.revues.org/> Acesso em:
10 Nov. 2017.

MAFUANI F. ALBERTO e Revista Espaco Académico-n® 218-
set./Out.2019-bimestral. Andlise da situagdo socioeconémica das
Zungueiras como consequéncia da pobreza na provincia de
Luanda.

GIL, A.C. (1999). Métodos e técnicas de pesquisa social. Sao
Paulo: Atlas.

KUHN,T. (1962). A estrutura das revolugdes cientificas. Editora
Portuguesa Guerra & Paz (2009).

PESTANA, D., VELOSA, S. (2010) — introdugéo a
Probabilidade e a Estatistica, Volume I, 4* Edicdo, Fundacdo
Calouste Gulbenkian, ISBN: 978-972-31-1150-7.

RUDIO, F. V. (1986, p. 114). Introducdo ao Projecto de Pesquisa
Cientifica. Petrépolis: Vozes.

MARTINS, E.G.M., (2015), Amostragem Estatistica, DOI:
10.24927/2015.076.

CORROYER D., WOLFF, M. (2009), Analise Estatistica de
Dados em Psicologia pp.41-42. Deposito Legal 297917/2009,
ISBN: 978-989-659-010-9.

FONTES HORAIS

Entrevista feita aos vendedores de Cacuaco (sobre venda formal
e informal). Sdbado 10/09/2023

FARAO, PEDRO E TANDA, RAFAEL GRACAS
(ESCULTORES). Quinta-feira 08/09/2023

NGOLA, MONTEIRO BERNARDO. Ancido morador da antiga
rua principal de Cacuaco. Sabado 10/09/2023

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ISSN 2675-2573

KEVOLUCAO

.primeiraevolucao.com.br




DOCENCIA EM FOCO: COMPARTILHANDO SABERES
Preco: R$ 30,00
Organizadores: Antonio R. P. Medrado e Manuel Francisco Neto
Ano de publicacdo: 2025
Nuimero de paginas: 158
Formato: 16 x 23 cm
ISBN: A informar
Apresentacao

Docéncia em Foco: Compartilhando Saberes retine reflexdes, experiéncias e perspectivas de
educadoras e educadores da rede publica de ensino de Sdo Paulo, que encontram na escrita uma
oportunidade de compartilhar conhecimentos, problematizar a realidade educacional e contribuir para o
debate sobre os rumos da educacao brasileira.

A obra apresenta diferentes olhares sobre o cotidiano escolar, articulando experiéncias, analises
criticas e propostas que convidam a reflexdo sobre os desafios e as possibilidades da educacao publica.
Ao reconhecer o professor como sujeito que produz conhecimento, a publicacdo valoriza a autoria
docente e a circulacdo de saberes construidos na pratica pedagégica.

Embora fundamentadas em experiéncias desenvolvidas na cidade de Sao Paulo, as questdes
abordadas dialogam com realidades de diferentes regides do pais. Desigualdade social, politicas
publicas, valorizagdo profissional e transformacdo das praticas educativas estdo entre os temas que
atravessam os textos.

Mais do que uma coletanea de artigos, Docéncia em Foco constitui um espago de encontro entre
diferentes vozes e trajetérias, reafirmando a importancia do didlogo, da reflexdo critica e do
compromisso coletivo com uma educacdo publica de qualidade, democratica e socialmente
comprometida.

Autores
Adeilson Batista Lins

Alexandre Passos Bitencourt

Ana Paula de Lima

Antonio Raimundo Pereira Medrado
Cleia Teixeira da Silva
Isac dos Santos Pereira

Joseneide dos Santos Gomes

José Wilton dos Santos

Maria de Fatima de Brum Cavalheiro
Roseli Marcelli Santos de Carvalho

Thais Thomaz Bovo

Vilma Maria da Silva

KEVOLUCAO

www.primeiraevolucao.com.b.

Ano VII - N2 67 - Outubro de 2026
ISSN 2675-2573

207




b
A
re Bitens {

ucacio e a inovacga

m transformar a es ' " " \1
ansformar a es¢ - y!
P

LANGAMENTOS | ATN

PRESA DA
HO VERMELHO

ume

WWWw.primeir:

Rosa Cardos

Uma Vida Pela Educaci

2
A

www.primeiraevolucao.com.br

https://doi.org/10.52078/8mwejh64
1

Indexadores:
> Z .
- CiteFactor GO gle S SUf—ﬂar—IDD%
Crossref e Scientc Yosrnls Acagémico
Filiada a:

INTERNATIONAL
STANDARD
SERIAL
NUMBER
BRAZIL

ABEC

BRASIL

Associaggo Brasileira de Editores Cientificos

§ Instituto Brasileiro de Informagdo
em Ciéncia e Tecnologia

Y\

COORDENACAO:
Prof. Dr. Manuel Francisco Neto

Profa. Ma. Maria Mbuanda Caneca Gunza Francisco

Profa. Esp .Vilma Maria da Silva

AUTORES(AS):

Alberto Praia Tchinhama

Antonio Evaristo

Faustino Moma Tchipesse

Miguel Divovo

Félix Osvaldo Ferreira Chingolo
Fernando Massi Argentino
Fernando Pascoal da Silva

Elisa Joao Esteves Cazola

Ondina Francisco Futa

Glaucimer Silva Batista de Almeida
Joana Cristina de Barros

Joice Pereira Marques

José Anténio Afonso Joaquim

José Miguel Kissanga Vunge
Manuel Francisco Neto

Maria Mbuanda Caneca Gunza Francisco
Maria Angela Ferreira Oliveira
Maria Madalena Sampaio Silva
Marissol Caetano Ferreira de Fonte
Marli Aparecida Rosa

Milton Gil Zaia Jacinto

Natalia Gordiano

Nayane Brito Veras Godinho Hermisdorf
Ngombo Rodrigues Lucau

Heidi Morais Quimuanga
Casimiro Manuel Agostinho

Pedro Isaac

Mateus Queiroz Tchamoleha
Rafaela Gois Zirpolo

Roseli Brito Tenério Ramos
Rosemeire de Araujo Fonseca
Sabino Lazaro Argentino

Santos Kulua Jodo

Tatiana Miranda Lima

Vasco Fragata Moniz

Vernete Nginga Sebastido

Violeta Ana Jaime da Silva André
Walter Albino Ant6nio Sassoma
Wilder Dala Quinjango

Zacarias Kameia

Parceiros:

VAKUETO TUDILONGUI

Produzida exclusivamente com utilizagdo de softwares livres

©debian @3-& O *

INKSCAPE

0y

gimg*

Platform &
workflow by

LibreOffice OJS/PKP

‘The Document Foundation



 https://doi.org/10.52078/8mwejh64

